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Thoi gian

Noi dung

Phu trach

Ghi
chu

Poén khach, co don

ding ky tham gia dai hdi

1

7h00-8h00

Dén khéch,

L& tan, BTC

Kiém tra tu cach c6 dong.

Cb dong dang ky tham du dai hoi,
nhén phleu co dong, phiéu biéu
quyét, phidu 14y v kién dai hoi

Ban KTTCCD

Phén 1: Khai mac dai hoi

2

8h00-8h05

Bio cao két qua kiém tra tu cach cd
dong tham du dai hoi

Ban KTTCCD

3

8h05-8h10

Tuyén bb ly do, gioi thi¢u dai biéu
va thanh phan tham gia

BTC

4

8h10-8h15

Quy ché lam viéc dai hdi

Ban KTTCCD

8h15-8h20

Gigi thigu:

- Churong trinh PHDCD thuong nién
nam 2026.

- Thanh phan chu toa doan, ban thu
ky; ban kiém phiéu.

BTC

8h20-8h25

Biéu quyét thong qua:

- Chuong trinh PHPCD thudng nién
nam 2026.

- Quy ché 1am viéc dai hoi

- Thanh phé‘m chu toa doan, ban thu
ky; ban kiém phiéu.

BTC

8h25-8h30

MC chuyén giao chuong trinh cho
chii toa doan diéu hanh dai hoi:

- Moi chu toa doan 1€n sdn khéu didu
hanh chuong trinh dai hoi

- Moi ban thu ky lam nhiém vu.

BTC

Phan 2: Ndi dung dai hoi

1

Bao cio dai hi (8h35-9h20)

1.1

Bio cdo hoat dong cua HDQT vé
hoat dong ndm 2025 va phuong
hudng hoat dong nam 2026

Ong Pao Ngoc
‘Quynh CT HDQT

1.2

Bao cdo két qué hoat dong SXKD
nim 2025; ké hoach SXKD ndm
2026

C)ng Téng Bin}}
Thing Giam doc

L3

B4o cdo tai chinh nam 2025

Bui Pic Long

1.4

Béo céo cong tac kiém tra giam sat
ctia Ban ki€ém soat ndm 2025

Ong Nguyén Thé
Tam Trudng BKS

Thong qua dai hgi cic ndi dung to trinh (9h20-9h35)

2.1

Tq trinh vé viéc lya chon Céng ty
kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty

nam 2025.

Ong Nguyén Thé
Tam TBKS




2.2

To trinh vé muc thi lao HPQT, Ban
kiém soat nam 2026.

Ong Pao Ngoc
Quynh CT HDQT

23

To tr_‘mh phén chia l¢i nhuén sau thué
nim 2025

Ong Pao Ngoc
Quynh CT HDQT

24

To trinh stra doi diéu 1€ cong ty

Ong Pao Ngoc
Quynh CT HDQT

Théio lugn

10h-10h30

Pai hoi théo ludn

Pai hoi
biéu quyét
thong qua
cac bao
cio va to
trinh

- B4o cao hoat dong cia HDQT vé

hoat dong nim 2025 va phuong

huéng hoat dong nam 2026

- Bao céo két qua hoat dong SXKD

nim 2025; ké hoach SXKD nim

2026

- B4o cdo tai chinh ndm 2025

- Béo céo cong tac kiém tra gidm sat

ctia Ban kiém soat nim 2025.

- Bidu quyét thong qua céc to trinh:
+ To trinh vé viéc lwa chon Cong ty

kidm todn bao cdo tai chinh Cong ty

nam 2026.

+ To trinh vé mitc thu lao HPQT,

Ban kiém so4t nim 2026.

+ T trinh phén chia loi nhufn sau thué

nam 2025.

+T& trinh didu chinh b sung diéu 1&

cong ty.

Ong Pao Ngoc
Quynh CT HDQT

Thong qua bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim

2026

Bé& mac cudc hop PHDCD thudng nién nim 2026:




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Tw do — Hanh phic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VNECO 3

Cin ctt thong bao cia Cong ty ngdy  thang 06 ndm 2025 vé viée td chirc dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026.

Pé dai hoi 1am viée dat két qua cao, thyc hién theo chuong trinh k& hoach va
nhiing quy dinh cia Piéu 1& hoat &Gng Cong fy Cb phén Xay dung dién VNECO3.
Cong ty xay dung quy ché 1am viéc ctia Pai hoi vdi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:
Muc tiéu:

- DPam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chu;
- Tao diéu kién thuén l¢i cho cong tac t4 chirc va tién hanh Dai hoi déng cb dong.
CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung :

1.1 Quy ché nay dugc sit dung cho viéc t& chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2026 cta Céng ty Cb phin Xay dung dién VNECO 3 (sau déy goi tat 12
“Cong ty”)

1.2.  Quy ché ndy quy dinh cu thé quyén va nghia vy cia cac bén tham gia Dai hoi,
didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi. d

Diéu 2. Poi twgng 4p dung :

Cb dong va cac bén tham gia c6 trich nhi¢ém thue hién theo cic quy dinh tai quy ché

nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DATHOI

Pitu 3. Thanh phin tham dw Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026: '
CH dong so hiu cd phén ctia Cong ty' trong danh sich cd dong chét ngay
.../06/2025 |

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong :

Quy ché lam viée ciia PHPCD Cdng ty C6 phdn Xdy dung dién VNECO 3 1




4.1.

4.2.

Quyén ciia cdc ¢ dong khi tham dw Dai hji :

T4t ca cac cb dong cua cong ty ddu c6 quyén tham dy va biéu quyét céc van d&
thudc thim quyén cita Dai hdi ddng cb dong.

Truong hop khong thé tham dy Dai hoi, cb dong c6 thé uy quyén cho ngudi
khéc tham du va bidu quyét cac vAn @& thudc thdm quyén cia minh. Viéc uy
quyén nay phai dugc 14p thanh van ban theo m3u dinh kém Thu moi hop Dai
hoi ddng cb dong cua Cong ty;

Ngoai cac tai lidu dugc phét trong Dai hoi, mbi cb dong tham du Dai hoi ddng co
déng con dugc phat 01 Phiéu biéu quyét, trén d6 co ghi s6 ¢b phén c6 quyén biéu
quyét ma c¢b dong d6 ndm gift hodc duge Gy quyén. Phiéu biéu quyét nay dugc sir
dung khi Chu toa dé nghi bidu quyét thong qua cac vén d& d3 dugc thao lufn
va/hoic xin y kién Dai hdi;

Cb dong dén du Dai hoi dbng cb dong mudn cd quyén ding ky ngay va sau do
cod quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach
nhiém dirng Pai hoi dé cho cb dong dén mudn ding ky va hiéu luc clia cac dot
bidu quyét da tién hanh truée d6 s& khong bi anh hudng.

Nghia vu ciia cdc cd dong ph5 thong khi tham dw Dai hji:

Trang phuc cua cb dong dén tham du dai hoi dam bao tinh lich sy, trang trong ;
Tham gia diy di cudc hop Pai hoi dbng cb dong theo quy dinh cia Cong ty.
Trudng hop khong di duge phai thyuc hién 1y quyén cho ngudi dai dién tham
gia theo dung quy dinh;

Céac cb dong hay dai dién c¢b dong toi tham dy cudc hop phéi hoan thanh céac thu
tuc ding ky tham dw Dai hoi v6i Ban t0 chire Dai hoi; r

Tuén thit cac didu kién v thé thirc quy dinh tai Didu 1§ cong ty va Quy ché nay;
Nghiém tac chép hanh Quy ché 1am viéc tai cudc hop PHDPCD thudng nién

nam 2025, ton trong két qua 1am viée tai Dai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vy ciia Chii toa dai hdi :

3.1

3.2

Chi toa dai hoi:

Chi toa dai hoi 1a Chi tich HoOi Déng'Quén Tri, gift vai tro 1a ngudi chu tri cudc
hop Pai hoi ddng cb dong. Nguoi dugc Uy quyén phai 1a thanh vién trong Ho6i
d6ng quan tri.

Chii toa dai hoi cé quyén va nghia vu sau diy:

Ouy ché lam viéc cia DHPCP Cong ty C6 phdn Xay dung di¢gn VNECO 3 2




b)

d)

Didu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh 1am viéc mét cach hop 1€, c6 trat ty

Khi c6 nhitng su kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi cb dbng, Chu toa
& ban bac v6i nhitng thanh vién khéc trong Ban T6 chirc (trude khi Dai hoi bt
déu), ho#ic Poan chi toa (trong qua trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra cach thirc giai
quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6 nhiéu y kién khic nhau, y kién nao c6 su
tng ho cuia Chu toa s€ mang tinh quyét dinh;

Co quyén thue hién cac bién phap can thiét @& didu khién cudc hop mot cach hop
Iy, c6 trat ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan é4nh dugc mong
mudn cta da sé ngudi du hop;

Co quyén tri hodn Pai hoi da c6 du s dai bidu cin thiét dén mot thoi diémkhac va
tai mot dia diém do Chn toa quyét dinh ma khéong can léy v kién ciia dai hoi, néu
nhén thiy ring:

Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thun tién cho tht ca nguoi du hop;

C6 ngudi dy hop c6 hanh vi can trg, gay roi trat tu, cb nguy co lam cho cugc hop
khong dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

Sy tri hodin 12 cAn thiét d& cac cong viéc ciia dai hoi dugc tién hanh mt cch hop
1&.

Thoi gian hodn t6i da khong qua ba ngay, ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.

Pitu 6. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Dai hi :

6.1

6.2

6.3

Thu ky Dai hoi dbng cb dong do Chu toa chi dinh, ¢é nhiém vu hd trg Chu toa
ghi nhan va 18p bién ban Dai hoi dbng cb dong;

Chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xéc va dﬁy dd ctia Bién ban hop Dai
hoi ddng cb dong bét thuong ndm 2025; ‘ r

Thuc hién cac nhiém vy khac do Chu toa phén cong trong thoi gian Pai hoi tam

nghi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich c6 dong va Ban Kiém phieu

7.1

Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban td chirc dai hoi thanh 14p, ¢6 trach nhiém:
a) Lap danh sich c6 dong tham du dai hoi.
b) Thuva kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham dy dai hoi.
¢) Kiém tra cb dong di dy c6 diy di va ding thanh phén khong.

d) Lap béo cdo thdm tra tu cich cd dong € doc trude dai hi.

Ouy ché lam viéc ciia PHPCP Cong ty C6 phdn Xdy dyng dién VNECO 3 3




¢) Phét tai liéu hop va phiéu biéu quyét cho céc 6 dong trude khi vao hoi truong.

7.2

Ban Kiém phiéu do Chii toa Dai hoi dé cir va duge Dai hoi dong co dong thong
qua. Ban Kiém phiéu ¢6 3 thanh vién do Chi toa gi6i thigu dé dai hoi bau trong
s6 nhitng Dai bidu tham du Pai hoi. Nhitng ngudi tham gia ban kiém phiéu
khong ddng thei 1a Thu ky Dai hoi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém huéng dan
thé 18 bau cir, kiém tra gidm sat viéc biéu quyét, td chirc kiém phiéu, 1ap Bién
ban va cong bd két qua kidm phiéu trude dai hoi, sau d6 nop Bién ban cho Chu
toa dai hoi. Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh
xéc cta két qua kiém phiéu.
CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HQI

Pidu 8. Pidu kién tién hanh Dai hoi :

Cudc hop Pai hoi dbng cb dong dugc tién hanh khi c6 sd cb dong du hop dai
dién it nhét 51% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh
sach cb dong moi hop khi quyét dinh triéu tdp Pai hdi

Pidu 9. Cach thirc tién hanh Dai hji

9.1
9.2

9.3

Dai hoi du kién dién tra trong %2 ngay.
Pai hdi s& 1an luot thao luén va théng qua cic ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi ddng cb dong.

Trinh tu tién hanh Pai hoi (theo Churong trinh Pai hji)

Piéu 10. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi ddng cb déng thwdng nién

nim 2026

10.1

10.2

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi chi c6 gié trj khi c6 sb c6 dong s& hitu
va dai-dién s& hitu cho trén 50% tr¢ 1€n tbng s6 ¢b phin biéu quyét cta tat ca
cdc cb dong tham du va biéu quyét tai dai hdi tan thanh.

D&i véi cac Quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong lién quan dén loai cb phan va
téng sb ¢d phan ctia tirng loai, thay dbi nganh nghé va linh vuc kinh doanh, thay
dbi co cAu td chirc quan ly cong ty, du én dAu tu hodic ban i san co gid tri bing
hoiic 16n hon 35% tdng gia trj tai sén dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit
clia cong ty, to chirc lai, gidi thé cong ty, stra d6i va bd sung diéu 1é s& chi duge
thong qua khi c6 tir 65% tr& 1én tbng sb ¢b phén biéu quyét cla tht ca céc cd

d6ng tham du va biéu quyét tai dai hoi tan thanh

Quy ché lam viéc ciia PHPCD Céng ty C6 phdn Xdy dung dién VNECO 3 4




Pidu 11. Xir Iy trudng hop t6 chirc dai hdi ddng cb dong khong thanh

11.1

L 11.2

11.3

Trudng hop trong vong 30 phut k& tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma
khong c6 du s6 lugng dai bidu cb dong can thiét quy dinh tai Piéu 8 quy ché
ndy thi dai hdi phai dugc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay td chuc dai
hoi ddng cb dong 14n thir nhat khong thanh.

Trong Pai hoi ddng cd dong triéu tap lai (Pai hoi Jan thir 2) cAn c6 s6 cd dong
du hop dai dién cho it nhét 33% sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
Truomg hop dai hoi lAn thit 2 khong c6 di s6 dai bidu cin thiét trong vong 30
phiit k& tir thor diém &n dinh khai mac cuge hop thi phai tri¢u tap dai hoi 1an thi
3 trong vong 20 ngay, ké tir ngay dy dinh tién hanh dai hoi 1an 2.

Trong dai hoi JAn tht 3, bét ky s6 lugng cd dong nao tham dy ciing déu hop 1&
va déu c6 quyén quyét dinh tht ca cdc vAn d& cia dai hoi dong cd dong bét

thudng nim 2026.

Piéu 12. Bién ban cudc hop Dai hoi dong cb déng thwong nién nim 2026:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi ddng cb ddng thuong nién ndm 2026

phai dugc Thu ky Dai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong

qua trude khi bé mac cudc hop va duge luu giit tai cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Pidu 13. Mot sé quy dinh khic :

13.1

13.2

Cb dbng tham dy dai hoi khi muén phat bidu y kién phai duge sw dbng y cia
Chii toa Pai hdi. C6 dong phat biéu ngén gon va tép trung vao ding nhing ndi
dung trong tdm can trao d6i, phit hop voi ndi dung chuong trifth ctia dai hoi da
dugc théong qua. Chu toa Dai hdi s& sip ?(ép cho cb dong phéat biéu theo thir tu
dang ky, ddng thoi giai dap cac théc mic cia cb dong;

C6 dong s& bi Poan chi toa dai hoi trut quyén tham dy DPai hoi dong cb dong
khi cb tinh khong chip hanh cic quy dinh cta dai hdi, c6 hanh vi gdy roi, 1am
mét trit ty hodc ¢6 hanh dong gdy anh hudng truc tiép dén cong tac diéu hanh
Pai hi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Hiéu lwc clia Quy ché :

Quy ché lam viéc cia PHPCD Cong ty C6 phan Xdy dung dign VNECO 3 5




Quy ché nay bao gbm 5 chuong, 14 didu, dwoc Hoi ddng quan tri Cong ty cb
phin Xay dung dién VNECO 3 dung cho cudc hop Dai hoi dbng cd dong
thuong nién ndm 2026 cta Cong ty Cb phin Xay dung dién VNECO3 dién ra
vao ngdy 30 thang 06 nim 2026 va c¢6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai
hdi ddng cb dong thong qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI

Quy ché lam viée ciia DHPCP Céng ty C6 phan Xay dung dién VNECO 3 6




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

$6: 26 - 113 BC/VNECO3-HPQT Nghé An, ngay 30 thdng 06 ndm 2026.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& cong tac quan 1y Cong ty nim 2025
va phuong hudng hoat dong nam 2026.
(Dw théo )
I— PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT
1. Bao cao nhin sy HDQT.
Nhiém ky 2023 — 2028 dad bau HPQT gbm 5 thanh vién:

1. Ong Pao Ngoc Quynh Chu tich HbQT
2. Ong Téng Pinh Thing Ph6 CT HPQT
3. Ong Tran Pic Thanh Uy vién HPQT
4. Ong Truong Thuong Thinh | Uy vién HDQT
5. Ong L& Manh Chién Uy vién HPQT

2. Tinh hinh hoat dfng ciia HDQT trong nim 2025.
Hbi ddng quan tri di thay mit Dai hoi ddng cb déng quan ly cong ty theo ding quy

ché hoat dong cia HDQT.

Hoi ddng quan tri d& ban hanh cic nghi quyét giao nhiém vy céc chi tiéu ké hoach cho
Giam déc cong ty va gidm sat cic hoat dong diéu hanh ciia b may quén ly cong ty.

Hoi ddng quan tri da dinh hudng, giam sat Ban quéan 1y didu hanh cong ty, hoat dong
ding theo ludt doanh nghiép, diéu 1& va cac quy ché, quy dinh clia cong ty.

Trong nam qua Hoi déng quan tri d3 t6 chirc mot s6 cudc hop quyét dinh mot sé van
@2 thude thdm quyén va nhiém vu cia HDQT cu thé 1a:

S6 Nghi quyét/ . Ghi
Stt o Ng3 Noi d
Quyét dinh sy wonne chi
1 L Tho iéc hop dai hoi ddng cb
/2025/NQ/VNECO3- | 03/01/2025 | 208 qua viee hop dai 101 ONg €0
HDQT dong l?at thudng ndm 2025.
Thong qua vigc hiy danh sach chot cb
dong chot ngay 10/02/2025 tham du
5 02 14/03/2025 | dai hoi dong cO dong bat thudng nim
12025/NQ/VNECO3- 2025. Do chua hoan thién viée tb chirc
HRQT dai hoi ddng cb dong bt thuong nim
2025.
g - Thay ddi don vi tu vin phét hanh
thém c0 phiéu cho ¢6 dong hi¢n hitu

1




03/NQ/HDQT-VE3

20/03/2024

theo Nghj quyét Dai hoi déng c6 dong
thudng nién nam 2024:

- Théng qua viée td chirc Dai hoi dong
cb déng bét thudng nam 2025

- Thong qua chi tiét phuong 4n sit
dung so tién thu dugc tir dot chao ban
thém cb phiéu cho cd déng hién hitu.

Hoi déng quén tri giao/uy quyén cho
Giam dbc t6 chic trién khai thyce hién
hd so phat hanh thém cb phiéu cho c6
déng hién hitu theo Nghi quyét Pai
hdi dbng cb d6ng thudng nién nim
2024, theo quy dinh ctia Didu 18 Cong
ty va Phap ludt hién hanh.

04/NQ/HDQT-VE3

04/04/2025

- Thong qua viéc trién khai phuong an
chao ban thém cb phiéu cho c6 dong
hién hitu

- Thong qua phuong 4n ddm béo tuén
tha quy dinh v& s& hitu nuéc ngoai

- Thong qua viéc cam két tuan thii quy
dinh tai Diém e, Khoan 1, Diéu 15
ludt Chimg khoén “T6 chirc phét hinh
khong thudc truong hgp dang bi truy
ciru trach nhiém hinh sy hogc da bi két
an v& mot trong cic tdi xAm pham trat
tu quan ly kinh té ma chua dugc

x0a an tich” trong dgt phat hanh thém
cb phiéu ra céng ching cho cb dong
hién hitu theo Nghi quyét Pai hdi
dbng C& dong sb 02 NQ/VNECO3-

'DHDCD ngay 22/11/2024.

- Thong qua viéc cam két ring sb
lwong b phiéu chio ban thanh cong
s& duoc ding ky luu ky va niém yét bo
sung trén hé théng giao dich chimg
khoan theo quy dinh tai khoan 4 Piéu
12 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP

- Thong qua tai khoan phong toa dé
nhan tién mua ¢ phiéu

- Thong qua Hb so dang ky chao ban
thém cb phiéu ra cong ching
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- Ho1 dbng quan tri giao/uy quyén cho
Giam dbc Cong ty chi dong cap nhét,
b0 sung tai liéu khac c6 lién quan dén
hd so chao béan thém cb phiéu ra cong
ching cho ¢ déng hién hitu theo yéu
cAu cuia co quan ¢6 thim quyén (néu
¢6) va/hodc phu hop vdi tinh hinh
thyuc té.

05/NQ/HPQT-VE3

07/06/2025

Chdt ngay t6 chirc dai hoi dong cd
dong thm‘mg nién nam 2025

Cong ty cb phan x4y dtmg dién
VNECO3 chét ngay t6 chirc Dai hoi
ddng c¢b dong thudong nién ndm 2025
vao ngay 30 thang 06 ndm 2025

06/NQ/HDQT-VE3

08/09/2025

- Thong qua tiéu chi ddi twong dugc
chao bén 12 nha diu tu chién hroc
hodc chuyén nghiép

- Théng qua danh séch nha dau tu dy
kién tham gia dot chio ban cd phiéu
riéng 1é thod man ti€u chi lua chon d6i
tuong chao ban di dugc dai hoi ddng
cb dong théng qua.

- Théng qua phuong 4n chao ban cb
phiéu riéng 1¢ dap tmg ty 1& s& hitu
nudc ngoai

HDQT uy quyén cho gidm dbc chi

dong bd sung tai liéu lidu quan dén ho
so chdo ban cb phiéu riéng 18

07/NQ/HDPQT-VE3

09/09/2025

- Thong qua hd so ding ky chao béan
cb phiéu riéng 1é

HDQT uy quyén cho giam doc chu
dong bb sung tai liéu liéu quan dén hd

's0 chao ban cb phiéu rleng 1e.

08/NQ-HDQT

03/10/2025

Théng nhét ké hoach lay y kién Co6
doéng bing van ban 1an 01 nim 2025.
- Ngay dang ky cubi ciing dé thyuc
hién qhyén tham gia 1iy y kién cb

dong bing vin ban: 11/10/2025

- Céc cb dong c6 tén trong Danh sach
cb dong do Tong cong ty luu ky va bu
trir Chirng khoan Viét Nam (VSDC)
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14p tai ngay dang ky cubi cling s&
duoc thye hién quyén tham gia liy y
kién bing vin ban.

- Thoi gian td chic 14y ¥ kién cb dong
bing \;ﬁn ban: du kién trong Quy 4
nam 2025.

- Pja diém t chirc: Khdi Trung D6 3,
Phuong Trudong Vinh, Tinh Nghé€ An,
Viét Nam.

Noi dung du kién 13y y kién cb dong
bang van ban: Thong qua viéc thay
doi phu’ofng an phat hanh cb phleu
riéng 1é cia Cong ty va mot sd noi
dung khac thude thim quyen cua
bHDCD.

09/2025/NQ-

HDQT

14/11/2025

- Thoéng qua bd sung Ho so ding ky
chio béan cb phiéu riéng 18 trinh Uy
ban ching khoan Nha nudc
(UBCKNN) theo diing quy dinh cta
phép luét, bao gbm:

- Gidy dang ky chao ban c¢d phiéu
riéng 1¢;

- Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép s 2900576216 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Nghé An cip
14n dAu ngay 20/11/2003, cép thay doi

14n thtt 08 ngay 21/10/2025;

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong vé
viée 14y ¥ kién bing vin ban sb
03/2025/NQ-DHDCD ngay
05/11/2025;

Bién bén kiém phiéu l4y y kién béng
vin ban 14n 01 nam 2025 s6
02/2025/BBKP ngay 05/11/2025 dinh
kém Phy luc danh séch cd dong tham
gia biu quyét;




To trinh s6 09/2025/TTr-HPQT ngay
24/10/2025 vé viéc diéu chinh
phuong 4n phat hanh c6 phiéu riéng
1& ting vbn diéu 1¢;

Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6
10/NQ-HPQT ngay 13/11/2025 vé
viéc trién khai phuong 4n sir dung s6
tién thu dugc tir dot phat hanh cb
phiéu riéng 1€ ting vbn diéu 18;

Nghi quyét HDQT sb 09/2025/NQ-
HDQT ngay 13/11/2025 théng qua bd
sung ho so ding ky chao ban cb phidu
riéng 1é;

Vin ban cam két s§ 22/CVCK-VE3
ngdy 13/11/2025 clia Cong ty Co
phén Xay dung dién VNECO3 vé
viéc khong vi pham quy dinh vé 56
hitu chéo;

Vin ban xac nhan s 02/2025 ngay
13/11/2025 ctia Ngan hang Thuong
mai c¢b phin Cong thuong Viét Nam -
Chi nhanh Vinh x4c nhan vé viéc mé
tai khodn phong toa;

Hop ddng tin dung s0
265800.24.814.4530380.TD ngay
06/12/2024 gitta Cong ty va Ngin
hang TMCP Quén Pgi (MBBank) va
céc khé wdc co lién quan déh phuong
an st dung von cta dot chao ban

10

10/2025/NQ/HPQT

13/11/2025

- Théng qua chi tiét viéc trien
khai sy dung sb tién thu dugc tir viée
phat ¢ phiéu riéng 1¢ ting vén diéu 1&
nhu sau:

Toan bd sb tién thu duge co cAu lai
s6 tidn vay ngén han tai ngan hang
MB Bank
Uy quyén cho giam dc trién khai
thyc hién hé so phuong 4n phét hanh
cO phiéu riéng 1é theo nghi quyét
03/2025/NQ-PHDCD
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11/2025/NQ/HDQT

11/12/2025

- Thong qua ho so chao ban co
phiéu riéng 1¢ trinh UBCK nha nuéc
theo dl’mg quy dinh cta phép luét.

Uy quyén cho gidm dbe cép nhét tai
liéu khdc co lién quan dén hd so chao

béan cb phiéu riéng 1¢ theo yéu cAu ciia
co quan ¢d thAm quyén.
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12/2025/NQ/HPQT

11/12/2025

_Théng qua trién khai phén phéi
cb phiéu trong dot chao ban ch phiéu
riéng 1& ctia Cong ty C6 phén Xay
dung dién VNECO3 nhu sau:

Tén ¢ phiéu: C4 phidu Cong ty
Cé phin Xay dung dién VNECO3
(VE3)

1. S6 lwong cb phiéu chao bén:
2.080.290 cb phiéu (Bang chit:
‘Hai tri¢u khong trim tdém muoi
nghin hai trdm chin muoi cb
phiéu).
2. Tylésbcd phiéu ding ky chao
ban trén tdng 6 ¢b phiéu dang

luu hanh: 157,63%.

3. Gi4 chao ban: 10.000 dbng/cd

phicu. r

4. Phuong thirc chao ban: Chao
.béan cb phiéu riéng 1€ cho nha

d4u tu theo quy dinh cuia Luat
Chirng khoan va céc vin ban
hudéng dan thi hanh.

5. Pbi tuong chao ban: Nha dau
tu ching khoan chuyén nghi€p
trong nudc theo Nghi quyét




Dai hoi dong cb dong sb
03/2025/NQ-DHDCD ngay
"05/11/2025.

. Thoi gian han ché chuyén
nhwong: C6 phiéu chao ban
riéng 1& bi han ché chuyén
nhugng 01 nim ddi v6i nha
dau tu chimg khoan chuyén
nghiép ké tir ngay hoan thanh
dot chao ban, trir trudong hop
giao dich, chuyén nhuong giita

. c4c nha du tu chimg khoan
chuyén nghiép hodc thyc hién
theo ban an, quyét dinh ciia
Tda 4n da c6 hiéu luc phap
luat, quyét dinh ciia Trong tai
hoic thira ké theo quy dinh ctia
phép luét.

. Thoi gian ding ky va ndp tién
mua cb phiéu: Tir ngay
12/12/2025 dén ngay

31/12/2025.

. Théng tin tai khoan pflong toa
nhan tién mua c6 phiéu:

S6 tai khoan: 116002918965.
M¢ tai: Ngén hang TMCP
Cong thuong Viét Nam - Chi
nhanh Vinh.

Don vi thy hudng: Cong ty C6
.phin X4y dung dién VNECO3.




- Ndi dung ndp tién: L& Thi
Héng Thuy S$6 CCCD:
025193000686 cip ngay
14/12/2021 nop tién mua
2.080.290 cb phiéu VE3.

9. Trudng hop toan bd cdc Nha
dAu tu hoan thanh viéc ndp tién
,mua cb phan chio bén riéng 1&
trude thoi han néu trén, Hj1
dbng quan tri s& ra quyét dinh
két thirc dot chio ban trude
thoi han.

13 | 13/2025/NQ/HPQT | 26/12/2025

- Thong qua két qua chao ban ¢6
phiéu riéng 1é

-Thong qua viéc ting von di€u
1 ctia cdng ty sau khi chao ban ¢d

phiéu riéng 18 nam 2025.

~Théng qua viée sira d6i khoan
1 didu 5 chuong 4 diéu 1é cong ty « vbn
didu 18 ctia cong ty hién tai 13
34.000.000.000 dong” . Tén% s6 von
diéu 1é ctia cdng ty chia thanh
3.400.000 cb phan ménh gia 10.000 d.

Giao quyén cho gidm dbc ky céc tai
liéu chimg tir lién quan den viéc chao
bén, stra dm didu 18, tang vbn didu 18,
thay ddi gidy chitng nhén déng ky
kinh doanh va thay déi gidy phép hoat
dong cla cong ty, luu ky bb sung va
niém yét b sung s6 cb phén bo sung

nhu d3 néu trén theo ding phép luét.

YI- TINH HiINH THU'C HIEN CAC CHi TIEU CUA PH DCD NAM 2025 BE RA
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1. Két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh.

- Ghi nhén su ndi lyc ctia Ban 1dnh dao Cong ty trong nim vira qua. Tuy khong dat
c4c chi tiéu d& ra, nhung Ban lanh dao cling v6i tp thé can bd CNV cong ty da da rat nd
luc, quyét liét trong cong tac tim kiém Vlec lam, chi dao trién khai thi cong nhim ddm béo
tién do, chét lugng cong trinh theo yéu cAu ctia cht diu tu va Tng cong ty.
Doanh thu ctia méang xdy lip, dich vu va doanh thu khac nim 2025 cta Cong ty dat
duoc 169,5 ty ddng dat 69,8% ké hoach.
Két qua SXKD nim 2025 da thyc hién duge mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u dong
2. Chi phi thu lao, tién Irong ciia HPQT,Ban kiém sodt, Ban gidm dbc va nguwoi quan
Iy khac.

Stt Chi tiéu KH nim 2025 | TH ndm 2025 THZZ%ZZSS )
(Y0)
1 Eli)anh thu va cung cap dich 250,000 169.544 67.8
Loi nhuan sau thué 1.000 95,1 9,5
3 | Nop ngan sach Nha nudc 1.000 1.044 104,4
3 Binh quan thu nhdp nguoil 13 13 100
lao déng
4 | Cétic % 4 Chua chia
- Tong thit lao cia HDQT va Ban kiém soat nam 2025 178.800.000 d(‘“)ng

- Tong tién hrorng, thudng cuia Ban giam dbc va ngudi quan ly: 1.338.528.462 dbng.
3. Phat hanh ¢ phleu
Thyc hién theo Phuong 4n tang vbn diéu 18 da dugc PHDCD thong qua theo Nghi quyet
s& 03/2025/NQ- BHBCD 05/11/2025 Théong qua viéc diéu chinh phuong 4n phét hanh ch
phiéu riéng 1¢ ting vbn diéu 18 sau khi didu chinh theo ndi dung t& trinh ) 09/2025/TTr/-
HDQT ngay 24 thang 10 ndm 2025 va thay thé phan ndi dung phuong 4n phat hanh cb phleu
riéng 1¢ theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHPCP ngay 30/06/2625 To trinh sb
08/2025/TTr—HBQT-VE3 ngay 30/06/2025 VE3 d4 tién hanh ndp tai liéu ho so ding ky chao
bén cb phiéu ra cong chung cho cb dong riéng 1& trong nim 2025. Ba L& Thi Hong Thay da
ding ky mua 2.080.900 co phleu D3 thuc thién ndp tién mua vao ngdy 25/12/2025. Cong ty
da thyuc hién bo cdo von didu 16 da gop da duoc kiém toan va dang hoan tat thu tuc ting
vbn vao diu nim 2026.
4. Cb tirc.
Chua phan chia do dang tap trung vao cong tac phat hanh cb phiéu @ tang vbn didu
18 cong ty va tap trung v6n cho sén xuét kinh doanh.
5. Lua chon Cong ty kiém todn.
BDPH d3 bao cao HPQT va HPQT da hop va théng nhét chon don vi kiém toan la
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi dugc chép thuan kiém toan cho cac don
vi ¢6 loi ich cong chiing thude linh vye chiing khodn ndm 2025 kiém toan BCTC nidm 2025.

)




III- CAC HOAT DONG KHAC
1. Vé dau tu:
Nim 2025 Cong ty khong dAu tu mua sim tai san cb dinh .
2. Ngudn nhan lwe.
Nim 2025 1a Cong ty duy tri s6 can bd cong nhin vién cii khong tuyén thém cén bd
cbng nhan méi.

Nam 2025, Cong ty di tao diéu kién dé doi ngu can bd, cong nhan duogc hoc tap, boi
dudng, kém cap nang cao trinh d§ chuyén mon, bd sung cac ching chi con thiéu @& dam
béo di ning luc canh tranh trong cong téc d4u thiu. Ddi ngii can bd tré hién nay cia Cong
ty 12 nhitng cén bd duge dao tao co ban, co tinh than trach nhiém cao, tuy nh1en con th1eu
kinh nghlem thuc tién nén cong tac quan ly didu hanh san xuét con cin phai ¢b ging nd luc
hon nita d& c6 thé dam nhiém tt cong viéc hién tai cling nhu trong thoi gian t6i cia Cong

ty.

- Ngoal ra, by may quan 1y, phong ban cta Cong ty trong nam qua van con co nhung
han ché, nhiéu khi con cing nhéc trong cong viéc, chua chu dong, nhanh nhay, uyén chuyén,
linh hoat, chua bat nhip kip voi thoi budi canh tranh trong co ché thi trudng hién nay.

- Pbi v6i tinh hinh viéc 1am ctia ngudi lao dong: Ngoal viéc bd tri du viéc lam cho
nguoi lao dong, Cong ty phai thué thém mot sb doi xdy lip ngoai dé dam bao thuc h1en khbi
lwgng trén cdc cdng trinh vao cac thoi gian cit dién; cdc cong trinh dang cn tién do gép rut.
3. Cong tac tai chinh- quin ly va sir dung von.

Cong tac tai chinh nhin chung thye hién twong dbi tbt; ché dd quan 1y tai chinh, hach
toan doanh thu,chi phi phat sinh cfing nhu lgi nhudn mot cach 16 rang, trung thye va chinh
x4c, dam bao ding quy dinh ctia Nha nude.

Thuc hién viéc ké khai va ndp ngéan sach Nha nuoc day du va ding thoi han quy dinh.
Bé4o c4o tai chinh dinh ky da duoc thue hién dung tién do thoi glan dam bao chat lugng.

Viéc quan ly va sir dung von: Viéc quan ly va st dung von dung muc dich.

Nam 2025 d3 tich cwc thu hdi cong ng tdn dong nhung s6 ng dong van con 16n & mot
s6 Chii d¢au tu do chdm trong cong tac thanh toan va mot 50 dm tac lién doanh, lién két.

Nam 2025 Cong ty da bdo toan va phat trién nguon von chu s8¢ hitu, SXKD c6 loi
nhuén, thuc hién ddy di nghia vu v6i Nha nude, quyén loi ctia ch dong
IV- PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nim 2026 don vi xac dinh van con phai d6i mat voi rat nhidu nhitng kho khan thach
thare, gia ca vat tu van con ting cao; chinh sich cic ngin hang ngay cang thit chat. Tinh
hinh thanh toan doi ngd k¥ thudt va ké hoach 1am hd so thanh todn con mong va thiéu kinh
ngh1em dan dén viéc thanh to4n chim nén thu hdi vén ciing chdm. Hoat dong kinh té toan
chu suy yéu v6i lam phét cao hon mirc tung thdy trong vai thap ky qua, cudc khiing hoang
chi phi sinh hoat, thit chit chinh sdch tlen t& & hiu hét cac khu vuc, cude xung dot gitra Nga
va Ukraine kéo dai déu anh hudng ning né dén trién vong kinh té the gidi. Trude nhitng kho
khin va thach thirc d6 HPQT s& tép trung d4y manh chi dao mot s6 hoat dong ctia cong ty
nhu sau:

- Chi dao, quan tri hoat dong cuia Cong ty thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2026
do Dai hoi ddng cbd dong dé ra, ting cudng cong tac quan ly, tiép tuc nang cao ning luc quan
ly tai chinh va cac mit quan ly khac dé dam bao tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua.
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- Tich cyc ddy nhanh cong tac thi cong cac cong trinh d& dang sém hoan thanh theo
tlen d6 da dé ra. Thuc hién tdt cong tac thanh quyet toan thu hdi cong ng dé& dam bao ngudn

vén cho san xuét kinh doanh trong thou glan téi.

- Quyét tAm thuc hién ting vén didu 18 bang phat hanh thém c¢b phiéu dé dam bao da
von thi c6ng cac cong trinh dap Gng yéu cau ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty
trong nim 2025 va cac nam tiép theo.

- Chi dao bd may diéu hanh tich cyc thyc hign cong tac tim kiém cong trinh mdi, tim
kiém khach hang méi dé dam bao dugc ké hoach san xuat kinh doanh va tao cdng dn viéc
{am cho nguoi lao dong.

- Tang cudng cdng tac quan ly cac mit, sép xép bd mdy quan ly cic phong ban theo
huéng tinh gon, nang cao hiéu suét lam viéc ngudi lao dong, nang cao hi¢u qué quén ly didu
hanh. Sép xép cong viéc phu hop véi chuyén mén, gfn quyén lgi va trach nhiém cho ting
lao dong trong Cong ty. Tang cudng thém can bo k¥ thuat lam thanh toan tai cong truong
thu hdi vén nhanh.

- Kién quyet thuc hanh chinh sach tiét kiém trong san xuét va sinh hoat tix Cong ty dén
cac ddi xay lap, xuéng SXCN, yéu cau cac don vi xay dung phuong an va chi tiéu tiét kiém
cu thé, ting cudng cdng tac kiém soét chi phi sén xuét va hoat dong kinh doanh.

- Xy dung co ché khoén phu hop, tinh toan chinh x4c gia thanh, tién lugng vat tu,
chi ph1 thi cong cac cong trinh x4y lip, han ché cc chi phi phat sinh trong qué trinh san
xuét va thi cong xay lap.

- Hoan thién cong tac hach toan ké toan, thuc hién cong tac béo cdo hang quy, ndm
kip thoi, chmh xéc. Phai thuc hién hach toan 16, 13i cho timg cOng trinh, sdn phim dé tir d6 rot ra
c4c bai hoc vé& quén 1y didu hanh.

V- KET LUAN.

Trén day 12 Bio céo ctia HDQT ndm 2026 trong cong téc quén ly thuc hién céc nghi
quyét clia Dai hoi thuong nién ndm 2025 va phwong huéng hoat dong nam 2026. HDQT
Cong ty CP xay dung dién VNECO3 rat mong nhén dugc sy chia sé, phén tich va déng gop
y kién ctia quy vi cb déng d@é kip thoi van dung va trién khai t6t hoat dong SXKD nam 2026
nhim dam bao thuc hién hoan thanh k& hoach da dé ra va mang lai gia tri cao cho céc )
dong./. P
Trin trong cdm on!

T.M HQI DONG QUAN TRI
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CONG TY CP XAY DUNG BIEN VNECO3

VNECO3

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

skt

Nghé An, thdng 06 ndm 2026




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pac lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 26 -114 /BC-VNECO3.KT-TH Nghé An, ngay 30 thang 06 nam 2026

‘ BAO CAO |
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

‘ Can ctr chi tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh niim 2025 do Pai hoi déng ) dong ‘

giao, toan thé can bd cong nhan vién Cong ty CP xdy dung dién VNECO3 di nd lic phén 1
d4u khic phuc khé khan dé thuc hién nhiém vy dé ra. Nganh xay 15p dién nam 2025 trai i
qua nhiéu chuyén bién véi diém sang tir nhu cu dau tu ha ting Iudi dién va chuyen dich
néng luong. Tuy nhién, cac doanh nghiép ciing déi mit v6i khdng it thach thirc vé bién
loi nhuén va tién do thi cong.

e Thuén lgi:

- Nhu cau dau tu ha tang but pha: Quy hoach Dién VIII thic day manh mé viéc xdy
dung, ning cAp cac tram bién 4p va dudng day truyén tai. Nhu cau tir cac dy an nguon
dién t4i tao, dién mit trdi mai nha va khu cbéng nghiép tiép tuc ting cao

- Cac khung phap ly dan dugc hoan thi¢n, tao hanh lang phap Iy an toan hon cho

viéc giai ngn, cAp phép va trién khai cac du 4n dién trong diém qudc gia

e Kho khan:

- Canh tranh gay git: S6 luong doanh nghiép tham gia m6 rong khién céc goi

thiu x4y lap dién roi vao tinh trang d4u thiu canh tranh khéc liét. Nhidu don
vi phai chap nhén bién lgi nhudn mong aé trang thiu

- Yéucau kht khe v tién d6 va k§ thuat: Cha déu tu ngay cang doi héi thoi gian
thi cong ngan hon nhung phai dam bao tiéu chuén k§ thuat cao (nhu luéi dién thong
minh, tich hop nang luong téi tao) doi hoi nha thiu phai ¢6 ning lyc tai chinh va nhan
luc chuyén mén tét.

- Ap luc dong tién va bién dong vat tu: Bién dong clia gid nguyén vt liéu (dbng,
nhdm, thép...) anh hudng truc tiép dén chi phi du vao. Trong khi d6, cac thi tuc g1a1
phong mat bang cham tré hoic dong vén thanh toan tir chii dau tu c6 thé dan dén viéc
cham tién db. ’

Nhén thic duge nhiing khé khén, trong ndm qua, dudi su diéu hanh chi dao quyét
liét cia BGD clng cdn b CNV Cong ty, dd hoan thanh mot sb chi tiéu dé ra trong nim
2025 cu thé nhu sau:

I- KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Két qua thye hién céc chi tiéu.

Nim 2025

TT Chi tiéu D‘f'“h‘”-' (1y dong)
tin Theo | Thuwe | Tylé
KH hién (%)

1 T?ng.doanh thu ban hang va cung Ty ddng | 250.000 | 169.544 67,8 i
cap dich vu |

2 | Loi nhudn sau thué Ty dong 1.000 95,1 9.5




3 | Nop ngan sich Nha nude Ty ddng | 1.000 | 1.044 | 1044
4 T{m nhép binh quén ngudi lao Trd/ng/th 13 13 100
dong
5 | Cotirc % 4 Chl_ra
chia

1.1. Két qud kinh doanh linh vie xdy lip nim 2025.

Mic di, nim 2025 12 mot nim hét strc kho khin do van chiu 4nh huéng cuia tinh
- hinh chién tranh trén thé gi6i dang dién ra phirc tap; canh tranh chlen lugc gifta cac nudce
“16n da lam cho gia ca hang hod, vét tu, nguyén liéu cho san xuat nhét 13 gia xing dau,

- chi phi du vao, vén tai téng cao, anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh; lam phat
tang cao dot bién & nhidu qubc gia, su suy giam kinh te thé gi6i ciing nhu nhitng bién

dong bit thudng cua thi trudng tai chinh - tién té toan cAu..

Tuy khong dat céc chi tiéu dé ra, nhung Ban lanh dao cling v6i tap thé can b CNV
cong ty da da rat nd luec, quyet ligt trong cong tac tim kiém viéc lam, chi dao trién khai
thi cong nham dam bao tién do, chit lwong cong trinh theo yéu cdu ctia chii diu tr va
Tbng cong ty.

Doanh thu ctia mang xay 1ip nim 2025 ctia Cong ty dat dugc 132,2 ty dong dat
69,8 % ké hoach bao gém cac cong trinh sau:

PVT: VND
1 | Dudng ddy 500 KV Vinh Yén 15.993.452.040
2 | PZ tram 220kV Pt Trong - Da Lat 21.638.200.146
3 | BZ 110kv d4u ndi nha may thuy dién Ban Mong 1.633.576.573
4 | PZ 110kV Xuan Son 2.399.192.343
5 ?520 /222()()2le nhiét dién Hai Duong - Tram‘ 500kV Phd Nbi HD 1.648.727.198
6 | Thué may thi cong 156.000.000
7 | Tram bién &p 220 kV Ba Thién ( géi 13) | 13.159.400.338
8 | PZ220kV Viét Tri - Tam Duong - B4 Thién ( gbi 15) | 7.655.550.829
9 | DZvaTBA 110kV Son Nam 82.399.830
10 | PZ va TBA 110kV Anh Son -146.544.604
11 | PZ va TBA 110kV Nghi Loc 24.585.430.577
12 | PZ va TBA 110kV Phi Thu4n - Binh Dai 42.214.097.157
13 | PZ Bén Lic 288.000.000




Tudng rao bao vé P4t Qubc Phong tai Trung Poan 143/ su

doan 315 / quan khu 5 959.259.259
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1.2. Két qua kinh doanh linh vue sén xudt cong nghiép ndm 2025: 0,41 ty
1.3. Doanh thu khdc va Thirong Mai 36,9 ty dong
2. Phén tich, d4nh gia cong tic diéu hanh SXKD nim 2025.
2.1. Hoat déng xdy lip.
- Nam 2025 kinh t& vén dang trong tinh trang kho khan do anh hudng suy thoai

. cua kinh t& thé giéi, tinh hinh chién tranh trén thé gioi vin chua c6 déu higu ha nhiét
| chudi cung tng toan ciu bi gian doan, gia ca rthién liéu, vét liéu, vén tai téng cao, thi

truong tai chinh ngn hang bién dong bit thuong din dén khé khin chong chit. Nhung
v6i su chi dao quyét liét, cu thé cia Ban G cing v6i sy dong 1ong, nd luc ciia toan thé

can by CNV, ngudi lao dong trong cong ty. Cong ty di hoan thanh déng dién mot s6 cong
trinh quan trong TBA 110kV Nghi 16¢c; DZ 220 kV- Hai Duong phd nbi.

2.2. 8dn xudt cong nghiép. ,,
- Pon vi cho thué lai mét b%lng va may moc thiét bi.
2.3. Cdc chi tiéu chung.

V6i mot nim day khé khan. Nguon vbn ctia Cong ty eo hep, mic du toan bo tap
thé can bo CNV Cong ty da nd luc cb ging dé hoan thanh ké hoach nhung gan nhu khong
dap tng cac chi tiéu d& ra cho nim 2025.

3. Nhitng thuin loi, khoé khin, két qua dat dwge trong cong tic tim kiém viéc lam:
3.1. Thudn loi va kho khdan.
a) Thuén loi. =

- Pon vi ¢6 mdt d6i ngii can bo cong nhin vién nhidu nam kinh nghiém trong

nganh x4y lap dudng ddy va tram nén ludn dugc su tin tudng cua cic dbi tac hoat dong
trong nganh, day 1a méot loi thé 16m trong cong tac tim kiém viéc 1am.,

- Tich liy néng lyc trong cdng tac d4u thiu tim kiém viéc 1am. Tao su dot phé
trong viéc d4u thiu va dat dugc mot sb muc tiéu nhét dinh

b) Kho khiin.

Bén canh nhiing thudn loi trén van con tdn tai nhidu khé khin trong cong téc tim
kiém viéc lam, cy thé :

- Su canh tranh v6i cdc don vi cling nganh nghé rit quyét liét, dorn gi4 tring thiu

thip, gia vat ty du vao bién dong, cac chi phi tién lwong va cac ché do chinh sich BHXH
.. cho ngudi lao dong tang, nén dnh huéng khong nho dén hoat dong SXKD.

- Mot s6 cong trinh trién khai diic biét kho khin, chi phi ting cao trong khi gia du
vao thap khong da chi phi dé trién khai. -

- Mot s cong trinh da hoan thanh, song viéc thu hdi von con chim. Ngudn von
phuc vu SXKD chu yéu von vay Ngin hang cho nén Chi phi tai chinh ngay cang téng.

- Thiéu hyt doi ngti k¥ thuét, quan ly ¢6 chuyén mon dan dén hiéu qua trong viée
diéu hanh san xut kinh doanh khong cao. Mot s6 can b k thuat c6 kinh nghiém chuyén
cong tac va nghi ché do. Viée tuyén dung lao dong c6 chuyén mon, tay nghé kho khin,
cong nhén mdi chua c6 kinh nghiém va trinh d6 con han ché din dén ning sudt thap, co
cau lao dong chua hop ly.

- Do khé khan \'fé dén bu giai phong mat bing, cit dién... don gia du toan cua
nganh xay lap dién bi cat gidm thap dan dén tién luong cac doi x4y lap chua cao, nén vige
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thu hut cong nhan c6 tay nghé trong nganh xay lip dwong diy va tram gip nhiéu kho
khan.

- Tinh hinh tai chinh cta téng cong ty gip kho khan nén anh hudéng khong nho
dén co ché cic ngan hang khé khin trong viée vay vbn phuc vu san xut.

- Do hiéu qua cdng vi€c lgi nhudn khong-c6 nén viéc ting luong cho cén bd cong
nhén vién gip kho khin, cac ché d§ chinh sach con chua thu hut duge doi ngii k¥ thugt
lanh nghé vao lam viéc.

3.2. Két qua dat dwoc trong cong tdc tim kiém viéc lam.

’ - Nhan thirc dugc nhfing thuan loi va kho khin hién tai néu trén. Trong ndm 2025
“nhd sy nd luc cao db ciia tip thé can by cong nhan vién va sy chi dao ding din, quyét
- liét cta ban lanh dao Cong ty dé tao

- Pé tim kiém thém viéc lam va mo rong thi truong Cong ty da nd luc hét minh
tan dung uy tin, cac mdi quan h¢ ca nhan tiép can cac Ban quén ly dy 4n cta nganh dién
va dién lyc dia phwong, mot s6 CDT tu nhén, dbng thoi duy tri t6t mdi quan hé v6i 3 Ban
QLDA ctia Tng cong ty Dién luc mién Bic.

4. Cong tac quén ly tai chinh, lao dong, k¥ thuit ..

- Trong ndm 2025 don vi rat chi trong cong tac thu hdi cong no, do d6 dam bao
dong tién on dinh trong qué trinh SXKD, tao sy tin twdng clia cac ddi tac cling nhu céc
td chirc tin dung. Tuy nhién vin con mot s6 cong ng khé doi dén nay chua thu hoi dugec.

- V6i chii truong 16n cia Tong cong ty nhim hd tro, tdng nang I ciia don vi dé
trg thanh don vi manh c6 khé nang tur chu trong cong tac d4u thiu trong thoi gian t6i.
Niam 2025, Cong ty da tao diéu kién dé doi ngil can b, cong nhén dugce hoc tép, bdi
dudng, kém cip ning cao trinh d§ chuyén mon, bb sung cac chiing chi con thiéu dé dam
bao du ning luc canh tranh trong cong tac d4u thau. D6i ngii can bd tré hién nay ctia Cong
ty 1a nhitng can b dugc dao tao co ban, c6 tinh than trach nhi¢m cao, tuy nhién con thleu
kinh nghiém thyc tién nén cong tac ' quan ly didu hanh san xuit con cin phai ¢b ging nd
Iyc hon nita d& c6 thé dam nhiém t6t cong viée hién tai cling nhu trong thoi gian téi cua
Cong ty.

- Ngoa1 ra, bd may quan ly, phong ban cua Cong ty trong ndm qua van con c6
nhiing han ché, nhiéu khi con cung nhic trong cong vi¢e, chua chi dong, nhanh nhay,
uyén chuyén, linh hoat, chua bt nhip kip véi thoi bubi canh tranh trong co ché thi trurdng
hién nay.

- Péi voi tinh hinh viée 1dm ctia ngudi lao dong: Ngoai viéc b tri du viéc lam cho
ngudi lao dong, Cong ty phai thué thém mot s6 doi xdy lip ngoai dé dam bao thuc hién
khéi lugng trén cac cong trinh.

II- PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

Nzm ké hoach 2026 don vi x4c dinh van con phai d6i miit voi rit nhidu nhitng kho
khin thach thirc, céc bién phap méc du da dugc trlen khai nhung trén thyc té vin gdp
nhiéu khé khin. Hoat dong kinh té toan cu suy yéu véi lam phat cao hon mc timg thdy
trong vai thép ky qua, cuc khung hoéng chi phi sinh hoat, thit chit chinh sach tién té 0
héu het cac khu vue, cude xung dot gilta Nga va Ukraine kéo dai deu anh hudng ning né
dén tridn vong kinh té thé giéi. Nam 2026 duy kién nén kinh té van rat kh6 khin . Cin clr
khéi lwong cong viée di ky hop ddng chuyen sang thuc hién trong ndm 2026 va mot s6
du 4n cong trinh Cong ty dy kién tim kiém nim 2026 va nang lyc cia don vi, Cong ty
CP x4y dung dién VNECO3 lap ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 v&i mdt s6 chi
tiéu chinh nhu sau: .

1. Mt s6 chi tiéu chi yéu:




- ... . | Thwchién | Kéhoach | Tylé
TT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2025 | nim 2026 (%)
e L LT Ty dong | 169544 | 200.000 117
dich vu
2 | Loi nhugn sau thué Ty dong 95.1 - 100 105
3 | Nop ngan sach Ty ddng 1.044 1.200 115
Binh quén thu nhip nguoi Tr
4 lao déng dong/ng/th 15 13,5 i
5 | Cotic %/nim Chua chia 0

2. Cac gidi phap dé thye hién muc tiéu nhiém’vy dé ra.
Trudce nhitng kho khin cia nén kinh té hién nay, dé thuc hién duge nhiém vu san

xuét kinh doanh di dé ra, Ban lanh dao Cong ty quyét liét thyc hién mot s6 bién phép,
giai phap cu thé sau:
2.1. Tiép tuc xdy dung, hoan thién co ché qudn Iy, diéu hanh Cong ty.

- Ban hanh, bd sung, sira ddi cac quy ché, quy ché hoat dong phong ban cho phu
hop v6i tinh hinh sén xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan ly cac mit, sip xép bd may quéan 1y cac phong ban
theo hudng tinh gon, nang cao hiéu suét 1am viéc nguoi lao dong, néing cao hi€u qua quan
Iy diéu hanh. Sép xép cong viéc phu hop v6i chuyén mon, gén quyén loi va trach nhiém
cho tirng lao dong trong Cong ty.

- Kién quyet thue hanh chinh sach t1et kiém trong san xuft va sinh hoat tir Cong
ty dén cac ddi xay lip, xudng SXCN, yéu cAu cac don vi x4y dyng phuong 4n va chi tiéu
tiét kiém cu thé, ting cudng cong tac kiém soat chi phi sén xuét va hoat dong kinh doanh.

- Xay dung co ché khoan phi hop, tinh toan chinh xdc gia thanh, tién luong vt
tw, chi phi thi cong cac cong trinh xay Iip, han ché céc chi phi phat sinh trong qua trinh
san xuAt va thi cong xay lap.

- Theo d&i cap nhat gia ca vat tu aé cung (ng cac loai vat tu, thiét bi kip thoi, bao
dam chét lugng, gi4 ca hop ly tranh nhing bién dong gia khong kiém soét dugc, dam béo
x4y dung gia thanh canh tranh va hiéu qua. »

- Hoan thién cong tac hach toan ké toan, thuc hién cong tac bao cdo ‘hang quy, ndm
kip thoi, chinh xdc. Phai thyc hién hach toan 13, 14i cho timg cong trinh, san pham dé tir a6 rit

ra cac bai hoc vé quan ly diéu hanh.

- Tinh to4n thu chi hop 1y dé nang cao thu nh@p, dam bao cdc che do phuc lgi cho
ngudi lao dong nhu ché d6 bao hidm xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghi¢p va bao
hiém than thé, nghi mat; tao co ché dé thu hit lao dong c6 chét lwgng vé phuc vu cho
Cong ty.

2.2. Huy déng tai chinh phuc vu sdn xudt kinh doanh.

- Tim kiém, xdy dung niém tin va tr thanh do1 tac chién lugc véi mot sb co quan
tin dung, ngén hang dé dam bao nhu cdu vé vén ngin han trong hoat dong san xuét kinh
doanh va mua sim thiét bi ctia Cong ty.

- Tédng cudng cong tac thu hdi no, dic bi¢t 1a thu hoi dit diém cac khoan ng kho
ddi, nhdm quay vong von nhanh dép (mg nhu cAu vbn cho SXKD.




- Tich cue cong tac nghiém thu, 14p phiéu gia thanh toan, quyét to4n thu hdi von
c4c khoan phai thu tir cic chi dAu tw va khach hang.

- Tang vén didu 1¢ bing phat hanh thém cb phiéu dé chi dong vé von thuc hién
cong tac SXKD ngéy cang tang cia Cong ty

- Sir dung v6n mot cach hop 1y, yéu cau cac don vi, cac ddi xay dyng ke hoach chi
tiéu chinh x4c, hgp ly méi cho thanh toan dé dam bao cén d6i ding nhu cau vbn ciia Cong
ty.

- Lap quan hg, lam viéc voi mot sé don vi cung cép vit tu, nguyén liéu dé dam
. bao viéc cung ung vt tu kip thdi, hodc trong truong hop chua thu hdi vén kip vén c6 thé
"¢6 nguyén vét liéu phuc vu thi cong va san Xut.

© 2.3. Néng cao nang luc tham gia ddu thau:

- Tép trung xay dyng, nang cao nang luc diu thau cia Cong ty, cu thé nhu sau:
Téng cuong cong tac tuyén dung, thu hut cac ky su chuyén ‘nganh xdy dung, dién tré co
kinh nghiém. B4 tri céc can b k¥ thuét tham gia cac 16p b01 dudng nghiép vu giam sat
dé nang hang chimg chi gidm sat; ddy manh cong céc tuyén dung cong nhan da qua dao
tao tai cac trmmg nghé trén dia ban va thu hut thém luc lugng cong nhan méi tai cac khu
vuc ma don vi thi cong cic cong trinh; TH chitc cho cong nhan tham gia cac 16p dao tao
@& chp chimg chi nghd.

- Tién hanh lién danh, lién két v6i cac nha thiu tham gia dAu thau, dé qua d6 ning
cao nang luc d4u thiu cia Cong ty, tién t6i s& tham gia dAu thAu véi tu cach nha thiu doc
lap dbi véi cac goi théu vira va nho. .

- Pbi véi cac g06i thau yéu cau nang luc cao, Cong ty mong mubn tlep tuc dugc
muon ning luc hodc lién danh véi Tbng cong ty dé tham gia dAu thau va sau khi tring
thau sé& ky lai voi Tbng cong ty, qua dé ciling ting dugce nang luc d4u thu cia don vi.

2.4. Céng tdc tiép thi va tim kiém cong trinh.
= Tiép tuc tranh thii sy ing hd cia Thng cong ty dé tham gia cac dy an dudng day
do Tong cong ty giao khoan.
- X4y dyng hé théng catalog, cac chimg chi chét luong, nghién ctru nhu céu, tim

kiém thong tin cac dw an chuén bi trién khai dé tién hanh chao hing, tiép thi cac san pham
san xuit cong ngh1ep

- Tan dung t6t cdc mbi quan hé sn c6 va dAu tu phét trién cic mdi quan hé moéi
dé ky ket dugce cac hop ddng méi c6 khébi lugng va gia tri 16n. Pac biét tip trung phat
trién mbi quan hé tdt voi cac ban QLDA cua nganh dién, Cong ty dién fuc cac tinh, ciing
nhu cdc nha déu tu ciia cac khu cong nghi€p va cac ban QLDA ha ting ciia c4c nganh
dong trén dia ban tinh Ngh¢ An va cac tinh 14an ¢an.

- Tré thanh di tac cia mot sé doanh nghiép c6 day di nang luc tai chinh, nhan sy
va kinh nghiém trong thi cong xay ldp d8 tién hanh lién doanh, lién két trong cong téc
dAu thiu va thi cong cic du 4n dat hiéu qua cao nhét.

2.5. Kién toan mang thi cong xdy lip.

- Xay dyng va ap dung phuong an td chirc thi cong hop Iy dé giam hao hyt vat tu,
giam chi phi nhan cong.

- Bép tu thém mot s trang thiét bi, xe may, dung cu thi cdng chuyén nganh xiy
lap dién nhdm ting ty 1¢ co gidi hod trong thi cong, giam chi phi nhén cong, ting cudng
hiéu qua va loi nhuén trong thi cong xay lap.

- Tép trung chi dao, chi dOng trong diéu hanh tién do thi cong xay lip cac cong
trinh dién trong didm dam béo tién do theo yéu cau ctia chii ddu tu.




- Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mdt bing tao didu kién trién khai
nhanh cong trinh theo ké hoach tién do yéu cau.

- Tap trung chi dao sat sao céc doi, cic don vi x4y 1dp thuc hién cdng tac nghiém
thu khéi lwong hoan thanh, trén co s¢ hoan thanh dén déu nghiém thu dén diy. Yéu cau
phong k§ thuat Cong ty phai tién hanh kidm tra, d6n dbc va kiém soat thudng xuyén véin
dé nay.

- T4p trung trong cdng tac chi dao céc phong ban lién quan gidm sat, bdo céo
thuong xuyén tinh hinh thuc hién cac hop dong, kip thoi bd sung, hoan thién céc hd so
phép ly dé thanh todn vdi cha dAu tu (hop ddng, PO, céc hd so thanh toan giai doan, hd
- so thanh quyet toan...).

- P4y manh cong tac gidm st k¥ thuét, nghiém thu ni b, cong tac kiém tra an
toan va bao ho lao dong nhim nang cao chét lvgng cong trinh, han ché dén mirc thip nhat
viéc sira sai, 1am lai do chit lwong k§ thuat khong dat, phén d4u trong nim 2024 khéng
dé x4y ra tai nan lao dong.

2.6. Céng tdc thu héi cong ng.

Chi dao, yéu ciu phong Tai chinh — K& todn day manh cong tac thu hdi céng no
céc hop ddng xay lip va SXCN.
MILKET LUAN:

Trén déy 1a bao cao hoat dong SXKD nim 2025 va dinh huéng SXKD nam 2026
ctia Cong ty c¢b phan x4y dung dién VNECO3. Ban giam dbc cong ty rit mong nhén dugc
sw chia sé, phdn tich va déng gop y kién ctia quy cb dong dé kip thoi van dung va trién
khai t6t hoat dong SXKD nam 2026 nhim dam bao ké hoach da d@ ra.

Trin trong cam on!

TM. BAN GIAM POC CONG TY
GIAM poOC

‘.(f/ ?.‘ \ (] “7{\ 4 i

Téng Pinh Théing




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic Iap - Ty do - Hanh phic

Sé: 26- 115 BC/VNECO3-HPQT Nghé An, ngay 30 thang 06 ndm 2026.

BAO CAO
Tai cht'nhqto’m tit nam 2025 trinh
Dai hpi dong co dong thuong nién nam 2026

- Can ctr vao két qua SXKD nam 2025, sb lidu da duge Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam kiém toan.

Hobi ddng quan trj trinh Dai hdi déng c6 dong béo céo tai chinh 2025 nhu
sau. ?
MOT SO CHI TIEU CO BAN TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2025

A- Bing cin d6i ké toan.
Don vi tinh: Triéu dong

STT NOI DUNG GIA TRI
A | TONG CONG TAI SAN 225.724
I | Taisén ngin han 181.624
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 35.751
2 | Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 1.200
3 | Cac khoan phai thu ngan han 82.304
4 | Hang ton kho 58.694 |
5 | Tai san ngin han khéc 3.675 |
II | Thisan dai han - 44.100 |
Gi4 tri con lai ctia Tai san ¢ dinh r 5.247
2 | PAu tu bit dong sén . 3.486
3 | Pau tu nam gitt dén ngay ddo han (Trai phiéu |
ngan hang)
4 | Tai san dai han khac 35.366
B | TONG CONG NGUON VON 225.724
I | No phai tra 185.574
No ngén han 184.524
2 | No dai han 1.050
Il | Vén chii sé hitu 40.150
1 | Vén gop ciia chit sé hitu ) 34.000




(13=11-12)

2 | Qu§ diu tu phat trién 2.544
Thing du vén cb phin 9

4 | Loinhuén sau thué chua phan phéi 3.596

_LNST chua phan phéi ky truée 3.527
- LNST chua phén phéi ky nay 95
Két qua kinh doanh niim 2025.
STT NOI DUNG GIA TRI

Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 169,544

2 | Gi4 vbn hang ban 155.703
Loi nhuéin gdp vé ban hang va cung cép dich vu: 13.840

3 | (3=1-2) :

4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 371
Chi phi tai chinh 5.709

- Trong do: Chi phi ldi vay 5.668

Chi phi ban hang
Chi phi quan 1y doanh nghiép 7.563
Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh: 939
(8=(3+4)-(5+6+7))

9 | Thu nhép khéc 160

10 | Chi phi khéc 135

11 | Loi nhuén khac: (11=9-10) 25

12 | Tng lgi nhuan ké toan trude thué: (12=8+11) 963

13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 868

14 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 95

T.M HQI PONG QUAN TRI CHU TICH
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CONG TY CP XAY DUNG DPIEN VNECO3

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Nghé An, thdng 06 nam 2026




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

" Diclap - Ty do - Hanh phic |

s& - 26- 116 BC/VNECO3/BKS Nghé An, ngay 30 thang 06 ndm 2026 B

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cir Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét nam khoa XIV thong qua tai Ky hop thir 9 ngay 17/6/2020 va
chinh thirc c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021; |

Can cit Didu 18 t6 chic va hoat dong cia Cong ty CP xay dung diénVNECO3;

Cén cur nghi quyet s6 02NQ/VNECO3-DHDCD thuong nién 2025 ngay
30/06/2025 Cong ty ¢d phin xay dung Dién VNECO3.

Cén ctt Bdo céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty di duoc kiém toan béi Cong
ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam l4p ngay 30/03/2026 va két qua cac ky kiém tra
kiém soat trén co s& céc tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong ctia Cong ty CP
Xay dung dién VNECO3 ndm 2025.

Ban kiém soét xin béo céo két qua kiém tra, kiém soét hoat dong cia Cong ty
nam 2025 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Nhin sy Ban kiém soat nim 2025 bao gom 03 thanh vién:

+ Ong: Nguyen Thé Tam Trudng ban Kiém soét

+ Ong: Nguyen Trung Hiéu Thanh vién Ban kiém soat

+Ba: Nguyén Thi Hong Vinh Thanh vién Ban Kiém soat

2. Hoat dyng ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2025 BKS d3 tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy '!
dinh cta Phap lut, Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Nghi Quyét ciia Pai hoi 1
dong cb dong nim 2025 trong viée quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty. |

Cu thé: r !‘
- Té chirc hop dinh ky voi noi dung cac cugc hop 12 trao ddi va thong nhét c4c noi
dung kiém soét dbi véi Ban diéu hanh vé viée quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh
(“SXKD”) cia Cong ty, ddng thoi thong qua ké hoach kiém tra d6t xuat d6i v6i Cong
ty.
- Théng nhét két qua thim dinh béo céo tai chinh (“BCTC”) séu théng va ndm ca
Cong ty da dugc kiém toan.
- Ngoai cac cudc hop dinh ky, BKS thuong xuyén trao d6i qua Zalo nhom, dién
thoai, gmail dé phdi hop va nim bét kip thoi cac thong tin lién quan dén hoat dong
cua BKS.
- kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Phap luét, Diéu 18 t6 chirc hoat
dong cia Cong ty, Nghi quyét cta Pai hoi ddng cd déng nam 2025 trong viéc quan '
Iy, didu hanh hoat déng SXKD cia Céng ty. |
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- Kiém so4t trinh tu, thu tuc ban hanh c4c vin ban cua Céng ty phi hop voi quy
dinh ctia Phép luét va Diéu 1& ciia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cua HDQT Cong ty, giam sat két qua trién khai Nghi
quyét cia Dai hoi ddng cd dong, HPQT va Ban didu hanh

- Gi4m st thuc thi cong bd thong tin cia Cong ty vé thoi glan va cac noi dung
cAn cong bd theo quy dinh ciia Luat ching khoan dé dam bao quyeén loi cia cac co
dong.

- Tham dinh céc sb liéu ctia Bdo céo tinh hinh kinh doanh, B4o c4o tai chinh hang
nim va 6 thang ciia Cong ty.

Trong qua trinh thue thi nhiém vy, Ban kiém soét d3 dugc HPQT, Ban Giam dée
Cong ty va cac Phong ban chirc nang tao didu kién thuén loi @& BKS hoan thanh nhiém
VUL
II. PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAMBOC

1. Giam sat hoat dong quin trl cita HPQT va cong tic diéu hanh ciia Ban Gidm
d6c nim 2025.
- Qua qué trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban
Gidm ddc Cong ty, Ban kiém soat nhan thdy khong c6 déu hiéu bat thuong nao trong
cOng tac quan tri va diéu hanh Cong ty.

- Béo cdo hoat dong clia HPQT, Giam dbc Cong ty dd phan anh déy da cac hoat
dong quan tri cling nhu chi dao diéu hanh hoat déng cta Cong ty; Cac van ban, Nghi
quyét cia HDQT phu hop v6i Luat Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty, Bdo cao néu rd
nhiing kho khén tac dong trong ném, nhiing két qua dat duoc, nhitng ton tai chua thuc
hién duoc va dé ra gidi phdp td chire thuc hién trong nam 2025.

- Ban kiém so4t théng nhét véi Béo céo danh gia hoat dong cua HDQT, ctia Ban
Giam ddc trong nam 2025 vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

2. Gidm sat, kiém tra thye hién Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong nim 2025

- Kiém tra thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuit nam 2025 theo Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong nim 2025 d4 thong qua.

- Kiém tra thuc hién phan phdi lgi nhuan nim 2024 theo Nghj quyét Dai hoi dong
cd dong nam 2025. i

- Kiém tra thuc hién chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat Cong ty theo ding
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nam 2025 théng qua.

Trong qua trinh kiém tra BKS nhan thiy: Nam 2025 méc du tinh hinh chung
van cb nhleu kho khan do tic dong ctia tinh hinh kinh té chinh tri cua thé gidi lam
bién dong vé gia vt tu, nhan cong, kha ning t1ep can c4c ngudn von vay, 13i suét vay
tang nhung HDQT va Ban Gidm déc di c6 nhiéu bién . phép tich cuc trong cong tac
dAu thiu, tim kiém du viéc lam cho ndm 2025 va c6 gbi d4u cho nim 2026, cic don
vi Phong, Ban d3 c6 nhiéu nd lyc trong vige trién khai thuc hién nhiém vu, téng truong
doanh thu, dam bao viéc lam, thu nhap on dinh va cic quyen loi khic cho ngudi lao
dong, dong gop tich cuc cho ngan sach Nha nuéc. Dic biét trong ndm qua HDQT
ciing ddng hanh ké vai sat canh vé6i BDH dé tim kiém viéc 1am vé cho Cong ty.

3. Cac hoat dong cong tac khac: , a
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Céc quy trinh hoat dong ctia Cong ty dam bao tuén thi theo phép luét; cac ché
do, quyén lgi cua nguoi lao dong trong Cﬁng ty duoc thuc hién theo Luét lao dong,

Théa udc lao ddng tap thé ciia Cong ty cu the :

- Thyc hién ky két hop ddng lao déng thuc hién theo quy dinh ciia B Luét lao

dong hién hanh. |

- T4 chirc hoc an toan lao dong, kham sirc khée dinh ky hang nam, bb tri cong
viéc phi hop véi ste khoe timg cong nhén lao dong truc tiep, trang bi BHLD day du.
- Chim lo day du cac ché d6 phc li tap thé cho ngudi lao dong.
- P4 thuc hién dong cac ché @6 BHXH,BHYT, BHTN va chi tra luong cho nguoi

lao dong. Tuy nhién chua day di kip thoi.

III. THAM PINH BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

THnam | So sanh TH/KH

i Chi tiéu bVT KH nim
2025 2025 nim 2025
1 | Téng doanhthubénhang | Ty dong 250 169,544 67,8
va cung cép dich vu
2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 1.000 95,1 9,5
3 | Cb tirc /Vén Didu 1§ % 4 Chua chia

IV THAM PINH BAO CAO TAI CHINH
1. Tham dinh bdo cdo tii chinh:

Cong ty ap dung ché @b ké toan doanh nghiép theo cac quy dinh cia Bo Tai
chinh. Bdo cao tai chinh nam 2025 duge 14p va trinh bay theo ding quy dinh cac chuan
muc va ché dd ké toan Viét Nam hién hanh, cic quy dinh phap ly ¢6 lién quan va ding

thoi gian quy dinh.

- Ha théng chiing tir ké toan, sb ké toan duoc 1ap, ghi chép rd rang, day dt va luu

trit ding quy dinh.

- B4o c4o tai chinh ndm 2025 di duge kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém toan

CPA Viét nam 1ap ngay 30/03/2026.

- Céng tac bao cdo dugce cong b thong tin kip thoi dang quy dinh tdi cac t6 chirc

¢0 lién quan.
Mot s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh:

Pon vi Nam Nam So sanh nim
TT Chi tiéu tinh | 5024 2025 202(5,}3)“24
1 | véndidulé Trddng | 13.197| 34.000 257,6
2 | Téng doanh thu va thunhdp khéc | Tr.dong | 171.414 | 169.544 98,9
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 2545 95,1 37,37
4 | Ty suat LNST/VDL % 1,93 0,28 15,0

2. Tinh hinh tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2025
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Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | So sinh nim
2024/ 2023
| (%)

I. Tong tai san 193.214 225.724 117
1. Tai san luu ddng va dau tu ngén han 183.426 181.624 99

| 2. Tai san cb dinh va dau tu dai han 9.788 44.100 451
| 10 Téng ngudn vén 193214 |  225.724 117
1. No phai tra ngén han 172.327 184.524 107
2. No phai tra dai han 1.610 1.050 65
3. Vén chu s6 hitu 19.277 40.150 208

- Nam 2025 Céng ty di thuc hién cac nghia vu thué, Bao hiém x4 hoi y & con
no: 753.745.263 dong.

- Sau khi xem xét, thim tra, Ban kiém soét ddng ¥ véi Béo cdo kiém toan ctia
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 14p ngay 30/03/2026 vé Béo céo tai chinh
ctia cong ty két thic vao ngay 31/12/2025.

V. CONG TAC TIEP NHAN VA GIAI QUYET PON THU KHIEU NAI:

Nam 2025 Ban Kiém soét nhan duoc don thu khiéu nai ctia nhém c6 déng 16n
va yéu cau cua s& giao dich Chu'ng khoan Ha Noi yéu cau Cong ty CP Xay du'ng dién
VNECO3 va BKS Cong ty cd van ban g1a1 trinh lién quan dén ndi dung tb cdo clia
nhém cb déng giri S& GDCK Ha Noi t6 cdo Cong ty va BKS lién quan cong tac quan
ly tai chinh, cong tac diéu hanh t6 chirc hop HPQT, cong tac SXKD va mdt sd ndi
dung khéc lién quan didu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Cu thé:

1- Ngay 08/4/ 2025 BKS nhén dugc cong van kién nghi ciia éng Nguyen Thanh
Luong dai dién cho nhom cb dong trén 10% d& nghi BKS giai trinh 4 noi dung néu
trong Cong van. Sau khi nhén dugc Cong vin BKS chung t6i dé ban bac trién khai
thuc hién va c¢6 ¥ kién tra 16i bang Cong vin ngay 26/04/2025 giri dén c6 dong trén.

2- Ngay 16/05/2025 5¢ GDCK Ha Noi giri Cong vin sb 1036/SGDHN —QLNY
yéu cau Cong ty va BKS c6 van ban gidi trinh lién quan dén ndi dung t6 cdo ctia nhém
cb dong dé giri S0 GDCK Ha Ngi. Vai yéu cau d6 cta S& GDCK Ha Noi, ngay
19/05/2025 Hoi dong quan tri va BKS Cong ty d4 c6 Cong van s6 02/VNECO3-2025
gii trinh diy du giri S& GDCK Ha Noi.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

- Thye hién day di nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Didu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét.

- Thuc hién cong tac kiém tra, kiém so4t lién quan dén cac mit hoat dong kinh
doanh, tai chinh va dau tu cia Cong ty.

- Giam sat HDQT va Ban diéu hanh thyc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong co

dong thuong nién ndm 2026. W




- Thue hién cac cong tac khéc theo chirc ning nhi¢ém vu ciia Ban Kiém soét.
VIL MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI:

Qua xem xét d4dnh gia cac hoat dong clia Cong ty trong nam 2025, dé néng cao
hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian t6i, Ban ki€ém soat co mot s0 kién nghi nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri va phat huy cong tc du thiu tim kiém viéc 1am, d6i méi
phuong thitc quén ly dé dap tmg dugc yéu cau ting trrdng nhanh va bén viing. |
2. Tich cuc thu hdi cong ng, dam bao du von cho qua trinh thi cong. l

3. Tang cudng cbng tac quan ly dé dam bao hidu qua, c6 ¢b tire hop 1y cho cb
dong.
g4. Téng cudng nhén luc vé cén bd Qé dap Gng yéu cAu san xuét - kinh doanh.
5.Congty can c6 nhiéu giai phap dé hoan thanh cac chi tiéu theo Nghi quyét Dai
hoi dong co dong ndm 2026.

6. Cac khoan cong ng:

6.1. Phai thu khach hang (TK 131) tai 31/12/2025 16n hon 64 ty (trong do6 cac
khoan phai thu 16n dé la: TCTyCP Xay dung dién Viét Nam 8,198 ty, Cong ty C6
phan Tai chinh va Phét trién Nang Luong 6,36 ty; BQL dy an Xay dung dién Mién
Bac 17,196 ty; Ban Qgén ly Dy 4n Cong trinh Dién mién Bic 20,467 ty; Cac }{héch
hang khic 9,59 ty). Dé nghi Cong ty tich cuc thanh todn von, déy 1a khoan von luu
dong ma céc chi dau tu, don vi giao thau con ng con chiem dung von ctia Cong ty.

6.2. Tam tmg: tai 31/12/2025 ng tam mg con 9,507 ty ddng @& nghi Cong ty tich
cyc d6n doc thu hoi tranh truong hop tng chiém dung von cua Cong ty trong khi d6
Cong ty con phéi di vay tra 1ai ngén hang. Dé nghi phong TCKT 14p bang ké chi tiét,
phén tu6i ng cy the cho timg doi tugng tam Umg dé béo cao véi HDQT va BGD co
bién phép va 16 trinh thu no. Céc khoan tam tmg can ghi r3 chi tiet twong tng tung
khoan muc dé tién cho viéc hach toan chi phi chinh xéac cho ting doi tugng va cho
ting hang muc va vu viéc twong tng, ¢6 nhu vay mai hach toan gia thanh mot cach
chinh xéc. | '

6.3. Céc khoan cong no cén phan tich chi tiét theo dbi twong va tudi ng, thuc
hién viéc trich 14p dy phong phai thu kho doi theo qui dinh. 1
7. D& nghi Giam déc Céng ty chi dao cac phong ban thuc hign va hoan thanh !
b4o c4o chi tiét san luong d& dang cho timg cong trinh tai thoi diém 31/12/2025 dé -l
nhdm phuc vu cho cong tac quan tri. Déjz nhanh va hoan thanh dut diém céc cong k
trinh x4y lap do dang dé hoan tit cong tac thanh toan, quyét toan thu héi céng no. \
8. Chi phi SXKD dé& dang tai 31/12/2025 (N¢ TK 154) 16n hon 47 ty dong. Pay \
1a chi phi thuc té da phat sinh (d4 chi), da thuc hién trong ky nhyng chua nghiém thu
16n phiu gia khdi lwong cac cong trinh. D& nghi Giam doc va BPH chi dao céc phong,
ban va bd phan lién quan tich cyc nghiém thu, bén canh d6 phong TCKT phéi hop véi
phong ké hoach dé so sanh gia trj chi phi SXKD d& dang véi gid tri san lugng do
giang d& xac dinh cy thé cho timg cong trinh nhim phuc vu cho cong tic quén tri.
9. Cac khoan vay tai 31/12/2025 con ng vay hon 72 ty ddng, trong d6 khoan
vay c4 nhan gan 7 tj dong d& nghi BDH cén b4o c4o véi HDQT dé HPQT c6 phuong
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4n phé duyét vay cu thé nham quan ly va st dung vbn vay diing muc dich va c6 hiéu
qua. _ ‘

Trén day la nhitng ndi dung béo cao thyc hién nhiém vu cua Ban kiém soat nim
2025, kinh trinh Dai hoi dong cb dong nim 2026 xem xét va thdng qua.

THAY MAT BAN KIEM SOAT
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$é: 26 - 117 TTr/VNECO3-BKS Nghé An, ngay 30 thang 06 ndm 2026

‘ ‘ TO TRINH
(Vé viéc dé nghi DHDCD uy quyén cho HDQT lywa chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2026)

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

- Cin ctt quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge Quéc
hdi nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng dua
ngay 17/6/2020; :

- Cin cir Didu 1& va t6 chuc hoat dong ctia Cong ty CP xay dung dién
VNECO3 duoc Dai hdi dong cb déng thong qua ngay 27/5/2023;

Ban kiém soét trinh Pai h6i ddng c6 dong uy quyén cho Héi déng quan tri
lwa chon mét trong céc don vi kiém toan ddc 1ap c6 tén sau diy dé thyc hién kiém
todn soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2026 va Bdo cdo tai chinh nam
2026 ctia Cong ty gdm: ,

- Can ¢t vao danh séch cac td chirc kiém toén dugc UBCK Nha nudc chip
thuan dé Iwa chon mot td chirc thyc hién kiém todn soat xét BCTC 6 thang dau
nam 2026 va BCTC nidm 2026 ctia Cong ty cb phan xdy dyng dién VNECO3.
Hoic chon 1 trong 3 don vi sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét-Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

3. Céng ty TNHH Kiém toan — Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA
Viét Nam. r

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, quyét dinh./.

Tran trong!

TM/ BAN KIEM SOAT
~TFRUQNG BAN

003762,
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Nguyén Thé Tam




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM 1
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 26 - 118/TTr/VNECO3-HPQT Nghé An, ngay 30 thdng 06 ndm 2026.

‘ ‘ TO TRINH
(Vé viéc dé nghi DHDCD quyét dinh nukc thit lao cia HDQOT
va Ban kiém sodt nam 2026)

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thuong nién niam 2026.

Héi ddng quan tri Cong ty d& nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét thi lao
nam 2025 ciua HPQT, Ban kiém so4t va thu ky HPQT nhu sau: Téng s6 thi lao
chi tra 13 178.800.000 dong/nim.

Trong do:

- Thi lao ciia Chit tich HDQT:  2.500.000 dong/théng.
- Thi lao cta thanh vién HDQT: 2.000.000 ddng/ngudi/théang.
- Thui lao ciia Trudng Ban KS: 2.000.000 ddng/thang.
_Thi lao ciia thanh vién BKS:  1.000.000 déng/ngudi/théng.

- Thi lao thu ky HDQT: 1.000.000 ddng/théng.
Hoi dé)ng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét phé duyét./.
Tran trong!
|
_TM/HOT PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay ,30 thdng 06 ndm 2026

8626 - 119 /TTr/VNECO3-HPQT

TO TRINH
(Phan phéi loi nhuan sau thué ndm 2025) ’

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong.

Cin cit két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty nam 2025;
Cin ctr tinh hinh cdc qu§ ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025;
Cin ¢t nhu ciu vén phuc vu hoat dong SXKD nam 2026.

HPQT kinh trinh Dai hoi ddng cb déng s lidu loi nhuan sau thué chua phan
phéi nam 2025 1a: 95.134.071 ddng (Chin muwoi ldm tridu, mot tram ba tw nghin,
khong tram bay mét dong).

HPQT théng nhét trinh va xin Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026
nhu sau:

- Chua chia ¢b tirc dot nay ma tip trung vén cho san xuét kinh doanh.
Kinh trinh PH DCD xem xét va quyét dinh./.
Trén trong ! '

T, HOLDOUE QUAN TR
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay 30 thing 06 ndm 2026

$626 - 120/TTr/VNECO3-HPQT
~
TO TRINH
(V/v: Sica dbi, b6 sung mot 56 diéu ciia Piéu 1é Cong 1y)
Kinh giri: Dai hi ddng cb dong thwong dién Cdng ty CPXD di¢n VNECO3
Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QHI4 c¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/01/2021 sira déi bé sung nim 2025.

Cin ¢t tinh hinh thuc té hoat dong ctia Cong ty CP xdy dung dién VNECO3.

Hoi ddng quan tri (‘HDQT”) dd ra so4t, xem xét diéu chinh diéu khoan trong Diéu 18
Cong ty, HPQT, kinh trinh Dai hdi ddng cb dong (“DHDCD”) xem xét va thong qua Didu 18
Céng ty sau khi stra d6i.

Céic ndi dung stra dbi, bd sung ddi véi Diéu 18 cia Cong ty CP XD di¢n VNECO3 duge
quy dinh chi tiét dinh kém T trinh nay.

HPQT kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua Piéu 18 méi ctia Cong ty CP XD dién
VNECO3 bao gdm céc didu khoan da duge sira dbi, bd sung. Dicu 1¢ m6i c6 higu luc ké tir
ngay 01 thang 7 nam 2026 va thay thé cho Piéu I¢ hién tai ky ngay 27/05/2023. Giao Nguoi
dai dién theo phép luat ciia Coéng ty CPXD dién VNECO3 td chtrc hoan thién, ky ban hanh
Pidu l&.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; C!:IU @aﬁ,\f‘\
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N C ¢ ndi dung b sung sira dbi Didu 18 Cong ty CP Xay dung dién VNECO3 trinh trude
11\51)}'&1@&3 Ychuorng nién nam 2023
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Nbi dung Diéu 18 hién N6i dung Diéu 18 duoc sira @i | Ghi cha
hanh bd sung
2 3 4 5
p Vén didu 1¢ ctia cong - Vén diéu 18 cna cong ty 1a:
Chirong 4, ty lji: 13.’1 9?.100‘.000 dong. 31.000.’00(').000‘ dong
Didu 5 khoan1 | Tong so von dicu 1€ cia - Tong so von dicu 1¢ cua cdng
cong ty duge chia thanh ty dugc chia thanh

1.319.710 ¢b phén v6i ménh
gia 10.000 ddng/ cb phan

34.000.0000 cb phén véi
ménh gid 10.000 ddng/ ¢b
phén
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