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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN LANH Pic lap - Ty do - Hanh phiic

TP H6 Chi Minh, ngay 10 thang 07 nam 2026

QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Can cir Lugt Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019.
Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020.

Cdn cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chirng khoan.

Cin cir Théng twr s6 11‘6/2020/?'?" BTC ngay 31 rhang 12 nam 2020 cua B¢ truong Bo Tai
chinh huong dan mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Ludt Chirng khoan.

Céin cik Diéu ¢ Céng ty Cé phan Co Dién Lanh.

Can cir Nghi quyét PHPCP 56 (14./2026/NQ — PHPCP ngay 10 thang 07 ndm 2026.

Hoi dong Quén trj ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quan trj Céng ty C6 phin Co Pién
Lanh bao gom céc ndi dung sau:

L

II.

PHAM VI AP DUNG VA POI TUQNG PIEU CHINH

1.1 Hbi ddng Quén trj (HPQT) ban hanh quy ché hoat dong nhdm quy dinh vai tro,
trach nhiém va thim quyén ctia HPQT, cac Uy ban truc thuéc HDQT, chinh sich
va cac thong 1€ hoat dong cua HDQT phan tach vai tro trach nhiém gitra HPQT

va Tdng Giam dbc, phbi hop gitta HDQT va Téng Gidm ddc.

1.2 Quy ché ndy ép dung dbi véi thanh vién HDQT, Téng Gidm déc (TGP), Ban Piéu
hanh (BPH), toan thé nhan vién ciia Nhoém Cdéng ty va té chirc, ca nhan trong moi
quan hé coéng viéc véi HPQT.

NGUYEN TAC HOAT PONG CUA HPQT
2.1 HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién cia HPQT chiju trach

nhiém ca nhén vé phén viéc cia minh va cung chiu trach nhiém truée Dai hoi
ddéng Co dong, trude phap ludt vé cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dbi véi

su phat trién ctia Cong ty.

22 HDQT giao trdch nhiém cho TGP td chirc diéu hanh thyc hién céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT.

QUYEN HAN VA TRACH NHIEM CUA HPQT
A. THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT

3.1 Héi dong Quan tri x4c dinh rd rang toan bd cic vai trd va trach nhiém giai
trinh ctia minh, bao gom:




o

3.1.6

3.1.9

Xem xét va phé duyét chién luge va myc tiéu, k& hoach hoat dong/tai
chinh 1én va dai han clia Céng ty & cép do Cong ty va céc Cong ty
con ciia REE Corporation; dinh ky theo ddi vi¢c thuc hién nhitng védn
de néu trén.

Phé duyét ngan sach va ké hoach kinh doanh hang nam, cic quyét
dinh déu tu, thau tém va thodi vbn 16n.

Dénh gia dugc nhimg rii ro 16n ma cong ty phai d6i dién va céc budc
ma BPH phii thyc hién dé theo dbi va kiém soét nhitng rii ro do.

Tuyén lwa, dwa ra mirc dai ngd, gidm sat hoat dong va thay thé cac
can bd quan 1y then chét khi can thiét, ddng thoi giam sét ké hoach
ké nhiém cta cic vi tri nay. Viéc chi tra thu lao cho cén b quan ly
cép cao cin dwoc xem xét dé gin vai loi ich lau dai cia Cong ty va
cd dong.

Giam sat, danh gia tinh hi¢u qua cia quy trinh quan tri bao gom hé
théng ra quyét d mh phan cong quyén va trach nhiém ciia cic cén b
quan 1y then chdt, giam sat chinh séch va viéc thuc hién chinh sach
moi trudng va xa hoi, tuan thu quy dinh phap luat hién hanh ctia Cong
ty.

Pam bdo tinh trung thue cua hé théng b4o cdo ké toan va tai chinh
cua cong ty, ké ca bao céo kiém toan doc lap, va bao dam rang cac hé
théng kiém soét phit hop lubn hoat déng, dic biét la cac hé thong quan
1y i ro, kiém soat tai chinh va hoat dong, tudn tha theo phap luat va

cdc tiéu chuan lién quan.

Theo ddi va quan ly c4c xung dot loi ich thyc té va tiém tang ciia cac
thanh vién trong BPH, HPQT va céc c6 dong Iém, bao gém viéc dua
ra cac thi tuc giam sat céc giao dich dé bao dam tinh minh bach va
loi ich cua Cong ty.

Déam béo sy nghiém tic va minh bach ctia quy trinh dé cir va bau Hoi
dong Quan tri.

HDQT gi4m sét qua trinh cong bd thong tin va truyén thong clia cong
ty.

Thanh vién HDQT ¢6 hiéu blet day du vé nghia vy va trach nhiém dugce glao
pho, lam viéc trén co s& c6 day du thong tin, mot cach trung thanh, man can,
can trong, va vi 1¢i ich cao nhat ctia cong ty va c6 dong, dong thoi cling quan
tam dén lgi ich ctia céc bén co quyén loi lién quan ctia cong ty.

3.2.1

3.2.2

Thanh vién HDQT co tréch nhiém trung thanh va vi lgi ich cao nhat
ctia Cong ty va tit ca cb dong, bao gom cac cb dong thiéu s va cb

déng ngudi nudce ngoai.

Ma&i thanh vién HPQT c6 trédch nhiém tham gia tt ca cac cue hop
HDQT va céc Uy ban chuyén trach ciia Cng ty trong nam, chu dong
tham gia giam sat hoat dong cua Cong ty, thao luén déng gop bang
kién thirc chuyén mon cua minh va no lyc thu thip thong tin mét cach
déy du lién quan dén céc vén d& duge thao ludn. Thanh vién HDQT
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3.3

luu y xem trude tit ca céc tai liéu duge cung cz’ip trude mdi cude hop
HDQT dé dong gop cho cude hop.

3.2.3 Trong qué trinh lam vigc trong HDQT hodc sau do, ngoai trir luat
phap cé quy dinh, thanh vién HDQT khoéng dugc tiét 16 bat ky thong
tin mat ndo ma thanh vién d6 biét duge trong qua trinh lam viéc.
Thanh vién HPQT khéng dugc phép sir dung nhimg thong tin mat do
vi loi ich ca nhan.

HDQT xem xét xdy dung va thong qua mdt chuong trinh quy hoach ké can
hiéu qua cho céc vi tri thanh vién HDQT, CEO, va thanh vién BDH chu chét

dé bao dam su gia ting lién tuc gia trj cua cb dong.

3.3.1 HDQT xem xét ¢ mdt quy hoach ké can dya trén muc tiéu c6 dugc
mot co cu HDQT, BbH tdi wu hoa vé mit kién thirc, k¥ nang, kinh
nghiém (bao gom céc linh vuc chuyén mén khac ngoai linh vuc kinh
doanh chinh), céc tiéu chuén phu hop véi dic diém va dinh hudng,

chién lugc phat trién ciia Cong ty.

3.3.2  Quy trinh quy hoach ké can cin quy dinh: vai trd va trach nhiém, kién
thire, ky ndng va nang lyc chinh, céc tiéu chuén c6 cho ting vi tri;
tién trinh thuc hién ké hoach ké can; danh gia yéu ciu phit trién cia
Céng ty trong tuong lai; trao d6i/d6i thoai gitra HPQT véi BPH; vige
thuc hién chuyén giao ciia thénh vién théi giir chirc.

33.3 Déi véi mdi img cir vién tiém nang da xéc dinh, chi trong ké hoach
phét trién chuyén mon dé gitp ca nhan d6 chuan b tot cho cong viée (vi
du nhu: dao tao, chia sé va tich Ifly kinh nghiém).

THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

34

3.5

3.6

37

3.8

Hoi ddng Quan trj phai 1am viéc chuyén nghiép, khach quan, hoat dong hiéu
qua voi vai trd bao dam lgi nhudn va sy bén vimg cua cong ty, vi loi ich cao
nhat cua cong ty va toan bg cd déng ciia cong ty.

Tép thé Hoi déng Quan tri phai s hiru céc quan diém, chuyén mon, k¥ nang,
nang luc da dang va phu hop dé thuc hién trach nhiém va gidm sét cong ty
hiéu qua.

Hoi dong Quan tri pha1 ¢6 céc tiéu chudn can thiét dé tham gia mét cach h1¢u
qué va gitp Hoi déng Quan tri ludn c¢6 cdc nhan dinh khach quan, doc lap ve
hoat déng ciia cong ty va bao dam c6 dugc co ché kiém soat va can bing phu

hop.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh chiju trich nhi¢m duara y kién khach
quan, dgc lap d6i véi HPQT vé cac van dé lién quan dén (nhung khong glcn
han) dinh huéng chxen luo'c giam sat két qua hoat dong, ché d¢ dai ngd, cic
vén dé rui ro, truyén thong. ..

Co céu cia HDQT dugc xdy dung dua trén nguyen tic cong bang ddi voi moi
cd dong va hudng dén sy chinh truc; tinh da dang vé k¥ nang, quan diém, n&ng
I, hiéu biét, kinh nghiém (bao gém céc linh vuc chuyén mén khac ngoai
linh vuc kinh doanh chinh), vin hod, tudi tic, gi¢i tinh va pht hop véi muc
tiéu cua Cong ty.
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3.9

3.10

3.11

Tét ca céc cb dong déu c6 co hoi dé ctr, img cir dé tham gia bau vao HDQT
Cb dong c6 quyén dé xuit tmg cir vién hodc ¢6 co hdi dé xudt tmg cir vién
trong HDQT dua trén ty 1¢ s hitu cd phan tai Cong ty va theo quy dinh tai

Diéu 1¢ Cong ty va phap luat.

Hoi dong Quén trj bd nhiém mét Thu ky Cong ty, la ngudi chiu trach nhiém
truc tlep truée Hoi dong Quén tri vé tat ca cac van dé lién quan dén chirc

nang va hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri.

Thanh vién HDQT cén duy tri va nang cao kién thirc, k¥ ning, va chuyén
moén nhim thic day hiéu qua cong vigc cua HPQT va duy tri tiéu chuin cta
cac thanh vién HPQT trong viéc thyc hién nhiém vy va trach nhiém.

C. BAO PAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUA VA TiNH PQC LAP CUA
HPQT

3,12

3.13

3.14

3.15

3.16

Tét ca céc thanh vién Hoi dong Quan tri can phai c6 trach nhiém voi Cong
ty, cho du dugc dé cir béi cb dong, nhém cb déng, hay cac bén cé quyén loi
lién quan. Thanh vién HPQT can phai thuc hién nhiém vu dua trén kién thirc
va nang lyc chuyén mén ctia minh, hoan toan khach quan va khéng chiu tic
dong ciia bat ky mdi quan hé cé nhan hay chuyén mén nao. Thanh vién
HDQT phai tao ra va bao toan gia tri cho Céng ty néi chung, trén co sé cac
nguyén tic phép luat va dao dirc phi hop.

Dam bao sb luo*ng thanh vién Hoi déng Quan trj dc lap theo luat dinh. Cac
thanh vién Hoi dong Quan tri d6c 1ap can dam béo co day du cac tiéu chuan
va nang luc cén thiét dé tham gia Hoi dong Quan tri. Thanh vién Hoi dong
Quan tri doc lap chi tham gia Hj1 dong Quan tri ti da 2 nhiém ky.

Céc thanh vién HDQT c6 xung dot vé mot van dé cu thé tranh tham gia thao
luin va quyét dinh v& vin dé cu thé d6. Nhimg thanh vién HDQT nio néu
cam thay khong thé duy tri duoc tinh déc 1ap khach quan trong khi thuc hién
nghia vy va trdch nhiém ciia minh thi nén tir nhiém.

Thanh vién HPQT ddc 1dp trong HDQT bao dam viéc ra quyet dinh ddc lap
vé céc van dé cua Céng ty va gidm sat khach quan phu hop ddi véi cac hoat
dong cia BDH, bao gom vige ngan ngira xung dot loi ich va can bing c4c nhu
cau c6 tinh canh tranh l3n nhau cia Cong ty.

HDQT dua ra tiéu chudn va ning luc can thiét cho thanh vién HPQT ddc lap
dé tham gia déng gép cho HPQT mét cach hiu qua va cé gid tri. Céc tiéu
chuau va khung néng lyc nay dam bao tudn thu quy dinh cta Phap luat, thong
1¢ t6t ctia quéc té va dya trén nguyén tic:

) Thanh vién HDQT doc 1ap c6 hiéu biét tot vé nganh nghé ho tham gia.

(ii)  Béo dam ddng thoi yéu cau vé tinh dgc lap va ning lyc.

(i)  Tham gia hi€u qua va khach quan vao cac cugc thao luan cua HDQT

(iv)  Co t6i thiéu mét thanh vién HDQT doc 1ap c6 chuyén mén va kinh
nghiém tai chinh dé tham gia va lanh dao Uy ban kiém toén.

D. HDPQT THANH LAP CAC UY BAN THUQC

317

REE thanh 1ap Uy ban Kiém to4n (UBKT) dé trg gitip HPQT thyc hign cic
nhiém vu gidm sit lién quan dén BCTC ciia Cong ty, hé thong kiém soat ndi
bd, hé thong quén ly rii ro, tudn thi phéap luat va cac chirc nang lién quan
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dén kiém toan ni b va kiém toén doc lap. UBKT thyc hién céc trach nhiém
chu yéu (nhung khong giGi han) gom:

3.17.1

3.17.2

3173

3.17.4

3.17.5

3.17.6

3171

3.17.8

Giadm sét tinh trung thuc cta bdo céo tai chinh cua cong ty va moi
cong bd chinh thirc lién quan dén két qua tai chinh ctia cong ty;

R4 so4t kiém soat ndi bd vé tai chinh cua cong ty, hé théng kiém soat
ndi bd va quan ly rii ro;

Ra sodt giao dich voi bén lién quan trong ngudng phe duyét cua
HDQT hoidic Pai hoi ¢ déng va dua ra khuyen nghi vé nhirng giao
dich cin c6 phé duyét cia HDQT hoic c6 dong;

Giam sat by phan kiém todn ndi bd ciia Céng ty;

Gi6i thiu cong ty kiém toan doc 1ap ciing nhu mirc thu lao va diéu
khoan lién quan trong hop ddng véi cong ty kiém toén dé HPQT
théng qua trudce khi trinh 1én PHPCD thuong nién phé duyét;

Theo doi va dénh gid sy ddc 1ap va khach quan cua cong ty kiém
todn va hiéu qua cta qua trinh kiém toan, dac biét trong tm(mg hop
cong ty co sir dung céc dich vu phi kiém toan ctia bén kiém todn;

Giadm sat nhim bao dam cong ty tun thi moi quy dinh phép luat va
yéu cdu ctia co quan quan ly ciing nhu cac quy dinh ndi bd khac cua
cong ty.

HDQT phé duyét Quy ché UBKT dé quy dinh rd cac van dé lién
quan dén co céu, tiéu chudn, vai trd, trach nhi¢m, t6 chirc hoat dong
va béo céo, danh gia hi¢u qua hoat dong cua tiéu ban nay.

3.18 HPQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL”) véi tu cach 1a co quan tham
mury, tu vén va phan bién cép cao nhit cho HPQT va BPH. Chu tich UBCL
do HPQT bé nhiém, c6 thé 1a Thanh vién HPQT hodc ca nhan, chuyén gia
khac c6 uy tin, cé nidng luc chuyén mén dac biét hodc céd nhiéu déng 2op
trong qua trinh hinh thanh va phit trién ctia Cong ty v Nhém Céng ty. Tréch
nhiém cua UBCL dugc quy dinh nhu sau:

3.18.1

3.18.2

3.18.3

3.18.4

Tu vén va hd trg HPQT va BPH trong v1¢c lap ké hoach va hoach
dinh chién lugc toan dién cia Congty ¢ cap toan Nhém Cong ty va
cac cong ty thanh vién, bao gom tam nhin, sir ménh, cdc muc tiéu
ngén han va dai han; ddng thm dinh huéng xdy dyng céc chinh sach
quan tri tai chinh, huy dong vbn va déu tu cia Cong ty.

Giém sat viéc thuc hién cac chién lwoc va chinh sach dd dugc HDQT
phé duyét.

Tu vin va hd trg HDQT xay dl,mg cac chinh sach nhdm ning cao
néng luc tai chinh, von, déu tur va cac chinh sach ¢d tirc.

Thuc hién chire nang thdm dinh va phan bién chuyén sau d6i voi céc
vin de trong yéu trude khi trinh HDQT hodc DHDCD phé duyf;t
Céc van dé nay bao gbm: thay dbi cac muyc tiéu, dinh huéng, chién
lwoc kinh doanh quan trong, trién khai loai hinh kinh doanh méi, sira
d6i Piéu 1¢, cac giao dich mua ban va sap nhap (M&A) va céc dy én
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dau tur hodc cac quyét dinh thay déi vén diéu 1¢, phat hanh cb phan,
chirng quyen hoédc phan loai lai chimg khoan, co céu td chirc cia

Cong ty...

3.18.5 Chu tich UBCL chiu trach nhiém vé hoat dong ciia UBCL. Chu tich
UBCL dugc quyén tham dy tit ca céc phién hop dinh ky va bét
thudng cia PHDCD, HPQT, BPH va d¢ trinh bao cao, phat biéu y
kién, tham lun va tr vin ddi véi cc ngi dung lién _quan dén chién
luge, dau tw, mua ban sip nhap (M&A) va phan bd ngudn lyc cia

Cong ty.

3.18.6 UBCL ban hanh quy ché hoat dong dé quy dinh chi tiét thim quyén,
co céu, va quy trinh hoat dong trinh HPQT phé duyét.

3.18.7 Nhiém ky cua céc thanh vién UBCL theo nhiém ky cua HDQT.

3.18.8 Céac nhiém vy, quyén han khac cua UBCL dugc quy dinh tai Quy
che hoat dong cua UBCL.

3.19 HBQT c6 thé thanh lap Uy ban Quin ly Rui ro (UBQLRR) ¢6 nang luc dé
bao dam céc i ro thyc té va tiém an rrong hoat dong kinh doanh cua Cong
ty dugc quan ly phu hop. UBQLRR c6 thé bao gom thanh vién khong phai
1a thanh vién HDQT, nhung ca nhén nay khong c6 quyén tham gia biéu quyét
trong céc van dé dugc quyét dinh bai iy ban va tuan theo trach nhiém nhu
cac thanh vién HDQT. Trach nhiém cia UBQLRR bao go‘:“:m (nhung khong
gidi han):

3.19.1 Phé duyet va glam sat quy trmh va chinh séch cta cong ty vé nhin
dang va quan [y ri ro;

3.19.2 Giam sat va theo ddi két qua cong viéc cia BDH lién quan dén viéc
thue hién chinh sach quan Iy rii ro cua cong ty;

3.19.3 Ra soat va trinh HPQT phé duyét chién luoc quan 1y i ro;

3.19.4 Dé xuét v6i HDQT vé mirc d9 riti ro va thim quyén chip nhan ri
ro duge iy quyén cho Tong Giam dbc va BDH;

3.19.5 Xem xét cAc khia canh cia chién lugc va dé xuit ciia BDH;

3.19.6 Theo dbi hiéu qua ctia bd phan quan 1y rii ro va bao dam 6 di ngudn
lye va hé thong dé dap {ng mirc dd ning lyc mong mudn va cao hon
yéu céu tbi thiéu vé tuan thi; va

3.19.7 Thiét lap cac chwong trinh gido duc thudng xuyén dé cai thién kién
thirc quan 1y rii ro ctia thanh vién.

3.19.8 HDQT phé duyct quy ché hoat déng cia UBQLRR dé quy dinh thdm
quyén, co cau, va quy trinh hoat dong va sir dung dé dénh gia dugc
két qua cong viéc ctia tiéu ban.

3.20 Uy ban Luong thuo*ng (UBLT): Héi ddng Quan trj c6 thé thanh lap Uy ban
Luong thucmg dé bao dam rang chinh sach lwong thudéng cua cong ty nhim
phat tnep thu hit va giit chin céc thanh vién Hoi déng Quan tri va BPH tai

ndng nham:
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3.20.1 Xéc dinh céc (g cir vién c6 di ndng lyc trd thanh thanh vién HDQT
va trinh 1én HPQT dé thong qua danh sach Ung cir.

3.20.2 Kién nghi Ién HPQT vé viéc bd nhiém céc tiéu ban lién quan.

3.20.3 Thyc hi¢n dénh gid tinh tudn thu va hi¢u qua hoat dong cua HDQT,
céc tiéu ban chuyén trach va BDH.

3.20.4 HO trg HPQT thyc hién trach nhi¢m lién quan dén lwong thudng cia
thanh vién HDQT, TGP, BPH, Thu ky Cong ty/Nguoi phuy tréch vé
QTCT, va thanh vién khac thugc BPH khi dugc trinh 1én HPQT

xem xét.

3.20.5 Giam sat viéc quéan 1y ké hoach thi lao va phic lgi cia Cong ty, ddnh
gia trong quan giira luong thudng ma HPQT, BPH nhén dugc véi
hiéu qua hoat dong cia HPQT, BPH da dat duoc.

3.20.6 Giam sat két qua cua quy hoach ké nhiém, quan trj nhan lyc trong
mbi trong quan véi ché do lwong, thudng va cic lgi ich vat chat

khac.

3.20.7 Chuén bj bdo cdo thuong nién vé chinh sach va hoat dong luong
thudng, 1a mot phén béo cdo thudng nién cia Cong ty.

E. HDPQT THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUONG KIEM
SOAT VUNG MANH

3.21 H6i dong Quén trj phai dam béo sy tich hop gifta chién lugc, rii ro, kiém
soat va giam sat hi¢u qua cua hé thong kiém soédt ndi b ciia Cong ty.

3.21.1 HDPQT phé duyét cac ké hoach chién lugc va theo di giam sat viéc
TGP va BPH thuc hién céc ké hoach chién lugc ndy mot cach higu
qua. Véi hd trg ciia cac UBQLRR, HPQT cén ra soét dinh ky hiéu
qua cua hé théng kiém soat ndi by cia cong ty.

3.21.2 UBQLRR dam bao rang BPH c6 céc co ché va thiét lap dugc céc
kiém soét ndi bd dé nhan dang, danh gla va giam thiéu rul ro xuong
mirc phu voi cong ty. Cac Uy ban cén té chirc hop truc tlep voi BBH
dé tim hiéu cdc van dé vé kiém sodt ndi bd ndi com nhét.

3.21.3 Tiét ca cac Uy ban thugc HDQT cén dém béo c6 céc kénh thong tin
phu hop lién quan dén céc sy ¢ hodc céc chu dé c6 rui ro hodc céc
xu hudng méi noi.

3.22 Hdi dong Quan tri co the xem xét thanh lap Ban kiém to4n noi b(,) dé c6 dam
bao khéch quan va tur vin doc 1ap nhim gia ting gia tri va cai tién hoat dong
cua cong ty.

3.22.1 Chuc nang cua Ban kiém toan ndi bd 1a dam bao tinh ddc 1ap cung
cép cho HPQT vé hiéu qua va higu lyc ctia cac hé thong kiém sodt
ndi bg, khung quén 1y rii ro va quan tri cong ty. Quyén han, thanh
phan lucmg thudfng, ngén sich hoat dong hang nam, qui trinh lam
viéc va cac van d2 lién quan khéc ciia kiém todn ngi bd can dugc qui
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dinh trong quy ché héat dong kiém toan ndi bd do Uy ban kiém toén
phé duyét.

3.22.2 UBKT can dugc nhan két qua danh gi rii ro hang ndm, céc béo cdo
kiém to4n ndi bd, két qua ctia ké hoach hoan thién va dénh gia chat
lugng cia Ban kiém todn noi bd, cip nhit cic vin dé kiém toan co
riii ro cao, cac dé xuat cia kiém toan ndi b va dua ra huéng dan can
thiét.

3.23 Hoi dong Quan tri gidam sat h¢ thng quan ly rui ro toan doanh nghiép va bao
dam ran, HDQT ra cac qu¥et dinh chién Iugce tot hon dya trén co sé hiéu biét
dAy di vé cac rii ro. Hoi ddng Quén tri ciing quan 1y rii ro ciia Céng ty trong
pham vi phu hop.

3.23.1 HBQT xem xét thiét 1ap mot chinh sach quan 1y rai ro v6i khung va
co cdu quan ly rii ro rd rang.

3.23.2 HPQT theo d6i gidm sét viéc thuc hién chién lwgc cua cc‘mg ty va
thucmg xuyén thao ludn vé céc rii ro kinh doanh cta cong ty, cac
danh gi4 cia BDH vé hé thong kiém soat ndi bd, quan ly rui ro va
bt cir thay déi dang ké nao di v6i cac hé thong nay.

3233 HDQT thiét lap cac mire rai ro ¢6 thé chap nhan dugc twong tng véi
mdi la chon chién luge cia Cong ty. Khung quan ly rui ro ciia Cong
ty dugc ra soat it nhat mot ndm mot lan. UBQLRR can phai nhan
dugc mot bao cdo tir Ban kiém toan ndi bd vé hicu qua cua khung
quan 1y rai ro mot ndm mot 1an.

3.24 Hbi ddng Quan tri phai bao dam viéc Cong ty thiét 1ap mot khung quan 1y an
ninh mang phu hop.

3.24.1 Céac rui ro an ninh mang can duoc quan 1y nhu 13 mét phan cia hé
théng quan Iy rii ro téng thé cua cong ty thay vi quan ly tach roi
khai hé th_ong

3.24.2 HDQT cin phai phe duyét chién lugc cua cong ty ¢ tinh dén viée
giam thiéu céc rii ro an ninh mang bao gém c viéc mua bao hiém

dé han ché cac rui ro.

3.24.3 UBQLRR, Ban kiém toan ndi b phai c6 béo céo vé chuong trinh an
ninh mang cta Cong ty cho HPQT hang nam.

3.25 Hoi dong Quan tri thiét 1ap cdc tiéu chi lya chon cong ty kiem ton dgc lap,
déanh gia chat lugng cong viéc cia kiém todn ddc 1ap ciing nhu qui trinh dé
theo dai viéc thyc hién cac khuyén nghi ma kiém toan doc lap dua ra.

3.25.1 UBKT cin phai bdo céo 1én HPQT va Pai hoi dong Cb dong vé cic
khuyén nghi cua uy ban lién quan dén viéc lya chon cong ty kiém
toan, phi kiém to4n va céc diéu khoan dich vu do cong ty kiém todn

cung cap.

3.25.2 UBKT xac dinh va glém sat cac chi sé do luong chat lugng cua coug
ty kiém toan (bao gom: viéc tudn thi céc yéu cau vé tinh doc 1ap, s6
niam kinh nghiém, kinh nghiém v& nganh, ty 16 nghi viéc...) va giam
sat hoat dong ctia cong ty kiém toan ciing nhu tinh hi¢u qua ctia quy
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3.25.3

trinh kiém toan. UBKT ra sodt cac chinh sach cua Cong ty doi voi
Cong ty kiém toan (bao gdm: lya chon, thay ddi, danh gia nang
lwc...) va bao céo 1én HDQT néu c6 cac khuyén nghj cin thiét dé
diéu chinh céc chinh sach ndy cho phu hop.

Cong ty Kiém toén can phai déc lap, c6 ddy di ning luc dé thyc hién
nhiém vu ciia minh ma khong bi vudng vao céc xung dot lgi ich.

3.25.4 UBKT chu trong dén su phéi hop lgiéu qua gilra kiém toan doc lap

va kiém toén ngi b dé tranh sy chong chéo, tring 1ip ma vin dim
bdo pham vi kiém toan day du.

F. TANG CUONG HOAT PONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

3.26 H¢i ddng Quan trj thiét 1ap cac nguyén téc va quy trinh dé cong bé théng tin
cho c¢6 dong va cic bén cod quyeén lgi lién quan khéc va gidm sat vige thuc
hién cdc nguyén tac va quy trinh nay.

3.26.1

3.26.2

3.26.3

3.26.4

3.26.5

HDQT phé duyét chinh sach cong b théng tin dé bao dam moi théng
tin lién quan vé hoat déng ctia Cong ty dugc cong bé mét céch chinh
xdc, kip thoi va day du theo quy dinh phap ly hién hanh. Nhimg
théng tin cong bd dugc cung cap cho tit ca cac cd dong va cac bén
co quyen lQ‘l lién quan khac mét cach ddng thoi. Cu thé, Cong ty phai
cong bd day du khéch quan, chinh xéc, va kip thoi moi su viée hodc
su kién trong yéu xay ra, dac biét 1a v& viéc mua hoic ban nhimg tai
san quan trong, ¢6 thé anh huong bt loi den kha ning phat trién
hoic lgi ich cua cb déng va cc bén c6 quyén loi lién quan khéc.

HDQT bao dam dé hoat dong cong bd thong tin ciia Cong ty tudn
thii chinh séch cong bd thong tin. Hé thong cong b6 thong tin cua
Cong ty phai bao dam dé cb dong, nha ddu tu, va cac bén co quyén
loi lién quan tiép can dwoc thong tin mgt cach cong béng va khong
cho phép lam dung thong tin ndi bg hoac giao dich ndi gian.

UBKT giam sat moi bdo céo tai chinh va phi tai chinh theo ding quy
dinh ciia chinh sach nay.

Thanh v1er1 HDQT va lanh dao cap cao phai cong bb/bio cdo cho
cong ty tit ca céc giao dich c6 phiéu ctia cong ty trong vong 3 (ba)
ngay lam viéc.

Cong ty cin c6 bd phén Quan hé cb dong chuyén nghiép, chiu trach
nhiém gidm sat truyén théng ra bén ngodi va luu trir thong tin theo
quy dinh cua phap luat.

3.27 Hbi ddng Quan tri phai bao dam Cong ty cin phai thuong xuyén cp nhit cac
ni dung thong tin cong b6 trén website cong ty va can phai bao dam ring
moi thdng tin cung cap thong qua website Cong ty s& duge cung cAp bang ca

tiéng Viét va tieng Anh.

3.28

Cong ty cho phép cac nha déu tu va nha phén tich dit ra cac céu hoi lién quan
dén hoat dong cua Cong ty. Piéu nay co thé dugc thuc hién thﬁng qua cac
cudc hop m¢ véi nha dau tu/ nha phén tich, hop bao, hop ngan véi nha déu
tu hay theo cédc hinh thirc khdc ma Céng ty cho phép va dam bao khong vi
pham nhimg quy dinh cdm theo luat phap/ quy dinh niém yét hién hanh.

9

swak

12,



3.29 Hoéi dong Quan tri bdo dém thu lao cua céc thanh vién Hoi dong Quan tri va

BDH dugc cong bd cong khai nhiam dap tmg yéu cau cia c6 dong lién quan
dén thu lao va hiéu qua hoat dong.

THIET LAP KHUON KHO PE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN CUA CO
PONG

3.30

3.31

332

3.33

3.34

3.35

HPQT béo ddm ring cong ty cé mdt hé thong ghi nhan khiéu nai ctia ¢b dong
va gidi quyét hi¢u qua cac tranh chap cuia cong ty.

Cong ty g?m hai cong bd ngudi s¢ hitu (néu 15 dich danh c4 nhan) tir 5%
tong so cO phan trg 1én.

Hoi déng Quan tri phéi t6 chirc hop Pai hoi ¢b déng hiéu qua.

3.32.1 Céc cudc hop Dai hoi dong cd dong dugc t6 chirc vao thoi gian va
dia diém thuan tién nhat cho céc cb dong.

3.32.2 Thz‘m‘h vién HPQT, lanh dao cép cao va dai dién cla kiém toén ddc
1ap can phai tham dy céc cudc hop cia c6 dong de tra 101 céc cau hoi
ctia c6 dong tai cudc hop.

3323 Bien ban cudc hop Bal hoi dong co dong thuong nién va bat thuong
cén phal duoc cong bd trén website cia cong ty trong thoi han hai
muoi bén (24) gior ké tir thoi diém Pai héi cb dong két thuc.

HDQT can phai 4 ap dung chinh sach r6 rang va minh bach vé quy trinh phén
phéi va chi tra co tic, dam bao cong bang giira cic co déng. Cb déng can
dugc cung cap day du thong tin ve cac diéu kién chia cé tirc va thu tuc chi tra
ma khéng gip can tr¢ vé viéc nhan ¢b tirc.

Péi xir binh dang ddi véi tit ca cac c¢b dong.

Giao dich véi bén lién quan can phai dugc thong qua va tién hanh theo cach
thirc dam bég cac xung dét lgi ich dugce quan 1y hop ly va bao vé lgi ich cuia
cong ty va co dong.

3.35.1 Hbi ddng quan tri chdp thuan cic hqp dbng, glao dich c¢6 gia tri nho
hon 35% hodc giao dich din dén tong gia trj giao dich phét sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri nho
hon 35% tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat Céng

ty v&i mot trong cac doi tuong sau:

(i)  Thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong gidm déc, ngudi quén 1y
khéac va nguoi c6 lién quan ciia cac doi tugng nay.

(i) Cé dong, ngum dai dién uy quyén ctia cb dong s& hiru trén
10% tdng von cb phan phd théng cia Cong ty va nhimg
ngudi co lién quan cua ho.

(iii)  Doanh nghigp c6 lién quan dén cac d6i tugng quy dinh tai
khoan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.
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v.

3352

3353

3.354

Ngudi dai dién Cong ty ky hqp dong, glao dich phai théng bao cho
thanh vién Hoi déng quan trj vé céc doi tugng c6 lién quan déi véi
hop ddng, giao dich d6 va giri kém theo dy thao hqp ddng hodc ndi
dung chi yéu cia glao dich. Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc chip
thuan hop ddng, giao dich trong thoi han 15 ngéy ké tir ngay nhén
duge thong béo; thanh vién Hoi ddng quan tri c6 lm ich lién quan
dén céc bén trong hop ddng, giao dich khéng ¢6 quyén biéu quyét.

HDbQT cén phai dam bao cac giao dich véi bén lién quan dugc thuc
hi¢n theo thong 1¢ thi trudng & tit ca cac khia canh (vi du: gia ca,
thdi han, bao lanh va cac diéu khoan chung). T4t ca cac giao dich
vGi bén lién quan phét sinh phai dugc xem xét va phe duyét/phu
quyét nghiém ngdt theo phin quyén da dugc quy dinh va phai dugc
cong bd mét cach phi hop.

Thanh vién HPQT va cén bd quan 1y cap cao phai cong khai cho
HDQT biét ho c6 loi ich déang ke nao trong bét ky mét giao dich hay
vén dé gi anh hudng truc tiép t6i cong ty hay khong, cho du 1a truc
tiép, gidn tiép hay thay mit cho bén thir ba.

H. TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LQI

LIEN QUAN

3.36 HBQT dam bao ring cong ty ton trong loi ich va quyen loi hop phép cua cac

3.37

3.38

bén c6 quyen loi lién quan da duoc phép luat hodc duge cam két thong qua
cac hop dong.

HDQT uu tién 4p dung céc‘ chinh sach va chuong trinh danh cho_nhé‘m_ vién,
dac biét 1a cdc chinh sdch vé an toan lao dong, phiic l¢i va phat trién, d€ nhan
vién cong ty c6 thé dong gbp tich cyc vao viéc dat duge cdc muyc tiéu cua
cong ty.

HDQT dam bao réng cong ty 4p dung va thuc thi chinh sich chdng tham

nhiing va chong héi 16 nghiém ngat.

3.39

HBQT dam bdo rang céc yéu cau vé mdi trudmg va xa hji cua cong ty dugc

dua vao céac yéu cau d6i v6i céc nha thau.

NHIEM KY VA SO LUQONG THANH VIEN HDQT

4.1

4.2

4.3

H§i ddng quan trj ¢6 toi thiéu ndm (05) thanh vién va ti da 1a bay (07) thanh vién.

Nhiém ky ciia thanh vién HDQT khéng qua 05 ndm va c6 thé dugc bau lai véi s6
nhiém ky khéng han ché. Mét cé nhan chi duoc bau lam thanh vién HPQT déc
lap ctia mét cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Trudng hop tit ca thanh vién HDQT cung két thic nhiém ky thi cac thanh vién
do tlep tuc 1a thanh vién HDQT cho dén khi c6 thanh vién méi dwgc biu thay thé
va tiép quén cdng viéc, trir trudng hop Piéu 18 cong ty c6 quy dinh khic.

TIEU CHUAN VA PIEU KIEN CUA THANH VIEN HDQT

i1

Thanh vién Hbi ddng quan trj phai dép img céc tiéu chudn va diéu kién sau dy:

5.1.1

Khong thue dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép.
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52

8.3

5.1.2 Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vue, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai la

cb déng cia Cong ty.

5.1.3 Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh v1en Hoi
dong quan tri cua cong ty khéc.

Thanh vién H6i déng quén tri ddc 1ap theo quy dinh tai Piém b Khoan 1 Diéu 137
Luat Doanh nghiép phai d4p (mg céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

5.2.1 Khong phai la ngudi dang lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty
con cua Cong ty; khong phai la ngudi da timg lam viée cho Cong ty, cong
ty me hodc cong ty con ctia Cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do.

5.2.2 Khong phai la ngucn dang huong lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi ddng quan trj dugc huéng theo quy dinh.

5.2.3 Khoéng phai la ngudi c6 vo hodc chdng, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em ruét 1a c6 dong 16n cia Cong ty;
la ngudi quan ly cua Cong ty hodc Cong ty con ciia Cong ty.

5.2.4 Khong phai 1a nguoi tryc t:ep hodc gian tiép s& hiru it nhat 01% tong sb
cd phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

5.2.5 Khong phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém
soat cua Cong ty it nhat trong 05 ndm lién trude do, trir truong hop dugce
b6 nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Thanh vién déc lap Hoi dong quén trj phai thong bao véi Hoi dong quan tri vé
v1¢c khong con dap ung du céc tiéu chuén va diéu kién quy cImh tai Khoan 5.2
Diéu nay va duong nhién khéng con 1a thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri ké tir
ngay khong dap tmg du céc tiéu chuén va diéu kién. Hoi ddng quan tri phai thong
bao trl.r('mg hop thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan tri khéng con dép tmg du céc
tiéu chuan va diéu kién tai cugc hop Dai héi ddng co dong gan nhét hodc trigu tap
hop Pai hoi ddng cb dong dé bau bd sung hoic thay thé thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri trong th&i han 06 thang ké tir ngdy nhan duoc thong bdo ciia thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri c6 lién quan.

VI. TRACH NHIEM VA QUYEN HAN CUA CHU TICH HPQT

6.1

6.2

Chu tich HDQT do HPQT bau, mién nhiém, bii nhiém trong sb céc thanh vién
HDQT.

Chu tich HDQT lam chuyén tréch va chiu trach nhiém chung vé td chirc hoat dong
cua HPQT. Chu tich HPQT la ngudi dong vai tré dan dat trong hoat dong cua
HDQT. Chu tich HDQT c¢6 cac quyén han va nhi¢ém vu theo biéu 25 va 26 Diéu
1€ cong ty. Ngoai ra, Chu tich HDQT c6 ciac quyén va nhiém vu sau:

6.2.1 Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HBQT.

6.2.2 Bao dam cac thanh vién HDPQT dugc thu thap thong tinh chinh xac va kip
thoi.
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6.3

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

627

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.2.11

6.2.12

6.2.13

6.2.14

6.2.15

6.2.16

6.2.17

6.2.18

Pam béo yéu cau thong tin va cac cude hop cia HDQT dugce thuc hién
hiéu qua.

Hudng hoat dong cia HPQT tdp trung vao nhitng nhiém vu chién Iuge.
Tham gia danh gid hiéu qua hoat dong ciia HPQT va cai thién hiéu qua
hoat dong.

Giém sat viéc gia nhdp cia céc thanh vién HPQT méi va phat trién ciia
cac thanh vién HPQT.

Tao diéu kién dé cac thanh vién khéng diéu hanh/déc lap c6 nhilng dong
g06p hiéu qua cho cong viéc cua HPQT.

T chirc b may va céc ty ban tryc thugec HPQT phuc vu hoat dong cuia
HDQT, phén cong nhiém vu cho céc thanh vién HPQT.

Quyét dinh tam ngimg - timg giao dich, timg linh vyc, timg phan hoic
toan b - hoat dong cuia TGP, trong khi chd dgi quyét dinh chinh thirc cia
HDQT.

Thay mit HDQT tiép nhén va tra 1i cdc bio cdo, dé xudt 1én HDQT cua
TGD trong viéc thuc hign céc nghi quyet, quyét dinh cuia HDQT, cong tac
dieu hanh.

Thay mat HDQT ban hanh céc quy ché, quy dinh lién quan dén quan hé
ndi bd trong cong ty.

Thay mit HDQT ky ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban
thudc tham quyen ctia HPQT.

Gidm sit qua trinh t6 chirc thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri.

Thay mat HPQT ky quye";t dinh bd nhiém, mi&n nhiém, cach chirc cac chirc
danh TGD, Phé TGD, K& toén truéng, Truéng UBKT, Truéng UBQLRR,
Trudng UBLT va céc chitc danh quan ly khac ctia Cong ty.

Thay mat HDQT ky quyét dinh bd nhiém céc chirc danh nhan sy giup viéc
chuyén trach cho HPQT, quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han cia
cac chirc danh nay.

Chu tich HPQT khong kiém nhiém chirc danh TGD.
Chii toa cudc hop Pai hoi ddng cd dong.

Céc quyén va nhiém vu khac theo Quy ché nay va Diéu 1¢ Cong ty.

Trudng hop ving mit, Chi tich HPQT cé thé uy quyén bing vin ban cho mét
thanh vién khéac thay mat Chu tich HDQT thuc hién quyén va nhiém vu cua Chu
tich HDQT. Trudng hop khéng c6 ngudi duge 1ty quyen hodc Chu tich HDQT
khéng thuc hién nhiém vu dugc thi cac thanh v1en con lai bau mot ngudi trong s6
céc thanh vién HPQT tam thoi thuc hién cac quyén han va nhiém vu ciia Chu tich

HDQT theo nguyén tic da s6 nhét tri.
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VII.

TRACH NHIEM VA QUYEN HAN CUA THANH VIEN HPQT

71

1.2

7.3

7.4

7.5

7.6

&7

7.8

9

7.10

7.11

7.12

Thanh vién HPQT c6 d:’;iy dii céc quyén theo quy dinh cia Luat Chimg khoan,
phép luat lién quan va Diéu I cong ty.

Thuec hién cic quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Phan III Quy ché nay.

Thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va chip thun sy phan cong,
phan nhiém cia Chu tich HPQT, chiu trach nhiém cé nhan mroc HDQT vé két

qua cdng viéc clia minh.

Tham gia, théo luén va biéu quyét cic \«:én dé tai cac phién hop cia HDQT; Tham
gia, thao ludn va bicu quyét cic van dé tai cac phién hop ciia ty ban truc thudce
HDPQT néu dugc phan céng tham gia 1am thanh vién cac uy ban.

Dé nghi cac thanh vién khéc cua HDQT hodc yéu géu BDPH, phong, ban, don vi
ctia Cong ty cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén nhiém vu ctia minh.

C6 trach nhiém theo ddi, danh gia hoat dong cua Cong ty dé xdy dung chién lugc
phat trien Cong ty.

Béo cio HDQT tai cugc hop gan nhat céc giao dich gifra Cong ty, cong ty con,
cong ty khac do Cong ty nam quyen kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi
thanh vién HPQT va nhitng ngudi cé lién quan cua thanh vién d6; giao dich gitra
Cbng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 14 thanh vién sing lap
hogic 12 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gén nht trude thoi
diém giao dich; tat ca cac lgi ich c6 thé gdy xung dot véi loi ich ctia Cong ty ma
thanh vién d6 c6 thé dugc hudng thong qua cic phap nhén kinh té, cac giao dich
hodc ca nhan khac. Thanh vién HDQT chi dugc sir dung nhing co hoi do khi cac
thanh vién HDQT khdng c6 1¢i ich lién quan da quyét dinh khong truy ciru vén

dé nay.

Bao céo kip thoi, day du véi HPQT céc khoan thu lao nhén duge tir cac cong ty
con, cong ty lién két va cac té chirc khac (néu cd).

Thye hién cong bd thong tin khi thuc hién giao dich cb phiéu ctia Céng ty theo
quy dinh cua phdp ludt.

Quan h¢ gilra cac thanh vién Hoi dbng quan trj 12 quan hé ph01 hqp, céc thanh
vién Hoi dong quan tri c6 trach nhiém théng tin cho nhau vé van dé c6 lién quan

trong qua trinh xtr Iy céng viéc dugc phan cong.

Trong qua trinh xir Iy céng viéc, thanh vién Hoi dong quan tri dwoc phan cong
chiu trach nhiém chinh phai chi déng phdi hop xir 1y, néu cé vAn dé lién quan dén
linh vire do thanh vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong trudng hop gilra
céc thanh vién Hoi ddng quén tri con c6 ¥ kién khac nhau thi thénh vién chiju trach
nhwm chinh béo cdo Chu tich Hoi dong quan tri xem xét quyet dinh theo thim
quyén hoic té chirc hop hogc ldy y ¥ kién cuia c4c thanh vién Hoi ddng quan tri theo

quy dinh ctia phép luét, Piéu 1é cong ty va Quy ché nay.

Trong trudong hop cé sy phan cong lai gu.ra céc thanh vién Hoi ddng quan tri thi
c4c thanh vién Hoi ddng quan tri phai ban giao cong viéc, hd so, tai lidu lién quan.
Viéc ban glao nay phéu dugc 1dp thanh van ban va béo cdo Chu tich Hji dong

quan tri vé viéc ban giao do.
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VIIIL.

7.13

Cac trach nhiém va quyén han khac theo quy dinh tai Diéu 1§, cc vin ban ndi bd
khéac cia Cong ty.

CUQC HQP CUA HQI PONG QUAN TRI

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Chu tich Hoi dong quan tri dugc bau trong cudc hop dau tién cta Hoi dong quan
tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ke tir ngay két thiic bau cir Hoi dong quan trj
d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sb phleu bau cao nhat hodc ty 1€ phleu bau cao
nht triéu tip va chu tri. Trudng hop ¢6 nhidu hon mot thanh vién ¢6 s6 phiéu bau
hodc ty 1€ phleu biu cao nhit va ngang nhau thi céc thanh vién bau theo nguyén
tic da sé dé chon 01 ngudi trong so ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

Héi dong quan tri phai hop it nhit mdi quy 01 1dn va c6 thé hop bt thudng.

Chu tich Hoi dong quan trj triéu tap hop Hoi déng quan tri trong trudng hgp sau
day:

8.3.1 Cb dé nghj cua thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri.
8.3.2 C6 dé nghi ctia Tdng giam ddc hodc it nhit 05 ngudi quan 1y khac.
8.3.3 Co d& nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi ddng quan tri.

Dé nghi quy dinh tal Khoén 8.3 Diéu nay phéi dugc 13p thanh van ban, trong do
néu rd muyc dich, van dé can thio luan va quyét dinh thudc thim quyén ciia Hoi

déng quan trj.

Chu tich Héi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan trj trong thai han 07
ngay lam viéc ké tir ngay nhén dugc de nghi quy dinh tai Khoan 8.3 Diéu nay.
Trudng hop khong tri¢u tap hop Héi dong quan trj theo dé nghj thi Chu tich Hoi
dong quan tri phai chiu trach nhiém v€ nhirng thiét hai xay ra dbi véi Cong ty;
nguoi dé nghi c6 quyén thay thé Chu tich Hoi déng quan tri triéu tdp hop Hoi

dong quan tri.

Chu tich Hoi déng quan tri hodc nguol triéu tap hop Hoi dong quan tri phai g
thong bao madi hop chdm nhét 13 03 ngay 1am vigc trude ngdy hop. Thong bdo moi
hop pha1 xac dinh cy thé thoi gian va dia diém hop, chwong trinh, céc van dé thio
ludn va quyet dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cudc

hop va phiéu biéu quyét cia thanh vién.

Théng bao moi hop Hoi dong quan tri c6 thé giri bing gié"}y moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thire khac va bao dam dén duoc dia chi lién lac
cua tirng thanh vién Héi dong quan tri duoc dang ky tai Cong ty.

Cugc hop Hoi dong quan tri dugce tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién tro
1én du hop. Trudng hop cufe hop dugce trigu tdp theo quy dinh tai khoan nay
khong dit s6 thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc triéu tap ldn thit hai trong
théi han 07 ngayke tir ngay du dinh hop lan thr nhét. Truong hop nay, cudc hop
dwoc tién hanh néu c6 hon mét nira s thanh vién Hoi ddng quén tri dy hop.

Thanh vién Hoi déng quén tri dwoc coi 1a tham du va biéu quyét tai cuge hop
trong trudng hop sau day:

8.8.1 Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop.
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IX.

8.9

8.10

8.11

8.12

8.8.2 Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
Khoan 8.11 Bleu nay.

8.8.3 Tham dy va biéu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bd phiéu dién tir
hodéc hinh thirc dién tir khac.

8.8.4 Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thur, fax, thu dién tir.

Trudng hop giri phiéu bidu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu quyet
phdi dung trong phong bi dén kin va phai duoc chuyen dén Chu tich Hoi dong
quan tri chdm nhat 13 01 gl(’r truéce khi khai mac. Phiéu biéu quyet chi dugc mé
trude sw chimg kién cua tat ca nhimg ngudi du hop.

Thanh vién phai tham du day du céc cude hop Hoi dong quan tri. Thanh vién dugc
uy quyen cho ngurm khac du hop va biéu quyct néu dugc da s6 thanh vién Hoi

dong quan trj chip thuén.

Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri duge théng qua néu duge da sb
thanh vién dy hop tan thanh; truéng hop so phiél:l ngang nhau thi quy¢t dinh cudi
cung thudc vé phia ¢ y kién cua Chu tich Hoi dong quan tri.

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri phai dwoc ghi bién ban va cé the ghi am, ghi va
lru gitr dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bing tiéng Viét va co thé
lap thém bang tiéng Anh. Chi tiét Bién ban hop dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong

ty.

QUAN TRI NHOM CONG TY

9.1

9.2

Dinh nghia
Theo muc dich ciia Phan IX nay, céc thuat ngir duéi diy c6 nghia nhu sau:

9.1.1 “N‘,czu«.’ri’ dai‘ dién vén” ¢ nghia 1a ca nhan duoc bb nhiém dé dai dién cho
phan von dau tu cia Cong ty me tai mq“)t cong ty trong Nhom Cong ty.

9.1.2 “Nhém Cong ty” c6 nghia 1a Céng ty me va timg cdng ty con do Cong ty me
s& hiru toan b, céc cong ty bi kiém soat va céc cong ty lién két. M&i thuc thé

trong Nhém Céng ty duge goi 1a mot cong ty trong Nhom Cong ty, va goi
chung Ia céc cong ty trong Nhém Cong ty.

9.1.3 “Ngudi duoc dé cir” co nghia 14 c4 nhan do Cong ty me b6 nhiém hoic dé cir
Jam Chii tich hodc thanh vién Hoi dong quan tri, Chu tich hoac thanh vién
Hoi dong thanh vién, Chu tich Cong ty, Tong giém d6c/giam dbc, thanh vién
ban kiém soét tai Cong ty thanh vién hoic gitr bit ky chirc danh quén Iy nio

tai mot Cong ty thanh vién.

9.14 “Congty me” c6 nghia REE Corporation.

MGdi quan hé giira Cong ty me va cdc Cong ty thanh vién trong Nhém Cong
ty

9.2.1 HDQT Coéng ty me lanh dao hi¢u qua cong téc quan tri cia Nhom Cong ty,
bao gom ca viéc quan trj cdc Cong ty thanh vién.
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9.22 Nhim dam bao cong téac quan tri hi¢u qua tai Nhém Cong ty, Céng ty me xac
dinh co céu clia Nhém Cong ty v phén cép thim quyén phi hop trong noi
bd Nhom Cong ty trén co so:

923

(i)

(i)

(iif)

Xem xét viéc tdich mot don vj kinh doanh trong Nhém Céng ty thanh
mét don vi ¢é trr cach phap nhan riéng nhu 1a Cong ty thanh vién hay
duy tri nhu 1a mét don vi phu thudc Cong ty me. Quyét dinh nay dua
trén co s& xem xét cac yéu t& nhu quan Iy ri ro, xéc dinh bd phan
chiu trach nhi¢m, tinh linh hoat va nhanh chéng trong viéc ra quyét
dinh, chi phi phét sinh va c4c yéu t8 khéc ¢6 lién quan.

Hudmg téi sy can bing giita viéc tap trung hoa, duy tri kiém sot tai
Céng ty me va phén quyén cho cac Cng ty thanh vién.

Béo ddm t6i wru héa trong ngudn lyre tai chinh va kinh doanh dé tao ra
gid tri 16n hon cho Nhém Cong ty thay vi don thuan la cac gié tri cong
20p tir cac Cong ty thanh vién trong Nhém Cong ty.

Dé thyc thi viéc gidm sat mot cach phi hop cc hoat dong tai cac Cong ty
thanh vién, HDQT Céng ty me:

(i)

(i)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Chia sé chién Iroc chung ctia Nhém Céng ty, triét 1y quan 1y, cac gid
tri va quy tic tmg xir trong Nhém Céng ty dén céc Céng ty thanh vién.
Nhan vién quén ly cap cao tai Cong ty thanh vién can thudng xuyén
truyén dat nhitmg théng diép nay true tiép cho nhan vién.

Huéng dén xy dyng chinh sach Nhém Céng ty va thi tuc cho céc vén
deé then chot (nhu thuong hi€u, cac van dé lién quan dén méi trudng,
xa hdi, thu tuc kiém soét, chinh sach ké toan, tudn thi va céc van dé
khac).

Viéc gidm sét va quéan ly Cong ty thanh vién dya theo nguyén tic tiép
cén dva trén rii ro (nghia 13, danh gia ni ro cua timg Cong ty thanh
vién theo quy m6 va Iinh vuc kinh doanh ma cong ty d6 hoat dng).

Xem xét phan clip quyén ra quyét dinh tir Cdng ty me cho cac Cong ty
thanh vién; bd nhiém céc Ngudi dai dién vén dé dai dién cho phan vén
ddu tu cia Cong ty me tai cac Cong ty trong Nhém Cong ty; va/hodc
bd nhiém hoiic dé cir cac Ngudi duge dé cir lam Chu tich hoic thanh
vién hi dong quan tri, Chu tich hodc thanh vién Hoi dong thanh vién,
Chti tich Céng ty, Téng gidm dc/Gidm ddc, thanh vién ban kiém soét
tai cac Cong ty thanh vién hodc gilr bt ky chirc danh quan 1y nao tai
mot Cong ty thanh vién nhim dam bao cong tac quan 1y va giam sat
hi¢u qua.

Té chirc céc cude th thuong xuyén gilra dai dién Cong ty me va céc
Céng ty thanh vién dé nim bét tinh hinh thyc hién muyc tiéu va két qua
hoat dong. Bao dam trao ddi chi dong giira cic BPH tai Céng ty me
va Cong ty thanh vién. HDQT Cong ty me chju trach nhiém gidm sat
tinh thuémg xuyén va hidu qua trong céc trao ddi nay.

Thiét 14p va duy tri khung béo cdo ndi bd dé dam bio kénh bio cdo
phit hop, diy du, kip thoi va chinh xéc gitta cdc Cong ty thanh vién va
Cong ty me. Cac Cong ty thanh v1en phai bao cdo cho HDQT Cong ty
me va HPQT Cong ty me co quyen truy cép thong tin vé tht ca céc
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khia canh trong yéu ciia céc Cong ty thanh vién mdt cach lién tuc va
¢6 td chirc. HPQT Céng ty me xéc dinh trude cdc danh myc thong tin
quan trong ma cic Cong ty thanh vién phai béo cdo, tan suét va thoi
han ciia cac bao céo do. Céc danh myc thong tin quan trong c6 thé bao
gom, nhung khéng giéi han & nhimg thng tin sau:

e théng tin chinh lién quan dén tai chinh va ké toan ctia cdc Cong ty
thanh vién;

e thong tin chinh lién quan dén hoat déng kinh doanh va van hanh
cia cac Cong ty thanh vién;

e thong tin chinh lién quan dén céc du 4n va ké hoach diu tr cuia céc
Cong ty thanh vién;

o tat ca thong tin va tai ligu cin d¢ trinh Ién céc co quan quan trj cia
cac Cong ty thanh vién dé ra quyét dinh hoac phé duyét;

e bit ky théng tin ndo lién quan dén bét ky su kién, dién bién hoic
hoan canh nao da, dang hoac co thé c6 tac dong bt loi dén hoat
ddng, tinh hinh tai chinh hodc cac nghia vu tuan thu ctia cac Cong
ty thanh vién.

9.24 HDPQT Codng ty me quén Iy danh muyc kinh doanh ctia Nhém Céng ty bing
cach:

(i)  Xay dung cic tiéu chuén va tiéu chi danh gia d6i véi cac khoan dau tu
méi, bao gdm cac hoat dong mua bén va sép nhap (M&A); va quyét
dinh viéc rit vn hodc thoai von khéi cac hoat dong kinh doanh khong
hi¢u qua hodc khong cdt 16i ctia Nhém Céng ty va phai dugce su chip
thuan trudce bing vin ban cia HPQT Céng ty me trude khi Cong ty
trong Nhom Céng ty ra bit ky quyét dinh nao dbi véi céc van dé nay.

(ii) Phe duyq:t tit ca céc quyet dinh vé vigc thanh ldp hodc mua lai phan
vén gbp/cd phan tai bat ky Cong ty thanh vién nao trong Nhém Céng
ty, va viéc bét ky Cong ty thanh vién tham g:a vao céc linh vyc kinh
doanh hodc thj truémg méi va phai duge sy chip thudn truée bing vin
bén cua HBQT Cbng ty me trude khi Cong ty trong Nhém Cong ty ra
bt ky quyét dinh nao d6i véi cac van dé nay.

(iii) Gidm sat va quan Iy vige §1'I dung von dau tu cua Cong ty me tai cac
Cong ty thanh vién, bao gom thong qua viéc:

¢ phén cong nhiém vy va giam sat vi¢e thye hién nhiém vu cua cac
Ngudi dai dién von va Nguoi duge dé cir ctia Cong ty me tai céc
Cong ty thanh vién;

e yéu cau Ngudi dai dién vén va Ngudi duoc dé ctr thong béo cho
HDPQT Coéng ty me bat ky thong tin trong yéu nao ho nhan dugc
khi thyc hién nhiém vu tai cac Cong ty thanh vién va bét ky thong
tin nao khéc theo yéu ciu cu thé cia HPQT Céng ty me;

e yéucau Nguci dai dién vén va Ngudi duge dé cir phai tham vén
va/hodc XII] phé duye;t trude tir I-IBQT Cong ty me trude khi thuc
hién quyén biéu quyét hoic ra quyét dinh tai cdc Cong ty thanh
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vién déi véi cac van dé dugc quy dinh tai Diéu 18, Quy che vé thim
quyén phé duyét va Quy ¢ ché @& cir nhan sy ctia Hoi dong quén trj
Céng ty me va bét ky vén d& ndo khic theo yéu cdu cu thé cua
HDQT Cong ty me. Ngudl dai dién vén phal thng bao trude cho
HDQT Céng ty me t61 thidu 05 ngay 1am viéc ¢&¢ HPQT Céng ty
me xem xét cac vin dé lién quan.

9.2.5 HDQT Céng ty me gidm sat viéc thuc hi¢n quan tri rii ro va xir ly khing
hoang trén toan Nhoém Cong ty bang céch:

)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Giam sat viéc xay dung hé théng quan tri rii ro trén todn Nhom
Cong ty, bao gom céc bién phéap cu thé nhu hlro*ng dan xay dung
quy tic ndi bo, ha ting thong tin, va cic quy tic vé vin héa tuén thi
ciing nhu triét 1y quan 1y.

Pam bio ring c4c quan 1y cdp cao tai Cong ty me thuong xuyén
phé bién cac thong diép vé vin héa quan tri doanh nghiép va su
tudn thu dén toan Nhém Cong ty.

Duy tri va danh gi4 kénh bao cdo tryc tiép vé phép 1y va tuan thi
gitra cdc Cong ty thanh vién va Cong ty me, tach biét vdi kénh bao
céo kinh doanh thong thuong, nham ddm bao tinh doc lap.

Pam béo ring bd phén kiém toan ndi by c6 kénh bdo céo doc lap
truc tiép 1én HDQT Cong ty me thong qua UBKT cua Céng ty me;
xéc dinh co ché kiém toan nodi bé tai cdc Cong ty thanh vién, bao
gbm céc trurdng hop ma b phan kiém toan ndi bd ciia Cong ty me
truc tiép thuc hién kiém toan tai cdc Céng ty thanh vién.

Yéu cau ban gidm déc clia cdc Cong ty thanh vién, dudi su gidm
sat cia HPQT Cong ty me, xay dung céc quy trinh quan ly va xur
Iy khiing hoang. Mic dit hoi dong quan tri hodc co quan quan tri
twong duong cuia cac Cong ty thanh vién chiju trach nhiém chinh ddi
v6i céc van dé tudin thi va viéc quan 1y cac khing hodng xay ra tai
cac cong ty do, Cong ty me s& giir vai tro chu dao trong viéc xay
dung cac bién phap khic phuc nhim ngin ngira viéc téi dién trén
toan Nhom Cong ty.

X. NGUYEN TAC PHOI HOP HOAT PONG GIUA HPQT VA TGD

10.1

HDPQT, TGP phdi hop hoat dong theo cic nguyén tic sau:

10.1.1 Ludn vi lgi ich chung va dam bao hoat dong thong sudt, tréi chay cua

Cong ty.

10.1.2 Tuén thu cac quy dinh c6 lién quan cua phap luat, Piéu 1¢, Quy ché Noi
bd vé Quan trj Cong ty, Quy ché nay va cac quy dinh cua Cong ty.

10.1.3 Thyc hién nguyén tic doc 1ap, cong khai, minh bach, khéng c6 hoat dong

nao 1a bi mat trong moi quan h¢ gitra HPQT va TGD.

10.1.4 Phéi hop cong tac véi tinh than trach nhiém cao nhit, trung thyc, hop tac

va thudng xuyén chu dong phdi hop thao g& cic vudng mic, khé khan.
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10.2

10.1.5 HPQT va TGD phai phm hop hoat dong theo tinh thin dam béo sy théng
nhét trong quan ly va diéu hanh Céng ty; dam bao doan két ndi bd va tang
cudng sy hd trg nhau trong lanh dao, chi dao vi sur phét trién clia Cong ty
va ding theo quy dinh ciia phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

10.1.6 Thanh vién HDQT c6 thé truc tiép 1am viéc, chat van, trao d6i voi TGD
de ndm tinh hinh thyc hlq:n nhi¢m vu dugc giao. Thoi glan lam viéc, chat
vAn, trao ddi phai c6 ké hoach truéc it nhit 03 (ba) ngiy, khong dé anh
hudng dén cong tac didu hanh hoat dong hang ngay ciia TGD.

10.1.7 HPQT c6 trach nhiém chi dao, giém sit TGD trong viéc diéu hanh hoat
dong kinh doanh thudng 1¢ cta cong ty. Tuy nhién, Thanh vién HBQT
khéng dugc nhan danh HPQT can thidp true tiép vao cong tic diéu hanh
hang ngay cua TGD.

Phéi hop hoat dong gitta HDQT va TGD

10.2.1 HPQT ban hanh cic nghj quyét dé TGP va BDH thye hién. Pong thoi,
HPQT kiém tra, giam sat thyc hién cac nghi quyet

10.2.2 Trudng hop xdy ra su ¢d bit kha khang din dén viéc Cong ty khong thé
thue hién dugc va/hodc gidn doan viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT, TGD c6 trich nhlg:m giai trinh va chiju trach nhiém voi
HDQT va dé xuit céc giai phap khic phuc. Céc sy ¢b dugce coi 1a bét kha
khang khi 1 sy c¢b xdy ra mgt cach khach quan, ngodi ¥ muén, khong
ludng trude duge va vuot qua tam kiém soat cia TGD va BDH.

10.2.3 TGD c6 nghia vu théng bédo cho HDQT tt ca cac loi ich c6 thé gdy xung
dot voi loi ich ciia Cong ty ma ho c6 thé duoc hudng thong qua cic phap
nhan kinh té, cac giao dich hodc cé nhan khéc.

10.2.4 Pbi véi cong tac to chirc cugc hop PHDCD thu‘ong nién, HPQT phai
théng béo cho TGP vé viéc phdi hop, sir dung ngudn lyc trudc it nhat 1a
60 ngay.

10.2.5 Céc nghi quyét ctia HDQT duge goi dén TGD trong vong 05 ngdy ké tir
ngay xac lap.

10.2.6 Tron g truémg hop can thiét, HDQT (c6 thé théng qua Chu tich HDQT) c6
quyen yéu cau TGD, can b§ quan ly trong Cong ty cung céip cac thong tin
veé hoat dong ctia Cong ty.

10.2.7 I-IDQT thong qua céc Uy ban phu trach vé céc linh vuc dé thyc hién vai
tro kiém soat, gidm sat diéu hanh, gidm sat gitra cac thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién BDH theo céc nhiém vu cu thé cta céc thanh vién noi

trén.

10.2.8 HPQT khen thudng hodc ky ludt d6i véi viéc hoan thanh hodc khong hoan
thanh thyc hién nghi quyét va cac van dé iy quyén khac cia HPQT déi
v6i thanh vién HPQT, thanh vién BPH dya vao chinh sach, quy trinh va
thu tuc danh gia thanh qua, hoan thanh nhiém vy va trach nhi¢m cia timg
thanh vién va tap thé HDQT va BDH.
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10.2.9 HPQT ¢6 the dinh chi hodc huy b6 vige thi hanh cac uyét dinh cua TGP

néu xét thdy trai phép luat, vi pham Diéu 1¢, Nghj quyét va cac Quyét dinh
cua HPQT va PHDCD.

10.2.10TGD khéng nhén héi 16, du truc tiép hay gién tiép lam anh hudng t6i loi

ich va uy tin ctia Cong ty.

10.2.11C4c trach nhiém khac ciia TGP dugc quy dinh boi Diéu 1é cong ty va sé

duoc cu thé hoa trong hop dong lao dong ky giita TGP va Chu tich HDQT.

10.2.12Thanh vién HDQT, TGP nhén danh c4 nhdn hodc nhan danh ngu'bi khac

dé thuce hlf;n cong v1¢c dudi moi hmh thuc trong pham vi cong vxg:c kmh
trude HDQT va chi duqc thuc hién khi dugc da sb thanh vién con Ia1 cua
HDQT chép thuan; néu thye hi¢n ma khéng khai bao hodc khong duge sy
chap thudn cia HPQT thi tat ca thu nhdp c6 dugc tir hoat dong do6 thude
vE cong ty.

PHAN CAP QUYEN HAN GIUA HPQT VA TGP

11.1 Nguyén tic phan quyén

TGP la nguorl dai dién theo phap luat cia cong ty, dugc chu dong, c6 toan quyen quyet
dinh moi vén dé lién quan dén viéc diéu hanh giao dich thudng 1¢ va dam bdo hoat dong
théng suot hang ngay cla cong ty va céc don vi thanh vién theo ding va trong gidi han
tham quyén, ity quyén cia HDQT quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Quy ché ndy, vin ban uy
quyen ctia HPQT, Chii tich HPQT ban hanh d6i véi timg du 4n, chuong trinh, timg giai
doan va trong céc truong hop déc biét.

11.2  Trong linh vuc huy déng vén

11.2.1 HPQT ¢6 thim quyén theo quy dinh cia Diéu I¢ cdng ty, ma dic biét 1a

(@)
(i)

(iii)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

cac quyeén:

Kién nghi loai cé phan va téng s6 cb phan dugc quyén chio ban cua timg
loai.

Quyét dinh bén ¢ phén chua ban trong pham vi Stfi ¢b phan dugc quyén
chéo ban cua tirng loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac.

Quyét dinh gia ban ¢ phin va trai phiéu clia cong ty.
Quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khéc.

pé xuat viéc phét hanh trai phiéu chuyen dm thanh cb phiéu va cac ching
quyén cho phép ngudi sé hiru mua ¢b phiéu theo mirc gia dinh trude.

Quyét dinh gia chao bén trai phiéu, cb phiéu va céc chimg khoén chuyén
doi.

Quyét dinh phuong 4n trién khai viéc mua lai hogic thu hdi cb phan.

(viii) Quyét dinh thoai vén tai cic doanh nghiép.
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11.3

114

11.5

11.2.2

1123

HPQT c6 thé ra nghi quyét giao quyén cho TGD thyc hién mot hodc mot
s0 cac quyen trén.

TGD c6 trach nhiém béo cdo HDQT va Chit tich HDQT vé tién do va ket
qua céc thyc hién céc cong viéc duge giao theo Nghi quyét cia HDQT.

11.2.4 Céc quy dinh khéc tai Piéu 1§ Cong ty.

Trong linh vuc dAu tr ra ngoai cong ty

11.3.1

11.3.2

11.3.3

Trong khudn kh céc quy dinh cta phdp luat va Piéu 1¢ Cong ty, HDQT
quy€t dinh vigc gép von thanh lép cong ty cb phan, cong ty TNHH, cong
ty lién doanh, gép von tham gia hop tac kinh doanh mua c6 phén ciia doanh
nghiép khac (sau diy goi tit 1a Pon vi lién doanh hay céng ty c6 vén gop

cua Cong ty.

TGD cong ty c6 trach nhiém quan ly va tf) chirc theo doi quén 1y mét cach
c6 hiéu qua viéc sir dung céc khoan von g6p nay tai cdc Cong ty thanh
vién, Cong ty lién doanh lién két. TGP va Nhan su duge dé cir tham gia
thanh vién HDQT/HDTV/BKS/BDPH ctia Cong ty c6 trach nhiém bao cdo
cho Chu tich HDQT/HPQT dinh ky tai cac cudc hop hodc theo yéu cdu
vé tinh hinh va hiéu qua hoat déng san xuit kinh doanh & Céng ty thanh
vién, Cong ty lién doanh lién két c6 vén gop ctia Cong ty.

Céc quy dinh khéc tai Diéu 1é Céng ty.

Trong linh vuc dau tu tai san ctia Cong ty

11.4.1

11.4.2

(i)

(i)

(iif)

11.4.3

11.4.4

HDQT xem xét phé duyét phuong an dAu tu va du 4n déu tu c6 téng mirc
dau tu dudi 35% tdng gié trj tai san dugc ghi trong bio cdo tai chinh gan

nhét ciia Cong ty.

Chi tich HDQT c6 thé quyét dinh thanh lap Hoi dong déu tu do TGP lam
Chu tich de xem xét dé xuat HDQT quyét dinh:

Phé duyét toan b§ cic thu tuc dau tu, bao gbm bao cdo diu tu, ké hoach
dé4u thau/chao hang/chao gid, hop d0ng, thiét ké, du todn, tong dy toan;
chi phi phat sinh; quyét toan vén diu fur va céc cong viéc khic trong g1a1
doan chuén bi dau tu, thuc hién dau tur va két thic dau tu va dua du an vao

str dung.
Phé duyét diéu chinh tdng mirc ddu tu dy 4n c6 gid tri phét sinh dén 5%
(nam) ngoai ngan sich dau tu da dugce duyét.

Phé duyét phat sinh cua cac hop déqg trong qua trinh thyc hién du én cé
chi phi phat sinh vugt qua tham quyén phé duyét cua TGD.

Déi véi nhitng dur én, Hop déng dang thuc hién, TGP c6 quyén phé duyét
va chju trach nhiém ddi v6i nhimng chi phi phat sinh lién quan va tong cac
chi phi phat sinh khéng dugc vuot qua 5% gia tri hop dong va bao cdo
bing vin ban cho HPQT/Chu tich HDQT ngay sau do.

Céc quy dinh khac tai Diéu 18 Céng ty.

Trong linh virc Hop dong:
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11.6

11.5:1

11,52

11.5.3

11.5.4

11.5.5

HDBQT thong qua hop dong mua, béan, vay, cho vay va hop ddng, giao dich
khac co gla tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én dugc ghi trong bdo cdo
tai chinh gin nhét cia Céng ty, ngoai trir nhitng Hop dong theo Diéu 1é
Cong ty phai do PHDCD phé duyét.

TGBD sir dung céc khoén tin dung ctia ngan hang theo phé duyét, phat hanh
béo lanh ngén hang / thu tin dung.

Hang ndm cén ¢l vao ké hoach san xuat kinh doanh cuia cong ty, TGD lap
dé xuét sir dung han mirc tin dung or tAt ca cdc ngan hang s& cung cip cho
Cong ty va cac don vj thanh vién vé bao lanh cac loai va vay b sung von
Iwu dong dé trinh HDQT xem xét va phé duyét.

TGD chiu trach nhiém ky két cac Hop df‘mg da dugec HPQT hoac PHPCD
phé duyét.

Céc quy dinh khac tai Diéu 1é Cong ty.

Trong linh virc mua sim, quan 1y, thanh ly, nhuong bén tai sin

11.6.1

(i)

(i)

(iif)

HBPQT quyét dinh:

Quyét dinh béan sé tai san, cho thué téj san c6 gié trj dudi 35% téng tai
san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét‘ cua Cong ty ngoai trir viéc
ban tai san c¢6 gid tri thugc pham vi thim quyén cia PHDCB.

Phé duyét ké hoach mua sam sira chira, thanh Iy tai san hang ndm cua
Cong ty va céc khoan mua sdm, sira chita, thanh ly tai san khéng nim
trong ké hodc hoiic vuot ké hoach, ngan sich da dugc phé duyét hang
nam.

Céc quy dinh khéc tai Diéu 1é Cong ty.

11.6.2 Tdng Giam Dbc quyét dinh:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Chi dao td chirc va thuc hlf;rl tat ca viéc dau tu, mua sém, quan ly, sira
chita, thanh 1y tai san theo ké hoach da dugc HDQT phé duyét. Chiju traich
nhlcm ddi véi ke hoach, trmh fur, thu tuc d4u thdu va Iya chon nha
thau/nha cung cép, chu tri quyét todn von dau tu cdc dy 4n di hoan thanh
nam trong ké hoach du tu, mua sim d3 dwgc HPQT hoic PHPCD phé
duyét.

TGD c6 quyén quyét dinh thanh 1y nhuong bén céc tai san theo ké hoach
dugec HDQT phé duyét. Thanh 1ap, thay doi hodc giai thé Hoi dong dinh
gla tai san, hgi dong thanh 1y tai san d& quan 1y, theo ddi vigc thanh 1y tai
san khi c6 quyét dinh Xu 1y tai san. Thanh Iy tai san dugc hiéu la nen hanh
huy, ban cac tai san hét gia tri hodc con gid tri nhung hu hong, mit phim
chat...khong con sir dung va da c6 quyét dinh thanh 1y.

Ngoal vwc chép hanh céc quy dinh cua Quy ché nay va Diéu 1& Céng ty,
viéc dau tw, mua sdm, quan 1y, sira chira, thanh ly tdi sin phai tudn tha

cac quy dinh lién quan cua phép luat.
Céc quy dinh khéc tai Diéu 1é Cong ty.
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11.7 Trong linh vyc t chirc — nhén sy

11.7.1

@

(i)

(iii)
1172

@

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Vé linh vuc t chirc bd may:

HPQT quyét dinh co céu td chirc ciia Cong ty; viéc thanh lap cong ty
con, 1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cb phan cia
doanh nghiép khac; phé duyét tong quy lwong va chi phi theo lrong hang
nim ciia Cong ty theo dé nghi cia Téng giam dbc.

TGP Céng ty ky quyét dinh thanh 18p hodgc giai thé cc phong ban chiic
niing ciia Cong ty phit hop véi co ciu td chirc chung ctia Cong ty da dugc
HDQT phé duyét; ban hanh quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han
cta cac phong, ban ciia Cong ty.

Céc quy dinh khic tai Diéu 1¢ Cong ty.
Vé linh vuc nhén su:

HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém va cach chic cac chirc danh
quén ly bao gf‘)m Chu tich HDQT, Trudng Tiéu ban Kiém to4n ndi b,
TGP, Phé TGP, Ké toan truong, Thu ky/Ban Thu ky Cong ty, Ngudi
phu trach quan tri Cong ty.

HPQT ban hanh Quy ché dé ci nhén sy tham .gia vao
HPQT/HPTV/BKS/ BPH ciia Cong ty tai cdc Cong ty thanh vién, Cong
ty lién doanh lién két. TGP ban hanh Quyét dinh phé duyét danh sach
nhédn sy tham gia vao HDQT/HPTV/BKS/ BDH ctia Cong ty tai cic
Cong ty thanh vién, Cong ty lién doanh lién két.

TGP quyét dinh céc chirc danh quan ly khdc ngodi cdc chirc danh thude
thim quyén cua HDQT. TGD quyét dinh s6 ngum lao dong, tuyén dung,
ky két, cham dut hop dong lao dong dbi véi nguoi lao dong cia Cong

ty.

TGP bd nhiém an(mg ban kiém toan ndi bo va quan ly rui ro. Ban hanh
Quy ché hoat dong va ké ‘hoach hang nam cta Ban kiém toan ndi bo va
quan ly mi ro (theo dé xuét boi Trudng ban) va bao cdo Chu tich HPQT.

TGD thuc hién viéc tuyén dung lao dong, thuc hién viéc khen thudng,
ky luat, sa thai, nguoi lao dong phu hop véi quy dinh cua ludt lao dong,
Diéu 18 va Nbi quy ctia Cong ty;

Trong truong hcrp can thiét, Chu tich HPQT chi dao TGP tuyen dung
va duy tri cdc can b quan ly c6 trinh dj, nang luc va dao duc tot cho
Cong ty. Cac tiéu chi vé dao dirc nghe nghzf;p va trinh d§ chuyén mén
phai dugc uu tién khi TGP lua chon céc cian bg quan ly.

Céc quy dinh khéc tai Piéu 1& Cong ty.

11.7.3 V& viéc cir can bo di cong tac hodc dao tao trong nuéc hodic & nude ngoai

®

(theo quy dinh bt budc hoic theo ké hoach ciia Céng ty).

TGD quyét dinh cir Phé TGD, Ké toan truong, Trurdng ban Kiém soat
ndi by va quan ly rii ro va cac can b quan ly khéc ciia Cong ty di cong
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XII.

11.8

tac/dao tao trong nudce hodc & nude ngodi theo yéu ciu cong viéc hodc
theo quy dinh bat budc.

(i)  Chu tich HDQT quyét dinh cir TGP, cc thanh v1en HDPQT di cong
tac/dao tao trong nude hodc & nude ngodi theo yéu cau cong viée hodc

theo quy dinh bat bude.
(iii)  Céc quy dinh khéc tai Diéu 1é Céng ty.

Vé thyc hién trach nhiém béo cdo truéc DPHDCD va co quan quan 1y c6 thim
quyén

11.8.1 HPQT (hodc Uy ban Kiém toan ndi bg, néu dugc iy quyén) béo cdo va
giai trinh truéc DPHDCD vé B4o céo tai chinh hang nam, dinh ky.

11.8.2 Theo yéu Féu cua HPQT, TGP bao cdo va giai trinh truéc HPQT,
PHDCPD vé:

6)) Tinh hinh thuc hu;n dinh hudng chién lugc, ké hoach phat trién trun g han
va ké hoach san xuit kinh doanh hang quy/ndm trén co sé& thuc hién cac
vin ban chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh ndm va trung han da

dugc HDQT phé duyét;

(i)  Tinh hinh sir dung vén, déu tw mua sim, cim c6, thué muén, thanh ly,
chuyén nhuong cdc tai san cb dinh, sir dung lao dong va cdc van dé khac
thugc quyén han cia TGP theo quy dinh tai Picu 1¢ Cong ty,

(iif)  Céc bdo céo theo quy dinh hodc theo yéu cdu clia co quan, chinh quyén
cac cap vé an ninh, an toan toan vé sinh méi trudn g cling nhu nhirng hoat

dong xa hoi khéac cua Cong ty.

(iv)  TGD - Nguoi dai dién theo phép ludt c6 trach nhiém td chirc thyue hién
viéc quan ly, cap sb ching nhan co dong, céc giao dich chuyén nhugng
c0 phén, quan 1y thyc hién céc quyén khéc ciia ¢ déng theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu 1é Cong ty.

(v) TGD co thé quyét dinh céc bién phap khin cép trong nhimg truong hqp
khan cép nhu: thién tai, dich hoa, hoa hoan, su cb bat kha khang,
chju trach nhi¢m vé cac quyét dinh ndy, dong thoi phai béo cdo Chi t| ch
HDQT ngay khi diéu kién khéch quan cho phép.

(vi)  Cac quy dinh khac tai Didu 1& Céng ty.

TRAO POI THONG TIN, LIEN LAC, SUDUNG CON DAU CONG TY VA XIN
Y KIEN

12.1

12.2

Cong cu dugc wu tién sir dung trong lién lac, trao doi théng tin gitra HDQT va
TGD la thu dién tir (Emall), ngdn ngir 14 tiéng Viét hoic tiéng Anh. Céc van ban
béo céo, hay xin y kién quyét dinh cua HDQT, hodc Chu tich HDQT néu gri qua
Email can phai giri tir dia chi da dugc théng nhat trude gitta TGP va céc thinh
vién HPQT; giri tir dia chi khac dugc coi 13 vo gia tri.

TGD 1a ngudi chiu trach vé viéc bio quéan va sir dung con déu tron ctia Cong ty
phtt hop véi diéu 1€ va cac quy dinh hién hanh cta phép luat. Cac van ban do Chu
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XIII.

XIV.

XV.

12.3

12.4

tich HDQT, TGP hodc ngudi duoc tiy quyén ky ban hanh dugc phép sir dung du
tron cua Cong ty.

Céc giao dich, hop ddng cén xin ¥ kién phé duyét cia HDQT phai duge trinh cho
HDQT it nhét 12 03 ngay lam vige trude tho’: diém ky két hoic thuc hién. Déi véi
nhirng viéc khac thoi gian tdi thiéu cAn thiét ¢ HDQT cho ¥ kién 12 01 ngay.

Chu tich HPQT théng béo quyet dinh ctia minh bing vin ban, qua Emall hodc
trong truorng hop cin thiét, c6 thé tam thoi bing miéng sau d6 bd sung vin ban.
Trong bét cir trudng hop ndo sy im ling ciia Chi tich HDQT ciing khong dugce

hiéu 1a su chip thuan hay phan doi.

VI PHAM VA XU LY CAC VI PHAM QUY CHE

13.1

132

Trong pham vi thAim quyén ciia minh, trir truong hop xdy ra rui ro gy ton thét
cho Céng ty ma thanh vién HDQT va TGD dugc ket luan 1a khong c6 chu y gy
ton that cho Céng ty va dugc co quan bao hiém boi thudng theo Hop dong bao
hiém. Thanh vién HPQT va TGP chi phai chiu trich nhiém c4 nhan va cé nghia
vu bodi thuéng cho cong ty dbi véi nhitng quyét dinh, hanh vi c6 chu dich hodc do
bat cén ciia minh ma gay ra thiét hai.

HBPQT ¢6 thé bai nhiém TGP khi ¢6 da s6 thinh vién HDQT biéu quyét tén thinh
(trong trudng hop nay khong tinh bicu quyet cia TGP néu cling 1a mt thanh vién
HPQT) va b6 nhiém mot TGP méi thay thé.

PANH GIA KHEN THUONG, KY LUAT POI VOI TGP

14.1

14.2

14.3

Danh gla hoat dong: Chu tich HDQT thay mat HDQT danh gia phim chit, nang
luc, két qua va hiéu qua diéu hanh ctia TGP diéu hanh theo dinh ky 06 thing va
hang nam trén co s& danh gi4 két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Khen thuéng: HPQT quyét dinh viéc khen thuéng cu thé cho TGP theo chinh
sach cua Céng ty, chi phi nay dugc hach toén vao chi phi quan ly cia Céng ty.

Ky luat: TGP chiu sy giam sat cia HPQT, chiu trach nhiém truéc DHPCD,
HDQT va truée phap luat vé viée thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.
TGP c6 thé bi ky luat hodic bi mién nhiém, bai nhiém trong céc truong hop da
dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, Quy ché nay va theo quy dinh ctia phap
ludt.

PIEU KHOAN THI HANH

Quy ché hoat dong cia HPQT Cong ty ¢b phan Co Pién Lanh c6 hiéu lyc thi hanh ké tir
ngay 10 thang 07 nam 2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHUTICH f},H) —
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