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Kinh gui Quy Cé déng, Quy Dadi tdc va toan thé Cdn bé nhan vién,
N&m 2025 la moét ndm véi nhiéu bién déng va thach thidc déi véi nén kinh té toan cau
clng nhu Viét Nam khi tinh hinh dia chinh tri, lam phat, ty gid va chi phi dau vao tiép
tuc c6 nhiéu dién bién kho ludng. Tuy nhién, trong bdi canh dé, dau tu céng tiép tuc
dudc day manh, tré thanh mot trong nhiing déng luc tdng trudng quan trong clia nén
kinh t&, dac biét tai cac du an ha tang, nang lugng va cong nghiép trong diém. Trong
b&i canh do6, CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den van kién dinh véi dinh hudng phat trién
bén ving, chi déng thich Ung véi bién déng thi trudng va tiing budc khiang dinh vi
thé tronglinh vuc bao 6n - cach nhiét, gian gido, san va chéng an mon, chéng chay thu
ddéng, vat liéu chiu Ita va dich vu co khi céng nghiép.

Thay mat Hoi déng quan tri, tdi ghi nhan va tran trong nhing nd luc, tinh than trach
nhiém va su déng hanh cda Ban Diéu hanh cung toan thé can bd nhan vién Céng ty
trong sudt thdi gian qua. Chinh su doan két, ban Iinh va quyét tdm khdéng nglng doi
mdi da gilp Cong ty duy tri 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh, ndng caoc nang
luc thi cong, kiém soat hiéu qua rui ro va tiép tuc ma rong, hién dién tai nhiéu du an
cbng nghiép trong diém.

Trong ndm qua, Céng ty da duy tri 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh, dam bao
an toan, chat lugng va tién dé trong qua trinh trién khai cac du an. Déng thai, Cong ty
tiép tuc khang dinh nang luc thi cdng va uy tin thusng hiéu théng qua viéc tham gia
thuc hién nhiéu du an céng nghiép quy moé I8n nhu Nha may Khmer Beer, du an Nang
cap T6 hdp Hoéa dau Long San, HRSG Modul Kanfa cung nhiéu céng trinh nang lugng
va cong nghiép trong diém khac.

Budc sang nam 2026, mac du nén kinh t&é dudc ky vong tiép tuc tang trudng nha dau
tu cébng va dong voén FDI, Cong ty nhan thuc ré nhiing thach thic tu bién déng kinh
té - chinh tri thé gidi, ap luc chi phi, yéu cau tiéu chuan ky thuat ngay cang cao cling
nhu xu hudng chuyén déi xanh trong nganh céng nghiép. Trudc béi canh dé, CTCP Ky
thuat Nhiét Méo Den sé ti€p tuc phat huy thé manh ndi tai, ndng cao nang luc canh
tranh, chd déng cap nhat céng nghé mdiva ma rong hop tac vaéi cac doi tac chién luge
nham tao nén tang tadng trudng én dinh trong dai han.

Bén canh do, ké hoach chuyén san HOSE dang dugc I&én k& hoach nham tiép can ngudn
von dai han. H6i déng quan tri cam két tiép tuc ddng hanh cung Ban Biéu hanh trong
viéc xay dung chién lugc phat trién hiéu qua, ndng cao gia tri doanh nghiép, dam bao
hai hoa Igi ich cua c6 déng, khach hang, déi tac va ngugdi lao dong.

Chung téi xin gui I18i cdm on chan thanh dén Quy C6 déng, Quy Khach hang va Quy
P6i tac da ludn tin tudng, ddng hanh va hé trg CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen trong
sudt thai gian qua. Su déng hanh va ing hd cla Quy vi chinh 1a nén tang quan trong
gilp CbNg ty vudt qua nhiing thach thuc, duy tri tdng trudng 6n dinh va tiép tuc phat
trién bén viing trong tuang lai.

Kinh chudc Quy vi suc khoe, hanh phuc va thanh céng "

CHU TICH HDPQT
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén doanh nghiép
Tén doanh nghiép viét tat

Giay chiung nhan BKDN sé

Von diéu lé

Von dau tu clda chu sé hiiu

M3 cé phiéu

Tru sé chinh

S6 dién thoai

So fax

Website

Logo

CONG TY €O PHAN KY THUAT NHIET MEO BEN

BLACK CAT

3500773109 dang ky lan dau do S3 K& hoach va Bau tu tinh Ba
Ria - Vling Tau cap ngay 12/12/2006, d&ng ky thay déi lan thd 20
ngay 04/10/2025 do S3 Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh cap

80.239.320.000 déng
80.239.320.000 dong

BMK

Pudng sb 6, Khu Cong nghiép Bong Xuyén, Phudng Rach DUa, -2 ."';-.f
Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam A

(0254) 3577450 ~
(0254) 3577451

https://blackcatjsc.com.yn
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TAM NHiN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
11 \ ' ;

PHUONG CHAM

Khach hang la nhiing déi tac chién lugc, cung phat trién

CHAT LUGNG

Chat lugng cula san pham va dich vu [a uu tién hang dau, khéng thé thay thé. Chung toi
khéng nglng dau tu vao déi ngld cdong nhan vién chuyén nghiép hon dé mang dén trai
nghiém tét nhat cho khach hang.

AN TOAN

Chung t6i ddm bao suc khoe va an toan cla cong nhan vién va di xa han nla la nhing yéu
cau phap ly dé dem lai mét moi trusng lam viéc lanh manh, khéng tai nan.

HANH PHUC

Chung téi dé cao hanh phudc cla céng nhan vién khi lam viéc tai Black Cat va cua khach
hang. Vi ching téi hiéu rang, con ngudi |a tai san cét 16i, 13 nhan t& quan trong dé phat trién
kinh doanh va nang cao uy tin thugng hiéu.

AN
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. QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

2011

Pat ching nhan ISO 9001:2015

2013

2014

Hoan thanh xuat sac
du an Nha may nhua
va héa chat Phu My

2025

Chia c6 tuc bang cé phiéu
nang von diéu Ié 1én
80.239.320.000 déng

Thanh tich tét tai du an
Block B Gas EPCI #2

Thanh tich tét tai du an
Golar MK2

Thanh tich tét tai du an
TPC Offshore Wind Power
Generation Phare I

Hoan thanh xuat sac du an

Holvrieka Ido BV

2015

2016

Xay dung Chinh sach
va hé théng Quy trinh
ATSKMT

Bat chlc nhan
OHSAS 18001

Pat ching nhan Nha thau
thi cdng an toan nhat tai
Nha may Busng éng khi

Nam Cén Son

\ CTCP KY THUAT NHIET MEO PEN

Bat ching nhan ISO

Xac thuc théng tin céng ty bai
D&B
S6 DUNS: 55214555

14001:2015

Pat giai Nha thau an toan
Thanh tich an toan nhat tai Dy &n Shutdown
tot tai dy an LPG INSEE Kién Giang

Thanh tich an toan
t6t tai Nha may Nhiét

Thuc hién tét cong tac an toan

5 triéu gid An toan, 10 triéu gid An toan
Tai Goi Al - Olefin Plant tai Du an
T6 hgp hda dau Long Son

tai du an FPSO 10 triéu gid An toan tai Goi G tai Du an

bién CaMaul T6 hgp hda dau Long Son
2018 2020
2017 2019 2021 2022
Thanh lap trung tam dao Pat giai thudng SMET00 -
tao gian gido Méo ben Cong ty tang trudng tét
Chuadng trinh dao tao:
Thg gian gido bac1,2 Pat ching nhan Hé théng
Kiém tra gian gido cd ban quan ly tuadn thd toan cau
Giam sat gian gido
Thanh tich an toan tét tai Pat ching nhan ISO
Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 45001:2018
Thanh tich an toan tét tai 2023
Dy an Shutdown Phu M¥$ 3 1triéu gid An toan
Tai Goi Al - Olefin Plant tai Dy an
T6 hop hoa dau Long Scn
Cong ty tang von diéu |é |én 68 ty déng
UPCoM (M3 cé phi&u BMK) Thanh tich an toan tét tai DU dn Shutdown
INSEE Kién Giang
6 triéu gid An toan tai Goi Al — Olefin Plant PTSC

tai DU an T6 hgp hoa dau Long Son

N
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NGANH NGHE KINH DOANH

GIAN GIAO GIA CONG KIM LOAI

VAT LIEU CHIU LUA

SON CHONG CHAY THU PONG

DIA BAN KINH DOANH

Coéng ty da thuc hién nhiéu du an ti Bac vao Nam, tU cac du an trén bd dén cac du an ngoai
khai gian khoan Viét Nam va phat trién ca thi trudng nudc ngoai, dic biét chl yéu trong khu
vuc Béng Nam A nhu Philippines, Myanmar, Malaysia, Cambodia, Laos va vudn tdm xa haon ra thi
trudng Chau My (Chile), Chau Phi (Nigeria, Uganda).

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
17 \ : .

MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Den dudc té chic va hoat ddng theo Luat Doanh nghiép hién hanh
va biéu lé Cong ty dugc Dai hdi dong cd dong théng nhat théng qua ngay 28/06/2025:

PAI HOI PONG cO PONG

Bao gbm tat ca cdc cd dong cd quyén biéu
quyét, la co quan quyét dinh cao nhat cla

Coéng ty.

BAN KIEM SOAT

Thuc hién nhiém vu thay mat cho c6 déng
kiém sodt moi hoat déng kinh doanh, hoat

déng quan tri va diéu hanh san xuat cla

Coéng ty.

HOI DPONG QUAN TRI

La cc quan quan ly Cong ty, cé toan quyén
nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc
hién quyén va nghia vu clia Céng ty, tri cac
quyén va nghia vu thudc thdm quyén cla

Pai hoéi dong c6 dong.

BAN GIAM POC

Diéu hanh céng viéc kinh doanh hang
ngay cla Cong ty; chiu su gidm sat clia Ho6i
déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi
déng quan tri va trudc phap luat vé viéc
thuc hién quyén, nghta vu dudc giao.
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DAl HOI PONG cO PONG

HOI BPONG QUAN TRI

Phong Phat trién Kinh doanh Phong Ke toan Phong Du an

Phong Thudng mai
Phong Hop dong

Van phong dai dién Mién Nam — Phong Tai chinh Xudng gla cong

Phong Hanh chinh - Nhan su Phong Ky thuat

Phong Hau can & Cung Ung

Van phong dai dién Mién Bac

Chi nhanh Thuy Dién

noéi dia

B6 phan kho Phoéng An toan - Suc khoe -
MGi trudéng
Phong Quan ly Hé thong

Chat lugng

~
~

- Bd phan Xuat/Nhap khau
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CON

CONG TY LIEN KET

Khéng coé

CONG TY CO PHAN GIAI PHAP THEP SANG TAO

Pusng sé 5, KCN Boéng Xuyén,

Dia chi Phudng Rach Dua, TP H6 Chi Minh,
Viét Nam
Hoat déng kinh doanh Gia cbng cd khi
Von diéu |é thuc gép 6.000.000.000 dong
T;ile s3 hiu cua Cong ty tai 70%
Cong ty con
S6 3502501894 do S3 Ké hoach va
Pau tu tinh Ba Ria — Vlng Tau cap
. lan dau ngay 19/06/2023, dang ky
G CNBKDN: o a ; .
ot thay déi 1an thd 8 ngay 29/06/2026
do S3& Tai chinh Thanh phé H6 Chi
Minh cap.
CHI NHANH TAI THUY BIEN
Korpemyrsvagen 9, 459 33
Ljungskile, Sweden
Tang 15, tda nha Pearl Plaza, 561A Bién
Bién Phu, Phudng Thanh My Tay, TP. HO

Chi Minh, Viét Nam

VAN PHONG PAI DIEN TAI TP. HA NOI

S6 39, dudng Quan Ganh, xa Thudng Tin,
Thanh phdé Ha N&i, Viét Nam

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
: \ : .

We build Quality, Safety and Happiness

Al HOI w-?-'r- c6 E;Oms
‘:_‘Jl.h N © N 2055 &

NOI TAM NHIN PUOC DINH HUONG
BOISU CHINH TRUC, VA MOIBUOC
TIEN DEU TUAN THU NGUYEN TAC

AN
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU

Chu déng trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh theo phudng hudng ké hoach dugc BDHDCD

nam 2025 théng qua.

Theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh clia Céng ty va danh gia thuc hién muc
tiéu hang quy théng qua cac bao cao dinh ky.

Tang cudng cdng tac thi trudng, bam sat va ndm bat
Kip thai théong tin du an, nghién cldu phat trién bao 6n
lanh, siéu lanh cho cac hé théng khi hda l1dng LNG, hé
théng hydrogen ldng, dac biét nghién cldu phat trién
vat liéu rieng gbi dd cach nhiét siéu lanh cho céc du

an LNG.

Tiép tuc NAng cao uy tin v3i khach hang bang chat
lugng dich vu (khdng tré tién dé du an, khoéng 16i bao
hanh du én), cing c6 mang Iudi khdch hang, ma réng
thi trudng va sang loc khach hang tiém nang.

Pay manh hoat déng kinh doanh trong céc linh vuc
cbt 16i cla Cong ty, dong thdai tich cuc tim kiEm khach
hang mdi, mang mdi (cd khi, san xuat vat liéu cach
nhiét), mad réng thi trusng (dac biét la tham gia thi
cbng xay dung nha may dién hat nhan) va nang cao
chat lugng dich vu nham gia tadng thi phan.

Hoan thién va nadng cao hé théng quan ly du an, dam
bao cac du an dugc thuc hién theo chi phi cé kiém

soat va toi uu.

Kién toan bd may nhan su, tdng cudng céng tac quan
tri, kiém tra ki€ém soat dé giam thiéu chi phi quan ly

doanh nghiép va nadng cao hiéu qua hoat déng cua

Coéng ty.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
>3 \ : .

' s&m;éniﬁ:ﬂﬁ

CHIEN LUGC, PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY
TRONG 3 NAM TGl

®

DENn nam 2030, Méo Ben hudng tdi trd thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam vé giai phap
bao 6n cdng nghiép, sé hlu chudi gia tri td nghién clu, san xuat vat liéu, gia cdong dén thi cong
va bdo tri, déng thai ting budc mda réng hién dién tai cac thi trudng Béng Nam A.

Nham tang cudng nguodn luc tai chinh cho hoat déng kinh doanh, md réng quy mé dau tu va
nang cao nang luc canh tranh, Ban Gidm déc Cong ty sé xay dung k& hoach kéu goi vén gdp
dau tu tu doéi tac chién lugc va thuc hién phat hanh cé phiéu riéng lé trong ndm tai chinh 2026,
phat trién don vi thanh vién.

Nang cao su gan bd gilia Cong ty va can bd céng nhan vién tiém nang clng nhu ghi nhan
nhing nd luc va déng gop cla cac cap lanh dao, can bd nhan vién cd déng gop 16N vai Cong ty,
CoéNng ty da xay dung nhiing chinh sdch nham gitr chan ngudi lao déng, ddng thai dem lai hinh
anh tét dep, tao gia tri nhan van cla doanh nghiép cling nhu két ndi trong ca ndi bd Céng ty,
giup Cong ty ngay cang ma rong, viing manh va phat trién.

Ti€p tuc phat trién gia cdng ché tao vat liéu bao 6n dac biét la bao 6n lanh — xuat khau thanh
pham.

Phat trién bao 6n lanh, siéu lanh cho cac hé théng khi hda Idng LNG, hé théng hydrogen long,
dac biét nghién clu phat trién vat liéu riéng gbi dd cach nhiét siéu lanh cho cac du an LNG.

Thidc day mang ban san pham cac hang vat tu ma Coéng ty dang la dai dién dbéc quyén cua ho
3 Viét Nam.

Tap trung ti€p can lai cadc khach hang trong nganh dau khi ma trudc day Coéng ty chua ti€p xuc.

AN
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen tiép tuc dinh hudng
phat trién bén ving trén cd s3 hai hoa gita hiéu
qua san xuat kinh doanh vai trach nhiém bao vé méi
trusng, ddm bao an toan lao déng va déng gdp tich
cuc cho xa hdi, cong déng. Céng ty xac dinh day la
nén tang quan trong nham nang cao nang luc canh
tranh, uy tin thuong hiéu va huéng dén su phat trién
6n dinh, lau dai

TRACH NHIEM VI MOI TRUONG

Trong Ndm tai chinh 2025, CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen tiép tuc theo dudi muc tiéu phat trién
bén ving gan lién v3i cdng tac bao vé moi trudng va st dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén.
Céng ty nghiém tuc tuadn thd cac quy dinh cla Luat Bao vé mai trudng sé 72/2020/QH14 va céac
van ban phap luat lién quan, khéng phat sinh trudng hgp vi pham hoac bi x& phat hanh chinh
vé moi trudng trong nam.

Coéng ty duy tri va ndng cao hiéu qua hé théng quan ly Chat lugng — Suc khde — An toan — Mai
trudng (QHSE), thudng xuyén ra soat, danh giéd cac rui ro vé madi trudng va an toan lao dong tai
cdbng trudng, nha xudng va van phong nham dam bdo mai trudng 1am viéc an toan, 1anh manh
cho ngudi lao ddng.

CTCP K¥ thuat Nhiét Meo ben luén chu trong céng tac an toan lao déng va phong chay chla
chay (PCCC), thuc hién kiém tra, tdp huan va dién tap dinh ky theo quy dinh. Béng thai, Céng
ty thudng xuyén danh gia céc yéu té nguy cg, rui ro tai naci lam viéc va xay dung cac phuagng an
Ung pho khan cap nham han ché tdi da thiét hai vé ngugi va tai san, dam bao maéi trudng lam
viéc an toan cho ngugi lao dong.

Coéng ty duy tri va ddy manh céc chusng trinh dao tao ndi bdé nham nang cao trinh dé chuyén
mon, ky ndng nghé nghiép va nhan thic vé an toan lao déng cho can bd céng nhan vién. Théng
qua cac hoat déng dao tao, ngudi lao ddng dugc cdp nhat kién thdc mdi, ndng cao nang luc xu
ly cdng viéc va dap Ung yéu cau ngay cang cao cla khach hang va thi trudng.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
g \ : .

Coéng ty thudng xuyén té6 chuc vé sinh, duy tri cdnh quan xanh — sach - dep tai khu vuc van
phong, nha xudng va cdéng trudng; déng thai thuc hién tréng, chdm séc cay xanh trong khuoén
vién lam viéc nham cai thién moi trudng lao déng, ndng cao chat lugng khéng gian 1am viéc va
gdp phan gidm thiéu tac ddng dén moi trudng.

Bén canh do, Cong ty tich cuc tuyén truyén, ndng cao y thic bao vé moi trudng cho can bd céng
nhan vién, khuyén khich thuc hanh tiét kiém tai nguyén va xay dung van hda lam viéc than
thién véi maoi trudng. Méo Pen tap trung nghién cdu st dung vat liéu than thién véi méi trudng;
nang cap may moc, thiét bi nham gidm thiéu that thoat nguyén vat liéu, han ché phat sinh chat
thai va giam tac dong dén moi trusng.

TRACH NHIEM Vi XA HOI VA CONG PONG

Coéng ty gan két hoat ddng san xuat kinh
doanh v@i trach nhiém daéi véi xa hoi va
cdng déng. Cong ty tao ra viéc lam cho
Nngudi lao déng dia phudng. Cong ty chu
trong dam bao viéc lam on dinh, nadng
cao thu nhap va dadi séng vat chat, tinh
than cho ngugi lao dong;

Coéng ty tich cuc tham gia cac hoat déng
xa hoi, cdc chudng trinh két ndi doanh
nghiép va phong trao do dia phucng phat
ddéng nham tang cudng giao luu, hoc hai
kinh nghiém, ndng cao hiéu qud hoat
doéng san xuat kinh doanh va déng gép
tich cuc vao su phat trién kinh té - x3 hoi,
cbng tac an sinh xa hdi va cac hoat déng
vi cbng dong tai dia phuong. Méo ben
thudng xuyén trién khai chuong trinh trao
hoc béng cho hoc sinh gidi cé hoan canh
khé khan tai dia phudng, thé hién trach
nhiém xa hoéi va cam két déng hanh cung
suU phat trién clia cong doéng.

Bé&n canh do6, Cong ty phat déng va duy tri
céc phong trao thi dua lao ddéng san xuat,
khuyé&n khich tinh than sang tao, nang
cao nang suat, chat lugng va hiéu qua
cbNng Vviéc, cac hoat déng té chic Pang,
Céng doan va doan thé dugc danh gia
trong sach, viing manh toan dién. BDéng
thai, Cong ty thuc hién day du céac ché do,
chinh sach déi véi ngugdi lao déng theo
quy dinh cua phap luat, bao gom bao
hiém xa hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that
nghiép, duy tri chuong trinh khuyén hoc
trao thudng cho con cla ngugi lao déng
va Ngudi lao déng co thanh tich hoc tap
tét hodc hoan canh khd khan vuadn 1én
trong hoc téap, gép phan nang cao ddi
séng vat chat va tinh than cho cén bd
cbng nhan vién.

AN
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CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc bao
on - cach nhiét, gian gido, san va chéng an mon,
chéng chdy thu déng, vat liéu chiu IUa va dich
vu cd khi cdng nghiép, CTCP Ky thuat Nhiét
Méo Pen chiu anh hudng dang ké tU cac bién
déng cua mobi trudng kinh té vi mo, dac biét |a
bién dbéng lai suat, ty gid, tién doé gidi ngan dau
tu cdng va xu hudng dich chuyén dong vén dau
tu nudc ngoai.

Nam 2025, kinh t&é thé gidi ti€p tuc déi mat vdi
nhiéu bién ddng va bat 6n do anh hudng ti xung
dét dia chinh tri, da phuc hoéi thuong mai toan
cau cham va bién dong ty gia tai nhiéu qudc gia.
Trong nudc, nén kinh té Viét Nam clng chiu tac
dong tu ap luc lam phat, thién tai va bién déi khi
hau, tao ra khéng it thach thic déi véi muc tiéu
on dinh kinh té vi mé va duy tri tang trudng bén
ving.

Lam phat

Lam phat ndm 2025 dudc kiém soat 3 mUic 3.31%,
thdp hon muc tiéu diéu hanh cda Ngan hang
Nha nudc. Tuy nhién, ap luc tdng gid van hién
h{u do chi phidich vu cong va mot sé yéu té dau
vao duy tri 3 muc cao, cé thé anh hudng dén mat
bang chi phi cla doanh nghiép trong dai han.
Trong khi dé, mat bang 13i suat tiép tuc dugc duy
tri 8 muc thap trong sudét ndm 2025 nham hé trg
hoat ddng san xuat kinh doanh va thudc day dau
tu.

Ty gia

Vé ty gid, tinh chung ca ndm 2025, ty gia VND/
USD tang 3.2%. Trudc ap luc bién dong cua thi
trudng ngoai héi, Ngan hang Nha nudc da trién
khai nhiéu bién phap can thiép nham 6n dinh
ty gid, bao gbm hoat déng ban USD ky han 180
ngay cé hly ngang & muc gid 26,550. Cac bién
phap diéu hanh nay da gép phan giup ty gia
USD/VND tai cdc ngadn hang thuong mai giam
nhe hodc chdm lai sau moi giai doan bién déng
manh.

Trong bdi canh do, kinh té Viét Nam van ghinhan
nhiéu tin hiéu tich cuc khi GDP nam 2025 tang
trudng 8.02% so vaéi cung ky, dat muc tiéu Quéc
héi dé ra nh3 hoat ddng san xuat dan phuc hoi
va tang téc trong nhiing thang cudi nam. Pau tu
cdng ti€ép tuc déng vai tro [a déng luc quan trong
thic day tang trudng kinh té trong giai doan
phat trién mdi cta dat nudc. Mac du giadi ngan
dau tu cdng nam 2025 dat muc ky luc, tién do
thuc hién van chua hoan thanh ké hoach dé ra.
Budc sang nam 2026, du toan chi dau tu cong du
ki€n tdng 44.6% so v3i nam 2025, tap trung chu
yéu vao cic du adn ha tang quy md Ién, qua dé ky
vong tao thém du dija thic day tang trudng kinh
té va cai thién két néi ha tang.

NAM 2026

PEén Quy 12026, Chién tranh gila Iran va lién
quan My-Israel da gay ra nhiing bién déng dén
nén kinh té€ toan cau, tdc déng manh mé dén
gid nang lugng thé gidi, tao suc ép I&én lam phat.
Q1/2026, kinh té Viét Nam duy tri da tdng trudng
tich cuc v8i GDP udc dat 7.83% YoY, cao hdn tang
trudng 6.93% cua cung ky 2025 du phai déi mat
v3i nhiéu thach thic tu thué quan téi xung dét
dia chinh tri. Tong vén dau tu céng da giadi ngan
t8i thai diém 30/06/2026 dat 357 nghin ty déng,
dat 35,5% ké hoach Thu tudng Chinh phu giao.

|
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Pung trudc nhing bién déng va rdi ro td moi
trudng kinh té vi mo, Céng ty nhan dinh cac yéu
té nhu 13i suat, ty gid, lam phat, bién déng gia
nang lugng, tién d6 gidi ngadn dau tu céng va
xu hudng dich chuyén dong vén FDI cé thé anh
hudng truc ti€p dén chi phi hoat déng, kha ndng
ti€p can von, tién doé trién khai du an cing nhu
nhu cau dau tu cla khach hang trong linh vuc
cbng nghiép va ha tang.

Trudc céac rui ro nay, Cong ty thudng xuyén theo
ddi va cap nhat cac dién bién cla mobi trudng
kinh t& vi mé nham kip thai ddnh gid muc do
tdc déng dén hoat ddng san xuat kinh doanh, tu
dé chd ddéng xay dung cac phudng én Ung phd
phu hdp vaéi tung giai doan. Bong thai, Cong ty
duy tri chinh sach quan tri tai chinh than trong,
kiém soat chdt ché dong tién, co cdu ngudn von
va chi phi vay nham han ché rui ro tl bién déng
I&i suat va ty gid. Bén canh dé, Cong ty chu dong
ma3 rong tap khach hang, tim kiém thém céc doi
tac trong Iinh vuc céng nghiép va ha tdng nham
giam thiéu su phu thudc vao moét nhém khach
hang hodc mot sé du an nhat dinh. Song song
va3i do, Cong ty ti€p tuc Nndng cao nang luc thi
cdbng, chat lugng dich vu va hiéu qua quan trivan
hanh nham tidng kha ndng canh tranh, tdn dung
cG hdi tU xu hudng day manh dau tu céong va su
gia tdng dong vén FDI vao linh vuc san xuat cong
nghiép trong thdai gian t4i.



V
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RUI RO PHAP LUAT

CTCP K¥ thuat Nhiét Méo Pen hoat déng trong
linh vuc bdo 6n - cadch nhiét, gian gido, son va
chéng an mon, chdéng chay thu dong, vat liéu
chiu I¥a va dich vu cd khi cdng nghiép nén Coéng
ty chiu su diéu chinh ctia nhiéu quy dinh phap
ludt lién quan dén dau tu, xay dung, dau thau,
mMoi trudng, lao déng, thué va cac quy dinh
chuyén nganh lién quan. Do dé, nhing thay déi
trong chinh sach phap luat, quy chuan k¥ thuat
hoac thu tuc hanh chinh cé thé anh hudng dén
hoat ddng san xuat kinh doanh, chi phi tuan thu
va tién do trién khai cdc du an cla Cong ty.

La cbng ty dai chung, Méo DBen thuc hién day du
nghia vu céng bd théng tin theo quy dinh cula
phap luat. Ngoai ra, dinh hudng nang hang thi
trudng ching khoan Viét Nam cling kéo theo yéu
cau ngay cang cao vé tinh minh bach, chudn hoa
théng tin va chat lugng quan tri doanh nghiép.
Trudc nhing yéu cau va rui ro phap ly nay, Céng
ty da chu déng nang cao nang luc déi ngld nhan
sU phu trach céng bé théng tin va quan hé nha
dau tu, déng thdi tiép tuc hoan thién quy trinh
ndi bd, hé théng dU liéu va ca ché phdi hdp gida
cac bd phan nham ddm bao tinh chinh xac, day
du va Kkip thai ciia théng tin cong bé.

Song song vai do, Céng ty tang cudng hdgp tac
vGi cac dan vi tu van chuyén mon dé cap nhat kip
thai céc thay déi phap ly va nang cao hiéu qua
tuan thu trong hoat ddéng quan tri cong ty.

Ngoai ra, cac thay déi lién quan dén dau tu cdng,
cap phép xay dung, tiéu chuan ky thuat, yéu cau
bdo vé mdi trudng, phong chay chlia chdy hoac
an toan lao déng cé thé anh hudng truc ti€p dén
k& hoach kinh doanh, chi phi van hanh va tién
do thi céng cac du an céng nghiép cua Céng
ty. Bac biét, CTCP Ky thuat Nhiét Meo Pen hoat
déng trong linh vuc ky thuat cdng nghiép dac
thi, nai cac tiéu chuan ky thuét, yéu cau an toan
lao déng, mdbi trudng va phong chay chia chay
lubn & mUuc cao va thudng xuyén dudc cap nhat,
diéu chinh theo quy dinh phap luat cing nhu
tiéu chuan quoc té.

Trong bdi cdnh dd, viéc cap nhat kip thdi va dadm
bdo tuadn thu day du cac quy dinh phap luat
trong nudc va qudc té 1a diéu kién quan trong
nham duy tri ndng luc canh tranh cda Céng ty,
dac biét déi v38i cac du an EPC, cac du an cdé yéu
t6 NUdc ngoai hodc hgp tac vai cac tdng thau, tap
doan da quéc gia. Viéc thay doéi bat ngd cac quy
dinh lién quan dén thug, xuat nhap khau, kiém
dinh ky thuat, tiéu chuan vat liéu hodc bao vé
Moi trudng cd thé anh hudng dén tién do trién
khai du an, gia tdng chi phi tuan thu va kéo dai
thdi gian nghiém thu céng trinh.

Bén canh do6, hoat déng cla Cbébng ty con lién
guan dén nhiéu hgp déng thi céng, mua ban vat
tu va hdp tac vdi cac doi tac trong va ngoai nudc.
Do dé, cac rui ro lién quan dén tranh chap hgp
dong, khac biét trong qua trinh dp dung phap
luat, thay déi chinh sach quan ly hodc cac van dé
phat sinh trong qua trinh thuc hién du an clng
c6 thé anh hudng dén hoat déng san xuat kinh
doanh, uy tin va hiéu qua hoat déng cldia Cong ty.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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Pé kiém sodt dugc cac rui ro phap ly, Méo Pen
ti€p tuc duy tri bd phan phap ché ndi bdé nham
thudng xuyén cap nhat quy dinh phap luat mdi
va kiém soat tinh tuan thu trong hoat déng san
xuat kinh doanh. Béng thai, Cong ty thiét 1ap quy
trinh ra sodt hgp déng chat ché ngay tU giai doan
dau thau, tdng cudng dp dung hé théng quan ly
chat lugng theo tiéu chuan ISO va té chuc dao
tao dinh ky vé cac quy dinh phap luat lién quan
nham han ché rui ro phat sinh trong qua trinh
hoat déng.
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RUI RO NGUYEN VAT LIEU

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Ben hoat déng trong
[inh vuc bdo 6n cach nhiét, gian gido cbéng
nghiép, san cong nghiép, chéng chay thu déng
va vat liéu chiu IUa, do dé nhu cau nguyén vat
liéu dau vao clia Cong ty cé tinh da dang cao va
phu thudc vao nhiéu nha san xuat trong va ngoai
nudc. Cac vat tu sU dung trong du &n bao gom
vat liéu cach nhiét néng, lanh, siéu lanh (d6i véi
nganh bao 6n), vat liéu cach am, vat liéu chiu
[Ua, son céng nghiép, chdng chay thu déng, gian
gido tiéu chuan qudc té va cac phu kién ky thuat
chuyén dung khac.

V8i dac thu la dich vu thi céng du an céng
nghiép, phan I8n nguyén vat liéu s dung phai
dap Ung nghiém ngat cédc yéu cau k¥ thuat cla
tUng du an, trong dé nhiéu chd dau tu quy dinh
cu thé vé tiéu chudn vat liéu, nhan hiéu va nha
san xuat dudc phé duyét. Diéu nay lam gidm tinh
linh hoat trong viéc thay thé ngudn cung hodac
Ilua chon nha san xuat thay thé. Vi vay, cac bién
doéng lién quan dén ngudn cung, gid nguyén vat
liéu, chi phi logistics, ty gid ngoai t& hoac gian
doan chudi cung Ung toan cau cé thé anh hudng
dén tién dé cung Ung vat tu, chi phi dau vao va
hiéu qua trién khai du an clia Cong ty.

Bén canh d¢6, hoat déng cung Ung nguyén vat
liéu ciia Cong ty con chiu anh hudng tu cac yéu
t6 bén ngoai nhu chién tranh, xung dét dia chinh
tri, dich bénh hodc bién déng trong hoat déng
van tai quéc té. Trong bdi canh tinh hinh kinh té
va chinh tri todn cau van con tiém an nhiéu bién
déng khoé ludng, cac yéu té nay cé thé lam gia
tang gid nguyén vat liéu, chi philogistics, kéo dai
thai gian giao hang hodc phat sinh rdi ro gian
doan chudi cung Ung déi véi moét s6 dong vat
tu chuyén dung nhap khau ti nudc ngoai, tu dé
anh hudng dén tién doé trién khai du an va hiéu
qud hoat déng cua Céng ty.

Bai I&, phan I8n nguyén vat liéu chinh s dung
trong hoat ddng san xuat va thi cong clia Céng
ty dugc nhap khau tu cac qudc gia nhu Thai Lan,
Trung Quéc, Bi, MYy, Anh, An Dé.. Do dé, hoat
ddéng cung Ung vat tu cé thé chiu tac déong tu
cac bién dong vé chinh sach thuong mai, ty gié
ngoai té&, chi phi van chuyén qudc té cling nhu
tinh hinh kinh té va dia chinh tri tai cdc quéc gia
cung cap.

Ngoai ra, xu hudng thi trudng ngay cang uu tién
st dung cac dong vat liéu cao cap, tiét kiém
nang lugng va dat tiéu chuan qudc té cling dat
ra yéu cau cao hon doi véi nang luc lua chon vat
tu, kiém soat chat lugng va kha nang cap nhat
cdbng nghé vat liéu mai clia Cong ty nham dap
Ung yéu cau ngay cang khat khe tu cac chu dau
tu va du an cong nghiép quy mé I6n. Bé han ché
cac rui ro nay, Cong ty da xay dung maoi quan hé
hdp tac 1au dai véi nhiéu nha san xuat vat liéu uy
tin trén thé gidi va trd thanh dai ly chinh thic tai
Viét Nam cuda nhiéu thudng hiéu Ién trong linh
vuc bdo én, chéng chay va san céng nghiép. Viéc
hdp tac truc ti€p v3i cdc nha san xuat gidp Cong
ty chd déng han trong céong tac lua chon vat tu,
kiém soat chat lugng, tdi uu chi phi mua hang,
thdi gian san xuat va tién dé cung Ung theo yéu
cau cla tung du an.

Sau nhiéu ndm hoat dong trong linh vuc bao
én - cach nhiét, gian gido, son va chdng an
mon, chéng chdy thu dbéng, vat liéu chiu IUa
va dich vu co khi cong nghiép, Cong ty da xay
dung dugc moi quan hé hdp tac én dinh vdi
cdc nha cung cap vat liéu uy tin hang dau thé
gidi nhu ROCKWOOL, MORGAN, KINGSPAN,
PROFESSIONAL, HB FULLER... Béng thai, Céong
ty hién la dai ly chinh thic tai Viét Nam cla
nhiéu thuong hiéu nam trong Nnhém top 5 toan
cau vé vat liéu bao 6n va cach nhiét. Viéc hgp
tac truc ti€p vaéi cac nha san xuat I8n gitp Céng
ty chU déng hon trong cong tac kiém soat chat
lugng, tién dd cung Ung, téi Uu chi phi mua hang

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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va dam bao ngudn vat tu dap Ung yéu cau ky
thuét clda cac du an cdong nghiép trong diém.
Pé kiém sodt cac rudi ro trén, Cong ty ludn chi
déng xay dung chién lugc quan ly nguyén vat
liéu hiéu qua, cu thé nhu: thudng xuyén theo
déi dién bién thi trudng nguyé&n vat liéu, ty
giad ngoai té va chi phi logicstics dé chu déng
xady dung k& hoach mua hang va phuong én
Ung phdé phu hgp trudc cac bién déng cua thi
trudng qudc té&, duy tri muc tén kho an toan
v@i cac vat tu thiét yéu; ky hdp dong khung dé
dam bao gid ca va tién dé giao hang 6n dinh.
Bong thai, Cong ty tdng cudng kiém soat chat
lugng, danh gia dinh ky nha cung cap, tich hdp
quan ly vat tu vao chién lugc phat trién du an
va dau tu hé théng ERP nham dong b6 dU liéu
va t6i uu chudi cung Ung. TU d6, Cong ty ¢ thé
chd déng Ung pho véi bién déng thi trusng,
kiém soat chi phiva dam bao tién dé thi céng
cho cac du an trong nudc va quoc té.

Bén canh d¢6, Cong ty thudng xuyén theo doi
dién bién thij trudng nguyén vat liéu, da dang
hdéa ngudn cung va chu dong ti€p can céc
dong vat liéu mdi, cobng nghé cao nhu Aerogel,
vo boc bdo 6n phi kim GRP hay cac vat liéu dat
ching nhan quéc té€ nham nang cao nang luc
canh tranh va ddp Ung yéu cau ngay cang cao
cla khach hang trong nudc va quéc té. Nhg
duy tri mang ludi déi tac én dinh va nang luc
quan ly chudi cung Ung linh hoat, Cong ty da
han ché dudc phan nao tac dong tu bién dong
thitrudng va duy tri 6n dinh ngudén nguyén vat
liéu dau vao trong thdi gian qua.
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RUI RO VAN HANH VA AN TOAN CONG TRUONG

V@i dac thu la nha thau chuyén nganh trong cac
linh vuc bdo 6n cach nhiét, son cong nghiép,
chéng chay thu déng va 13p dat gian gido tai cac
cbng trudng céong nghiép trong diém nhu nha
may hda dau, nha may dién, kho LNG...hoat dong
cla Cong ty chu yéu thi cong tai cong trudng coé
dd cao I8n, khong gian hep, [ap dat thiét bi co
khi va trién khai cac hang muc ky thuat cé yéu
cau cao Vé an toan lao dong, ky thuat van hanh
va quan ly tién doé. Do dé, Cong ty cé thé déi mat
v3i cac rui ro lién quan dén van hanh, an toan lao
doéng, chay no, tai nan cong trudsng hodc gian
doan thi cdng chu yéu vi mbi trusdng lam viéc
nguy hiém (nhiét dé cao, hoi hod chat, ap suat).
Bén canh do, cac yéu to nhu diéu kién thai tiét
bat Igi, su c6 ky thuat, hu hong thiét bi, thieu hut
nhan su cé chuyén moén hodc viéc phdi hgp gita
cac nha thau tai cong truéng khong dam bao tién
dé cling cé thé anh hudng dén chat lugng céong
trinh, thai gian thi cdng va hiéu qua hoat déng
cla Coéng ty. Ngoai ra, quy trinh té chuc thi cong

nghiém ngat, quan ly an toan lao déng chat ché
dat ra nhiing yéu cau quy dinh cao cho Cong ty.

RUi ro van hanh cla Céng ty cé thé phat sinh
tU cac sai sét ky thuat trong qua trinh van hanh
may moc, lap trinh thiét bi, phdi hgp thi cong
gilia cac t6 doi tai cong trudng tU cac sai sot ky
thuat trong van hanh may mac, lap trinh thiét bi
CNC khién san pham khéng dap dng tiéu chuan
ky thuat, dén cac 1&i trong céng tac phdi hdp
gilia cac t6 doi khi trién khai déng thai nhiéu
hang muc tai cong trudng, anh hudng dén chat
lugng cébng trinh va tién doé trién khai du an.
Bén canh do, cac su cd nhu tai nan gian gido, rai
Nnga tu trén cao, sdp vat tu, chdy né do khi dung
hoac vat liéu dé bat IUa tuy khéng thusng xuyén
xay ra nhung luén tiém an nguy cd anh hudng
nghiém trong dén con ngudi, tién dé thi céong,
uy tin doanh nghiép va chi phi khic phuc phat
sinh.

Pé kiém soat cac rui ro nay, Céng ty xay dung
hé théng quan ly an toan - chat lugng theo tiéu
chuadn HSE (Health - Safety — Environment),
dong thai ap dung mé hinh danh gia rui ro trudc
thi céng (JHA) nham nhan dién va kiém soat cac
Nnguy cd tai ttng hang muc cdéng viéc. Cong ty
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clng thudng xuyén té chic dao tao an toan lao
dong, kiém tra dinh ky may mac thiét bi, tang
cudng giam sat cdng trudng va Ung dung céng
nghé trong quan ly van hanh nham nang cao
kha nang kiém sodt rdi ro, ddm bao an toan, chat
lugng va tién do thi cong du an.

Bén canh dé, Cong ty chu trong dau tu hé théng
may moc, thiét bi hién dai thdng qua viéc nhap
khdu cac may cat CNC tu dong céng nghé cao
phuc vu gia céng va san xuat vat liéu bao 6n, gép
phan ndng cao nang suat van hanh va kha nang
trién khai cac du an quy mé I8n tai Viét Nam.
Hé théng may madoc dudc van hanh bdi déi ngl
k¥ su co trinh dé chuyén moén cao, thuc hién lap
trinh, kiém tra va van hanh theo duang quy trinh
ky thuat. Ngoai ra, cong tac chuan bi trudc thi
cdng, van hanh, kiém tra va nghiém thu luén
dudgc déi ngl ky su va nhan vién Cong ty thuc
hién chat ché theo cac quy trinh, biéu mau danh
gid va phan tich rdi ro nham dam bao hé théng
may mac, thiét bi dap Ung yéu cau ky thuat va
dudgc st dung dung muc dich, qua dé gép phan
dam bao chat lugng va hiéu qua trién khai du an.
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CAC RUI RO

RUI RO MOI TRUGNG VA BIEN DOl KHi HAU

Pau nam 2025, Viét Nam da phai chiu nhiéu anh
hudng nang né tu bién déi khi hau, tU mua bao
I8n ngap lut kéo dai cho dén nadng néng cuc
han. Cac hién tugng thdai tiét bién doi lién tuc
anh hudng truc ti€p dén diéu kién lam viéc tai
cbng trudng clng nhu tién dé thi céong, chat
lugng san pham clng nhu chi phivan hanh cda
Céng ty. Cu thé, cac hoat déng lap dung gian
gido, thi céng cach nhiét va phun son ngoai trdi

dac biét nhay cam vdi thai tiét. Mua bao kéo
dai hoac gié manh vugt muc an toan budc cac
cbng trudng phai tam dung hoat dong dé dam
bao an toan cho ngudi lao ddng, dan dén nguy
co cham tién dé ban giao du an va phat sinh
chi phi nhan céng chd viéc va tang ca dém. Vat
tu kim loai nhu vo boc cach nhiét cé thé bi an
mon nhanh hon néu dé am tang cao; thiét bi
phun son va phun chéng chay cé thé bi giam
hiéu suat khi nhiét d6 vugt ngudng ky thuat; thi
cbng gian gido hodc lap dat ngoai trai bi tam
hodn do diéu kién gié manh hodc nén dat mat
on dinh... Bung trudc nhing rdi ro nay, Cong ty
chu déng lap ké hoach xay dung phucng an thi
cébng linh hoat, du phong céc kich ban thgai tiét
xau dé diéu phdi cac nguodn luc kip thai. Cong
ty chd trong lda chon cac vat liéu cach nhiét
tién tién. SU dung vat liéu Aerogel vai dac tinh
siéu cach nhiét va chéng hap thu am tuyét dai,

giup hé théng duy tri d6 6n dinh ky thuat ngay
ca trong modi trudng cé d6 am cuc cao hoac
khu vuc ven bién. Hé théng vo boc GRP (Glass
Reinforced Polymer) dudc Meo Ben dua vao Ung
dung roéng réi tai cac du an trong diém gidp dem
lai khd nang chéng an mon hod chat gilup bao vé
I8p cach nhiét bén trong khoi tac déng tiéu cuc
cla bién déi khi hdu ma con kéo dai tudi tho van
hanh cuia céong trinh. Ngoai ra, Céng ty thuc hién
chuan hod quy trinh thi céng, dp dung cac bién
phéap che chan dic biét va quy trinh kiém soat
ddé am nghiém ngat trong sudt qua trinh 1ap dat
ngoai trai, ddm bao moi chi tiét k¥ thuat déu dat
hiéu suat téi uu trudc khi ban giao.

RUI RO KHAC

Bé&n canh cac rui ro vé kinh té vi mo, phap ly,
van hanh va méi trudng, CTCP Ky thuat Nhiét
Méo Pen con cd thé chiu anh hudng td mot sé
yéu t6 khach quan khac nam ngoai kha nang
kiém sodat clia Cong ty. Cac rui ro nay bao gém
bién dong bat thudng cua thitrudng, gian doan
chudi cung Ung, dich bénh, thién tai, su cé ha
tang ky thuat hodc céc bién dong dia chinh tri
cd thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh va tién dé trién khai du an cua Coéng ty.
Bén canh d¢, thi trudng lao déng trong linh
vuc ky thuat va céng nghiép ti€p tuc cé muc
do6 canh tranh cao, dac biét déi véi ngudn nhan
luc cé tay nghé va chuyén moén ky thuat sau.
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Viéc thiéu hut nhan su chat lugng cao hoac
bién ddng nhan su tai cac vi tri chl chdt cé thé
anh hudng dén tién do trién khai du an va chat
lugng hoat déng cua Céng ty. Trudc cac rui ro
nay, Cong ty chd déng xay dung cac phuong an
quan tri va Ung phd phu hgp, tang cudng céng
tac kiém soat nodi bd, ndng cao nang luc quan
tri vdn hanh va ddy manh Ung dung céng nghé
trong hoat déng quan ly. Béng thai, Cong ty chd
trong phat trién nguén nhan luc, tdng cudng
dao tao chuyén moén va xay dung mdbi trudng
lam viéc én dinh nham duy tri hiéu qua hoat
déng va nang cao kha nang thich Ung trudc cac
bién déng cua thi trusng.
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm gua, hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty chiu anh hudng bdi nhiéu yéu té bat Igi tu
madi trudng kinh doanh nhu su canh tranh ngay cang gay gat trong nganh, bién déng kinh té - chinh tri
thé& gidi, tién do trién khai mot s6 du dn chua dat nhu ky vong va ap luc gia tdng vé chi phi dau vao. Nhiing
yéu t6 nay da anh hudng dang ké dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty trong ky. Theo
do, doanh thu thuan dat 139,25 ty dong, tusng duang 53,56% k& hoach. Lgi nhuan trudc thué dat 3,52 ty
dong, Igi nhuén sau thué& dat 952 triéu dong.

Céng ty chi déng nam bat ca hoi tl su gia tang dau tu
céng, cac du an nang lugng, cong nghiép va ha tang
trong diém, Méo Pen da tiép tuc phat huy thé manh
trong cac linh vuc bao 6n céch nhiét, thi céng va cho
thué gian gido, gidi phap thép, son chéng an mon va
chéng chdy thu déng. Nang luc thi céng, chat lugng
dich vu va uy tin thusng hiéu tiép tuc dugc khang dinh
théng qua viéc tham gia nhiéu du an quy mé Ién trong
va ngoai nudc. Méo Pen duy tri hoat ddéng 6n dinh, dam
bdo viéc lam va thu nhap cho ngugi lao dong, thuc hién
day du cac nghia vu déi véi Nha nudc, khach hang, déi
tac.

Két qua dat dugc trong nam 2025 thé hién su nd luc clia H6i déng quan tri, Ban Diéu hanh cung toan thé
can bo cong nhan vién, dong thai tao tién dé thuan Igi dé Cong ty tiép tuc ma rong hoat ddng, nang cao
hiéu qua kinh doanh va gia tang gia tri cho cé déng trong nhiing nam tiép theo.

CG CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

DVT: Triéu déng

STT | Khoan myc- Hdp nhat zogifr-\ffzs 20??2?26 %22002245--2200216/ T;;;c;n'g
2026
1 Doanh thu ban hang hoa 12.898 9.187 71,23% 6,04% 6,60%
2 Doanh thu ban thanh pham 30.204 17.571 58,17% 14,16% 12,62%
3 Doanh thu cung cép dich vu 159.527 107.585 67,44% 74,77% 77,26%
4 Doanh thu khac 10.740 4911 45,73% 5,03% 3,53%
Téng céng 213.368 139.254 65,26% 100% 100%

\ CTCP KY THUAT NHIET MEO BEN

Doanh thu badn hang va cung cdp dich vu trong ndm tai chinh 2025 cia Méo den dugc ghi nhan dat
139.254 triéu doéng, giam 34,74% so v3i nam 2024, trong dé:

Mang cung céap dich
VU van gil vai tro chd
luc v8i doanh thu dat
107,59 ty déong, chiém
khoang 77% tong
doanh thu. Mang
nay duy tri hiéu qua
6n dinh, phan anh
thé manh cét 16i cda
Coéng ty.

Mang ban thanh
phdm ghi nhan
muUc doanh thu dat
17,57 ty déng, giam
41,83% so v8i nam
2024,

Mang ban hang
héa ghi nhan
muc doanh thu
9,2 ty déong, giam
28,77% so v8i nam
2024.

K&t qua kinh doanh chua dat ky vong chtl yéu do Céng ty chiu anh hudng tU nhing khé khan chung cuda
nén kinh t&, su canh tranh ngay cang gia tang trong nganh xay dung céng nghiép, cung véi viéc mdt sé
du an trién khai chdm han so véi k& hoach. Trudc nhiing thach thic d6, Ban Diéu hanh da chld dong trién
khai nhiéu giai phdp nham duy tri hoat dong én dinh, kiém soéat chi phi va dam bao an toan tai chinh.

Trong thai gian t&i, Cong ty sé tiép tuc ddy manh cdng tac tim ki€m va phat trién cac du an mdi, nang cao
hiéu qua quan tri, t&i uu chi phi, tdng cudng nang luc canh tranh va chat lugng dich vu nham ting budc
cai thién két qua hoat dong san xuat kinh doanh, tao ra gia tri bén viing cho c¢6 déng va cac bén lién quan.

TINH HINH KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH SO V31 KE HOACH

DVT: Triéu déng

- Khoan muc - Nién dé Nién dé | % 2025 - 2026/ | % 2025 - 2026/
HJp nhat 2025 - 2026 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2024 - 2025 | KH 2025 - 2026

1 Doanh thu thuan 260.000 213.368 139.254 65,26% 53,56%
2 Lgi nhuan trudc thué - 12.996 3.523 2711% -
3 Lgi nhuan sau thué 15.600 9M3 952 10,45% 6,10%
4 Co tuc 6% 22,70% - - -
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH

Tinh tai ngay 31/03/2026

S6 lugng CP
s3 hitu (CP)

TY I& sé hiiu

Thanh vién Chuc vu

1 Ong Lé Xuan Man Thanh vién HPQT - Gidm déc 1.542.400 19,22%

Phé Gidm déc kiém Trudng phong

2 Ba Pao Thi Thanh Truc . 4.308 0,05%
Thudgng mai
R u . . Phé Giam déc kiém Trudng phong 0
3 Ong Nguyén Thién Thuat Phat trién Kinh doanh 14.223 0,18%
4 Ba Nguyén Thi My Lién K& toan trudng 3.888 0,05%

ONG - GIAM POC

Qua trinh cong tac

04/2009 -12/2011 : Nghién clu vién Pai hoc Bach Khoa TP. HCM

02/2012 - 03/2013
Pen

03/2013 - 02/2017 : Pho Giam déc CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den

02/2017 - nay . Gidm déc CTCP Ky thuat Nhiét Meéo ben
06/2013 - nay : Thanh vién HBQT CTCP Ky thuat Nhiét Meo ben
06/2023 - nay : Chu tich HDQT CTCP Giai phap Thép sédng tao

ONG - GIAM POC

NAMN SINN 11088 e

Quéctich  :Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: =27 HRg =R PRE s e oo
Thac sy Céng nghé héa hoc Ca nhan: 1.542.400 cb phan, chi€ém 19,22% Vén diéu |é

BA
PHO GIAM BPOC
Namsinh :1988
Qudc tich  :Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan Kinh té

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
4] \ ' ;

BA - PHO GIAM POC

Qua trinh céng tac

Chuyénvién Quan hé Khach hang Doanh nghiép
Ngan hang TMCP K§ Thuagng (Techcombank)

01/2011 - 5/2012

04/2013 - 12/2013
Pen

Nhan vién Quan ly chat lugng ISO CTCP Ky Thuat
01/2014 - 04/2015 R
) Nhiét Méo ben

. Nhan vién Thuong Mai kiém Xuat nhap khau
~ CTCP Ky Thuat Nhiét Méo Den

05/2015 - 12/2019

01/2020 - 05/2023

Phé Gidm déc kiém Trudng phong Thuosng mai
CTCP Ky Thuat Nhiét Méo Ben

06/2023 - nay

Khéng coé

Sé lugng ¢d phan sa hiiu

didu le
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TO CHUC VA NHAN SU

Nam sinh  :1980
Qubc tich  :Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si ky thuat nganh vat liéu

Polime; C nhan hda hoc

Qua trinh cong tac

12/2009 - 06/2017

07/2017 — 02/2020

07/2022 - 07/2023

09/2004 - 01/2006 : Ky su hoa chat Céng ty TNHH Daisin Viét Nam

Nghién cldu vién Trung Tam thi nghiém trong

02/2006 - 11/2009

) diém qudc gia Polyme va Composite

Trudng phong ban hang Céng ty TNHH Chéng

~&n Mon GloCoating

. Trudng phong Thuong mai Céng ty TNHH
~ Vivablast Viét Nam

Trudng chi nhanh Ving tau CTCP Ky Thuat Moi
) Trudng Tinh Tué

~ Trudng phong Phat trién Kinh doanh CTCP Ky
* Thuat Nhiét Méo Den

03/2020 - 06/2022 :

Phé Giam déc kiém Trudng van phong dai dién
tai TP. HCM CTCP Ky Thuat Nhiét Meo ben

08/2023 - nay

NHUNG THAY BOI TRONG BAN DIEU HANH NAM 2025 khong co.

BA
KE TOAN TRUGNG

Nam sinh  :1983
Qudc tich  :Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan ké toan

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
43 \ ' ;

BA - KE TOAN TRUGNG

Qua trinh cong tac

2007 - 2011 Ké todn tai Cong ty TNHH Oc Bién
2012 - 2017 K& todn tai CTCP Ky Thuat Nhiét Méo Pen
K& todn trudng CTCP Ky Thuat Nhiét Méo ben

2017 - nay

AN
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TO CHUC VA NHAN SU

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN CHINH SACH NHAN sU

A

Tinh chat phan loai

Theo trinh d6 lao dong

Tinh tai ngdy 31/03/2026

S6 lugng

Ty trong (%)

CTCP Ky thuat Nhiét Méo ben
xac dinh ngudén nhan luc la
yéu té quan trong gdép phan
nang cao nang luc canh tranh
va dam bao su phat trién bén
ving cua Coéng ty. V3i dac thu
hoat dong trong linh vuc bao
o6n - cach nhiét, gian gido, son
va chéng an mon, chéng chay

Nam 2025, trong boi canh thi
trudng con nhiéu bién dbéng
va thach thuc, tap thé can bd
cbng nhan vién Cbng ty da
ludbn nd luc, doan két va chu
doéng thich tng dé hoan thanh
cdc muc tiéu san xuat kinh
doanh d& dé ra. Ban Lanh dao
Coéng ty tran trong ghi nhan

1 Pai hoc va trén dai hoc 61 1317%
thu déng, vat liéu chiu IUa va va tri an nhiing déng goép, tinh
2 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 12 2,59% diACh vd C(i khl; cong ;r.]ghiél?f thén tré’ch nl\niém Yé sy \d@‘ng
i Coéng ty hiéu rang maoi ngudi hanh cua toan thé ngudgi lao
] lao dong chinh la nén tang doéng trong subt qua trinh
3 SAcapva Cong nhan ky thuat 4 0,86% quan trong tao nén uy tin, phat trién clia Cong ty. Téng
chat lugng va su phat trién s6 Nhan su ndm 2025 tinh tdi
4 Lao déng phod théng 386 83,37% clia doanh nghiép ngay hém ngay 31/03/2026 la 463 ngugi.
nay.
B  Theo thdi han HPLD 463 100% . .
VE TUYEN DUNG
! Hp dong khong xac dinh thoi han 104 22,46% Trong cdng tac tuyén dung Qua trinh tuyén dung dugc Qua viéc tap trung vao nang luc
) nhan su, Cong ty luén dat muc thiét ké va&i su cdéng bang va  chuy&n mon,Congty ddm baorang
2 Hdpdong thuviéc 3 0,65% tiéu xay dung ngudn nhan luc minh bach, dam bdo rdng moi  Ung vién dudc chon lua dap Ung
én dinh. Pé dat dudc muc Ung vién cé cd hoi binh ddang  dugc yéu cau cbng viéc mot cach
3 Hop dong xac dinh thai han 356 76,89% tiéu, Cong ty khong chi xem dé thé hién kha nang va tiém  xuat sac. Tuy nhién, quan trong
xét nang luc chuyén mén cua nang cuda minh. Chinh sdch  khéng chi la kha nang chuyén
C Theo gidi tinh 463 100% dng vién ma con tap trung nay thé hién cam két cia Cong  mon, ma con la kha nang lam viéc
vao viéc danh gia moét cach ty d6i vaiviéc xay dung mot ddéi nhém, tu duy sang tao, va tich cuc
1 Nam 412 88.98% toan dién, bao géom ky nang, ngl nhansudadangvacéday Ung phd vaithach thuc.
tinh céch va su hoa hgp vdi du k¥ ndng can thiét.
5 NG - 1n02% van hda cuia Cong ty.
Téng cdng 463 100%

THU NHAP BINH QUAN

Téng s6 lugng ngudi lao ddng (Ngugdi)

Tinh tai ngdy 31/03/2026

Nam 2024 Nam 2025

332

463

Thu nhap binh quan (déng/ngudi/thang)

16.390.355

16.809.903
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N
TO cHUC VA NHAN SU
CHINH SACH NHAN sU

VE PAO TAO VE LUGNG, THUGNG, PHUC LGI, PAI NGO

CTCP Ky thuat Nhiét Meo ben
xac dinh céng tac dao tao va
phat trién ngudén nhan luc
khéng chi la yéu cau tuan thu
theo quy dinh phap luat hién
hanh ma con la mot trong
nhing nhiém vu trong tam
trong chién lugc phat trién
bén viing cla Cong ty. Trong
b6i canh nganh linh vuc bao
on - cach nhiét, gian giao,
sdn va chéng an mon, chéng

=SS!

Trong nam 2025, Cong ty ti€p
tuc trién khai nhiéu chudng
trinh dao tao ndi bd va dao
tao chuyén sau trén cac linh
vuc nhu k¥ thuat thi céng, van
hanhthiét bi,an toan lao déng,
quan ly du an, ngoai ngd, tin
hoc va van héa doanh nghiép
nham dap Ung yéu cau thuc
té cla tung vi tri céong viéc
clng nhu dinh hudng phat
trién dai han ctia Cong ty.

Coébng ty dac biét chu trong
cbng tac dao tao lai va cap
nhat ki€én thidc chuyén mon
cho ngugi lao déng nham
nang cao chat ludng ngudn
nhan luc, thich Ung v8i cac yéu
cau ky thuat, tiéu chuan an
toan va cobng nghé mdi trong
nganh céng nghiép. Tuy theo
nhu cau thuc té trong tung
giai doan, Cong ty chu déng
t6 chiic cac chuadng trinh dao

chay thu déng, vat liéu chiu
[ta va dich vu cg khi céng
nghiép ngay cang doi hoi cao
vé chuyén mon, an toan lao
déng va kha nang Ung dung
cobng nghé, Céng ty luén chu
trong nang cao ky nang, kién
thuc chuyén moén va nang luc
quan ly cho doéi ngl can bdé
cbng nhan vién.

AN TOAN, BAO HO LAO PONG

Bao vé va dam bao an toan lao dong la trong yéu
nhat trong nganh thi céng —xay lap. Bé dam bao
mMa&i trudng lam viéc an toan, BLACK CAT d& trién
khai nhiing bién phap manh mé&. Trudc hét, Cong
ty cam két cung cdp day du va chinh xac nhat
cdc trang thiét bi bdo hé va dung cu an toan phu
hdp vai ting cdng viéc cu thé. M{ bao hiém, kinh
bdo ho, gang tay, giay bao hé - moi dung cu déu
dugc chu trong va kiém soat chit ché. Bong thai,
Cong ty té chuc cac I8p huan luyén vé an toan
lao déng dinh ky theo yéu cau phap luat. Nhan
vién khéng chi dudc trang bi kién thic viing vé
cdc nguy cd tiém an ma con dudc hudng dan
céch Ung pho hiéu qua.

tao noéi bdé hoac clU can bd
nhan vién tham gia cac khoa
dao tao, bdi dudng chuyén
mon nham nang cao nang
luc lam viéc va hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

Piéu nay dat ra mot tiéu chuan cao vé su hiéu
biét va tinh than trach nhiém cta mdi cad nhan.
Cubi cung, Cong ty thuc hién kiém tra an toan
lao ddng va danh gia cac mai nguy dinh ky. Viéc
nay khéng chi gidp Cong ty ndm bat tinh hinh
mMa con tao ra co hoi dé cai thién lién tuc. Khuyén
cdo va diéu chinh dugdc dua ra méi khi can thiét,
dam bao rang mai trudng lam viéc clia Cong ty
ludn tién tién va an toan. Céng ty tin rang, chi khi
cb su an toan tuyét déi, chdng ta mdai co thé phat
trién moét cach bén viing va thanh céng

Cong ty ludbn quan tam taéi diéu kién lam viéc va
chinh sach phuc Igi déi véi can bd cong nhan
vién. Céng ty ludn nd luc quan tdm, diéu chinh
cac chinh sach nham dam bao su canh tranh,
thu hat nhan tai va tao su gan két hiéu qua doéi
v3i dbéi ngl nhan su hién h{u. Chinh sach tién
lucng cua Céng ty dugc xay dung riéng biét, phu
hdp véi dic thu nganh nghé hoat déng, déng
thai bao dam ngugi lao déng dugc hudng day
du cac ché dd theo quy dinh cla phap luat, phu
hgp va&i trinh d6 chuyén moén, nang luc va tinh
chat cong viéc cla tung vi tri.

Hién tai, Cong ty dang ap dung cd ché trd lusng
theo tung bd phan, trong dé muc lugng dugc
gan lién véi két qua thuc hién nhiém vu cla ting
cd nhan, bd phan va tap thé. Hé théng luong
hudng dén hiéu qua cdng viéc, ndng suat va chat
lugng, thé hién tinh than khuyén khich lao déng
chd déng, sdng tao va cé trach nhiém. M6t sé
diém ndi bat trong chinh sach luong thudng cua
Cong ty bao gom cac ché d6 dai ngd dac biét dai
vGi cac du an dac thu, ho trg tai cong trudng va
chinh sach thudng phong phu, cu thé nhu sau:

Mdt s6 diém ndi bat trong chinh sach lucsng
thudng cua Céng ty bao gébm céc ché do dai
ngd dac biét déi va8i cac du &dn dac thu, hd tro
tai cong trudng va chinh sach thudng, cu thé
nhu sau:

Dabi v8i cadc du an ngoai khai (offshore) va
du an nudc ngoai, ngudi lao ddng dudc tinh
hé s6 cong cao haon trong toan bd thai gian
lam viéc, tuy theo muc dé dac thu va khac
nghiét cla tung du an. B&n canh dé, nhan
su lam viéc tai cac du an nudc ngoai con
dudc hudng cac khodn phu cap nhu déc hai,
trach nhiém hoac b6 nhiém, dac biét 1a khi
dam nhan vai tro quan ly tai cong trusng.

Coéng ty cling thuc hién chinh sach ho trg
thuc té tai cong trudng, bao gdém: hé trg an
dém daéi véi cac cong trinh 18n hoac cd yéu
cau tién doé cao; ho trg chi phi di lai va chd 6
cho ngugdi lao ddng lam viéc xa nha.

Vé ché do6 thudng, Céong ty ap dung thudng
thang 13 can cu theo két qua cébng viéc va
danh giad cudi nam; thudng cé nhan, tap thé
c6 thanh tich xuat sac; va thudng khi dugc
khach hang ghi nhan, khen nggi, ap dung
cho ca ca nhan va tap thé
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN

CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU LON

Sua chiia I8n bao 6n cac khu vuc trong nha may nam 2025

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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Cung cap vat tu va thi céng insulation Integrated - Piping

Céng Ty C6 Phan Xay Lap Dau Khi

Khach hang Mién Nam (Alpha-ECC)

Pia diém thuc hién  Ving Tau

Dich vu Céach nhiét

Khach hang Coéng ty Nhém Dak Nong - TKV

Loai hinh nhamdy  Dau khi- Nang lugng

Pia diém thuc hién  xa Nhan Cg, tinh La&m Ddng

Dich vu Cach nhiét

Cung cap vat tu cach nhiét cho nha may Tawandang

Loai hinh nha may Cébng nghiép nang

Khach hang ZIEMANN HOLVRIEKA GMBH

Cung cap dich vu sén CAM CUI bao én

Pia diém thuc hién  Thai Lan

Dich vu Cach nhiét

Loai hinh nha mdy  Céng nghé thuc pham

Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi

Khach hz
achhang Ca Mau (PVCFCQ)

Pia diém thuc hién  Ca Mau

Sua chita két cau théo cac bang tai - DSCQP 2025 tai nha
may Hon Chéng

Dich vu Gian gidao - Cach nhiét - San

Cong ty TNHH SIAM CITY CEMENT

Khach hang (Viét Nam)

Loai hinh nha may  Dau khi - Nang luogng

Pia diém thuc hién  Kién Giang

Cung cap dich vu bao 8n thudc Du an Vietham Block B
Gas Project (Package 2)

Dich vu Son - Gian gido

Loai hinh nha may Coébng nghiép nang

Coéng ty CP Két cau Kim loai va Lap

Khach hang may Dau khi (PVC-MS)

Dich vu thdo lap gian gido trong BDTT 2025

Pia diém thuc hién  Ving Tau

Tong Cong ty Phan bén va Héa chat

Khach ha \
ach hang Dau khi - CTCP (PVFCCo)

Dich vu Cach nhiét

Dia diém thuc hién  Phu My

Loai hinh nhamdy  Dau khi- Nang lugng

Dich vu Gian gido

Loai hinh nhamdy  Dau khi- Nang lugng
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu - Hop nhat

Nam 2024

Nam 2025

DVT: Triéu déng

% 2025/2024

1 Tong gia tri tai san 213.739 201.869 94.45%
2  Doanh thu thuan 213.368 139.254 65,26%
3 Lgi nhuan tu hoat ddng kinh doanh 10.968 10 0,09%
4 Lginhuan khac 2.029 3513 17314%
5  Lginhuan trudc thué 12.996 3.523 2711%
6  Lginhuansauthué 93 952 10,45%
Vv e >

“

Trong nam tai chinh 2025, hoat déng san xuat
kinh doanh cua Céng ty dién ra trong bdi canh
kinh té thé gidi va trong nudc van con nhiéu khoé
khan, thach thuc. Nhiing bién déng vé dia chinh
tri, dp luc lam phat, bién dong ty gia, chi phi
nguyén vat liéu va chi phi logistics ti€p tuc anh
hudng dén hoat dong dau tu va san xuat kinh
doanh cla nhiéu doanh nghiép.

Doanh thu thuan

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

TéNng gié tri tai san

m2024 m2025

Trong bdi canh chung cla nganh khi nhiéu tap
doan, doanh nghiép xay dung ghi nhan Igi nhuan
sut giam manh, tham chi thua 16, Méo Pen van
duy tri dugc kha nang hoat dong lién tuc, dam
bdo an toan tai chinh, trién khai, tham gia vao
cacdu an trong diém, déng thai ti€p tuc ciing cé
nén tang cho su phuc hoi va phat trién trong cac
nam tiép theo.

[
Lgi nhuan trudc thué

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
5 \ ' ;

Cu thé, doanh thu thuan dat 139.254 triéu dong,
dat 65,26% so v3i cung ky. Lai nhuan sau thué dat
952 triéu dong, nguyé&n nhan chu yéu do su canh
tranh ngay cang gay gat trén thi trudng, cung vai
viéc moét s6 du an bi gian tién d6, chua dudc trién
khai theo k& hoach ban dau. Bén canh dé, chi phi
nhan céng, chi phi quan ly, chi phi van hanh va
gid modt s6 nguyén vat liéu dau vao van duy tri
& mUc cao, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh
cla Cbéng ty trong nam.

Mac du hoat déng kinh doanh cét 16i gap nhiéu
khé khan, Igi nhuan khac clia Céng ty dat 3.513
triéu doéng, tang 73,14% so v3i nam 2024. Két qua
nay da gop phan hé trg dang ké vao Igi nhuan
chung, gidp Céng ty duy tri hiéu qua hoat déng
va dam bao 6n dinh tinh hinh tai chinh trong
nam

AN




BAO CAO THUGNG NIEN 202 CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
O CAO THUONG 05/52 53\ A :

VY X
TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2024

Nam 2025

(o) CG CAU VON

Trong Nnam 2025, cd cadu ngudn vén cla Cong ty ti€p
tuc dugc duy tri 3 muc an toan va 6n dinh. Hé sé
NG trén tong tai san giam tu 60,19% xudng 58,75%,

160,00%
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Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,54 1,55 dong thai hé sé ng trén vén chd sa hiu gidm tu
151,22% xubng 142,43%. CTCP Ky thuat Nhiét Meéo
Hé sé thanh todn nhanh Lan 0,83 0,44 Pen nd luc kiém soat tét don bay tai chinh, gidm
_ ) - phu thudc vao ngudn vén vay va duy tri co cau tai
Chitiéu vé cd cau von chinh tucsng déi én dinh trong bdi canh thi trudng
L . o chung van con nhiéu bién dong. 2024 2025
He SO Nd/TOﬂg tal san % 60,19% 58,75% mHé s6 Ng/Téng taisdn  mHEé s6 Ng/Vén chui sd hitu
Hé s6 No/Vén chi sd hiiu % 151,22% 142,43% o NANG LUC HOAT ‘DQNG
Chi tiéu vé nang luc hoat dong Cac chi tiéu vé nang luc hoat dong trong ndm
2025 cd xu hudng gidm so véi nam trudc. Vong
Vong quay hang tén kho Vvong 1,99 0,94 quay hang ton kho giam tu 1,99 vong xudéng 0,94 2
voNng va vong quay téng tai san giam ti 1,09 vong
Vong quay tong tai san Vong 1,09 0,67 xuéng 0,67 vong. Nguyén nhan chi yéu do doanh b
o ' . thu giam, mot s du an trién khai cham han ké 1
Chitiéu ve kha nang sinh [ai hoach va thi trudng con nhiéu khé khan, 1am anh
Hé sé Lai nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 427% 0,68% huéng den hiéy qua st dung jcéisénvé t6c 46 luan - .
' i i ' ' chuyén hang téon kho. Hang ton kho tang tu 87.043 0
. n N ~ PN N PPN S 2024 2025
Hé sé Lai nhuan sau thué&/Vén chi sd hiu binh quan % 11,36% 1,13% trieu d:ong én 126.487 tricu dong;. Tgy nh'ehﬁ Meo EVon sy hana tn Kho  BVend auay t8na ti <an
en van duy tri dugc hoat déng én dinh va tiép tuc
‘D = d ~ d. h d-A = d h Py = g quay g g quay g
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 4,63% 0,46% kiém soat chat ché cong tac quan ly vat tu, hang
; ton kho nham nang cao hiéu qua su dung von.
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat déng san xuat kinh doanh
Déanh fhu thﬁén e % >14% 0.01%
(o) NANG LUC HOAT BONG
o KHA NANG THANH TOAN Ty suat Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan
18 dat 0,68%, Igi nhuan sau thué trén vén chud sa hlu
Hé s6 thanh toan ngan han dat 155 1an, ting nhe  ° binh quan dat 113% va Igi nhuan sau thué trén 12.00%
50 Vi muc 154 1an cla nam 2024, CTCP Ky thuat tong taisan binh quén dat 0,46%. Ty sudt Iginhuén 1000
Nhiét Meo Pen van dam bao kha nang dap L’m.g 12 tU hoat ddng san xuat kinh doanh trén doanh thu 8,00%
céc.nghTa VU NG ngin han khi dén han. Nguyén 1 thuan gidm tu 514% xudng 0,01%, phan anh nhiing 6.00%
nhan chinh do Céng ty gidm ngngén han tu123.419  °° kho khan ctia hoat dong kinh doanh c6t 18i trong  *> I I I
7 7 . o S . . > ~ 2,00%
triéu déng con 114.608 triéu déng. Tuy nhién, hé s %° navm t?' ck,nnh 202A5 Cu?c\ACong’ty.. . 0.00% - [ | — .
thanh toan nhanh giam ti 0,83 1an xudng 0,44 1an.  %* Mac du cac chi tieu hiéu qua kinh doanh va sinh " HesSLginhuan He 5 Loi nhuan Hé s Ldi nhuan He s5 Li nhuan
_ ! ,' S £ 2 2 = N A 2 200%  sau thué/Doanh sauthudén  sau thué/Téng  tu hoat déng
MéC du Véy, Céng ty van dam bdo can doi dbng 0.2 |C\5| SU),/ glim’ ;Ohg ;ty Varj duy’trludLIQC nen tahg thuthuan  chdsd hdu binh téisénAb‘lnh san xudt kinh
tién va duy tri kha nang thanh toan cac nghia vu o) ore . tai chinh 6n dinh, dam bao kha nang thanh toan, quan quan d‘;i”uht/h%%i”h

tai chinh trong qua trinh hoat déng san xuat kinh
doanh.

m Hé s6 thanh todn ngan han:

®m Hé s6 thanh toadn nhanh:

kiém sodt ng vay va duy tri hoat dong lién tuc. bay
la ca s6 dé Cong ty ti€ép tuc trién khai cac giadi phap
nang cao hiéu qua hoat déng, t&i uu chi phi va cai
thién két qua kinh doanh trong cadc ndm tiép theo.

m2024 m2025
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7 . o N
CO CAU cO PONG, THAY BOI VON PAU TU

CUA CHU sOG HUU

CG CAU cO bONG

Tinh tai ngay 31/03/2026 Tinh tai ngay 31/03/2026

CO PHAN

Loai c6 déng Sé c6 phan (CP) Gia tri (d6ng) TY 1é s3 hiiu

C6 ddng 18N (s hitu ti 5% vén c6 pha
8.023.932 | Codongldn (6 hdu ti 5% von co phan 6.377.780 63.777.800.000 79,48%
trg lén)
/ S6 lugng cb phiéu 5 g ) .
@ dang luu hanh Il C&déng trong NUdc 7.622.258 76.222.580.000 94,99%
-~ ® ~nT
O co ph ieu %. d 1 Canhan 7.622.258 76.222.580.000 94,99%
S6 lugng cb phiéu \ 2 Toéchuc - - -
han ché chuyén nhugng = .-
0 co phleu Il C6ddng nudc ngoai 401.674 4.016.740.000 5,01%
/ S6 luong ¢6 phiéu quy 1 Céanhan 6.055 60.550.000 0,075%
2 Téchuc 395.619 3.956.190.000 4,93%
8.023.932
Téng cong 8.023.932 80.239.320.000 100%
S6 lugng cb phiéu tu do\
chuyén nhugng . . ; P p .
cA PONG TRONG NUGC cO PONG NUGC NGOAI

Co6 phan pho théng

Loai c6 phan

10.000 dong

@
( G

1 Ca nhan = To chic uCanhan =T8 chuc

TY LE SG HUU NUGC NGOAI TOI PA

Can cl cdng van sé 7984/UBCK-PTTT ngay 26/11/2024 clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc vé Hb sd théng
bdo ty & s& hliu nudc ngoai téi da cla Cong ty Co phan Ky thuat Nhiét Méo Pen, ty 1& s h{iu nha dau tu
nudc ngoai téi da clia Méo Den la 50%.

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khéng cé

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng coé
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CG CAU cO PONG, THAY DOl VON PAU TU
CUA CHU sOC HUU

TINH HINH THAY POI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Gia tri VDL | VDL

STT | Thai diém e

au khi

thay déi

Hinh thic tdng/giam vén

DVT: Triéu déng

Cd quan chap thuan

S3 K& hoach & Pau tu

STT | Thdi diém

Gia tri VDL | VDL sau khi

Tang/Giam | thay déi

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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Hinh thic tang/gidm vén

Phat hanh cé phan cho cé

Cd quan chap thuan

DHDCD Céng ty, S Ké

7  02/2017 12.000 22.000 __ n N hoach & Bau tu tinh Ba
doéng hién hGu . . .
Ria - Vdng Tau
s oA - DHDCD Céng ty, S3 Ké
8  06/2017 2345 24345 Lhathanhcophanchoco o e o3ty tinh Ba
déng hién hiu . . R
Ria - Vlng Tau
s o R . PHDBCD Céng ty, S3 Ké
9 10/2021 5655 30000 nathanhcophanchoco o e 52ty tinh Ba
déng hién h{u . . .
Ria - Vdng Tau
y s oA DHDCD Céng ty, S3 Ké
Phat hanh h h R s R
10 02/2023 1268 31268 2L nann cophancho hoach & Dau tu tinh Ba
Nngudi lao déng . . .
Ria - Vdng Tau
s LA s DHDCD Céng ty, S3 Ké
1 06/2023 36731 6g000 Lhathanhcophandetra o e 52ty tinh Ba
co tUc cho c6 déng hién hGu . . R
Ria —Vlng Tau
12 92025 12239 80.239 Phat hanh c6 phan dé tra c6 DBHBCD Céng ty, SA Tai

tlc cho ¢6 déng hién hiu

chinh TP. H6 Chi Minh

1 12/2006 200 Thanh vién sang lap gép von tinh Ba Ria - Ving Tau
y . . . Ho6i dbéng thanh vién
Tang von gép cua thanh vién Cona tv. S& K& hoach &
2 04/2008 2.800 3.000 va ti€p nhan thém voén gép . d y,' e
. R A » Pau tu tinh Ba Ria—Ving
cua thanh vién mdi R
Tau
H6i déng thanh vién
R A . R . Céng ty, S8 K& hoach &
3 11/2008 7.000 10.000 Thanh vién gép thém vén PAu tu tinh B3 Ria - Ving
Tau
H6i doéong thanh vién
R - Céng ty, S8 K& hoach &
4 07/2010 (8.800) 1.200 Cbéngty giam VDL Pau tutinh Ba Ria - Ving
Tau
Tang von gép cla thanh vién
va ti€p Nhan thém vén gép HOIi ddng thanh vién
5 12/20m 1.800 3000 . . y < .
cua thanh vién mdi; chuyén Cbéngty
ddi thanh Coéng ty ¢ phan
e s . A\ . DHDCDb Cbéng ty, S8 Ké
Phat hanh h h . ) .
6 2/2013 7.000 10,000 ot nanh cophan cho €o Jch & Pau tu tinh Ba

déng hién hiu

Ria - Ving Tau

We build Quality, Safety and Happiness

AN
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BAO CAO TAC BDONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Trong ndm tai chinh 2025, tinh hinh Moéi trudng va bién déi khi hau tai Viét Nam tiép tuc dién bién phuc
tap va khé ludng véi nhiéu hién tugng thai tiét cuc doan nhu mua bao I18n, 10 lut, nAng néng kéo dai, han
han va 6 nhiém maéi trudng gia tang tai nhiéu khu vuc. O nhiém khong khitai cac do thilén tiép tuc 1a mot
thach thic I8n v8i nhiing dién bién phic tap. B&n canh do, p luc gidam phat thai khi nha kinh, s dung
nang lugng hiéu qua va dap Ung cac tiéu chuan maéi trudng ngay cang tra thanh yéu cau quan trong daéi
v8i doanh nghiép, dac biét trong linh vuc cdng nghiép va xay dung.

TAC BPONG LEN MOI TRUONG

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
o \ : .

Cong ty tung budc trién khai céc sang kién va
bién phap nham gidm thiéu phat thai khi nha
kinh théng qua viéc nang cap may mac, thiét bi
cdng nghé cao, t6i Uu quy trinh san xuat va tang
cudng Ung dung tu déng hdéa nham tiét kiém
nang lugng va han ché phat sinh khi thai.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

CTCP Ky thuat Nhiét Meo Ben hoat dong trong
linh vuc linh vuc bdo 6n - cach nhiét, gian
gido, son va chéng an mon, chéng chay thu
doéng, vat liéu chiu Ida va dich vu ca khi cong
nghiépvdi cac dich vu chinh nhu bao én cach
nhiét, san céng nghiép, chéng chay thu déng,
gian gido cong nghiép va vat liéu chiu IUa. Qua
trinh san xuat va thi cong cldia Céng ty cd thé
phat sinh moét s6 tac déng dén mdbi trusng
nhu bui, tiéng on, chat thai cdng nghiép, khi
thai tU hoat dong thi cong, tiéu thu dién nang
va phat sinh vat tu du thua trong qua trinh
trién khai du an.

Nhan thdc dugc trdch nhiém déi véi moi
trudng va phat trién bén ving, Cong ty luén
tudn thu cac quy dinh phap luat vé bao vé moi
trudng, an toan lao déng va phong chay chla
chay trong toan bd hoat déng san xuat kinh
doanh va thi céng cdng trinh.

Coéngty chi dong danh gidcacyéutdlién quan
dén moi trudng trong ting du an va qua trinh
thi cdng. Cong ty thuc hién kiém sodt chat ché
viéc st dung vat tu, quan ly chat thai, han ché
phat sinh bui, tiéng én va cac tdc déng dén moi
trudng tai cdng trudng. Bong thai, Cong ty uu
tién st dung vat liéu than thién véi maoi trusng,
thiét bi hién dai va céc giai phap k¥ thuat phu
hdp nham nang cao hiéu qua st dung nang
lugng, gidm phat thai.

Cu thé, Cong ty ti€p tuc dau tu nang cap may
moc, thiét bi va Ung dung céng nghé tu doéng
hoéa hién dai t& Chau Au vao hoat déng san xuat
va gia cbng vat liéu. Viéc Ung dung céc hé théng
may moc cdng nghé cao khéng chi gdép phan
nang cao nang suat, dd chinh xac va chat lugng
san pham ma con gidp téi uu Nnguyén vat liéu, tiét
kiém nang lugng, giam phét sinh chat thai va han
ché tac dong dén moi trudng trong qua trinh van
hanh.

V@i dac thu hoat dong trong linh vuc bao 6n - cach
nhiét, gian gido, sdn va chéng an mon, chéng
chay thu déng, vat liéu chiu IUa va dich vu ca khi
cbng nghiép va thi céng cac du an cdng nghiép
quy Mo I8n, CTCP Ky thuat Nhiét Méo ben cé nhu
cau s dung nguyén vat liéu I6n va da dang. Do
do, Cong ty ludn chu trong xay dung cac chinh
sach va quy trinh quan ly vat tu chat ché nham
nang cao hiéu qua sU dung nguyén vat liéu, han
ché that thoat, l1ang phi va dam bao chat lugng
cho tung du an.

Cong ty thuc hién kiém soat nghiém ngat
Xuyén sudt tU mua hang, luu kho dén qua
trinh s dung vat tu tai cdng trudng nham
dam bao vat liéu dap Ung day du céc yéu cau
ky thuat, tiéu chuan an toan va mobi truéng
theo yéu cau cla tung du an, trdnh hao hut,
lang phi nguyén vat liéu. Déng thai, Cong ty
thudng xuyén danh gia chat lugng, nang luc
cung Ung cla cac nha cung cap nham duy tri
ngudn vat tu én dinh va chd déng Ung phd
v3i cac bién déng cua thi trudng nguyén vat
liéu.

Bén canh do6, Cong ty chu déng theo ddi dién
bién gia ca, tinh hinh chudi cung Ung va xay
dung k& hoach du tr& phu hgp; déng thdgi
Ung dung hé théng quan ly dU liéu nham
nang cao hiéu qua quan ly vat tu va téi uu
hoat déng chudi cung Ung.
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BAO CAO TAC BDONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den uu tién st dung
cdcdong vat liéu than thién véi maoi trusng, tiét
kiém nang luogng va dap Ung cac tiéu chuan
ky thuat qudc té€ nham giam thiéu tac dong
dén madi trudng trong qua trinh thi cong va
van hanh céng trinh. Déng thai, Cong ty ting
budc han ché st dung cac nguyén vat liéu cé
mUc phat thai cao, tdng cudng tai ché, tai su
dung vat tu phU hgp nham gidm lugng chat
thai phat sinh va nadng cao hiéu qua su dung
tai nguyén.

TIEU THU NUGC

CTCP Ky thuat nhiét Méo Pen chu yéu phat
sinh nhu cau st dung nudc phuc vu cho sinh
hoat, vé sinh thiét bi, thi céng va mét sé hoat
déng tai vdn phong, xudng lap dat. Ngudén
nudc Mmat va nudc ngam phuc vu hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Cong ty déu dudgc su
dung theo dung quy dinh va dugc cd quan
Nha nudc cé tham quyén cap phép.

Thudng xuyén kiém tra hé théng cadp nudc
nham han ché&thatthoatvalang phitai nguyén.
Nudc thai phat sinh trong qué trinh hoat déng
dudc thu gom va xU ly theo ding gquy chuan
mMoi trudng trudc khi thai ra moi trudng.

Méo Pen tung budc trién khai cac giadi phap
téi s dung ngudén nudc phu hdp trong mot s6
hoat ddng vé sinh va vdn hanh nham nang cao
hiéu qua su dung tai nguyén, gidm tac déong
dén madi trudng va hudng dén muc tiéu phat
trién bén ving.

Méo Pen khéng nging nghién cdu, tiép can va
Ung dung céc dong vat liéu cao cap, cdng nghé
mdi trong linh vuc bdo 6n cach nhiét va céng
nghiép nham nang cao nang luc canh tranh, toi
uu hiéu qua van hanh va mang dén chat lugng
dich vu tét han cho khach hang. Viéc hgp tac véi
cac thucng hiéu vat liéu uy tin trén thé gidi cling
gdép phan nang cao uy tin va vi thé cda Coéng ty
trén thi trudéng.

TIEU THU NANG LUGNG

Trong qud trinh hoat dong san xuat kinh
doanh, CTCP Ky thuat Nhiét Méo ben si dung
dién nang va nhién liéu phuc vu van hanh may
moc, thiét bi, gia cong san xuat va thi cong
tai cong trudng. Nham nang cao hiéu qua su
dung nang lugng va giam thiéu tac déng dén
moi trudng, Cong ty ting budc dau tu may
moc, thiét bi hién dai, t&i uu quy trinh van hanh
va tdng cudng kiém soat viéc sl dung dién,
nhién liéu.

Méo Pen trién khai cac bién phap quan ly va su
dung nadng lugng tiét kiém nhu xay dung dinh
mUc st dung dién tai cac van phong, nha may
va khu vuc san xuat; thudng xuyén theo dai,
kiém soadt muc tiéu thu nang lugng nham han
ché lang phiva ndng cao hiéu qua van hanh.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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Poéng thai, Cong ty ting budc trién khai hé théng
dién nang lugng mat trdi nham bd sung ngudn
nang lugng sach, gidm ap luc tiéu thu dién nang
tU ngudn truyén théng va hudng dén muc tiéu
phat trién bén ving trong dai han. Céng ty cling
tich cuc hudng Ung cac chucong trinh, chién dich
vé bao vé mdi trudng va st dung nang lugng tiét
kiém nhu Gig Trai dat, Ngay Mai trudng Thé gidi...
nham nang cao nhan thic cda can bd cdng nhan
vién vé y thuc tiét kiém dién, st dung hiéu qua tai
nguyén va chung tay hudng dén muc tiéu phat
trién bén ving.

Coéng ty tang cudng tuyén truyén, ndng cao nhan
thic cla can bd cdng nhan vién véy thuc tiét kiém
dién, st dung nang lugng hiéu qua va bao vé mbi
trudng théng qua cac chudng trinh néi bé va hoat
dbéng dao tao dinh ky.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

CTCP KYy thuat Nhiét Meo Pen ludn tuan thu
nghiém chinh va day du cédc quy dinh phap
ludt vé bao vé mdbi trudng theo Luat Bao vé
mMoi trudng sé 72/2020/QH14 va céc van ban
hudng dan lién quan. Cong ty da xay dung va
ting budc nang cap hé thdéng xu ly nudc thai,
dam bao nudc thadi phat sinh trong qua trinh
hoat déng ludn dudgc xU ly dat quy chuan ky
thuat qudc gia trudc khi thai ra mdi trudng.
Pbéng thai, Cong ty tdng cudng cdng tac kiém
soat, giam sat mai trudng tai nha may va cong
trudng nham han ché téi da cac tac dong tiéu
cuc dén moi trudng xung quanh.

Tap thé can bd cong nhan vién Cong ty ludn nang
caoy thuc bdo vé méitrudng trong moi hoat déng
san xuat va thi céng, thuc hién git gin vé sinh khu
vuc lam viéc, chung tay bdo vé mai truéng xanh -
sach —dep, trong cdy xanh trong khudn vién va tai
cdng trudng khi diéu kién cho phép.

Trong nam 2026, Cong ty ti€p tuc tdng cudng
hoat déng ra soat ndi bd, chl déng khac phuc
cac ton tai va ndng cao hiéu qua hé théng quan
ly moi trudng tai nha may va cac céng trudng thi
cébng. Cac hoat ddéng nay dugc trién khai nham
dam bdo tuan thu day du quy dinh phap luat hién
hanh, dong thai ddp Ung cac yéu cau ngay cang
cao V& tiéu chuan mdi trudng va phat trién bén
ving. Qua d6, Céong ty khang dinh cam két duy tri
hoat déng san xuat kinh doanh an toan, bén ving,
gop phan bao vé mdbi trudng séng va hudng dén
muc tiéu phat trién dai han vi cdng déng va xa hoi.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH LAO PONG NHAM PAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGUGI LAO DONG

Trong nam 2026, CoNng ty ti€p tuc hoan thién
va thuc hién cac chinh sach lao déng nham
dam bao suc khode, an toan va phdc Igi cho
toan thé can bd cdng nhan vién, phu hgp vai
quy dinh clia phap luat hién hanh.

Cong ty chu trong xay dung maéi trudng lam
viéc an toan, chuyén nghiép, dac biét tai cac
cdng trusng co diéu kién thi cong phuc tap,
tiém an nhiéu rdi ro. Ngusi lao déng dudc
trang bi day du phuong tién bao hd cé nhan,
dong thai dugc dao tao, huan luyén dinh ky
vé an toan lao dong, phong chdy chla chay
va Ung pho su ¢ nham gidm thiéu rudi ro
trong qua trinh lam viéc.

Coéng ty quan tdm dén suic khoe thé chat va
tinh than cla ngudi lao déng théng qua viéc
t6 chuc kham suc khoe dinh ky, cai thién diéu
kién lam viéc va trién khai cac chinh sach
phuc Igi phu hgp. Cac ché dé lusng, thudng,
bao hiém va hd trg khac dugc thuc hién day
du, ddm bao quyén Igi hgp phép va chinh
dang clia ngudi lao déng.

Chinh sach luong, thudng clia Céng ty dugc xay
dung phu hgp véi dac thu linh vuc ky thuat cong
nghiép, gan vai hiéu qua céng viéc va két qua
hoat déng cla tiung céd nhan, bé phan va toan
Céng ty, theo nguyén tac tra lusng theo nang
suat, chat lugng va hiéu qud. Tuy theo tinh chat
tUng du an, Cong ty ap dung cac ché do tinh
cdbng phU hgp, bao gém ché& dé cho céc du an
ngoai khai (offshore) va cac du an nudc ngoai,
dam bao tudng xing vai diéu kién lam viéc dac
thu va yéu cau k¥ thuat cao; dong thai cé céc
chinh sach hé trg thuc té tai céng trudng nhu hd
trg an dém, dilai va chbé & cho ngusilao déng lam
viéc xa nha. Ngoai ra, Céong ty thuc hién thudng
thang 13 va céc hinh thuc thudng theo hiéu qua
cbng viéc nham khuyén khich va ghi nhan dong
gop cla ngugdi lao déng.

Song song V@i cac chinh sach dai ng6, Cong ty
chd trong cham lo ddi séng tinh than cho can
bd cdng nhan vién théng qua cac hoat déng tri
an vao cac dip |1&, Tét Nguyén dan, Tét Trung thu;
déng thai té chic du lich, nghi dudng hang nam
nham tao diéu kién dé ngudi lao ddng téi tao suc
lao ddng, tdng cudng gan két ndi bd va nang cao
tinh than lam viéc. Bén canh dé, Céng ty trién
khai cdc chuang trinh hd trg, dong vién déi vai
con em ngugdi lao ddng cé thanh tich hoc tap tét
hodc gia dinh c6 hoan canh khé khan, gép phan
xay dung moi trudng lam viéc nhan van va bén
ving.
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BAO CAO TAC BDONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGJI LAO PONG

Téng s6 ngudi lao ddng

16

triéu déong
/thang/ngusi

MUc tién ludng binh quan
clia ngugi lao déng

HOAT BPONG BPAO TAO NGUGI LAO BONG

Pau tu cho ngudn nhan luc cling la dau tu cho doanh nghiép bdi
doanh nghiép khéng thé I6n manh néu thiéu di déi ngl nhan su
chat luogng, tan tadm va gan bdo. Nhan thic dudc diéu do, CTCP Ky
thuat Nhiét Méo Den luén chu trong xay dung, phat trién va nang
cao chat lugng ngudn nhan luc nhu moét trong nhiing dinh hudng
chién lugc dai han.

Céng ty thudng xuyén té chic cac chuang trinh dao tao ndi bd
nham nang cao trinh dé chuyén moén, ky nang tay nghé va y thuc
tudn thd quy trinh an toan lao déng cho Nngudgi lao déng. Néi dung
dao tao dudgc thiét ké da dang, bao gom dao tao nghiép vu ky thuéat,
an toan lao déng, phong chay chlia chdy, quan ly chat lugng va ky
nang van hanh thiét bi, may mac.

Céng ty chu trong tdng cudng cac chuang trinh dao tao nham gidp
Ngugi lao ddng ti€p can céc cong nghé mdi trong linh vuc bao én -
caéch nhiét, gian gido, san va chéng an mon, chéng chay thu déng,
vat liéu chiu Ira va dich vu ca khi cdng nghiép. Cac ndi dung dao tao
tap trung vao viéc cap nhat quy trinh thi céng tién tién, ing dung
may maéc tu ddng hoda, cdng nghé sé trong quan ly van hanh va cac
tiéu chuan ky thuat quéc té mdi, qua dé nadng cao nang suat lao
déng, chat lugng thi cdng va nang luc canh tranh clia Céng ty trén
thi trudng.

Coéng ty da td chic 24 khda dao tao vé chuyén mon va 22 khda dao
tao nang cao ky nang nghiép vu cho can bé céng nhan vién, bao
gdém: déi tac chién lugc nhan su, phan tich bado cdo tai chinh, xay
dung cong trinh, bdo cdo quan tri nhan luc.

Bén canh cac chuang trinh dao tao chuyén mon, Céng ty cling day
manh xay dung madi trudng lam viéc s6 nham nang cao hiéu qua
quan tri va téi uu hda hoat dong ndi bd. Cac nén tang quan ly cdng
viéc, luu trii d liéu va trao déi théong tin dudc s6 hda, gidp tdng tinh
minh bach, gidm thu tuc gidy t3 va ndng cao téc do xu ly cdng viéc
gita cac bd phan. Viéc ing dung mabi trudng lam viéc s con hd
trg hiéu qua trong cébng tac quan ly nhan su, dao tao, theo déi tién
ddé du an va kiém soat chat lugng thi céng. Qua doé, Cong ty tung
budc hinh thanh hé sinh thai lam viéc hién dai, linh hoat va phu hdp
v3i xu hudng chuyén déi sé trong doanh nghiép céng nghiép, gép
phan nang cao nang suat lao déng va nang luc canh tranh trong
giai doan mdi.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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BAO CAO TAC BDONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM DOI VOI

CONG DONG PIA PHUONG

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen ludén chu trong
thuc hién trdch nhiém déi véi cdng dong dia
phucng nai Cong ty hoat déng va trién khai cac
du an. Trong qua trinh thi cdng, Cong ty tuan
thd nghiém cac quy dinh vé an toan lao doéng,
bao v& moi trudng va trat tu xay dung, nham
han ché t6i da anh hudng dén dgi séng sinh
hoat cla ngudi dan xung quanh.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va md
rong cac chuong trinh thién nguyén, hé trg cac
hoan canh khé khan, déng hanh clung céc hoat
déng cham lo dsi séng ngudi lao déng va gia
dinh, duy tri chugng trinh khuyén hoc trao thudng
cho con cla ngudi lao déng va ngudgi lao dong cé
thanh tich hoc tap tét hodc hoan canh khé khan
vugn Ién trong hoc tap. Thédng qua cac hoat déng
nay, Cong ty thé hién cam két déng hanh cung su
phat trién cdia cdng déong, gép phan xay dung mai
trudng séng an toan, bén ving va hai hoa Igi ich
gitta doanh nghiép va xa hoi.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT PONG THI TRUGNG VON XANH

THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

Hoat déng thitrudng vén xanh bao géom cac
hoat d6ng huy déng va phan bé ngudn vén
cho cac du an than thién véi mai trudng,
gop phan thuc day tang trudng xanh va
phat trién bén viing. Pay |a moét dinh hudng
quan trong dugc Uy ban Ching khodn Nha
nudc khuyén khich trién khai trong bdi
canh doanh nghiép ngay cang phai dap
Ung céac tiéu chuan vé mdi trudng, xa hoi

va quan tri. Trong nam 2025, CTCP Ky thuat Nhiét
Méo Pen luén chd déng cdp nhat va tuan thd cac
hudng dan, quy dinh cta UBCKNN lién quan dén
cbng bd thong tin va dinh hudng phat trién bén
ving. Céng ty déng thai nghién clu, ti€p can cac
tiéu chuan thi trusng vén xanh, ting budc l6ng
ghép yéu t6 mobi trudng vao hoat déong san xuat
kinh doanh nham nang cao hiéu qua s dung tai
nguyén, giam phat thai va téi uu hda quy trinh van
hanh. Théng gqua viéc tuan thu quy dinh va dinh
hudng cla cd quan quan ly, Cong ty hudng dén
muc tiéu phat trién bén viing dai han, ndng cao uy
tin doanh nghiép va tung budc san sang cho viéc
ti€p can cac ngudn vén xanh trong tuang lai.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
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DANH GIA KET QUA HOAT BPONG SAN

XUAT KINH DOANH

Thuan loi

Coéng ty c6 ddi ngld can bd coéng nhan vién
Vv8i k¥ nang, trinh d6 chuyén mén cao, nhay
bén, nhiéu kinh nghiém thuc tién va tam
huyét véi nghé da vudt qua nhiéu trd ngai,
khé khan dé hoan thanh nhiém vu.

Cbéng ty thuc hién thanh toan ng vay dudng
han véi cac té chuc tin dung, tao dung maéi
quan hé uy tin nén dugc hd trg vay von vdai
[ai suat uu dai phuc vu hoat déng san xuat
kinh doanh.

Linh vuc hoat déng kinh doanh cla Céng ty
cé thi trudng khai thac da dang cho hau hét
cac loai hinh nha may céng nghiép: nganh
giai khat & thuc pham, hdéa chat, dau khi,
nang lugng, nhiét dién.

Coéng ty la doi tac va dai ly cda nhiéu nha
cung cap nguyén vat liéu uy tin, hang dau
thé gidi trong linh vuc bao 6n, cach nhiét,
chéng chay va sdn céng nghiép, tao Igi thé
trong viéc chi déng ngudn cung, dam bao
chat lugng vat tu va dap Ung cac tiéu chuan
ky thuat khat khe clia cac du an

Nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da
tang trudng tich cuc, dau tu cdng dudc thuc
day manh mé cung vdi su gia tdng cac du
an céong nghiép, nang lugng, héa dau va ha
tang, tao nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép
hoat ddng trong linh vuc k¥ thuat cbéng
nghiép

Nhu cau vé bao 6n cach nhiét, thi cdng gian
gido, san chéng dn mon, chéng chay thu
dong va gidi phap ky thuat cong nghiép
Nngay cang gia tang, dac biét taicac du an coé
yéu cau ky thuat cao

Coéng ty da xay dung dudgc uy tin thucng
hiéu, uy tin véi cac chd dau tu, tdng thau
(EPC) I8N, déi ngl nhan su cé kinh nghiém
va mang lugi déi tac, nha cung cap on dinh,
tao Igi thé trong viéc tham gia va trién khai
cdc du an I8n trong nudc va quéc té

Tai ky hdp déng véi cac Khach hang cd cé
gid tri trong nam 2024 va ky két thém dugc
cédc hgp déng khung véi cac Khach hang
I8n dang giao dich nhu Siemens, Habour
Energy, Siam City, HVB Vietnam...

Viéc dau tu may mac, céng nghé va ung
dung chuyé&n déi sé gilp ndng cao nang
suat, chat lugng thi cdng va kha nang canh
tranh clia Céng ty, dap Ung nhiéu tiéu chuan
khat khe cla céc téng thau.

Coéng ty cd tru sa dat tai Phudng Rach Dua,
TP. HS6 Chi Minh (TP. Ving Tau cd), day la
nadi cé nhiéu khu céng nghiép va tap trung
nhiéu céong ty nganh dau khi, thuan Igi cho
Congty tim kiém cac khach hang tiém nang.

Kho khan

Tinh hinh kinh té va chinh tri thé gidi tiép
tuc cé nhiéu bién dong kho ludng, bao gom
xung dot dia chinh tri, bién déng ty gid, chi
phi logistics va gia nguyén vat liéu tang cao,
gua dé gay ap luc I1én hoat ddng cung Ung,
chi phi dau vao va tién doé trién khai du an.

Gid nguyén vat liéu bién dong dang cé tac
dong tiéu cuc dén tién do trién khai dau tu
cla mot s6 du an clia Cong ty. Diéu nay lam
gia tang chi phi dau tu va cé thé anh hudng
truc ti€ép téi Igi nhuadn cua Céng ty trong
tuang lai.

Muc d6 canh tranh trong nganh ngay cang
gia tdng, khéng chi tU cidc doanh nghiép
trong nudc Ma con tU céc nha thau va
thudng hiéu nudc ngoai.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH

NHUNG TIEN BO CONG TY DA PAT BUGC MANG BAO ON - CACH NHIET

Trudc nhing khd khan va thach thdc cda nén
kinh t&, dac biét |a su canh tranh ngay cang gay
gat trong linh vuc bao én - cach nhiét, gian gido,
sdn va chéng an mon, chéng chay thu doéng,
vat liéu chiu Ita va dich vu co khi cong nghiép,
CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den van duy tri hoat
déng 6n dinh nha su chi dao kip thai, linh hoat
cla Ban l1anh dao va nd luc cla toan thé can bd

cbng nhan vién.
139.254 triéu déng

Day ti€ép tuc la linh vuc hoat ddng cét 16i cia Cong ty, duy trivi
thé va uy tin trén thi trusng théng qua viéc tham gia thi céong
nhiéu du an cong nghiép, nang lugng va hdéa dau. Céng ty
chld déng dau tu vao hé théng may méc tu déng hod hién dai
phuc vu gia cong va san xuat vat liéu bao 6n, gdép phan nang
cao nang suat lao déng, chat lugng san pham, t&i uu chi phi
san xuat va ddp Ung tét hon cac yéu cau ky thuat ngay cang
cao cla khach hang.

NhG3 do, Cong ty cé kha nang tham gia van hanh san xuat vat
liéu cach nhiét v8i quy mé I8n tai Viét Nam, gia tang nang luc
canh tranh trong nudc va qudc té véi cac dong san pham cao
cap tai khu vuc nhu chau Au va Béng A. Day 13 nén tdng quan
trong dé Méo Ben ma rong thi trudng, gia tdng nang luc canh
Doanh thu thuan: 139.254 triéu dong, tranh, tiing budc tiép can cac du an tai nudc ngoai va hudng
dat 53,56% KH nam 2025 t8i muc tiéu phat trién hoat déng xuat khau trong tusng lai.

6,10% KH

L3i nhuan sau thué: 952 triéu déng,
dat 6,10% KH nam 2025

MANG THI CONG VA CHO THUE GIAN GIAO CONG NGHIEP

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen s3 hltu 1382 tan gian gido, trd
thanh moét trong nhiing don vi cé ngudn luc vat tu gian gido
I8N Nhat trong nganh. Céng ty ti€p tuc phat huy Igi thé vé
nang luc thi céng va ngudn luc gian gido hién cé, dap Ung
nhu cau cla nhiéu du an cdéng nghiép, nang lugng va hoéa
dau trén ca nudc. Ngudn luc gian gido san cé khéng chi giup
Cong ty chi dong dap Ung tién doé thi cong clia cadc du an quy
mo I8N ma con tao Igi thé canh tranh trong viéc cung cap giai
phap tong thé, két hgp gilia dich vu gian gido va bao 6n cach
nhiét.

Nha d6, Cong ty tring thau nhiéu du an quy mo Ién, tiéu biéu
nhu tai Nha may loc dau Long Son va Nha may LNG. M&o Pen
ti€p tuc duy tri chat lugng va an toan trong qua trinh thi céng,
tdng cudng cdng tac quan ly, bao tri va ludn chuyén vat tu
gian gido nham nang cao hiéu qua khai thac tai san, téi uu chi
phiva gia tdng nang suat st dung.
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4
TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

DVT: Triéu déng

Chitiéu-Hop nhat | Nam2024 | Nam2025 | % 22%22‘2’{ R Hong nam v i
Tai san ngén han 189.940 177.466 93,43% 88,87% 87,91%
Tai san dai han 23799 24,403 102,54% 113% 12,09%
Téng tai san 213739 201869 94,45% 100% 100%

TINH HINH NO PHAI TRA
DVT: Triéu déng

TH 2025/ Ty trong nam | Ty trong nam

Chi tiéu - HGp nhat Nam 2024 Nam 2025

TH 2024 2024 2025
NG ngan han 123.419 114.608 92,86% 95.93% 96,63%
Ng dai han 5.239 3.993 76,22% 4.07% 3,37%

Tong NG phai tra 128.658 118.601 92,18% 100% 100%

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
77 \ : .

N
KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM TAI CHiINH 2026

Cac chi tiéu co ban Don vi tinh Hop nhat

1 Doanh thu thuan Pong 380.000.000.000 350.000.000.000
2 Lgi nhuan sau thué Pong 30.000.000.000 28.000.000.000
3 TéNg tai san bong 300.000.000.000 210.000.000.000
4  Cotuc %  du ki€én tam Ung cd tlc bang tién 15%
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NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC,
CHiINH SACH, QUAN LY

CONG TAC TAI CHINH

Nam 2025, Méo Pen tap trung

tdng cudng cdng tac quan tri tai

chinh theo hudng than trong,

tdng cudng cobng tac quan tri tai

chinh, kiém soat chat ché dong
tién, cong nag va chi phi hoat déng nham
nang cao hiéu qua su dung voén. Méo Pen
dam bdo duy tri co cdu tai chinh an toan, thuc
hién day du va kip thai cac nghia vu tai chinh,
dam bao kha nang thanh toan vai cac bén daéi
tac, khach hang, chi déng xay dung céc kich
ban chd déng quan tri rdi ro, gép phan dam
bdo hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh
va bén ving. Quy trinh ké todn - tai chinh
dudc ra soat, chuadn hoéa va tang cudng kiém
soat ndi bd Nham nang cao hiéu qua st dung
von va dam bao an toan tai chinh.

.". "‘Il“.! y
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VE CONG TAC TO
CHUC, LAO BDONG,
TIEN LUONG, CHE
PO CHINH SACH

Téng s6 CBCNV trong danh sach clia Céng ty tinh
dén 31/03/2026 la: 463 ngudi, trong d6 n: 51 ngudi.
Céng ty t6 chuc theo hudng tinh gon, nang cao
hiéu qua hoat déng va chat lusng ngudn nhan luc.

Chinh sach tién lugng, thudng va phuc Igi dugc duy
tri phu hgp v8i ddc thu céng viéc va hiéu qua coéng
tac, gép phan tao déng luc lam viéc, thu hat va git
chan ngugi lao déng. Céng tac thi dua, khen thudng
va cac hoat dong gan két ndi bd duge Cong ty quan
tdm trién khai, gép phan déng vién tinh than lam
viéc, khuyén khich su sdng tao, nang cao hiéu qua
cdng tac va xady dung mai trusng lam viéc doan két,
chuyén nghiép.

Pong thgi, Cong ty thuc hién day du cac ché do,
chinh sach déi véi ngusi lao déng theo quy dinh cua
phap luat, ddm bao quyén Igi va nang cao chat lugng
moi trudng lam viéc, ddi séng vat chat, tinh than cho
can bd coéng nhan vién.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
79 \ : .

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Nham tang cudng nguodn luc tai chinh cho hoat déng kinh doanh, ma réng quy mé dau tu va nang cao
nang luc canh tranh, Ban Giam déc Cong ty sé xay dung ké hoach kéu goi vén gép dau tu tu déi tac chién
lugc va thuc hién chao ban nham muc dich tdng vén trong ndm tai chinh 2026. Sau khi xac dinh déi tac
va hoan thién phuasng an chi tiét, Cong ty sé tién hanh lay y kién théng qua Dai hdi dong cd déng dé thuc
hién phat hanh theo dung quy dinh cla phap luat va Biéu |1é Cong ty;

CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Ol

02

03

04

Phat trién va cham séc khach hang: Cong ty tap trung xay dung chinh
sach ban hang linh hoat v&i cac uu dai vé chiét khau, thai gian uu tién,
déng thai tu van cac giadi phap t6i uu nham dap Ung nhu cau da dang
cla khach hang. Song song dé, Céng ty chu trong nang cao hién dién
thuang hiéu qua viéc xay dung Website chuyén nghiép, lién tuc cap nhat
théng tin vé cac du an, hoat déng ndéi bat va san pham - dich vu cula
doanh nghiép.

Phat trién cdng nghé va dich vu mdi: Khéng nging nghién cdu, cai tién
cdng nghé va dua ra céc dich vu mdi, gilp nang cao chat lusng phuc vu,
tao su khac biét va thu hat khach hang trong bdi canh thi trudng ngay
cang canh tranh.

Pao tao va phat trién nhan su: Bady manh nang cao trinh dé chuy@én mon
cho d6i ngl can bd, nhan vién nham dap Ung tét cac yéu cau khat khe
tU thi trusng va khach hang, déng thgi tao dung mét luc lugng lao déng
chuyén nghiép, gan bd 1au dai véi Cong ty.

K&t n6i von va md rong cd hoi dau tu: Tang cusng két ndi va thu hut cac
nha dau tu trong va ngoai nudc, nham da dang hdéa ngudn von va tao
nén tang tai chinh viing chic cho cic hoat déng dau tu - phat trién kinh
doanh trong giai doan tdi.

Gl/}d TRINH CUA BAN GIAM BDOC PDOI V31 Y KIEN
KIEM TOAN «rong cs

AN
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHIi TIEU MOI TRUGNG

Trong nam 2025, CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den tiép tuc duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh gan vdi
dinh hudng s dung tai nguyén hiéu qua va giam thiéu tdc dong dén madi trudng. Cac chi tiéu madi trudng
trong yéu nhu tiéu thu nudc, nang lugng va phat thai dugc Cong ty theo déi, kiém soat va tung budc toi
Uu trong toan bd qua trinh van hanh tai nha may va cdng trudng.

Pabi vai tiéu thu nang ludng, Céng ty tang
cusng kiém soat viéc st dung dién va nudc tai
van phong, nha may va céng trudng; xay dung
dinh muc st dung nang lugng, déng thai ting
budc dau tu hé théng dién nang ludng mat
trai va thiét bi céng nghé cao nham nang cao
hiéu qua si dung nang lugng va giam phat
thai khi nha kinh. Céng ty chd déng sd dung
Nnguon nudc sach phuc vu hoat dong san xuat
va sinh hoat, dam bao tuan thu cac quy dinh vé
moi trudng va an toan ngudén nudc. Bong thai,
Coéng ty tiép tuc nghién cdu va ting budc trién
khai cac giai phap téi st dung, tuan hoan va tai
ché& ngudn nudc trong cac hoat déng phu hap,
nham nang cao hiéu qua si dung tai nguyén
va hudng dén muc tiéu phat trién bén ving.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
a1 \ : .

Vé phat thai, Cong ty chu trong kiém soat cac
ngudn phat thai phat sinh tU hoat déng san
xuat va thi cong, uu tién st dung vat liéu than
thién véi moi trudng, han ché vat liéu cé cudng
do phat thai cao, dong thai tang cudng cac
bién phap thu gom, xU ly chat thai va tai ché
phU hdp nham giam thiéu tac dong dén mai
trusng.

Coéng ty dady manh nghién clu va ing dung cac
vat liéu than thién v8i mai trudng, dap Ung cac
tiéu chuan k¥ thuat va yéu cau ngay cang khat
khe clia céc du an cong nghiép trong nudc va
québc té. Bong thai, Cong ty ting budc nang
cap, cai tien may moc thiét bi va quy trinh san
xuat nham nang cao hiéu suat van hanh, giam
thiéu that thodt nguyén vat liéu trong qua
trinh thi cong va san xuat. Méo ben dang tung
budc tang cudng cac bién phap kiém soat ndi
bo, téi uu hdéa quy trinh s dung vat tu, déong
thai trién khai cac giai phap nham giam thiéu
phat sinh chat thai va han ché& 6 nhiém, phat
thai ra maoi trudng, gép phan hudng dén muc
tiéu phat trién bén ving.

AN
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN PE NGUGI LAO PONG

CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen khéng ngling xay dung va phat trién déi ngl nhan su theo hudng chuyén
nghiép, chat lugng cao, phu hgp vai téc dd phat trién nhanh chéng clia xa hdi va yéu cau ngay cang khat
khe clia nganh ky thuat cong nghiép. Céng ty xac dinh ngudén nhan luc |a nén tang quan trong cho su
phat trién bén ving trong dai han.

Trén co s3 do, Cong ty ludn hudng dén muc tiéu déng hanh cung ngugi lao dong trong sudt qua trinh
phat trién nghé nghiép, tao diéu kién dé nhan vién khéng nging hoc hoi, ndng cao nang luc va phat huy
t&i da tiém nang. Bong thai, Cong ty ky vong su gan két chat ché gitia ngudi lao ddng va doanh nghiép sé
tao nén su phat trién hai hoa, 6n dinh va bén viing cho ca hai bén.

Cac chinh sach dam bao an toan, stic khoe nghé nghiép va maéi trudng ti€p tuc duge CTCP Ky thuat Nhiét
Meo Den xac dinh [a ndi dung trong tam, dugc chi dao va gidm sat chat ché trong toan bd hoat déng san
xuat kinh doanh va thi céng céng trinh:

Congty luébn tuan thi nghiém cadc quy dinh cla
phap luat hién hanh, cac tiéu chuan an toan lao
déng, yéu cau cua dia phuang va cac bén lién
quan trong cdéng tadc An toan — Stc khoe nghé
nghiép — Méi trusng (HSE). Trén co sé do, Cong
ty thudng xuyén ra soat, cap nhat va hoan thién
cac quy trinh ndéi bd nham dam bao phu hop
v3i thuc tién hoat déng va yéu cau ngay cang
cao cla cac du an céong nghiép.

Song song V@i viéc tuan thu quy dinh,
Cong ty chi dong dé xuat va trién khai
céc bién phap cai tién nham nang cao
muc d6 an toan tai nagi lam viéc, déong
thai trang bi day du phuadng tién bao
vé ca nhan cho ngugi lao déng. Nhd
do, Céng ty da gép phan han ché rui
ro, phong ngla tai nan lao déng, bénh
nghé nghiép, giam thiéu thiét hai vé
NgUdi va tai san, dong thdi nadng cao
hiéu qua bao vé mobi trusng tai cong
trudng va nha may.

Coéng ty thudng xuyén té chiic dao tao ndi bd
nham nang cao kién thic chuy&én méon, tay
nghé va ky nang xd ly tinh huéng cho ngugi
lao déng, dap Ung yéu cau thuc té tai nha may
va cdng trusng. Béng thai, Cong ty chu trong
dao tao dé ngugdi lao déng tiép can cong nghé
mMd3i, quy trinh thi cong tién tién va tiéu chuan
ky thuat hién dai, gép phan nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh trong nam 2025.

Coéng ty dinh ky té chiic cac khda huan luyén
V& s3 cap clu, an toan lao ddng va phong chay
chlta chdy cho toan bd nhan su. Hé thdng
trang thiét bi PCCC dudc béd tri day du tai cac
khu vuc lam viéc, dam bao san sang ung phd
trong céc tinh huéng khan cap, gép phan
nang cao muc dé an toan chung cho ngudi
lao dong, khach hang va déi tac.

Coéng ty td chic kham suc khoe dinh ky hang
nam cho toan thé ngugi lao déng, bao gém
kham téng quat va cadc hang muc chuyén sau
theo nhu cau. Sau kham, ngugi lao déng dudc
tu van y t& nham theo déi, phat hién sém cac
van dé sulc khoe, gép phan nang cao chat
lugng ngudn nhan luc.

Chinh sach lusng, thudng dugc xay dung hgp
ly, phu hgp véi tinh chat céng viéc trong Iinh
vuc k¥ thuat cong nghiép, gan vaéi hiéu qua va
nang suat lao ddng. Cong ty ap dung day du
céc ché dd phu cap, lugng, thudng nham dam
bao thu nhap n dinh va khuyé&n khich ngugi
lao d6ng nang cao hiéu qua coéng viéc.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
a3 \ : .

Coéng ty quan tdm dén dgi séng tinh than
clia ngugdi lao déng théng qua cac hoat déng
chdm lo, chia sé va gan két ndi bé nhu tang
qua cho can bd cdng nhan vién cé hoan canh
khé khan, khen thudng con em ngugi lao
déng dat thanh tich hoc tap tét, gép phan tao
mMai trudng 1am viéc nhan van va gan boé.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP

POI VI CONG PONG PIA PHUONG

Trong nam 2025, CTCP Ky thuat Nhiét Méeo ben
ti€p tuc chu trong thuc hién trach nhiém xa hoi
song hanh véi hoat déng san xuat kinh doanh,
hudng dén phat trién bén viing va hai hoa Igi ich
gitta doanh nghiép va cdng dong dia phuang.

- Cong ty xay dung mdbi trudng lam viéc nang
déng, chuyén nghiép, déng thdsi duy tri cac
chuong trinh dao tao va phat trién ngudén nhan
luc lién tuc Nnham phat huy téi da nang luc cla
can bdé cdng nhan vién. Bén canh do, Cong ty
dam bao viéc lam 6n dinh va thu nhap phu hgp
cho ngudi lao déng, gép phan nang cao ddi séng
va an sinh xa hoi tai dia phuang.

- Cong ty thudng xuyén tham gia cac chuadng
trinh thién nguyén, céng tac xa hdi va hoat dong
hé trg cdng dong trong va ngoai tinh, thé hién
tinh than trach nhiém, sé chia va gan két vaéi xa
hoi.

- Théng qua do, Cong ty gan két hiéu qud hoat
déng kinh doanh véi cac gia tri bén ving, khuyén
khich su tham gia tich cuc cla toan thé can bo
cdbng nhan vién trong cac hoat déng vi cong
dong, qua dé lan tda céc gia tri nhan van va goép
phan xay dung xa hdi phat trién bén ving.
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\ CTCP KY THUAT NHIET MEO BEN

BAO CAO CUA
HOI BPONG QUAN TRI

Danh gid cta HDQT vé cac mat hoat dong 88
cla Cong ty
Danh gid cta HDQT vé hoat dong 92

cla Ban Gidm déc Cong ty
Cac ké hoach, dinh hudng cda HBQT 93

AN
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

Trudc xu hudng day manh dau tu cong va dong von tiép tuc tap trung vao cac du an ha tang,
nang lugng va céng nghiép trong diém trong nam 2025, CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den da chu
déng nam bat ca hoi thi trudng, tap trung ndng cao nang luc thi céng, quan tri va chat lugng
dich vu nham gia tdng kha ndng canh tranh va md rong hoat déng san xuat kinh doanh. Pai
hoi déng c6 dong da théong qua cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh phu hgp véi tinh
hinh thuc té. H6i déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thudng xuyén theo déi sat dién bién
thi trudng, chl ddng trién khai cac gidi phap diéu hanh linh hoat va kip thai itng pho véi nhiing
bién déng cla nén kinh té. Cu thé, két qua hoat déng san xuat kinh doanh dudc thé hién nhu
sau:

139.254 triéu dong

DOANH THU THUAN
952 trieu déng

LGl NHUAN SAU THUE

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
A AT NHIE

TUAN THU QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

HDQT, Ban Gidm déc da tuan thu cac quy dinh
vé quan tri Céng ty déi véi Céng ty dai chdng quy
mo I8n nhu:
T6 chiic dai hdi cé déng theo quy dinh;
Té chic cac phién hop HDQT; hop giao ban
dinh ky; thuc hién t6t cac quy dinh vé lao
doéng, chinh sach luang, thudng, vv...;

CONG TAC TAI CHINH

Thuc hién Nghi quyét Pai hdéi dong c6 doéng
thudng nién Nndm 2025 sé 01/NQ-DHDCH va 02/
NQ-DHDCD ngay 28/6/2025 vé viéc théng qua
phuang an phan phdi Igi nhuan, chia cé tdc nam
tai chinh 2024 (ty & 23%);

Dudi su chi dao cda Ban Gidm déc cung viéc day
manh Ung dung céng nghé théng tin trong céng
tédc quan ly quan tri, bd phan Tai chinh — K& toan
da hoan thanh tét chlc nang, nhiém vu dudc giao
trong Nndm 2025. Céng tadc quan ly dong tién dudgc
thuc hién chat ché, tinh hinh céng ng dugc theo
doéi thudng xuyén va kiém soat nham gia tang
hiéu qua sU dung dong tién va quan tri rui ro,

Tuan thu céc quy dinh vé céng bdé théng
tin day du, chinh xac va kip thai téi cg quan
ban nganh va cé déng theo quy dinh. Trang
website clia Cong ty dugc cap nhat day du céc
ndi dung phan anh hoat déng clia Cong ty.

Gidm sat chat ché céng tac quan tri Céng ty,
quan Iy rui ro tu cic hoat déng dau tu, kinh
doanh, quan ly dong tién va ké hoach taichinh.

thuc hién trich 1ap du phong cac khoan phai thu
theo dung quy dinh cla phap luat. Béi véi cong
téc hoach dinh dau tu, cadc du dn dau tu Ién trong
nam déu dugc tinh toadn k¥ ludng nham dam bao
can déi gitia tinh hiéu qua cua du an va chi phi su
dung vén, ddm bdo dong tién kha dung kip thai
theo tién d6 thuc hién cta du an.

N
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DANH GIA LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM
MOI TRUONG VA XA HOI

D061 V61 €O DONG,
NHA PAU TU

Bao dam quyén Igi hgp phap
cla c6 dbébng, nha dau tu va
hudng dén muc tiéu gia tang
gia tri cho c6 déng, nha dau tu.

Cung cap théng tin kip thai,
minh bach va day du; Tao diéu
kién cho cé dbéng, nha dau tu
tim hiéu vé hoat dong san xuat
kinh doanh clia Cong ty.

POI V38l NHA NUGC

Coéng ty tuadn thu day du cac
quy dinh phap luat hién hanh
trong linh vuc hoat doéng, dac
biét 1a cac quy dinh vé dau tu,
xay dung, moi trudng, lao ddng
va thué.

Phat trién san xuat kinh doanh,
gép phan tich cuc vao ngan
sach Nha nudc va phat trién
kinh té - xa hoi.

Thuc hién day du nghia vu bdo
cdo, cong bo théng tin theo quy
dinh.

DOI VGI NHA THAU/
NHA CUNG CAP
DICH VU

bam bdo tinh minh bach,
khach quan trong cac khau
mgJi thau, danh gia va lua chon
nha thau.

Yéu cau nha cung cap cam két
vé chat ludgng dich vu, ngudn
g6c va xuat xd hang hoéa roé
rang.

Uu tién hop tac véi cac nha
thau, nha cung cap uy tin, dap
Ung yéu cau ky thuat va cé dinh
hudng phat trién bén ving
cung Cong ty.

Duy tri méi quan hé hgp tac
[au dai, 6n dinh va cung phat
trién véi khach hang, déi tac,
nha thau va nha cung cap trén
ca s3 uy tin, chat lugng va hiéu
qua.

POl V3l CAN BO
CONG NHAN VIEN

Khéng ngung hoan thién chinh
sach luang, thudng va phuc Igi
nham khuyén khich phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao.

Xay dung doéi ngl nhan su coé
chuyén moén cao, tac phong
chuyén nghiép, tinh than trach
nhiém va tan tam trong céng
viéc; dong thai khuyén khich
suU sang tao, cht déng va mong
mudn gan bo, déng hanh lau
dai clng su phat trién cula
Coéng ty.

Gia tang cac chinh sach cham
lo dGi séng vat chat va tinh than
cho ngudi lao déng nhu du lich,
thudng |é tét va cic hoat dong
gan két ndi bo.

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
9] \ ' ;

POI VSI CONG PONG

- XA HOI

Tich cuc thuc hién trach nhiém
xa hoithéng qua cac hoat dong
thién nguyén, trao hoc béng va
ho tro cdc hoan canh khoé khan

Chung tay Vi Igi ich cong dong
va gop phan bao vé moi trudng.

Taoviéclam cho ngugdilao déng
tai nhiéu dia phuong, gdép phan
phat trién kinh té - xa hoi va xay
dung céng déng bén ving.

POI VOI KHACH
HANG, BOI TAC

Luén hudng dén Igi ich va su
hai long clia khach hang théng
qua Vviéc cung cap cac giai phap
va dich vu téi uu, chat lugng va
hiéu qua.

Duy tri m&i guan hé hdp tac én
dinh, ldu dai v8i khach hang va
daoi tac.

Gilt ving cadc cam két vé chat
lugng, tién dé va déng hanh
clng phat trién bén ving.



CTCP KY THUAT NHIET MEO PEN
A AT NHIE

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI
DONG QUAN TRI

BAO CAO THUONG NIEN 2025//92

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY

N\

MUC TIEU Dua trén két qua danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025,

Trong nam 2025, Ban Gidm déc da diéu hanh
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty bam
sat dinh hudng va ké hoach dudc Bai hdi dong
c6 déng va Ho6i déng quan tri théng qua. Trudce
nhing bién déng cua thi trudng, Ban Gidm doéc
d& chi déng trién khai cac giai phap quan trilinh
hoat, d@m bao duy tri hoat déng 6n dinh va thuc
hién hiéu qua cac muc tiéu kinh doanh dé ra.

Ho6i dong quan trighinhan va danh gid cao nhing
nd luc cda Ban Giam déc trong céng tac diéu
hanh, quan ly hoat ddng san xuat kinh doanh va
trién khai cac du an trong nam 2025. Bong thdai,
Hoi déng quan tri dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc
phat huy tinh than chd déng, ndng cao nang luc
quan tri, hiéu qua trién khai cac hoat dong dau tu
va cac du an trong diém nham dap Ung yéu cau
ngay cang cao cla khach hang, ndng cao nidng
luc canh tranh va gia tang gia tri cho Cong ty.

Bén canh doé, Ban diéu hanh can tiép tuc chu
trong cdng tac quan ly dong tién, can déi ngudn
vén hgp ly, tdng cudng quan tri rdi ro déi vai
cédc hoat ddong dau tu, tai chinh va san xuat kinh
doanh; déng thai ddy manh kiém soat chi phi,
han ché céc khoan chi chua can thiét, trdnh 1ang
phi nham nang cao hiéu qua hoat ddng va dam
bao su phat trién an toan, bén viing cla Céong ty
trong thdi gian tai.

Hoi dong quan tri cling sé tiép tuc hoan thién co
ché kiém tra, gidm sat hoat déng cua Ban Gidm
déc nham dam bao coéng tac diéu hanh phu hop
v3i chién lugc phat trién, cac nghi quyét va dinh
hudng da dugc H6i déng quan tri va Pai hdi déng
cb6 ddéng théng qua.

Ho6i dong quan tri ti€p tuc dinh hudng Cong ty phat trién can trong, hiéu qua va bén
ving, tap trung phuc héi va ma rong hoat déng kinh doanh, ndng cao nang luc canh
tranh va ma réng thi trudng trong céc linh vuc hoat déng cét 16i. M6t sé dinh hudng
trong tdm gom:

Tiép tuc phat trién cac linh vuc kinh doanh chu luc nhu bdo 6n — cach nhiét, thi cong
va cho thué gian gido cong nghiép, giadi phap thép, san chéng an mon va chéng chay
thu déng.

Pay manh coéng tac tim kiém khach hang, ma réng thi trudng va tham gia cac du an
cobng nghiép, nang lugng, dau khiva ha tang trong diém.

Nang cao nang luc thi cong, dau tu may madc, thiét bj va itng dung céng nghé mdi
nham nang cao chat lugng dich vu, t&i uu chi phi va tdng hiéu qua hoat déng.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, quan ly dong tién, kiém soat chi phi va
quan tri rdi ro, ddm bdo an toan tai chinh va ngudn vén cho céac hoat déng kinh doanh,
du an thau.

Thuc hién cac hoat ddng san xuat kinh doanh gan vdi trach nhiém xa hoi, bao vé mai
trudng va cac muc tiéu phat trién bén ving.

Nghién clu, chuan bi cac diéu kién can thiét dé thuc hién ké hoach chuyén niém yét
c6 phi€u sang S3 Giao dich Ching khoan TP. HS6 Chi Minh (HOSE), md rong kha nang
ti€p can cac ngudn von trung va dai han phuc vu chién lugdc phat trién cda Cong ty
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HOI DPONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CG CAU HOI BONG QUAN TRI

ONG - THANH VIEN HDQT
Tinh tai ngay 31/03/2026 ittt ettt
» Qua trinh céng tac

Thanh vién Chuc vu ST (e TY Ié s3 hiiu S

: 3 hii 5 Gidm déc Coéng ty Atla Industriservice AB; Gidm
sS hitu (CP) 2000 - 2008 : , : . gty

. docduantaiNaUy
1 Ong H6 Minh Kha Chu tich HBQT 4.835.380 60,26% 2005 - 2011 ~ Giam déc dy an Cong ty TNHH Thuong mai -

S Lap dat vat liéu cach nhiét Ving Tau (VIC)
2  Ong Johan Robert Fredriksson Thanh vién HBQT - - o1 - 2013 ~ Thanh vién HDQT kiém C6 van k§ thuat CTCP Ky

X i " thuat Nhiét Méo ben

3 Ong Lé Xuan Man Thanh vién HDQT - Gidam déc 1.542.400 19,22% S
2014 - 2019 . Thanh vién HDPQT CTCP Ky thuat Nhiét Meo ben

2009 - nay . Gidm déc Cong ty J&M Fredriksson Invest AB
Gidm déc chi nhanh Cach Nhiet Meo Den Filial

ONG 2017 - nay : ) .
A , . " tai Thuy Bién

- - THANH VIEN e

ONG CHU TICH HBQT Thanh vién HDBQT kiém C& van ky thuat CTCP Ky
HBQT 2019 - nay :
"""""""""""""" ~ thuatNhiétMeoben
Qua trinh céng NSm sinh 1968 Chuc vu ndm gili tai té chuc khac
G Quéctich  : Thuy Dién Gidm doéc Cong ty J&M Fredriksson Invest AB

Téng Quan ly Céng ty TNHH Thuong mai — Lap dat

2001 - 201 ; A An MmAn- S6 lugng c6 phan sd hiu
vatliéucach nhiétVang Tau (vic) Trinh d6 chuyén mon: g e R S
Chu tich HDTV kiém Gidm déc Cong ty TNHH Oc Chuyén gia gian gidgo theo Pai dién: 395.619 c6 phan, chiém ty 1& 4,93% von diéu |é.
2007-2011 i An Chau Au. OUAR T Kin 1111151151115
Bep chuan Chau Au, Quan Tri Kin S6 lugng c6 phan sé hitu cia ngudi cé lién quan
Chu tich HDQT kiém Giam ddc CTCP Ky thuat Nhiét Doanh e
201 - 2017 : R Khéng cé
~Méoben e
Chu tich HDQT kiém C6 van du an CTCP Ky thuat
2017 - nay : R
o NhietMeoben
ONG - 06/2024 - L L o A N . . -
CHU TICH HBQT nay : Gidm déc Céng ty TNHH Giai phap Thép Sang tao ONG - THANH VIEN HDQT/GIAM BOC

N AN SIN 11078 e

Pa néu tai muc Ban diéu hanh
Qubctich  :Viét Nam

Trinh & chuyén man: S6 lugng c6 phan sé hiiu
Quan tri Kinh doanh - Bai hoc Ca nhan: 4.835.380 c& phiéu, chiém 60,26% vén diéu 1é

Cheshire — England

S ONG - THANH
Ong Hb Van Thao - Anh rudt: 6.531 c6 phiéu, chiém 0,08% vén diéu |é. VIEN HDQT/GIAM BOC
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CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

Hién tai, Cong ty chua thanh 1ap cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam 2025, HDQT Céng ty C& phan Ky
thuat Nhiét Méo ben da thuc hién dung chuc
nang, nhiém vu quy dinh tai Biéu |&é Cong ty, cu
thé:

HDQT chu cidc ddong bam sat Nghi quyét cua
PHDPCD dé trién khai sat, dung hoat déng kinh
doanh Coéng ty, thuc hién tét cic chu trucng,
bién phap, chién lugc da dé ra; Bong thai, kiém
tra gidm sat hoat déong cua Ban Diéu hanh trong
viéc thuc hién cidc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

Duy tri ché dé hop dinh ky theo quy dinh va hop
bat thudng khi can thiét (14 cudc hop) dé dé
ra cac chu truong, gidi phap chi dao quyét céc
van dé lién quan dén xay dung chién ludc phat
trién va thuc hién k& hoach kinh doanh. HBQT
da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh, cac van
dé dudc su théng nhat cao trong cac cudc hop
HDQT, déng thdai kip thdi dua ra nhiing giai phap
h{u hiéu giai quyét cadc khé khan trong qué trinh
diéu hanh kinh doanh cua Ban Diéu hanh.

Cu thé céc quyét dinh ndi dung sau:
Théng qua thuc hién giao dich gitta Cong ty
va Céng ty con, ngudi lién quan;
Théng qua viéc bd nhiém Ngudi phu trach
quan tri cdng ty;
Théng qua viéc thanh [ap chi nhanh Céng ty
tai Campuchig;
Théng qua viéc ban hanh Quy ché céong bd
théng tin;
Lap danh sach cé déong va té chic cudc hop
PHDCD thudng nién 2025;
Thanh lap Ban kiém tra tu cach cé déng cla
PHDCD thudng nién 2025;
Théng qua danh sach Ung vién dugc dé cu,
Ung cU vao vi tri thanh vién HDQT va thanh
vién BKS;
Théng qua Bau Chu tich HDPQT nhiém ky
2025-2030.

Thudng xuyé&n xay dung cd ché kiém tra, giam
sat hoat déng cda Ban Gidm déc théng qua cac
cudc hop giao ban, dinh ky, bat ky khi can thiét
dé dua ra cac bién phap giai quyét kip thai, dap
Ung yéu cau nhiém vu dau tu va kinh doanh cua
Céng ty nham dung dinh hudng chién lugc da
dé ra theo Quyét dinh HBQT va Pai hdi dong c6
dbéng da théng qua.

Tang cudng cong tac gidm sat, quan ly tai chinh,
tiét kiém chi phitrong toan Céng ty, cat giam chi
phi khéng can thiét, tranh lang phi. Théng qua
su phéi hgp chat ché gita HDQT va Ban biéu
hanh, HDQT da dua ra nhing y kién déng goép
v3i Ban Dbiéu hanh nham khéng nglng nang
cao hiéu qua cla hé théng kiém soat va quan ly
doanh nghiép.

Ban Diéu hanh trong ndm 2025 d& cé nhiéu nd
luc trong viéc quan ly diéu hanh va té chuc trién
khai cac hoat déng kinh doanh, Ung phd linh
hoat va nhanh chéng trong giai doan hét sic
khé khan cla thi trusng kinh té ndi chung va thi
trudng hoat déng clia cdng ty ndi riéng.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI BDOC LAP

Hién tai, Cong ty khéng thudc trudng hgp bat budc phai cé thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Vi vay,
trong cc cau Ho6i dong quan tri clia Cong ty khéong cé thanh vién H6i dong quan tri déc lap.

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRONG HOI BONG QUAN TRI

Hién tai, Cong ty chua thanh lap cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHUNG
CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Khéng cé.
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HOI DPONG QUAN TRI

SO LUGNG cuOC HOP HOI PONG QUAN TRI

S6 budi hop TV 1& tham
Thanh vién Chic vu HDQT tham | 7.°
du hop
du
1 Ong Hé Minh Kha Chu tich HDQT 14/14 100%
,  ©OngJohan Robert Thanh vién HDQT 1414 100%
Fredriksson
3 Ong Lé Xuan Man Thanh vién HBQT/ Gidm déc 1414 100%

Noi dung va két qua cua cac cudc hop

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d& té chic 14 cudc hop truc tiép va cudc hop truc ti€p két hgp truc
tuyén. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri dudc té chic dung ky han, ban hanh kip thai cac Nghi quyét, Quyét

dinh. Noi dung cu thé dugc ban hanh tusgng Ung nhu sau:

S6 Nghi quyét/ X Ty lé théng
STT Quyét dinh Ngay qua
1 06/NQ-HBQT 09/05/2025 Hop BHDCDH thudng nién nam 2025 100%
Ban hanh Quy ché& Céng bé théng tin clia Cong
2 07/NQ-HBQT 09/05/2025 100%
/NQ-HBQ /05/ ty CP K¢ thuat Nhiét Méo Den °
3 08/NQ-HPQT 09/05/2025  Diéu chinh Sa dé té chiic Céng ty 100%
4 09/NQ-HDQT  06/06/2025 1eu tap hop Bai hoi dong co dong thudng 100%
nién nam 2025
Théng qua danh sach Ung vién dugce dé cu, ung
T0/NQ-HDPQT 1 202 . A T LA 100%
> O/NQ Q 6/06/2025 cUvaovitrithanhvién HBQT va thanh vién BKS 00%
6 1/NQ-HBQT 16/06/2025  Thanh lap Ban kiém tra tu cach cé déng 100%
7 12/NQ-HPQT 28/06/2025 Bau Chu tich HDPQT nhiém ky 2025-2030 100%
8 12A/NQ-HDQT 01/07/2025  Ban hanh Quy ché& quan ly tai chinh 100%

101
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SO LUGNG cudOC HOP HOI DPONG QUAN TRI

Noi dung va két qua cua cac cudc hop

S6 Nghi quyét/ X Ty I1é théng
STT S N :
. Quyét dinh g3y qua
9 13/NQ-HBQT 03/07/2025 Chi tra c6 tlc ndm 2024 bang tién 100%
Théng qua trién khai thuc hién phusng an phat o
10 14/NQ-HBQT 18/07/2025 hanh cé phiéu dé tra cé tic nam 2024 100%
Théng qua k&t qua phat hanh cb phiéu dé tra o
N 15/NQ-HDQT 29/08/2025 6 tle n3m tai chinh 2024 100%
Thdéng qua viéc dang ky thay déi von diéu 1é va
12 16/NQ-HDQT 10/09/2025  sUa d&i diéu 1é cong ty sau dot phat hanh cé 100%
phiéu dé tra co tdc ndm tai chinh 2024
13 17/NQ-HDQT 10/09/2025 V& viéc thay ddi dia chi Céng ty 100%
Théng qua viéc cédp tin dung thé tin dung tai
14 18/NQ-HDPQT 13/10/2025 Ngan Hang TMCP Béng Nam A - Chi nhanh 100%
Vang Tau
Théng qua ky két hgp déong tin dung véi Ngan
15 19/NQ-HPQT 26/11/2025 hang TMCP Hang hai Viét Nam, Chi nhanh 100%
Ving Tau
Thoéng qua viéc nhan cap tin dung cua Céng
16 20/NQ-HDPQT 08/12/2025  ty tai Ngdn Hang TMCP Quéc Dan - CN Ba Ria 100%
Ving Tau
17 21/NO-HDQT 12/12/2025 Thdéng qua viéc vay von tai cadc ngan hang nam 100%
2026
Thoéng qua viéc giao két va thuc hién cac hop
18 22/NQ-HDPQT 12/12/2025  déng, giao dich gilta Cong ty CP KT Nhiét Méo 100%
Pen v8i NNB, NLQ, CD I8n trong nam 2026
19 23/NQ-HDQT 31/12/2025  Biéu chinh luong chic danh PGP va KTT 100%
Thé huc 3 : on diéu 1é ct
20  OI/NQ-HPQT  20/01/2026 . °"'9 dua phtiong an gop von died e cua 100%
Cong ty IS
Thé i€ ap tin d tai NH TMCP
21 02/NQ-HDQT  20/03/2026 . o9 dua viec cap fin dling tal 100%

Péng Nam A

AN
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BAN KIEM SOAT

THANH PHAN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Thanh vién Chuc vu

Tinh tai ngay 31/03/2026

S6 lugng CP sd
hitu (CP)

TY 1& s3 hitu

Trudng Ban Kiém soat

1 BaleéThiThuay Ha N 161 0,002%
a Lé Thi Thuy Hang (b& nhiém ngay 28/06/2025) i
2 BaThiéu Thi Huyén Trang Thanh vién BKS 1595 o
) Thanh vién BKS
3 BaTran Hoang Pha N R ) ]
a lran noang Fhuc (b& nhiém ngay 28/06/2025)
) Trudng Ban Kié 5
4 Ba Nguyén Thi Hién uong Ban Fem soct ) ]

(mién nhiém ngay 28/06/2025)

BA

TRUGNG BAN KIEM SOAT

Qua trinh cong tac

2005 - 2008
2008 - 2017

2021 - nay

06/09/2023 -

28/06/2026
28/06/2026 - nay

Chuyén vién Phap ché tai S3 Giao thdéng Van tai Tinh Ba Ria - Ving Tau
Nhan vién Diéu phaoi vat tu tai CTCP Ky thuat Chéng an mon Glocoating Viét Nam

Nhan vién hgp dong tai Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Pen

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Ky thuat Nhiét Méo ben

Trudng Ban Kiém soat CTCP Ky thuat Nhiét Méo Pen

Chuc vu ndm gi(l tai té chic khac

Khéng co6

S6 lugng cb phan sa hiiu

Ca nhan: 161 cd phiéu, chiém 0,002% vén diéu |1é

S6 lugng cb phan sd hitu cua ngudi cé lién quan

Khéng co6

CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
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BA - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Qua trinh cong tac

10/2013 - 03/2014 :
Chuyén vién diéu phdi tai Cong ty tai chinh TNHH MTV Ngan hang Viét Nam
' 7 .Thinh Vugng

04/2017 -10/2017 :

05/2014 - 03/2017

Chuyén vién nhan su tai Cong ty TNHH Thiét bi va Dich vu Céng nghé Sao
Phuong Bac

11/2017 - 06/2022
07/2022 - nay

Khéng cé

S6 lugng cé phan sad hiiu

KRONg €O
BA - THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Na&m sinh 11999 Qudbc tich  :Viét Nam

Qua trinh céng tac

07/2022 - 07/2023

Khéng cé

S6 lugng cb phan sa hiiu

Khéng cé
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VY , X
BAN KIEM SOAT

RA SOAT DANH SACH THAY POI THANH VIEN BKS TRONG NAM HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

o Néu cu thé sé lugng cac cudéc hop Ban Kiém soat
Ngay mien : : : :

Thanh vién Chuc vu on
: nhiém

S6 budi hop BKS

1 BaLéThiThuy Hang Trudng Ban Kiém soat 28/06/2026 Thanh vién Chuc vu Ty 1é tham du hop

tham du

2  BaTran Hoang Phuc Thanh vién BKS 28/06/2026

Cudc hop BKS nhiém ky trudc

3 Ba N é&n Thi Hié Trud Ban Kié 3t - 28/06/2026 x R < .
aNguyen thiHien rueng Ban kiem soa /06/ 1 BaNguyén Thi Hién Trudng Ban Kiém soat 1 100%
2 Ba Lé Thi Thuy Hang Thanh vién BKS 1 100%
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
3 BaThiéu Thi Huyén Trang Thanh vién BKS 1 100%
Trong nam 2025, Ban kiém soat kiém tra, giam
sat cac hoat déng clia HDQT, Ban Giam déc va Cudc hop BKS nhiém ky nay
quan hé c6 déng théng qua viéc xem xét cac
qud trinh thuc hién Nghi quyét DHDCH dj 1 Ba Lé Thi Thuy Hang Trudng Ban Kiém soat 1 100%
dudc théng qua;
2  BaThiéu Thi Huyén Trang Thanh vién BKS 1 100%
Tim hiéu don vi kiém todn thuc hién kiém toan
va dukien trinh Hoi dong quan tri phé duyét Iua 3 BaTran Hoang Phic Thanh vien BKS 1 100%

chon don vi kiém todn thuc hién kiém todn Bao
cdo tai chinh nam 2025;

Tham gia cac cudc hop HDQT dé ndm bat tinh
hinh, thuc trang hoat déng kinh doanh cua
Coéng ty; cac nghi quyét HDBQT,; cong bd théng
tin;

Duy tri cac cudc hop cla BKS theo quy dinh dé
trao d6i cbng viéc. Qua dé, Ban kiém soat da
dua ra nhiing danh gia va kién nghi cho HBQT
va Ban Gidm déc.

BKS, HBQT, Ban diéu hanh va nhing ngugi
quan ly khac da phéi hgp chat ché trén nguyén
tac Vi Igi ich hgp phap, t6i da cla Cong ty va
Cb6 déng, trén ca sd tuan thu cac quy dinh cla
phap luat, Diéu |&é Cong ty va quy ché ndi bo.

Hoat dong giam sat cua Ban kiém soat

HDQT da va dang trién khai thuc hién nghiém
tdc cac Nghi quyét Pai hdi déong cé doéng
(BHDCD) nam 2025. HDPQT da ban hanh cac
quyét dinh, nghi gquyét lién quan dén hoat
doéng kinh doanh, té chlc phong ban, kién toan
nhan su.. phd hdp véi dinh hudng phat trién
cla Céng ty va tuan thd ddng quy dinh tai Biéu
|& clia Cong ty CO phan Ky thuat Nhiét Méo Ben
va phap luat.

Ban Giam déc da trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh clua HDBQT kip thdi,
dong thai cé nhiing bién phap diéu hanh
can thiét dé khac phuc khoé khan, tén tai
trong hoat déng kinh doanh.

HDQT, Ban Gidm ddéc lam viéc thudng
xuyén vdi cac phong/ban dé kip thai phat
huy t6i da nang luc cda Cong ty, tang hiéu
qud hoat déng kinh doanh.

Hang thang/quy, HDQT va Ban Giam déc
thuc hién ra soat cac nhiém vu da giao, chi
dao cac phong, ban chuyén mén thuc hién
danh gid két qua thuc hién céng tac hoat
doéng kinh doanh ctia Céng ty va dua ra cac
giadi phap nham thdo g8 kho khan, ton tai
trong hoat déng kinh doanh cua tung bd
phan.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LGl ICH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN
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LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Khoan muc

Ho6i déng quan tri

Chuic danh

Nam 2025

Dadn vi tinh: déng

Nam 2024

1 Ong H6 Minh Kha

Chu tich H6i déng quan

tri

1.672.222.252

1.637.793.759

Thanh vién Hoi déng
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGJI NOI BO

Ngudi thuc
hién giao
dich

Chuc vu

hién nay

tai Cong
ty

Quan hé vai
nguadi ndi bo

S6 cb phiéu sd hiiu
dau ky

S6 cb phiéu

Sé c6 phiéu sd hiiu
cudi ky

2 C)ng L& Xuan Man R . 1.724.513.846 1.689.664.783
quan tri
Ong qohan Robert Thanh V|e’n H9| doéng £69.896.154 E71.571.73]
Fredriksson quan tri
Ban Kiém soat
Trudng Ban kiém
1 Ba Lé Thi Thuy Hang soat (bd nhiém ngay 242.570.201 206.239.624
28/06/2025)
Trudng Ban kiém soat
2 Ba Nguyén Thi Hién (mién nhiém ngay - -
28/06/2025)
3 Ba Thiéu Thi Huyén Thanh V|en,Ban kiém 567.991.605 550.537126
Trang soat
Thanh vién Ban kiém
4 Ba Tran Hoang Phic  soat (bd nhiém ngay 174.216.917 -
28/06/2025)
Ban Giam déc
1 Ong Lé Xuan Man Gidm déc 1.724.513.846 1.689.664.783
2 Sfufao ThiThanh Ph6 Giam déc 518705288 505.983.975
3 ©OngNguyenThien Ph6 Giam déc 713,941,513 697.060.519
Thuat
4  OngLéThé Duy Pho Giam doc (mien - 591123.718

nhiém ngay 01/03/2025)

Mua,
. ban
Ho Chu tich nhé’n
. i o . . :

1 Minhkha e Ngu&i noi bd 4096780 6025% 4835380 6026% o
bang
cP
Mua,

. . nhan
V& Thi N VG Ong HE A

2 A‘;h T!émgoc M~mhn§ha° 132908  195% 156949  196% c6 tuc
bang
cP

R Nh3
Anh ruét Ong B fgc
2 H6 Vin Thao H6 Minh Kha - 5535  008% 6531 008%
Chdi tich HDQT
! Q cP
Mua,
Thanh ban,
Lé Xu3 i o ha
4 Meénuan L'EZT , Nguoinoibo 12644819  186% 1542400  1922% 26 igc
Giam déc bang
cP
Chi rudt 6ng A
Lé Xuan Man - S;f(?c
5  LéThiThai Thanh vién 83  0,00% 97 00012% 2
HDQT/ Giam 9
. cP
doc
Anh ré Ong Nhan
Hoang N Nguyén Thié 8t
6 cﬁizig goc Tfﬁ;’t enph(;en 18646  027% 22002  027% ;gngc
Gidm déc o=

AN
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Ngudi thuc
hién giao
dich

Chic vu

hién nay | Quan hé véi

tai Cong ngudi noi bo
ty

S6 co phiéu sd hiiu

S6 ¢co phiéu sd hiiu
cudi ky
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S6 ¢cd phiéu sd hiiu

S6 ¢co phiéu sd hiiu

. hda P
Ngusi thuc C.A cvd . cuoi ky
oA . hién nay Quan hé vaéi
hiengiao |, i cong | ngusinéibo
dich . g g . .
ty
Trudng Mua
ﬁgzng Chéng Ba Bao ban,
Tra o N Thi Thanh Trd Nh&
p IrAnQuoe Ly $nann frie 12044 018% 14514 018% .o
Nghiém - Pho Gidm co tuc
Cung . N
) . BPoéc bang
Ung NnoI cp
dia
Mua,
Nowen PN o
13 g.Ay . Gidm Ngudi ndi bd 4962 0,07% 14.223 0,18% .
Thién Thuat ~ tuc
Pbéc N
bang
CP
Ve Ong Nhan
N &n Thi N &n Thié St
14 Dg;g - T e 60.000 088% 70800  088% Egngc
Gidm Déc CP
Mua,
nhan
15 NouwvenThi Ketoan o insibe 3195 0,005% 3888  0,05% o
My Lién trusng tuc
bang
CP

Ong .
&M Johan Zl:taLTc
7 Fredriksson Elpebcﬁflrﬁsson 326.203 4,80% 395.619 4.93% bing
I t AB
nves TVHDQT lam cp
Gidm déc
Mua,
k) b, 1
LeThiThay oS Ni\gn
8 . Y Ban kiém Ngugi ndi bd 137 0,00% 161  0,002% . .
Hang . cO tuc
soat N
bang
CP
Mua,
ban
R Thanh '
Thiéu Thi . AL A Nha
9 LI ienBan Ngusi néi bo 9756  014% 1394  014% &
Huyén Trang | .. . cO tuc
kiém soat X
bang
CP
Ngugi
IOle.J Mua,
trach nhan
quan LS
Pham Th S A LA
10 ML iceng Ngusi noi bo 48  0,00% 174 0002% °°
Hién ty tuc
. bang
k
}enfﬁd cp
ly
Gidm déc
Mua,
Pao Thi Pho Zgan
M Co Giam Ngugi ndi bd 3.551 0,05% 4,308 0,05% .
Thanh Trdc B tuc
doéc N
bang

CP

AN
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN

LGI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

HOP PONG HOAC GIAO DICH V3l NGUGI NOI BO

Vi tri cua
Giao dich gilta Céng ty v8i hgudi cé lién quan cua Céng ty; hodc gilta Céng ty v3&i cd déng I8n, ngudi ndi Tén té chiic/ | Ngudicé lién | ngudicéd - "
b, ngugi cé lién quan cda ngudi ndi bo ca nhan guan lién quan tai Nam 2023 Nam 2024
Cong ty
Vi tri cda Anh ré cla
Tén té chic/ | Ngudicé lién | ngudicéd S A X114
tochdc/ | Ng ) , N&m 2025 N&m 2024 Ong Lé Xuan
ca nhan lién quan tai Hoang Ngoc  Man-Thanh _ . 3 A
Cong ty 4 Ngudi ndi bd R Lai vay: 328.320.000 dong Lai vay: 328.320.000 dong
Chugdng vién HPQT
» Gop von: 2.370.000.000 - Gidm déc
déng » Gop von: 390.000.000 Coéng ty
» Cung cap dich Yu vat  doéng o ) BG Vo cua
tu: 189.080.500 déng » Cung cap dich vy, vat Ona Lé XUa
» Chi phi dich vu: tu: 59.123.562 déng - rjg € Auan
o N T . Nguyen Anh Man - Thanh
Cong ty TNHH 2.738.540.932 dong » Chiphidichvu: 5 oV Ngusinéibo . Lai vay: 265263156 déng  L&i vay: 120.105.262 déng
1 Gidiphap Thép Cbngty con » Mua hang hdéa,céng  7.883.187.622 déng Tuan vien HBQT
Sang Tao (ISS) cu dung cu: 597.985.000 » Mua hang hda, céong - Gidm doéc
doéng cu dung cu: 3.122.122.700 Ccong ty
» Cho vay: 3150.000.000 déng .
déng » Mua tai san cd dinh: Ong
» Lai cho vay: 147.125.000 160.000.000 déng . Johan ,
déng 6 J&M Fredriksson Robert  Chia c6 tuc: 163.101.500
Invest AB Fredriksson - déng
. TVHDQT lam
;J:gm Ung:727.861:300 1 1 (ing: 105.800.000 Giam déc
- X dé
o ___ chitich » Livay: 1105528195 ong ) o i L , A ]
2 HO6 Minh Kha Ngugi n6i bd HDOT 46ng » Vay: 1.500.000.000 doéng Giao dich gilta ngudi néi bé Céng ty, ngudi c6 lién quan cua ngugdi ndi bo v8i Céng ty con, Céng ty do
. Lai - 801.545.4 6 a én kié at:
» Chia c8 tic: gari;vay 801.545.400 Cong ty nam quyén kiém soat
2.048.890.000 dong Tén Céng ty con,
.[‘ng(?l thu.c Chuc vu tai C?ng ty cio CTIQY N&m 2024
» Tam Ung: 665.832.736 hién giao dich CTNY nam quyén kiém
déng » Tam Ung: 160.243.000 soat
x . .. . Thanhvién Lai :194.002.965 do . -
3 Lé Xuan Man Ngusi noi bo HBOT gé:évay OLg?vay' 534 473.54] » Chi philaivay:
» N
. . ' ' ' A = A 37.120.195 déng; Vay: 1.500.000.000
» Chia c6 tuc: 632.400.000d6ng Cong ty C6 phan o0 aongs >
ds H6 Minh Kha Chutich HDQT  Gidi phap Thep . \nanvon gop: dong;
ong ! alpnap Ineb  546.000.000 déng; » Nhan vén gop:
sangTao (ISS) | 14m dng: 600.000.000 déng:

200.000.000 déng

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty thuc hién day du va ddng quy dinh clia phap luat vé quan tri Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan N4

Bdo cdo tai chinh kiém toan 17




BAO CAO THUGNG NIEN 202 CTCP KY THUAT NHIET MEO DEN
O CAO THUONG 0 5/ 115\ A :

V

Y KIEN KIEM TOAN Y KIEN KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

S6: 1.1154/26/TC-AC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giti: CAC CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN

Chiing t6i d kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo clia Cong ty Cé phan Ky thudt nhiét Méo den
(sau day goi tit 1a “Cﬁng ty") va céng ty con (goi chung la “Tép doan”), duqc lap ngay 27 thdng 6 nam
2026, tir trang 06 dén trang 40, bao gdm Béng cén dbi ké todn hgp nhét tai ngay 31 thang 3 nim 2026, Béo
céo két qua hoat dong kinh doanh hqp nhét, Béo cdo lru chuyén tién t& hop nhat cho nim tai chinh két thic
ciing ngdy va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit.

Trich nhi¢m cia Ban Gidm déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trich nhiém vé viéc 1ap va trinh bé}l trung thyre va hgp ly Béo céo tai chinh hop
nhét cia Tap doan theo cac chuan muc ké todn Viét Nam, Ché d Ké toan doanh ngh;ep Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trmh bay Bao cédo tai chinh hqp nhat va chiu trich nhiém vé
ki€ém sodt n§i by ma Ban Giam dée xac dinh la cén thiét dé dam bdo cho vigc l@p va trinh bdy Bdo cdo tai
chinh hgp nhét khong ¢6 sai s6t trong yéu do gian 14n hoéc nhdm lan.

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung toi la du'a ra ¥ kién vé Béo cdo tai chinh hop nhit dya trén két qué cua cuge kiém
todn. Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cdc chudn myc kiém toan Viét Nam Céc chudn myc ndy yéu
cau chiing t5i tudn thi chudn myc va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuge
kiém toén dé dat duoc sir dam bao hop 1y vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hop nhét cia Tép doan c6 con sai
s6t trong yéu hay khéng.

Céng vxec kiém toén bao gdm thuc hién cic thu tuc nhdm thu thap céc bing chimg kiém todn vé céc s6 liéu
va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hgp nhit. Céc thi tuc kiém toén dugce lya chon dua trén xét dodn cua
kiém todn vién, bao gdm dénh gia ri ro c6 sai s6t trong, yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhit do glan ldn
hodc nhim 14n. Khi thue hién danh gia cac rii ro nay, kiém todn vién di xem xét kiém soat nél b cia Tap
doan lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhét trung thye, hop ly uhﬁm thiét ké céc thu
tue kiém todn phii hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua
kiém soat ndi bd ciia Tap doan. Cong viéc kiém toan cung bao gém dénh gia tinh thich hop cua céc chinh
sdch ké toan duqc ap dung va tinh hop ly cua céc ude tinh ké toan cua Ban Gidm ddc cling nhu danh gid viéc
trinh bay tdng thé Béo cdo tai chinh hop nhit.

Chiing téi tin tuémgi ring céc bing chimg kiém todn ma ching tdi da thu thap dugc 14 ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém todn cta chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y klen cua ching t6i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thyuc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31 théng 3 ndm 2026, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién té hqp nhét cho ndm tai chinh két thic cing ngay,
phti hop véi cac chudn myc ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phép 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhit.

7 I
Lé Thi Thu Cice

1§ - g
Thénh vién Ban Gidm dbc Kiém todn vién _
Sé Gidy CNPKHN kiém todn: 2129-2023-008-1 S6 Gidy CNPKHN kiém todn: 5450-2026-008-1

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 6 nim 2026

BAO CAO TAI CHiINH TONG HOP

S6: 1.1153/26/TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN

Chung t6i da kiém toan Bdo céo tai chinh tong hop kém theo cua Cong ty Cb phan Ky thuat nhiét Méo Den (sau
day gm tat 1a “Céng ty“) dugc 18p ngay 27 thang 6 nam 2026 tir trang 05 dén trang 40, bao gbém Bang cén dbi ké
todn tong hop tau ngay 31 thang 3 nim 2026, Bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh téng hop, Bdo cdo luu
chuyén tién té tong hop cho nim tai chinh két thic ciing ngdy va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh téng hop.

Tréich nhi¢m cia Ban Gidm doc

Ban Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cdo tai chinh téng hop
ctia Cong ty theo cac chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d Ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh tﬁng hop va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bs ma
Ban Giam déc xdc dinh la can thiét dé dam bao cho viéc ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh khéng c6 sai sot trong
yéu do gian ldn hodc nhdm lin.

Tréch nhi¢m cia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing tm laduaray kién vé B4o cdo tai chinh tong hop ctia Cong ty dua trén két qua cia cude
k:ém todn. Chiing t3i di tién hanh kiém toan theo cac chudn myc kjem toan V:gt Nam. Cac chuén muc nay yéu
cAu chung t8i tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghe nghlep, iép ké hoach va thuc hién cuge klern
todn dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh tong hop clia Cong ty c6 cdn sai sot trong yéu
hay khéng.

Céng viéc kiém toin bao gbm thuc hién cic thi tuc nh3m thu thip cic bing chimg kiém toan vé cic sé lidu va
thuyet minh trén Bdo cdo tai chinh tong hop. Céc thu tuc kiém todn dugc lya chon dya trén xét doan cua kiém toan
vién, bao gdm danh gla rui o c6 sai sot trong yeu trong Béo cdo tai chinh long hqp do gian lan hoac nham lan. Khi
thuc hién d4nh gid cac mii ro nay, kiém toan vién da xem xét kjem sodt ndi by cla Cﬁng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bdo cdo tai chinh téng hop trung thue, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém ton phit hgp vdi tinh
hinh thyc té, tuy nhién kh(’mg nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém soat ndi bd cia Céng ty. Cong
viéc kiém todn ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop cua céc chinh séch ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cia
céc ude tinh ké ton clia Ban Gidm ddc ciing nhir dénh gid viée trinh bay tong thé Béo céo tai chinh tong hop.

Chuug toi tin twéng ring céc bing chimg kiém todn ma chiing t8i d thu thip dugc 1a diy du va thich hop 1am co
s& cho y kién kiém todn cta chiing toi.

Y kién ciia Kiém toén vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Bédo c4o tai chinh tong hop da phan énh trung thuc va hqp ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Céng ty Cb phin K¥ thudt nhi¢t Méo Ben tai ngay 31 thang 3 nam 2026, ciing
nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngay, phu hop
véi céc chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 Ke todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly co lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop.

Ve

g Thal Yaong L& Thi Thu Cic
Thinh vién Ban Gnim ddc K_iém goén vién .
So Gmy CNBKHN kiém todn: 2129-2023-008-1 S6 Gidy CNPKHN kiém todn: 5450-2026-008-1

Ngudi duge ty quyén

TP Ha Chi Minh 27 thino 6 nam 2026



Tru sé chinh

Pudng s6 6, Khu Cong nghiép Béng Xuyén, Phudng Rach Dua,

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
T. (0254) 3577450

F. (0254) 3577451

W. https://blackcatjsc.com.vn

Cong ty con

Coéng ty C6 phan Giai phap Thép Sang tao

Pia Budng s6 6, Khu Céng nghiép Béng Xuyén, Phudng Rach
Dua, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

T. +84 989 050 035

W. https://issco.ltd

Van phong dai dién Mién Nam
Tang 15, tda nha Pearl Plaza, s6 561A Dién Bién Phu, Phudng
Thanh My Tay, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Van phong dai dién Mién Bac
S6 39 Quan Ganh, Xa Thudng Tin, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

Chi nhanh tai Thuy Pién
Korpemyrsvagen 9, 459 33 Ljungskile, Sweden

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Coéng ty CO6 phan Ky thuat Nhiét Méo Pen dad dugc cong bd
théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién tU cla Céng ty theo website:
https://blackcatjsc.com.yn

BCTC HOP NHAT NAM

, BCTC TONG HOP NAM
2025 DA KIEM TOAN

2025 DA KIEM TOAN

BAO CAO THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

CONG TY €O PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN
5.Chi Minh, ngay 17 thang 7 ndm 2026
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