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. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

a. Tén giao dich: Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC.

b. Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100244112 do S& Ké hoach Dau tw

Thanh phé Ha Néi cap 1&n dau ngay 07 thang 02 nam 2007, do S& Tai chinh Thanh

phb Ha Noi cap thay dbi l&n thir 28 ngay 19 thang 06 nam 2026.

Vén diéu 1&: 2.329.546.080.000 VND

Vén dau tv cha chi s& hivu: 4.148.269.416.582 VND

Pia chi: CMC Tower, $6 11 Phé Duy Tan, Phwéng Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi.

Sé dién thoai: 024.37958668

S6 fax: 024.37958989

Website: www.cmc.com.vn

Ma cb phiéu: CMG

j.  Tam nhin & st ménh: V&i khat khao va dam mé, CMC phén déu trd thanh Tap doan
chuy&n d&i s6, chuyén dbi Al hang dau thé gi¢i. Dan dau cac lan sdng céng nghé mdi,
nd lwc phat trién san pham, dich vu, gidi phap dang cap thé gi¢i, mang lai nhirng gia
tri vieot trdi cho khéach hang, CMC khat khao déng gop cho cong cudc phét trién Viét
Nam trong ky nguyén sé, xay dwng dat nwdc hing cuéng.

Sae ™0 oo

k. Gia tri cbt I8i; 4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)
Moi hanh déng cla nguwodi CMC déu xudt phat tir trai tim Hwéng Khach Hang
(Customer Centricity). Bang khat khao va dam mé Sang Tao (Creativity) khéng ngtrng
nghi, ngudi CMC quyét tam vwon t&i tdc d6 nhanh nhat, Tée Do Anh Sang (C-Speed),
trong ca tw duy va hanh déng dé truyén cam hieng va thye hién t6t nhirng Cam Két
(Commitment) cua minh.

. Slogan: Aspire to Inspire the Digital World — Kh&t khao chinh phuc thé gi¢i sb.

m. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thoi gian N6i dung sw kién chi tiét

1993 Thanh lap Coéng ty TNHH HT&NT - tién than cia CMC.

- Thanh lap Trung tam Tich hop Hé théng (tién than clia CMC SI).

L « Thanh [ap Trung tdm Gidi phap Phan mém (tién than clia CMC Soft).

Thanh ap Céng ty May tinh CMC (CMS) - Doanh nghiép dau tién san xuat may

1299 tinh thwwong hiéu Viét Nam.

2005 CMC duoc trao tang Huan chwong Lao ddng Hang Ba lan thiy 1.
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« Chuyén déi mé hinh hoat ddng thanh Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC.

2007 » Thanh lap Céng ty TNHH Phan phdi CMC (CMC Distribution) & Cong ty CP
Dich vu Vién théng CMC (CMC Telecom).
» Thanh |ap Céng ty CP An ninh An toan Thdng tin CMC (sau dodi tén thanh CMC
Infosec, nay la CMC Cyber Security).
2008 « Thanh lap Lién doanh CMC SE v¢&i Segmenta - Ban Mach (sau 1a CMC Ciber,
hién tai 1a CMC Consulting).
« Thanh lap Céng ty CP Ha tang Vién théng CMC (CMC TI).
« Chinh thtrc niém yét cé phiéu CMG tai S& giao dich chirng khoan TP.HCM.
2010 . ;I'rc’)’ thanh nha dau tw chién lwoc duy nhét ciia NetNam véi viée nam gitr 43,8%
¢d phan.
» CMC vinh dw dén nhan Huén chwong Lao déng Hang Nhi.
2011 Thanh 1ap Cong ty TNHH Tich hop hé théng CMC Sai Gon (CMC SISG).
Sap nhap Céng ty CP Dijch vu Vién théng CMC (CMC Telecom) va Cong ty CP
2012 Ha ting Vién théng CMC (CMC TI) thanh Céng ty CP Ha tang Vién théng CMC
(CMC Telecom).
2013 CMC Software dwoc vinh danh trong TOP 20 Thuwong hiéu néi tiéng ASEAN.
2014 Thanh lap Vién Nghién clru Ung dung Cong nghé CMC (CIST), nay da dadi tén
thanh CMC ATI.
« CMC Telecom ky két thda thuan Dau tw chién lugc vai Tap doan TIME dotCom
2015 Be[had (Malaysia). o , )
» T4 chirc thanh céng Hdi nghi Quoc té vé phong chong ma doc toan cau AVAR
2015.
2016 CMC Telecom dat danh hiéu Top 25 Doanh nghiép Vién théng trién vong do
APAC CI10O Qutiook binh chon.
- Ong Nguy&n Trung Chinh - Chi tich Tap doan cing CMC Telecom nam trong
Top 10 nhan vat va Top 5 doanh nghiép cé anh hwéng dén sw phat trién cla
Internet Viét Nam.
. Cang bé hé théng nhan dién throng hidu méi cling chién luge phat trién dén
nam 2020.
2017 - Ra mét Trung tam Sang tao CMC, Quy Dau tw Sang tac CMC, dy an CMC Lab
+ Cong bb chién lvgc “Go Global’: thanh 1ap CMC Gilobal va khai truong CMC
Japan tai TP. Yokohama, tinh Kanagawa, Nhat Ban.
« CMC Telecom khai trong tuyén cap xuyén Béng Nam A CVCS, van hanh
Trung tdm Di¥ lidu thir 3 va ra mét Trung tdm giam sat ATTT thé hé moi CMC
NextGen SOC.
- CMC dén nhan Huan chwong Lao déng Hang Ba lan thir 2.
« Ky két hop tac chién lwoc véi Samsung SDS vé trién khai gidi phap quan ly va
2018 diéu hanh nha may théng minh.

« Ky két hop tac chién lwge véi Approxima (Ban Mach), @y manh cung cap cac

| gidi phap phan mém SAP tai thi truong Chéau Au.
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2019

- Céng bé Heé sinh thai ha ting m& cho Doanh nghiép & T4 chirc C.OPE2N.

» Thanh lap Téng Céng ty Cong nghé & Gidi phap CMC (CMC TS) trén co sé tai
céu truc cac don vi: CMC SI, CMC Soft, CMC SI SG

« Pdi tén CMC Infosec thanh CMC Cyber Security.

- Ky két hop tac diu tw chién lwoc voi Samsung SDS nhdm phét trién va cung
cép dich vy san pham ra thi trwérng toan cau.

« CMC lot danh sach mét trong nhitng céng ty cé mai triedng lam viéc tt nhat
Chau A nam 2020 do HR ASIA binh chon.

2021

- Phdn mém diét virus CMDD dwoc chieng nhan quéc té VB100 (1 trong 3 chirng
chi uy tin nhat thé gidi vé chéat lwgng phat hién va tiéu diét ma doc).

« CMC Telecom tr& thanh Advanced Consulting Partner clia AWS va Déi tac
dich vu Google Cloud Platform cao cép toan cau.

- CMC lot vao Top 5 Doanh nghiép CNTT - Vién théng uy tin giai doan 2018 -
2020 theo danh gia ctia Vietnam Report.

2022

» Thanh lap Trwéng Pai hoc CMC, chinh thtrc m& réng hoat déng kinh doanh

sang linh vwrc Giao duc.

- Dua T hop van phong théng minh CCS va Data Center Tier 3 (Thiét ké & Xay
dwng) hién dai, an toan nhat Viét Nam di vao hoat déng tai KCX Tan Thuan, Q.7,
TP.HCM.

+ Gidi phap CMC Cloud va Hop ddng dién tlr C-Contract dwoc B Thong tin va
Truyén théng vinh danh trong Top 10 Gidi phap sb xuét sic Make in Vietnam
2021,

2023

« Cht tich CMC dwoc vinh danh trong “Top 10 Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu
2022".

- B6 trudng Bé TT&TT trao ting bang khen cho 5 tap thé va 5 ca nhan toan Tap
doan vi da coé thanh tich xuét séc dong gop vao sw nghiép xay dwng, phat trién
nganh TT&TT Viét Nam.

+ Giai phap CIVAMS do Vién Nghién ciru va Ung dung cdng nghé CMC phat
trién dwoc vinh danh la gidi phap d6i méi sang tac Viét Nam 2023.

» Chu tich Tap doan Nguyén Trung Chinh tring ct Phé cha tich Hiép hdi An ninh
mang quéc gia, nhiém ky 2023 — 2028.

- Nhan Bing khen ctia Thi twdng Chinh phi cho cac dong gop dbi voi nganh
Théng tin Truyén théng sau hanh trinh 30 ndm phat trién.

« Treéng Pai hoc CMC thu hit gén 1.000 thi sinh tring tuyén va nhap hoc khoa
2, ghi nhan maec tang tredng gan 290% so véi nam 2022.
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2024

» Thang 1: Ban Truyén théng Tap doan CMC nhan 02 Béang khen ciia B trudng
B& TT&TT cho ca nhan va tap thé cé thanh tich xuét s&c trong hoat dong TT&TT
quéc gia.

- Thang 2: CMC Telecom la déi tac Premier ddu tién clia Google tai Viét Nam
dat chirng nhan DevOps Specialization cho dich vy Google Cloud; dwoc cong
nhan danh hiéu “Google Cloud Infrastructure Specialization”.

- Thiang 3: CMC Global dwoc t& chire toan cau Great Place To Work® chirng
nhan la "Noi lam viéc xuét sac”.

- Thang 5: Ra mét phap nhan CMC Korea tai Seoul, Han Quéc, danh dau bude
tién mai trong chién lwoc Go Global.

- Thang 9: Chinh thirc cong bd Chién lwgc Chuyén déi Al (Al-X) toan dién hd
tro doanh nghiép ndng cao hiéu suét hoat ddng san xuét kinh doanh. Céng bd
chién lwoc Al-X tai thi triwéng Nhat Ban, gia nhap Lién doan cac t& chec kinh té
Nhat Ban (KEIDANREN) va m& Van phong dai dién CMC Japan thir 3 tai Tokyo.
* Thang 11: Ddng sang l4p C4IR Vietnam — Trung tdm Cach mang Cdng nghiép
4.0 thr 2 tai Dong Nam A va thir 19 trén toan thé gi¢i caa WEF.

» Thang 12: Global Business Outlook ghi danh CMC & hang muc Sang kién
Chuyén dbi Al sang tao nhat 2024.

2025

- Thang 1: Bwoc giao 2 nhiém vy Qudc gia: Nén tang dién toan dam may thuan
Viét CMC Cloud va Hé sinh thai mé& C.OpenAl (nén tang tri thire Vit Al). Tro li
40 CMC Legislation System (CLS) nhan gidi thwéng San pham sé c6 Y twdng
sang tao dic biét tai Make in Vietnam 2024, va CMC Cloud lot Top 10 san phdm
sé Make in Vietnam xuét sic giai Goan 2018 — 2024. Cdng bé sang kién Chuyén
ddi Al (Al-X) tai Dién dan kinh té thé gi¢i WEF 2025 Davos, Thuy Si.

| *» Thang 2: CMC TS nhan gidi thwdng Déi tac tang trwdng Ion nhat Viét Nam

clia Samsung va Poi tac xuat séc nhat 2024 clia HPE. CMC Telecom nhén gidi
thwdng Sang kién An ninh mang cla nam tai Asian Telecom Awards 2025,
Singapore.

» Thang 3: CMC Telecom tré thanh doanh nghiép vién théng dau tién tai Viét

| Nam dat ching chi ky thuat MEF SD-WAN 3.0.

» Thang 5: Hé sinh thai m& C.OpenAl déng goép 5 san pham cbt I6i trén Cdng
thong tin Nghi quyét 57 cta B KH&CN (gébm: CLS, CMC Cloud, CIVAMS, C-
Notary, C-Contract).

« Thang 6: Khdi cdng T6 hop Khéng gian Sang tao CMC (CCS Ha Noi) véi quy
mé ky vong quy tu 5.000 ky s cong ngh&, védn hanh hé sinh thai Al mé cua Viét
Nam.

2026

* Thang 1:
+ Dai “Vwon Minh” (Bt pha viron [én) cia CMC ATI & C-OpenAl gianh Gidi Nhi

tai cudc thi “Al Thuc chién” (Al rng dung thiec tién) véi gidi phap tro Iy khéo thi
Al, ghi dau “Make in Vietnam” cho bai toan giao duc.
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+ CMC Gilobal - NTT DATA - NTT DATA Vietnam ky thoa thuén tai Tokyo, tang
cwdng cling rng nhan lywc CNTT chét lwong cao cho thi trwong Nhat Ban va mé
rong hop tac cac céng nghé méi nhuw Al

« Thang 2: CMC clng Tp. Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Ha NJi déng sang lap
Céng ty Trung tam i mai sang tao Ha Noi (HIC), tao co héi gilip khach hang/
d6i tac tiép can nhanh ngudn lwc R&D va ning Iwce trién khai, ddy nhanh thwong
mai héa gidi phap ra thj trwéng.

% Dia ban kinh doanh: Trai khap toan bd 34 tinh, thanh tai Viét Nam va mang lwéi
hon 30 thj trwdng trén toan cau.

2. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bé may quan ly

2.1. Mé hinh quan tri:
Céng ty C& phan Tap doan Céng nghé CMC hoat ddng theo mé hinh dwoc quy dinh
tai diém a Khoan 1 Didu 137 Luat doanh nghiép gdbm: Pai hdi ddng ¢b déng, Hoi dong
quan tri, Ban Kidm soat va Téng Giam déc.

2.2. Cocau bé may quanly:

DAI HOI DONG CO PONG

HOI DONG
QUAN TR}

VP

BAN KIEM TOAN HOI BONG

NOI BO QUAN TRI

BAN
BIEU HANH

BAN CHIEN LUDC BAN DAUTU m m BAN TRUYEN THONG BAN PHAP CHE VAN PHONG TAP BOAN
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a.

Co céu quan ly theo céac khbi kinh doanh gbém:
() Khéi Ha Tang sé:
« Céng ty Cb phan Ha tang Vién théng CMC (CMC Telecom)
+ Cébng ty C6 phan NetNam (NETNAM)
- Cong ty TNHH Ha téng s6 CMC (CMC ADI)
(i) Khéi Cong nghé & Giai phdp:
» Céng ty TNHH Téng Cong ty Céng nghé va Gidi phdp CMC (CMC TS)
» Céng ty TNHH CMC Consulting
« (Cbng ty TNHH An ninh An toan théng tin (CMC CS)
(i)  Khdi Cong nghé méi - Céng nghé chién luoc:
«  Cobng ty Cé phan CMC OpenAl (C-OpenAl)
» Vién nghién ctru tng dung cong nghé CMC (CMC ATI)
(iv)  Khdi Kinh doanh toan céu:
« Céng ty TNHH CMC Global (bao gém: CMC Japan, CMC-APAC, CMC
Korea, CMC MALAY, CMC North America, CMC Deutschland)
(v)  Khéi Gigo duc & Phat trién nqudn luc:
» Céngty TNHH CMC Education (CMC Education)
+ C6ng ty C6 phén Dau tu Pai hoc CMC (CMC Uni)
«  Truwong Pai hoc CMC (CMC University)
(i) Khéi khac:
« Cong ty TNHH CMC Invesment (CMC Invest)
+  Céng ty TNHH CMC Pa Nang (CMC Da Nang)

+ Céng ty TNHH CMC Hoa Lac (CMC Hoa Lac)
« Chi nhénh Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC (Tp. Ha Néi)

b. Céc céng ty con, cong ty lién két:

I SO I " . | Linh vwe Ty lé s&
STT | Tén Codng ty Tén viet tat Bia chi hoat ddng hiku
| Cong ty TNHH
Téng Céng ty CMC Tower, s6 11 phé Duy Giai phap
1 Cong nghé va CMCTS Tan, Phuwong Cau Giay, TP Céng nghé 100%
Gidi phap Ha Noi théng tin
CMmC
Céng ty TNHH CMC Tower, s 11 phé Duy . z
2 | CMC o Tén, Phudng Chu Gidy, TP | DICNVYPRAN |y nne
. Consulting S mém
|  Consuiting Ha Noi
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B 2 iEe gk 5 . Linh vwc Ty 1é s¢&
STT | TénCdng ty Tén viét tat Dia chi hoat 46ng hiku
CZ?;L;’;’EH CMC Tower, s 11 phd Duy Dich vu phén
3 wnninhan | opecs | Tan, Phuong Chu Gidy, TP | 00 YYP 100%
toan Thong tin 13 Nbi mém
CMC '
X CMC Tower, sd 11 phé Duy )
4 | CONGYY TNHH | o iobal | Tan, Phudng Chu Gify, TP | cuatban 100%
CMC Global  p phan mem
| | | . Ha Noi
| .
Céc cbng ty con cda Céng ty TNHH CMC Global (CMC Global) bao gom:
Cong ty TNHH CMC
CMC Chéu A ) Dich vu phén | Global s&
Thai Binn | CMCEAPAC Singapore mém hi 100%
Duong von gép
Céng ty C6 iy
i Yokohama, tinh Kanagawa, | Dich vu phén | Global &
pich BIde | ey agan Nhat Bén mém hiru 100%
Japan £ 2
von gop
CcMC
Céng ty TNHH ‘ p Djch vu phédn | Global s&
CMC Korea CMC Korea Jung-gu, Seoul, Han Qubc mém b 100%
vén gép
CMC
Céng ty TNHH . Dich vy phdn | Global sé
CMC Malay CMC Malay Kuala Lumpur, Malaysia mém it 100%
vén gop
CMC
Céng ty TNHH 251 Little Falls Drive, . s i
CMC North | CMCNorth 1 gton, Delaware 19808, | DiC! V¥ phan | Global so
. America _ mem hu 100%
America My I £
vén gop
Céng ty TNHH Theodor-Heuss-Allee 112 g
g CMC | Dichvuphdn | Global s&
CMC 60486 Frankfurt am Main, R -
Deutschland . = PP . mém hiru 100%
Deutschiand Coéng hoa Lién bang Puc £
| vén gép
Céng ty Cé . . '
. A CMC Tower, so 11 phd Duy kL
5 | PhanHatang BNE Tan, Phudng Cau Gidy, TP | Venthong- 1 5, eogy,
Vién thdng Telecom -y Internet
CMC Ha Noi
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PR L . { Linh vie Ty Ié s&
STT | TénCong ty Tén viét tat Pia chi hoat 66ng hiru
X 2 Tang 2, tda HITC s6 239 e
g | ConatyCo |\ rrnam Xuan Thiy, phuwong Cau | Vienthong 41.14%
phan NetNam x N il Infernet
Giay, Ha Néi
Zf;vr;ggsn CMC Tower, s6 11 phd Duy tch;?;.:g Eg}lz
N9 | CMCATI | Tan Phuong CauGidy, TP | o9t 100%
7 dung Cong Ha Nbi vién théng
| ngh& CMC ' (ICT)
Cong ty TNHH CMC Tower, s6 11 phd Duy
8 CMC CMC Invest | Tan, Phwdng Cau Gidy, TP Pau tw 100%
Invesment Ha Nbi
. Enouvo Space 2, s6 16, 18 .
9 Cong ty,TN—.l-lH SLUTAR An Nhon 3, phwdng An Hai, Xl?,lat b?n 100%
CMC Ba Nang Nang .z phan mém
Pa Nang
611 phé D Kh y
Congty TNHH | CMC Hoa | CMC Tower, s0 11 pno Duy | Khoa hoc ky
10 X Tan, Phuéng Cau Giay, TP | thuat va céng 100%
CMC Hoa Lac Lac i .
Ha Noi nghé
Coéng ty TNHH ENiE CMC Tower, s6 11 phé Duy
11 CMC . Tan, Phwéng Cau Gidy, TP Giao duc 100%
. Education oy
Education | Ha Néi
Céng ty con cua Cong ty TNHH CMC Education gém:
CMC
Céng ty Cé CMC Tower, sb 11 phé Duy Déo tac Dai Education
phén Péau tw CMC Uni Tan, Phudng Cau Gidy, TP hoo S& hiru
Dai hoc CMC Ha Néi ' 80,8% vobn
gop
CTCP Pau
Truong Pai cMe CMC Tower, 6 11 phODUY | 5y, 15 pgi | U D7 10
hoc CMC Universit Tan, Phudng Cau Giay, TP hoc CMC s&
' 4 Ha Noi - hivu 92,1%
| vén gop
& Hrl-N A |
e
12 | Ha thng sb CMC ADI ghiep trong Bhul che X Ha tAng s6 100%
CMC Al Tan Thuan, phwéng Tan

Thuén, TP.HCM
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STT | TénCongty | Tén viét tit Dia chi SINge. | ey
| | hoat dong hiru
Céng ty con ctia Céng ty TNHH Ha tang s6 CMC Al gém:
| | Céng ty
Cong ty Cé CMC Tower, s6 11 phé Duy | o, .- C’YEH Ha
phén CMC | C-OpenaAl | Tan, Phuong Cau Gidy, TP e ang so
OpenAl Ha NGB phan mém | CMC Al s&
’ hire 99%
I vén gop

|

3. Pinh hwéng phat trién:

3.1.

Muc tiéu vi thé Tap doan t&i ndm 2030:

Hwéng t&i tré thanh tap doan céng nghé toan cau, dan dau chuyén déi Al, phat trién
trén hé sinh thai chién lwoe 03 tru cdt: C-OpenAl, Al Market va C-Product. Dén nadm
2030, CMC dat muc tiéu doanh thu vwot 1 ty USD, tang tredng trén 20%/nam va quy
md nhan sy trén 15.000 nguoi.

3.2,

Dinh huéng va ké hoach theo tirng khéi kinh doanh:

Nam 2026, ké hoach hanh déng cua cac Khdi kinh doanh thudc Tap doan CMC duoc
xac dinh cu thé nhw sau:
% Khéi Ha tang sé: Hudng téi vi thé nha cung cép ha tang sé hang dau khu viee véi
muc tiéu doanh thu 4.676 ty déng (tang trwédng 18%). Trong d6 véi CMC Telecom
la don vi cha lwe, dat muc tiéu doanh thu 4.007 ty (tang treédng 17%), mé rbéng
backbone CVCS mach 3, dap (rng dung lwgng, nang cao trai nghiém bang théng,
Lap day cac DC SHTP, CMC Duy Tan, va Tan Thuan: theo ty 1& ENT — Hyperscaler
70% - 30%, Lam chi céng nghé Open Stack, nang ¢ap core platform CMC Cloud
twong dwong Hyperscaler, ra mat CCSP/CCSS, hwéng t6i thi trwdng Global.

Khéi Céng nghé & Giai phap: Myc tiéu dat doanh thu 5.374 ty ddng. Trong do6
CMC TS la don vi chl lwe véi muc tiéu doanh thu la 5.273 ty déng (tang trwdng
16,5%) tap trung cung cap cac giai phap “Made in CMC”: ITS, C-Vision, C-AlOffice,
C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart City), C-Health, Top 3 di tac chuyén déi
s6 cho BSFI , Bbi tac AIX/DX hang dau Top 500 Doanh nghiép tai Viét Nam, TOP
1 SME/FDI tai VN, Déi tac nén tang sb Chinh phd dién t& & Dt lieu Quéc gia, Do
tac Cong nghé tin cay tai thj trwéng: Asian, Nhat, Bc My.
Khéi Cong nghé méi - Cong nghé chién lwoc: Trd thanh nén tang Al mé, an
toan, ¢é chl quyén do Viét Nam lam chd, déng vai trd ha tang tri tué va I&p Al van
hanh cét 16i cho Chinh pht, doanh nghiép va hé sinh thai di méi sang tao, Thwong
mai hoa va mé rong C-Al Legal, Hoan thién san phadm: C-OpenAi Platform C-Open

Al Ecosystem.
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% Khéi Kinh doanh toan cdu: Thic day manh mé chién dich "Go Global” nham dat
muc tiéu doanh thu 2.044 ty déng (tang trwéng >25%) v&i quy md 3.500 nhan siy,
tap trung bikt pha tai cac thi trwdng trong diém gdém Nhat Ban, My va APAC. Xay
dwng hinh anh Céng ty chuyén dbdi sé/chuyén dbi Al hang dau khu vuc (Global
Company), tdi thiéu 30 account phat KAM chiém ti thiéu 65% doanh thu, nang cap
C-codeX l&n version 2.0. Trién khai ting dung Al trong hé théng DX va hé théng
théng tin n6i bd phuc vu hoat déng van hanh back-end.

< Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lwc: Ky vong dat doanh thu 160 ty déng (tang
trwdng 41%), tuyén méi 2.600 sinh vién tai Ha Noi va TP. HCM, mé m¢&i 06 chwrong
trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan co6 Al va 26.000 It hoc E-learning, Bao dam
285% hai long, dropout 5%, 100% OJT/thuc tap, dong théi ddy manh (ng dung
Al/DX vao quy trinh dao tao véi ty 16 sb hoa dat trén 70%.

3.3. Chién lwoec phét trién trung va dai han

Trong khudn khé chién lwge mai, CMC ¢6 khat vong tré thanh nha cung cép dich vu
khach hang doanh nghiép & mang céng nghé théng tin s6 hang dau Chéau A - Thai
Binh Dwong trong bén try ¢6t: Kinh té sé, Xa hoi s6, Chinh ph sb va Nhan Iyc sb.
Pén ndm 2030, CMC dat muc tiéu doanh thu vt 1 ty USD, tang triedng trén 20%/ndam
va quy moé nhan si trén 15.000 ngudi.

3.4. Céac muc tiéu phét trién bén virng (mbi truong, xa hdi va cong déng) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Céng ty
Tap doan CMC xay dung chién Iwge phat trién bén vizng trén ba tru cét: Kinh té, Céng
ddng va Mai trudng.
Trong bdi canh kinh t& toan cau va Viét Nam con nhiéu thach thire, CMC tép trung
nang cao ning luc nghién cu va phat trién cong nghé, dac biét la Al, nhdm thuc day
chuyé&n ddi sb cho doanh nghiép va cong dong. Tap doan cling chdm lo di sbng
CBNV qua méi trdrng 1am viéc an toan, thu nhap 6n dinh va kham strc khde dinh ky;
ddng thei duy tri cac hoat déng thién nguyén, hd tre gido dyc vung sau vling xa va tré
em khuyét tat.
V&i nén tang nhiét huyét, nidém tin va con ngudi, CMC chd trong dao tao thé hé twong
lai, wom mam tai nang céng nghé, huréng t&i dwa san pham, dich vy thurong hiéu Viét
vuwon ra thi trwéng quéc té.

. Cac rui ro:
4.1. Muc tiéu va nguyén tic chung caa céng tac quan tri rii ro:
Trong ndm 2025, Tap doan Céng nghé CMC tiép tuc hoan thién Khung quan tri rii ro
(Risk management framework) v&i muc tiéu ngay mét tiém can hon véi cac thdng 1é
va chudn muc qubc té nhw 1ISO 31000 va cac khuyén nghi vé quan trj rti ro va kiém
soat ndi bé cha COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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Commission), déng th&i dam bao tinh hiéu qua va phu hgp v&i mé hinh kinh doanh
cua Tap doan Cong nghé CMC.

Cong tac quan trj rdi ro tai Tap doan Céng nghé CMC duwoc xay dyng va trién khai véi
cac nguyén téc va muc tiéu chinh sau day:

H3 tro Tap doan dat dwoe cac muc tiéu va chién ivgc kinh doanh théng qua viéc
thiét lap va ap dung Khung quan tri rii ro hiéu qua, kip thei, day da va chinh xac.
Kip thei nhan dién, danh gia va x ly cac rdi ro, tr 46 dam bao hoat déng Kinh
doanh clia Tap doan dwgc thwdng xuyén, lién tuc.

Pam bdo s phat trién bén virng cla Tap doan théng qua viéc nhan dién va danh
gia gitra rdi ro va co hdi, tir d6 han ché cac anh hudng béat lgi va khai thac cac co
héi, 1a co s& thue hién phan bd nguén Iuc hop ly dé theo dudi cac muc tiéu kinh
doanh phu hop véi khau vi rii ro clia Tap doan.

Tang cwdng van hoda quan tri rdi ro trén toan Tap doan théng qua viéc xay dirng
van hanh co ciu td chirc quan tri rii ro ddng b, xuyén sudt va toan dién tir Tap
doan dén cac Don vi thanh vién.

Tai Tap doan Cong nghé CMC, quan tri rii ro 1a mét phan khang thé tach roi trong tat
ca cac hoat dong kinh doanh va quan tri cGa Tap doan.
4.2. M6 hinh té chirc Quan trj rai ro:

% Vai tré clia quan ly cap cao dbi v&i céng tac Quan trj rai ro:

Héi déng
Quan tri

Co quan c6 thdm quyén cao nhéat dbi véi viéc quan Iy rii ro cla Tap
doan.

Ban hanh Khung QTRR, co cau té chirc QTRR va cac van ban cép cao
vé QTRR phu hop véi chién lwge chung clia toan Tap doan, dinh
hwéng va thic day van hdéa QTRR trén toan Tap doan.

=

Ban diéu hanh

| Giam sat va truc tiép chi dao trién khai cong tac QTRR tai Tap doan

dam bao phu hop véi cac chién lwge va van héa QTRR tai Tap doan.
Ban hanh cac quy dinh, quy trinh, huéng dan trién khai va thic hién
cac ndi dung cda khung QTRR.

Ban ianh dao
cac bon vi
thanh vién cla
Tap doan

Thiét lap co cau td chirc va trién khai cdng tac QTRR tai Don vi thanh
vién phu hgp véi cac dinh hwéng va chién lvoc vé QTRR cla Tap
doan.
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% Mb hinh t chirc theo 03 tuyén phong vé:

TUYEN PHONG VE THU NHAT

TUYEN PHONG VE THUF HAI

TUYEN PHONG VE THU BA

« Chi s hiku va quan ly rai ro:

« True tiép thie hién céc cong
tac nhan dién, danh gia, kiém
soat va gidm thiéu rli ro.

« Xay ding va tngc tiép trién khai
¢ac chinh sach, quy dinh, quy
trinh vé QTRR trong cac hoat
déng kinh doanh hang ngay.

» Chirc ndng quan tri rai ro: xay
dwng khung QTRR bao gdm co
céu té chirc QTRR, cac van ban
ndi bo vé QTRR, khau vj rii ro, tw
van, hé tror va giam sat viéc trién
khai cong tac QTRR.

+ Chic nang kiém soat tudn tha:
tw van, hd tro va giam sat viéc
tuén tha v&i cac quy dinh néi b
va phap luat.

Chirc niang kiém toan ndi bd:
danh gia toan dién va hoan toan
doc lap véi tuyén bao vé thiy nhat
va thi hai vé cac néi dung lién
quan dén tinh hiéu qué clia cong
tac QTRR do tuyén bédo vé thry
nhat va th hai thwe hién d& dam
bdc dat dwoc cac muc tiéu vé
QTRR va kiém soét ndi bd.

4.3. Quy trinh quan tri rii ro:

1. THIET LAP BOI CANH

Xac dinh cac yéu td ndi tai va yéu t6 bén ngoat lién quan dén rdi ro

!

4. THEO DOI VA RA SOAT

| s Ta N
L +« Nhan dién nguon goc, nguyén nhan

2. NHAN DIEN VA DANH GIA RUI RO
' NHAN DIEN RUI RO

[ » Xac ginh ban chat va hé qua cia nii ro |

PHAN TiCH VA XAC DINH MUC DO RUI RO

Mirc 46 anh hurong Kha nang xay ra

#Mdrc 0O RUI RO

N|
L

XAC DINH MUC BO UU TIEN CUA CAC RUI RO

A

- 1
|

v

5. BAO CAO VA THONG TIN, TU VAN

3. XU LY RUIRO

<+—+ Tiy thude ban chat g foat rdi ro, danh gia vé ngudn lye va tinh hidu [+—
qua, xac dinh va trién khai ké hoach xir Iy rii ro ph) hep va higu qua

Quy trinh quan tri rdi ro tai Tap doan Coéng nghé CMC dwoc xay dwng bam sat theo
cac nguyén tac va hwéng dan tai 1ISO 31000 va 1SO 31010 cling nhw trén co s& tham
khao cac théng & tét va phl hop. Quy trinh quan tri rii ro dwee van hanh théng nhat
trén toan Tap doan véi cac bwéc chinh nhw lwu @8,
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Quy trinh quan trj rbi ro dwgc van hanh dua trén td chirc bé may trién khai nham dam
bao st gidam sat chat ché cia quan ly chp cao va co ché phan cép phan quyén phu
hop v&i nang lwe va chire nang, nhiém vu clia cac c¢a nhan, bé phan ¢6 lién quan trong
tirng bwdc cla quy trinh.
4.4. Hoat déng quan tri rdi ro trong nam 2025:
Trong béi canh thi treong trong nwédc va thé gisi tiép tuc co nhiéu dién bién phire tap,
trong tam hoat déng cla ndm 2025 & nang cao nang lirc va hiéu qua clia cdng tac
quan tri rdi ro dén tirng bd phan, ca nhan tai Tap doan. Tap doan Coéng nghé CMC
trién khai cong tac quan trj rdi ro véi muc tiéu téi wu héa sy twong quan gitka co hoi
va rli ro, chd dong xay dwng ké hoach teng phé véi rlii ro trong nhiéu kich ban, kich
hoat ké hoach (rng phé phl hgp véi tinh hinh thuc té&, dam béo hoan thanh cac muc
tiéu chién lwoc cia Tap doan.
< Céc hoat dong quan tri rdi ro néi bat cia Tap doan trong ndm 2025 bao gom:
- Dinh ky ra soat va cap nhat Bang tdng hop rii ro (Risk catalogue) trén toan Tap
doan, bd sung cac rii ro va danh muc hanh dong x& Iy cho cac rdi ro c6 thé anh
hwdng dén hoat dong quan tri va kinh doanh cta Tap doan, xem xét dén cac bién
déng cua tinh hinh kinh t& vi md, nganh, linh vire ¢6 lién quan.

- Thwéng xuyén ra soat va cap nhat Danh muc cac rii ro (Risk inventory) va bao
cdo thuwdng xuyén, lién tuc t¢i Ban lanh dao Tap doan vé tinh hinh khac phuc va
x(p ly rdi ro.
- Ban hanh cac Hwéng dén, cdng cu quan tri rdi ro nhw BS Chi sé i ro chinh (Key
risk indicators) nhim theo dai, di bao chuyén bién cla rdi ro; Hwéng dén trién
khai quy trinh rng phé sy cb trong Tap doan, Kich ban trng pho si c6...
- Ban hanh Khung Quan tri Méi tredng va Xa héi la Khung huong dan, xac dinh 16
trinh va cac hanh ddng thwe hién dé giam thiéu céc rli ro, tac dong dén mai trwdng
va xa hdi trong qua trinh hoat déng kinh doanh ctia Tap doan Cong nghé CMC.
- Tang cwdng cdng tac dao tao ndi bd vé quan tr rii ro va kiém soat ndi bd cho can
bd nhan vién va cac cap quan ly, chia sé kien thirc va kinh nghiém, tir d6 nang
cao chat lwong céng tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan Cong nghé CMC. Trong
do, da thwe hién hai chwong trinh dao tao ndi bat trong nam:
= DP3o tao nghiép vu diéu tra gian 1an nham nang cao nang lyc nhan dién, phan
tich, didu tra va bao céo rli ro gian 1an cho cac nhan sy nganh doc kiém soat
ndi bd, quan tri rdi ro va kiém soat tuan th Tap doan tham gia vao cong tac
quan tri rdi ro, diéu tra gian 1an.

» Dao tao cho ddi ngli nhan su thwe hién cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap
doan vé& Khung Quan tri Méi trirng va Xa hdi dé cung cp cac hiéu biét va nang
cao nang lwc quéan ly rdi ro moi tredng, xa hoi.
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4.5.
Nhom
Rui ro
chién
lwoc

Quan tri cac nhoém rdi ro chinh nam 2025:

Rdairo
Rairo
cong
nghé

Rui ro
canh
tranh

Mo ta
Rui ro lién
quan dén
viéc khéng
bét kip xu
hwéng céng
nghé maoi

Rdi ro giam
loi thé canh
tranh trong
thi trudng
ma murc dé
canh tranh
vé cd sb
lwong 1&n
chat ivgng

Bién phap kiém soat
Dinh hwéng chién lwge ddy manh dau tw vao cac nang
le cdng nghé phu hep véi xu hwéng méi.
Pac biét chu trong “Creativity — Sang tao”, mét trong
bén gia tri cbt 16i clia Tap doan Coéng nghé CMC lam
trong tam, nhim xay dwng co' ché khuyén khich dau tw
cho cac Iinh ve cng nghé méi, déng thei luén dwa ra
c4c cdng nghé nén tang dé phat trién cac san pham va
dich vu CNTT va vién théng.
Xay dwng ké hoach phat trién nang lyc nhan s, dac
biét tap trung vao ngudn lyc nhan s trong cac [Tnh vire
cong nghé giai phap méi.
Tién hanh thwéng xuyén lién tuc cac khdo sat, nghién
ctru nhu cdu thj tredng; t8 chire hdi thao, trao déi, cap
nhat kién thire, xu hwéng cdng nghé méi.
Vién Nghién ctru Ung dung Cong nghé CMC (CMC ATI)
trién khai hoat déng R&D cac linh vigc tri tué nhan tao
(AD), Dir liéu I&n (Big Data), Dir liéu mang x& héi (Social
data), Internet van vat — Thiét bi théng minh — X& ly hinh
anh (loT) va Céng nghé chudi khéi/ An toan théng tin
(Blockchain/ Cyber Sercurity).
Thanh lap Céng ty C6 phan CMC OpenAl véi s& ménh
thiét k&, xay digng va phat trién nén tang Al mé va an
toan, phat trién cac mé hinh ngdn ng Ién, mé hinh Al
chuyén biét cho tirng ITnh vire, ddng thai thic day cdng
ddng doanh nghiép va nha phat trién xay ding, phan
phdi rng dung trén nén tang.

Néng cao nang lwc canh tranh thdng qua viéc nang cao
chét lwvong san phdm va dich vu, mé& rong ha tang va
phat trién nang lwc ky thuat, gidi phap dic thu nganh
gop phan ting gia tri cho khach hang.

Nang cao nang lyc canh tranh trong dai han bang chién
lwoe dAu te vao ngudn fwe nhan sw, dwa muc tiéu phat
trién va nang cao chét lwgng nhan sy triec tiép vao KPI
cua cac don vi.

Nang cao chat lweng dich vu chdm séc khach hang, lay
“Customer Centricity - Hwéng khach hang” - mét
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Ruiro
hoat
déng

Ruiro
an ninh
thong
tin

Ruiro
nhan
sw

ngay cang
gia tang

Rui ro trong
viéc bi 1§, bi
thay déi, bi
mat théng
tin, rai ro bi
tan cong
mang

Rui ro
khéng dap
tbng dd nhu
cau nhan
Iwe, khdng
dam bao
nhan sw
chét iwong
va &n dinh
trong khi
khéng

trong bdn gia tri ct 16 clia Tap doan Céng nghé CMC
lam trong tam.

Thwéng xuyén ra soat, danh gia va cai ti&n md hinh kinh
doanh, day manh chuyén dbi sé va chuyén dbdi Al ni
b®, hoan thién va ti wu héa cac quy trinh van hanh dé
nang cao hiéu suat va chét lrgng hoat déng, tir dé tao
ra nang lwc canh tranh xuat phat tir néng lwe ndi tai cia
Tap doan.

Xac dinh viéc dam bao bao méat, an ninh, an toan thdng
tin la wu tién hang dau trong hoat dong clia Tap doan.
PAu tr ngudn lyc, nang cao nang lyc cla hé théng
thong tin trong cac don vj clia Tap doan, ap dung triét
d& céc bién phap chdng that thoat dir liéu va an toan hé
théng théng tin.

Gan trach nhiém an toan théng tin voi tieng thanh vién
trong Tap doan, nhadm gidm thiéu t6i da vi pham an toan
théng tin dén téi hau qua nghiém trong.

Li&én tuc giam sat an toan, an ninh mang ty déng qua
Trung tam didu hanh an ninh mang CMC (CMC SOC),
dwoc tich hop tri tué nhan tao va céng nghé
Automation.

Thuwe hién cac hoat dong ra soat, giam sét, kiém soat
noi bd, hoan thién hé thdng quy dinh, quy trinh vé quan
tri an ninh théng tin trong Tap doan, xay dwng cac kich
ban tng phoé v&i sy ¢ an ninh théng tin.

Thwe hién dao tao, nang cao nhan thic vé& an ninh
théng tin cho cac can bd, nhan vién.

Xay dng méi trwong lam viéc tét, phat trién thuong

higu tuyén dung d& thu hit ngudn nhan lirc chat ivong
cao.

Xay dwng 16 trinh nghé nghiép ré rang, déng thoi to
chirc cac khéa dao tao nham nang cao kién thirc
chuyé&n mén va ky ndng mém cho nhan vién va can bd
lanh dao ké can, xem day vira la yéu t6 thu hit nhan
sip, vira la yéu td gilip nang cao chat lvong nhan su.
Tiép tuc thwc hién chinh sach dai ngd canh tranh va
minh bach dwa vao két qua cong viéc.
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Ruiro
tuan
tha
(phap
ly)

Rui ro
kiém
soat

noi bd

Ri ro
moi
trwong,
xa hoi

ngteng bt
pha vé mat
quy md
hoat déng

Rai ro quy
dinh, quy
trinh ndi bé
chwa phu
hop hodc
chuwa dap
rng yéu
cau quan tri
cua cac
don vi tfrong
Tap doan.
Rui ro tuan
thu quy dinh
quy trinh
ndi bo.

Rdi ro cac
hoat déng
kinh doanh
anh huwdéng
t&i moi
trréng, xa
hoi, strc
khoe, an
toan cua
nguwdi lao
déng

Rairo
tuan
thu quy
dinh
phap
luat

Rdi ro lién
quan toi
viéc khéng
tuan thu
quy dinh,
phap luat &

Co tAm nhin va ké hoach dai han trong viéc xay duwng
d6i ngl nhan sy k& can lam nong c¢bt twong lai cho
CMC.

Xay dwng vén hda doanh nghiép virng manh, theo dubi
gia tri cét 16i clia Tap doan CMC:

“Commitment — Cam két” trong moi hoat ddng.

Thuc hién ra soat dinh ky hosic dét xuat vé tinh day da
va phli hop clia hé théng vin ban ndi bd tai tirng Don
vi thanh vién va trén toan Tap doan mét cach ddc lap
vGi cac ¢a nhan, bd phan xay dng va trién khai thong
qua cac hoat ddng cla cac b phan chuyén mén (kiém
soat chat lwong, kiém toan ndi bd va kiém soét tuan
tha).

B& sung va sira ddi dé dam bao cac quy dinh dwoc cap
nhat kip thei va phit hop véi cac thay déi cha mdi trwéng
kinh doanh bén ngoai va bén trong cia Tap doan va
tleng Bon vi thanh vién thudc Tap doan.

Thiét 1ap cac co ché va hoat déng kiém tra, kiém soat
tuan thii dé ting cuwréng y thike tuén thi cla ca fanh dao
va tlrng can b, nhan vién trong Tap doan.

Thanh lap Uy Ban Méi trrdng Xa hdi cd trach nhiém xay
dwng va hoan thién hé théng quéan ly moi tredng va xa
héi

Trién khai chwong trinh dao tao cho ddi ngli nhan sw
thuc hién cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan vé
Khung Quan tri Mai trwdrng va Xa hoi

Xay dwng bd cong cu van hanh hé thdng Khung Quan
tri Mi trwdng va Xa hai va trién khai ap dung, bao gém:
hwéng dan nhan dién, danh gia va x ly rdi ro méi
trdrng, xa hoi; rdi ro strc khde va an toan cua nguwoi lao
déng.

Chl déng nghién ctru, cap nhat cac quy dinh phap luat
c¢6 lién quan cla thi triedrng trong nwée va cac thi tredng
nwdc ngoai, ddng théi thirdng xuyén cap nhat cac quy
dinh, quy trinh ndi bd twong rng.
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Rii ro
tai
chinh

Ruiro
danh
tiéng

Rui ro
thanh
khoan

Rui ro
thi
trwérng

Ruiro
danh
tiéng
cua
Tap

cac nwoc
ma Tap
doan ¢b
hoat dong
kinh doanh,
dac biét khi
quy md
hoat déng
ngay cang
Ion, khéng
chi & pham
vi Viét Nam
Rui ro
khéng c6
kha nang
thwc hién
cac nghia
vu thanh
toan khi dén
han

RUi ro bién
dong cua
cac loai gia
ca thi
trirdng anh
huwéng dén
két qua
hoat déng
kinh doanh
(ty gia, lai
suat, gia
hang héa)
- Rai ro cac
thong tin sai
[éch lam
anh hwéng
tiéu cwe

doan bi dén uy tin,

Nang cao nhan thire, y thire tuan thi cla tirng can bd
nhan vién trén toan Tap doan, khéng chi tai Viét Nam
ma ca & cac thi tredng so tai.

Nang cao nhan thire, cling nhw nang lwe quén tri rdi ro
phap ly, nang lwc chuyén moén nghiép vu cla Khéi Phap
ché va Kiém soét tuan thi, Kiém toan noi bd dé kip thei
phat hién sai pham, tang cwong cac chét kiém soat.
S@r dung don vi tw van ludt trong nwéc va québc té trong
trivdng hop can thiét dé hd trg CMC trong viéc tuan thi
ludt phap cta nwéc sé tai.

Cha déng theo ddi va xay dung ké hoach thanh toan
cho déi tac va cac nha cung cép, tir d6 xay dyng ké
hoach déng tién ciing nhw ¢ac phuong én huy dong vén
dam bao hiéu qua chi phi st dung vén.

Tang cwdng hiéu qua cong tac quan tri dw an, dam bao
cac dong tidn vao dung ké hoach tir d6 giam ap Iwc 1én
kha nang thanh toan clia cac don vi trong Tap doan.
Thwe hién danh gia va dw bao dong tién dé lwdng trrde
cac rii ro vé kha nang thanh khodn trong twong lai.

Lwu trir va thu thap div lidu, thong tin d& cap nhat va
theo doi thudng xuyén cac bién dong gia trén thi trweong
trong nuwdc va qubc té. Tl do, cé nhirng danh gia va du
bao vé kha nang bién déng gia trong trong lai cing nhw
cac anh hwdng tiém tang t&i cac hoat ddng kinh doanh
clia Tap doan.

Xay dwng cac cong cu va dwa ra cac bién phap phong
ngira va giam thiéu tac ddng tiéu circ clia cac bién dong
gia t&i hoat déng kinh doanh cda Tap doan.

Cong bd rong rdi vé thwong hiéu, website, cac kénh
truy&n thong chinh thirc clia Tap doan va cac Bon vi
thanh vién. Kiém tra vé& s ton tai clia cac website, ké&nh
truyn théng gia mao, cac théng tin sai sy that, ¢ thé
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4.6,

anh  hinh anh, 94y ra nhirng anh hwéng tiéu cue t&i uy tin, hinh anh,

hwédng danh tiéng danh tiéng cGa CMC.

do cac cula Tap - Thudng xuyén ra soat, kiém tra @& phat hién viéc hinh

théng doan. anh, thwong hiéu cia CMC dang bi sir dung sai muc

tinsal . Hinh anh, dich.

léch  danhtiéng . (fng dung cong cu Social listening do Vién CMC ATI

cua cong ty phat trién dé& phat hién sém cac sy kién rii ro danh
bi stk dung tiéng.
sai muc

Ban hanh cac quy dinh, quy trinh néi bé trong dé bao
g('"::m viéc xay dwng ké hoach hanh ddng cho céc kich
ban theo tirng mirc d6 nghiém trong khac nhau dé kich
hoat ngay khi co cac sy kién ri ro danh tiéng xay ra.

dich.

Dinh hwéng hoat doéng quan trj rai ro trong ndm 2026:

Lién tuc kién toan va cai tién Khung quan tri rdi ro hiéu qua, ap dung théng nhét
trén toan Tap doan, bam sat véi thang [& va khuyén nghj tét, phu hop cua 1SO,
COSO, CMML.

Tiép tuc xay dwng, nang cép va ap dung cac cdng cy phong ngtlra rdi ro, nhén dién
s&m va theo ddi rli ro, hé thdng rng dung trong cdng tac quan trj rdi ro.

Day manh viéc tich hop hoat dong quan tri rdi ro trong xay dwng chién lwgce, quén
tri dw an thuong mai, di an dAu tv va cac hoat dong sé&n xuat kinh doanh.

Thac day nang lwc chd déng nhan dién, danh gia va &ng phd som, Kip thdi voi rui
ro clia tirng Don vi, ca nhan tai Tap doan. Trién khai thwdng xuyén viéc ra soat va
xay dung cac kich ban rng phé sir cé, tap huan cho céac cac bé phén, ca nhan,
nham dam bao giam thiéu téi da tac déng tiéu cwc, duy tri hoat déng kinh doanh
lién tuc cta Tap doan.

Tiép tuc ddy manh cac hoat déng truyén théng, dao tao ndi bd, nang cao nang lc
quan tri rdi ro ca tirng ca nhan, don vi trong Tap doan, nang cao kha nang phdi
hop gitra céc khu virc chuyén mén trong cong tac quan tri rdi ro, tlr d6 nang cao
van héa quan tri rdi ro va hiéu qua clia cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan.

18

= = T/

NEAN



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

B&i canh kinh té Viét Nam ndm 2025:

N&m 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé la mét trong nhirng nén
kinh & tang tru@ng nhanh nhat khu vire. Theo sb liéu clia Téng cuc Théng k&, GDP ndm
2025 tang 8,02%, cao hon mirc tang tredng 7,09% cla ndm 2024 va la mirc tang triedng
cao thi¥ hai trong giai doan 2011 - 2025. Quy md nén kinh t& dat khoang 514 ty USD, tang
38 ty USD so v&i nam trwéc; GDP binh quan dau ngudi dat khoang 5.026 USD/nguéi,
lAn dau tién veot mée 5.000 USD. Kinh té vi md tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phat dwoc
kidm soat & mire khoang 3,31%, cac can déi Ion cla nén kinh t& dwoc bao dam, hoat
dong xuét nhap khau, tiéu ding néi dia va dau tw tiép tuc tang tréng tich cuc'.

Bén canh nhitng két qua tich cie, cdng ddng doanh nghiép van phai dbi mat voi
nhidu thach thire tlr méi tredng kinh doanh toan cau. Cac bién dong dia chinh tri, xu
hwéng bao hé thwong mai, cac chinh sach thué quan md&i clta cac nén kinh té Ion, cling
v&i ap Iwe canh tranh ngay cang gia ting da tao ra nhirng tac dong dang ké& dén hoat
déng xuét khdu, chudi cung trng va thu hit d4u tw. Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam van
thé hién kha nang chong chiu t6t, duy tri dwoc tbe d6 tang trwdng cao nhé sw phuc hdi
manh mé cla san xuét céng nghiép, xuat khau, tiéu ding trong nwéc va d4u tw céng?.

Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét 68-NQ/TW dang mé& ra giai doan phét trién moi
cho doanh nghiép tw nhan Viét Nam. Néu Nghi quyét 57 xac dinh khoa hoc, céng nghe,
dbi m&i sang tao va chuyén ddi 6 la déng lwc cot 16i d& dwa nén kinh té tang trwedng hai
con sd, thi Nghi quyét 68 khang dinh kinh té tw nhan la dong lwc quan trong nhat va lwc
lwong tién phong hién thire héa muc tiéu do.

Trong bbi canh nay, CMC khang dinh vai trd la mdt trong nhirng doanh nghiép cong
nghé tw nhan tiéu biéu clia Viét Nam, khéng chi tap trung phat trién hoat déng kinh doanh
ma con kién dinh s ménh [am chl céng nghé 16i, phat trién cac san pham "Make in
Vietnam", nang cao nang lwc tw chi céng nghé qudc gia va ddng hanh cling Chinh phd
trong céng cudc chuyén dbi sb. Viéc nhiu san pham céng nghé clia CMC duoc lya chon
cong b trén Cong théng tin Nghi quyét 57 1a minh chirng rd nét cho nang lwe déi mai
sang tao va déng gép thue chat clia Tap doan vao viéc hién thye héa cac muc tieu chién
lwoc clia Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét 68-NQ/TW, gép phan dwa kinh té tw nhan
tré thanh dong lwc tang tredng quan trong cua nén kinh té.

Xu hwéng chuyén déi tir "Digital Transformation” sang "Al Transformation” da mao ra
co hdi ién cho cac doanh nghiép cdng nghé tht‘)ng tin, dién toan dam may, trung tam di
liéu, an toan thang tin va cac nha cung cp nén tang sb. Nhu cau dau tw vao ha tang Al,
Cloud, Data Center va Cyber Security gia tdng manh még, tac diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép cong nghé Viét Nam tham gia s&u hon vao chudi gia tri cong nghe toan cau
va ddng hanh cung Chinh phtl trong qua trinh phat trién nén kinh té sé quéc gia.

: Nguon di liéu: Bao cao tinh hinh kinh té - x& hdi quy |V va ndm 2025 - General Statistics Office of Vietnam
2 Nguédn dir ligu: https:/www.reuters.comiwarld/asia- pacificivietnams-annual-growth-reaches-8-trade-surplus-with-us-
hits-record-despite-2026-01-05/?utm
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Trong béi canh dé, Ban Pidu hanh Tap doan Céng nghé CMC nhén thay nam 2025
2 n&m ban 1& danh d&u bwéc chuyén manh mé tir chuyén déi s6 sang chuyén doi Al. Véi
lgi thé v& ha tng s6, dién todn dam may, trung tam div liéu, an toan thdng tin va hé sinh
thai gidi phap cdng nghé toan dién, CMC tiép tuc ddy manh dau tw vao cac cong nghé
chién lroe nhw Al, Cloud, Data Platform va Cyber Security nhdm nang cao nang lwc canh
tranh, m& rdng thi tredng trong nwéde va qubce té, ddng thdi khdng dinh v thé la doanh
nghiép tién phong trong céng cudc chuyén ddi Al tai Viét Nam. Qua d6, CMC tiép tuc
déng gbp tich cue vao sy phat trién clia nén kinh té sb va muc tiéu tang trrdng bén virng
ctia qubc gia trong ky nguyén sb.

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
DVT: tridu déng

Thwe hién | Thwe hién Ké hoach | % Téng | % Hoan

TT Chi tiéu 2025 nam 2024 2025 trwdng | thanh

1 |Doanh thu thudn 10.554.530 9.018.060| 10.810.874 17,0% 98%

Trong d6: Doanh thu thuén trén
béo cdo tai chinh hop nhét (sau

) 0,
loai trix ho nhét cée don vi lién 9.560.786 8.202.642 9.827.922 16,6% 97%

két & ndi bo)
Lei nhuédn trweéc Lai vay,

2 | Thué va Khau hao phin bd 1.178.977 986.941 1.200.368 19,5% 98%
|(EBITDA)

3 |Lryi nhuén trwée thué 737.445 582.429 641.762 26,6% 115%

' Trong d6; Loi nhuén ké toan ' I

trde thué trén bdo céo tai
chinh hop nhét (sau loai trir hop 611.899 501.545 550.039 22.0% 111%
nhét céc don vi lién két & ndi

bo) |

| Lei nhudn sau thué trén bao
cao tai chinh hop nhét (sau

loai trir hep nhéat cac don vi
lign két & ndi bo) |

516.833 427.085 463.697 21,0% 111%

2. Té chirc va nhan sw nam 2025
2.1. Danh sich Ban Piéu hanh:
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T

Ho tén

Chirc danh

Ty lé sé&
hivu (%)

Tom tat Iy lich

Nguyén
Trung
Chinh

Chu tich

tich Biéu
hanh Tap
dean

HDQT / Chdl |

1,18%

Nam sinh: 1963. Thanh vién sang lap Tap doan

CMC (05/1993)

Trinh d8: K§ sw Dién tik - Vién thong - Dai hoc Bach

khoa (1987).

Qua trinh cong tac:

— Tir 2020 dén nay: Chu tich HPQT/Cha tich Pidu
hanh Tap doan — Cong ty CP Tap doan Cdng
nghé CMC

~ T&r 01/2022 dén nay: Chi tich Héi déng trwdng
- Trwdng Pai hoe CMC

- Tlr thang 5/2026 dén nay: Chd tich Céng ty ~
Cong ty TNHH Téng Céng ty Cdng nghé va Giai
phap CMC

—2023 - dén nay: Chl tich HBQT ~ Céng ty cb
phan Ha ting vién théng CMC

- Tl 06/2021 dén 06/2024: Chu tich Cong ty -
Cdng ty TNHH CMC Global

— Tl 06/2016 dén 2020: Chi tich HDQT/Téng
Giam déc — Coéng ty CP Tap doan Cdng nghé
CMC

— 2007 dén 2016: Tong Giam déc/Phé Cha tich
HDQT - Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

~ 1999 dén 01/2007: Téng Giadm dbc/thanh vién
Héi ddng thanh vién Cong ty TNHH May tinh
Truyén théng CMC

| — 1995 dén 1999: Phé Giam dbc - Cong ty TNHH

May tinh Truyén théng CMC

| —1993 dén 1995 Phé Giam dbc - Cong ty TNHH
HT&NT

—~1988 dén 1989: Can bd nghién clru - Vién
Nghién ctru Cong nghé quéc gia — Trung tam
Céng nghé Vi dién tlr va Tin hoc

Hé Thanh

Tung

Téng Gidm
déc Tap
doan

0,03%

Nam sinh: 1971. Gia nhap CMC: 06/2017.

Trinh d&: Thac s Quan tri Kinh doanh — BPat hoc

Bang Washington, My (2002).

Qua trinh céng tac:

— Tl 06/2026 dén nay: Phé Chl tich EVP Tép
doan - CTCP Tap doan Cdng nghé CMC

— Tir 07/2021 — 05/2026: Téng Giam dbc - CTCP
Tap doan Coéng nghé CMC

— T 07/2024 dén nay: Chu tich Céng ty - Cong ty
TNHH CMC Global

— Tlr 10/2023 dén nay: Cha tich Céng ty — Cong
ty TNHH CMC Coensulting

—11/2020 dén 06/2021: Quyén Téng Gidm déc
CTCP Tap doan Céng nghé CMC

— 08/2020 dén 06/2021: Phé Chi tich Biéu hanh
cAp cao CTCP Tap doan Céng nghé CMC
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TT ‘ Ho tén ‘ Chirc danh

Ty lé s&

Tom tat Iy lich

hivu (%)
| |
’ | —01/2019 dén 01/2024: Téng Giam dbc Cong ty
TNHH Téng Céng ty Cong nghé & Giai phap
I CMC
| —06/2017 &én 08/2020: Phé Tdéng Giam déc
| CTCP Téap doan Céng nghé CMC
| | —01/2003 dén 05/2017: Téng Giam déc Oracle
khu vire Viet Nam & Bong Duong
—12/1995 dén 06/2002: Chuyén gia gidi phap &
Quan ly, Oracle Viét Nam
—05/1995 - 11/1995: Quan ly nha&n hang,
l | Peregrine Capital Viét Nam
' | N&m sinh: 1978. Gia nhap CMC: 11/2007.
| Trinh @&: Cl nhan Ké toan - Kiém toan - Bai hoc
| Kinh t& Quéc dan (2000).
Qua trinh cong tac:
—07/2025 dén nay: Phd Chd tich EVP Tap doan /
Giam dbc Quan tri Tap doan kiém Trudng ban |
Pau tw
| | —Tir 06/2024 dén nay: Phé Giam dbc — Truong
Phé Chu Pai hoc CMC
tich EVP | —Tlr 01/2024 — 6/2025: Phé Ch tich Diéu hanh
5 | LéThanh | Tépdoan/ | oo kiém Truéng Ban Dau tw
Son Giam dbc PO Tir 2020 @én 12/2023: Phé Chu tich Cép cao,
Quan tr Tap Gidm d@béc Tai chinh - Cong ty CP Tap doan
doan Céng nghé CMC
| —11/2007 - 2020: Giédm ddc Tai chinh — Céng ty
CP Tap doan Céng nghé CMC
| — 2006 dén 2007: Giam dbc Dau tv - Tap doan
Phy Thai
| — 2005 dén 2006: Trwdng phong Kiém toan ndi bd
- Cong ty HBL Viét Nam
— 2000 dén 2005 Trwéng nhém kiém todn -
| | KPMG Viét Nam
' Nam sinh: 1978. Gia nhap CMC: 01/2010.
Trinh d&: Ky sw Dai hoc Bach Khoa (2001).
Qua trinh coéng tac:
— 08/2020 dén nay: Phé Chu tich EVP Tap doan —
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
| —01/2015 @én nay: Téng Giam déc CTCP Ha tang
Ngd Pho Cha Vién théng CMC
4 Trong tichEVP | 0,04% | —07/2024 — 05/2026: Chu tich Céng ty - Cong ty
Higu Téap doan TNHH Tdéng Céng ty Céng nghé & Giai phap

CMC '
— 01/04/2022 - 11/2023, 12/2024 dén nay: Chil

tich Céng ty - Cong ty TNHH An ninh An toan
Théng tin CMC

—01/2010 &én 12/2014. Phé Téng Giam dbc
CTCP Ha tang Vién théng CMC
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T

Ho tén

Chirc danh

Ty lé s&
hiru (%)

Tom tat Iy lich

- 2008 - 2009: Giam dbc Ky thuat, Cong ty CP
Vién théng Dang Duong

— 2006 - 2008: Phé Giam dbéc Ky thuat - Cong ty
CP Vién thong Ha Ngi Telecom

— 2003 - 2006: Pho Giam dbe - Trung tam diéu
hanh toan qudc - Céng ty vién thong Viettel
(Viettel Telecom)

- 2001 - 20083: Trwéng phong phat tnen phan
mém - Cdng ty dau tw phat trién vién théng
Elcom.

Pédng
Ngoc Bao

Pho Chu
tich EVP
Tap doan

0,03%

Nam sinh: 1983. Gia nhap CMC: 2017.

Trinh d8: Thac s Khoa hoc ky thuat —

Thanh Hoa - Trung Quéc (2009).

Qua trinh cong tac:

—05/2023 dén nay: Pho Chd tich EVP Tap doan —
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

—06/2021 dén nay: Téng Giam déc - Coéng ty
TNHH CMC Global

— 08/2020 dén 06/2021: Quyén Tong Gidm ddc -
Cong ty TNHH CMC Global

—12/2017 dén 08/2020: Phé Téng giam dbc phu
trach san xuét - Cong ty TNHH CMC Global

- 01/2013 dén 07/2017: Pho Giam ddc Khéi Nhat
Ban — Cong ty Cé phan Phan mém Viét Qudc té

~01/2011 &én 12/2012: Pho Giam doc Trung tam
san xuit phan mém - Céng ty Cb phan Phan
mém Viét Québc té

—01/2010 dé&n 07/2010: Trwéng phong R&D -
Céng ty Cé phan Phan mém Viét Quéc té.

Bai hoc

Pham
Ngoc Bac

Phé Cha
tich EVP
Tap doan

0,02%

| N&m sinh: 1980. Gia nhap CMC: 2020.

Trinh dd: Thac sT Quan tri kinh doanh — University

of Hawaii (VEMBA).

Qua trinh céng tac: |

- 07/2025 — 05/2026: Phé Chu tich EVP Téap doan
- Céng ty CP Tap doan Cdng nghé CMC.

- 07/2024 - 05/2026: Téng Giam dbc - Cong ty
TNHH Téng Céng ty Cdng nghé va Gidi phép
CcMC

- 02/2024 - 06/2024: Quyén Téng Giam dbc -
Céng ty TNHH Téng Cdng ty Cng nghé va Giai
phap CMC

— 04/2022 — 01/2024: Phé Téng giam déc/Giam
déc Quan tri - Coéng ty TNHH Téng Céng ty

Coéng nghé va Giai phap CMC
- 06/2021 — 03/2022: Quyén Gidm dbc Quan tri - |
Cong ty TNHH Téng Cong ty Cong nghé va Gidi

phap CMC ,
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TT

Ho tén

Chtrc danh

Ty lé s&
hiru (%)

Tom tét ly fich

—~07/2020 - 06/2021. Phé ban Cong nghé &
Chuyén ddi s6 Cong ty CP Tap doan Cong nghé
CMC kiém Phd GB k¥ thuat khéi BFS - Céng ty
TNHH Téng Céng ty Cong nghé va Giai phap
CMC

- 01/2020 — 07/2020: Phoé ban Céng nghé &
Chuyén ddi s& Céng ty CP Tap doan Céng nghé
CcMC '

~11/2014 — 01/2020: Phé Giam déc phu trach
Khdi Céng nghé théng tin - Cdng ty ¢b phan
chirng khoan SSI.

Nguyén
Thanh
Tung

Phé Cha
tich EVP
Tap doan

0,00%

| —2005 — 2007: Giang vién, Gidm déc trung tam

Nam sinh: 1976. Gia nhap CMC: 2022.

Trinh d&: Tién si — Vién Cong nghé tién tién Tham

Quyén — Trung Quéc (2014).

Qua trinh cong tac:

—07/2025 dén nay: Phé Cha tich EVP Téap doan -
Coéng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— 07/2025 dén nay: Hiéu trudng - Tredng Pai hoc
CMC

—09/2022 - 07/2025. Pho Hiéu trwdng - Trwdng
Pai hoc CMC

— 2015 - 08/2022; Trwéng khoa, Khoa CNTT,
Treérng Bai hec Thay Lo

- 2007 ~ 2015; Giam déc/Giang vién - Trung tam
tin hoc, Trwéng Pai hoc Thuy Loi

tin hoc - Khoa CNTT, Trwdng Pai hoc Thly Loi

Pang
Tung Son

Phé Cha
tich SVP
Tap doan/
Giam déc
chién lwoc
Tap dean

0,03%

Nam sinh: 1880. Gia nhap CMC. 2012.
Trinh d&: Thac s§ Vién théng - Pai hoc Pierre va

Marie Curie (2004).

Qua4 trinh cong tac:

— Tir 06/2026 dén nay: Téng Giam dbc - Cong ty
CP Tap doan Céng nghé CMC

— T 07/2025 dén nay: Pho Cha tich SVP Tap
doan - Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— Tir 10/2024 dén nay: Giam dbc chién lugc Tap
doan - Cang ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— Tl 04/2019 - 05/2026: Phé Téng giam
déc/Giam dbc Kinh doanh va Marketing - CTCP
Ha tang Vién théng CMC

— Tl 04/2015 — 03/2019; Phé Tang giam &bc -
CTCP Ha tang Vién théng CMC

— Tl 2012 — 03/2015: Giam dbc Khéi Kinh doanh
toan cau - CTCP Ha tang Vién théng CMC

— Tir 2008 — 2011: Giam dbc Khéi Kinh doanh
toan clu - Céng ty vién thong dién luc
EVNTelecom
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TT

Ho tén

Chirc danh

Ty 1é s&
hiku (%)

T6m tat ly lich

— Tir 2006 — 2008: Trwedng phong Quan hé Quédc
té - Cong ty vién théng dién lwc EVNTelecom
—Tlr 2005 — 2006: Trwdng phdng Kinh doanh -
Trung t&m Internet - Céng ty vién thang dién luc

EVNTelecom

Pang Véan
Ta

Phé Cha
tich SVP
Tap doan /
Giam déc
Céng nghé
Tap doan

0,00%

Nam sinh: 1986. Gia nhap CMC: 2023 (trwéc da
cé thoi gian lam viéc tai CMC TS trwoc khi gia
nhap CMC Global).
Trinh d6: Thac s§ Chuyén déi s6 - Truwong Quan ly
IESEG.
Qua trinh cong tac:
- Tl 07/2025 dén nay: Phé Chul tich SVP Tép
doan - Céng ty CP Tap doan Cong nghé CMC
~ T 10/2024 dén nay: Giam dbc Cong nghé Tap
doan - Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC
— 08/2025 dén nay: Tdng giam déc — Céng ty cd
phan CMC OpenAl

~ Tl 11/2023 — 08/2025: Giam dbc Cong nghé -
Céng ty TNHH CMC Global

— Tir 04/2021 — 08/2022: Giam dbc Khoi Giai phap
Cloud - Cdng ty TNHH Tdng Cdng ty Cdng nghé
& Giai phap CMC

— Tir 06/2018 — 04/2021: Giam dbc dich vu khu
vie - Kién tric sw tridng - Softline International

- Tir 09/2015 — 05/2018: Ky sw - Azure Ranger -
Microsoft Service APAC

— Tl 11/2014 - 08/201: Chuyén gia chién lwoc
giai phap ky thuat - Microsoft Vietnam

—Tir 05/2017 — 10/2014: Trwdng phong Gidi phap
Microsoft - HPT Vietnam Corporation

10

Nguyén
Minh Tué

Phé Chu
tich SVP
Tap doan /
Giam déc
Tai chinh
Tap doan

0,01%

Nam sinh: 1988. Gia nhap CMC: 2020.

Trinh d6: C nhan Kinh té d6i ngoai

Ngoai Thwong Ha Nai (2010).

Qua trinh cdng tac:

-~ T 07/2025 dén nay: Phd Chi tich SVP Tap
doan - Céng ty CP Tap doan Cong nghé CMC

- 08/2024 dé&n nay: Giam dbc Tai chinh kiém
Trwédng Ban Tai chinh - Céng ty CP Tap doan
Céng nghé CMC

— 01/2024 — 08/2024: Trwdng ban Tai chinh - K&
hoach - Cdng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— 07/2022 — 01/2024: Thanh vién Ban Kiém soat -
Céng ty CP Tap doan Cong nghé CMC

- 06/2021 - 12/2023: Trwdng ban KTNB&QTRR
(Kiém toan ndi bd & Quan tri rlii ro) - Céng ty CP
Tap doan Cong nghé CMC

— 02/2020 - 05/2021: Phoé Ban Tai chinh K& hoach

— bai hoc

- Cong ty CP Tép doan Céng nghé CMC
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TT

Ho tén

Chure danh

Ty & s&

Tém tit Iy lich

hiru (%)
- 12/2017 - 01/2020: Giam déc¢ Tai chinh Cong ty
TNHH Hang tiéu dung va Thwong mai dich vu
T&T (tryc thude T&T Group)
- 12/2015 - 11/2017: Kiém soat vién tai chinh kiém
Ké& toan trirdng - Siéu thi Lan Chi (thudc Central
Group)
—-09/2010 - 12/2015: Tro ly Kiém toén — Phd
- phong Kiém todn - KPMG Viét Nam ,
Nam sinh: 1966. Gia nhap CMC: 2018.
Trinh d0: Tién sT - Vién Khoa hoc va Céng nghé
quan s (2017).
Qua trinh cong tac:
—07/2025 d@én nay: Phé Cha tich SVP Tap doan -
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
- 09/2019 dén nay: Vién trvdng — Vién Nghién
Pang Phé Cha clru (rng dung Cong nghé CMC
11 Minh tich SVP 0,02% —2018 — 2019: Chuyén gia Blockchain - Vién
Tuan Tap doan Nghién ctru tng dung Céng nghé CMC
— 1990 — 2017; Quan ham Pai ta - Trudéng phdng |
tich hop hé théng; Pho Giam déc Phong thi
nghiém trong diém An toan théng tin - Vién Ty
déng hoa Ky thuat quan sy
—2017 - 2019: Trwdng lab Blockchain Hoc vién,
Giang vién chinh Khoa Céng nghé théng tin -
Hoc vién Buu chinh Vién thong
' 'Nam sinh; 1978. Gia nhap CMC: 2008.
| Trinh d3: Ky s - Dién tr vién théng - Dai hoc Bach
Khoa HN (2001).
Qua trinh ¢dng tac:
—07/2025 dén nay: Phé Chd tich VP Téap doan -
Codng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
- 04/2019 dén nay: Pho Téng Giam déc / Giam
déc Van hanh - Céng ty Cé phan Ha tang vién
thong CMC
o Phé Cha - 2014 déq 03/2019: Pho Téng Gidm dbéc - Cong
12 Pho_ _F.)u’c tich VP Tap 0.02% ty C6 phan Ha tang vién théng CMC )
Kién " doan ’ - 2013 - 2014: Giam dé¢ Chi nhanh Mién Bac

(CNMB) - Céng ty Cd phan Ha tang vién théng
CMC

— 2012 - 2013; Phé Giam déc Chi nhanh Mién Béac
(CNMB) - Cong ty C6 phan Ha tang vién thang
CMC

—2011 - 2012: Giam déc Trung tam Ky thuat Ha
N&i - Cong ty Cb phan Ha tang vién théng CMC

—2010 - 2011: Phé Gidm dbc Trung tam Ky thuét
Ha Nbi - Cdng ty C phan Ha tang vién thong
CMC
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Ty lé so

TT | Hotén | Chikcdanh | & - (%) Tom tét ly lich
— 2009 - 2010: Phé Trwdng phong Ky thuat - Cong
ty C& phan Ha tang vién thdng CMC
- 2008 - 2009: Quan ly Dy an - Cong ty C6 phan
Ha tang vién thong CMC
— 2002 — 2008: Pho Giam dbc Trung tam xtv ly tin
hiéu - Céng ty Dich vu Truyén thanh
— 2001 — 2002: Trwdng phong kinh doanh - Cong
ty TNHH Vién thong Viét Nam
Nam sinh: 1980. Gia nhap CMC: 2022.
Trinh d6: Clr nhan - Céng nghé théng tin - Trwong
Pai hoc Kinh té quéc dan (1998).
Qua trinh c6ng tac:
— 07/2025 dén nay: Phé Chl tich VP Tap doan -
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
Nauvén 'Phé Chi —07/2025 dén nay; Phé Téng Gidam déc / Giam
13 V'”g y tich VP Tép 0,02% déc san xuét (CDO) — Coéng ty TNHH CMC
iét Bach dod
oan Global
— 03/2019 — 06/2025: Ph6 Chu tich kiém Giam dbc
San xuét - Cong ty TNHH CMC Global
— 06/2016 — 02/2019: Quan Iy san xuét - FPT ASIA
PACIFIC, SINGAPORE
— 04/2004 — 06/2016: Quan ly san xudt - Cong ty
| TNHH Phan mém FPT
|
Nam sinh: 1986. Gia nhap CMC: 2007.
Trinh d&: Clr nhan BCA - Computer Application -
Bangalore University (2007); C& nhén Bcom -
Commercial - Rajasthan University (2007).
Qua trinh céng tac:
- 07/2025 - 06/2026: Phé Cha tich VP Tap doan
i Phé Chl - Cong ty CP Téap doan Cong nghé CMC
14 Le_Anh tich VP Tap 0.01% | —02/2024 - 06/2026: Pho Téng giam dbc/Giam
Linh " doan ‘ déc kinh doanh — Céng ty TNHH Téng Céng ty
Céng nghé va Giai phap CMC
~ 04/2019 - 01/2024; Gidm dbc Khéi BFSI (HN) —
Coéng ty TNHH Téng Cdng ty Céng nghé va Giai
phap CMC
- 2017 — 03/2019: Giam déc TTKD FSI1 kiém
Giam déc phu trach Quan hé déi tac — Cong ty
tich hop hé théng CMC
Nam sinh: 1972. Gia nhap CMC: 2023.
. Phé Chil Trinlj dé:"Th'ac sT Quan tri kinh doanh - Vién Céng
15 | Nguyén | o UpTap | 000% | N9NS Chau A (AIT).
Hai Son doan Qua trinh cdng tac:

— 07/2025 dén nay: Phé Chua tich VP Tap doan -
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC |
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Ty lé s&

TT Ho tén Chirc danh hivu (%) Tom tat ly lich
— 06/2026 dén nay: Tdéng Giam dbc — Cdng ty
TNHH Tdng Céng ty Céng nghé va Giai phap
CMC
—05/2026 - 06/2026: Quyén Téng Giam dbc -
Céng ty TNHH Tdng Céng ty Cong nghé va Giai
phap CMC
—01/2024 Gén nay: Téng Giam déc - Cong ty
TNHH CMC Consulting
— 07/2023 - 01/2024: Giam déc Quan tri - Cong ty
TNHH CMC Consulting
—-2018 - 2023: Senior Manager, BU-IT
Transformation — Techcombank
-2015 — 2018: Senior Manager, Customer
Success - Oracle Vietnam Pte
—10/2010 — 04/2012: Deputy Director - Gimasys
Co., Lid
—02/2010 - 09/2010: Senior Project Manager -
Harvey Nash
— 04/2008 — 12/2009: Vice Director of ERP PMO -
EVN
Na&m sinh: 1981. Gia nhap CMC: 2023.
Trinh d&: Ky s Cong nghé théng tin - Bai hoc
Bach Khoa Ha Nbi.
Qua trinh c6ng tac:
—07/2025 dén nay: Pho Chd tich VP Tép doan -
Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC
— 05/2026 @&n nay: Phé Téng Giam dbc - Céng ty
TNHH Tong Céng ty Cong nghé va Gidi phap CMC
. —12/2024 @én nay: Téng giam dbc — Céng ty
Tran Pho Chu TNHH An Ninh An toan Théng tin CMC
16 Quobc tich VP Tap 0,00% —11/2023 — 12/2024: Chu tich cong ty - Cong ty
Chinh doan TNHH An Ninh An toan Théng tin CMC

- 11/2023 — 06/2024: Giam déc cdng nghé - Céng
ty TNHH An Ninh An toan Théng tin CMC

—2023: Thanh vién HPQT / Téng Giam doc van
hanh / Phé Chu tich Tap doan Bkav - Cong ty
C& phan phan mém diét virus Bkav

—2010 — 2022: Pho Chu tich phu trach Céng
nghé, Tai chinh - Cong ty Co phan Bkav

— 2005 — 2009: Tro ly Tdng Giam déc kiém Giam

dbe don vi - Céng ty TNHH An ninh mang Bkav

28

138t

=



T

Ho tén

Chirc danh

Ty l&ésé

Tom tat Iy lich

hiru (%)
N&m sinh: 1981. Gia nhap CMC: 2022.
Trinh d6: Thac sT Quan tri kinh doanh - Benedictine
University (USA) - 2011.
Qua trinh cong tac:
—07/2025 dén nay: Phé Chu tich VP Tap doan -
Cdng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
—11/2025 dén nay: Pho Hiéu trwdng - Trwdng Dai
hoc CMC
\ ! — 06/2024 —~ 11/2025; Phé Giam déc - Trudng Dai
17| LeAnh N Tae | oo% | MoSOMC |
Tugn | NI TP RO 2022 06/2024: Truéng ban Tuyén sinh, |
Marketing va Truyéen thong - Trwdng Pai hoc
CMC
— 07/2017 - 07/2020: Giam déc - Truwdng Dai hoc
lién két FPT — Greenwich
— 08/2015 — 06/2017: Giam dbc TTDT Pai hoc lién
két - Vién Dao tao quéc té - Trwwdng Dai hoc FPT
— 01/2010 — 07/2015: Giam dée TTDT Cao déng
va Dai hoc lién két - Vién QTKD - Trwdong Dai
hoc FPT
Nam sinh: 1976. Gia nhap CMC: 2024.
Trinh do: Tién si — Céng nghé thong tin — DPai hoc
Céng nghé (2010).
Qua trinh cong tac:
—T5/2026 — nay: Phé Cha tich VP Tap doan -
Nguyén Phé Chi Céng ty CP Téap doan Céng nghé CMC
18 Hiru tich VP Tap 0,00% — T8/2024 — nay: Pho Hiéu Trweéng — CMC Uni
Quynh doan - 2022 — T7/2024: Trwdng khoa CNTT - Trwdng
Pai hoc Thly L
- T12/2019 — 2022: Giang vién, Phé Triwéng khoa
CNTT — Trwéng Pai hoc Thuy Lot
- 2002 — T11/2019: Giang vién, Trwéng khoa
| CNTT — Trwdng dai hoc Bién lwe
Nam sinh: 1990. Gia nhap CMC: 2020.
Trinh &&: Thac s7 — Quan trj kinh doanh — Pai hoc
Ngoai thuwong (2017)
Qua trinh ¢éng tac:
- T5/2026 ~ nay: Phé Chu tich VP Tap doan — |
] Céng ty Co phan Tap doan Céng nghé CMC
Nguyén Phé Chu —T5/2026 — nay: Giam dbc Kinh doanh — CMC
19 Cao tich VP Tap 0,00% Global
Cuwong doan — 8/2024 — T4/2026: Phé Giam dbe Kinh doanh va

Marketing — CMC Gilobal

— T4/2021 = T7/2024; Phy trach Khbi/Quyén Giam
déec/Giam dbe Khébi San xuat Kinh doanh GEU,
GUS - CMC Global

~T3/2020 - T3/2021: Trwdng nhém Kinh doanh —
CMC Global
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1T

Hotén | Chirc danh | 1V1¢50 Tém tét 1y lich

hiru (%)

— 2019 — 2020: Téng Giam dbc — Céng ty Cé phan
SnapVN

— 2018 — 2019: Giam dbc Kinh doanh Quéc té —
Céng ty C& phan SmartOSC

~2016 — 2018: Giam déc Kinh doanh Qudc té -
Cong ty TNHH Thong tin M3 (Viettel)

~ 2013 — 2016; Pho Giam déc Kinh doanh Khu
vuc — Cong ty C& phan Mai Linh Mién Bac

Nam sinh: 1883. Gia nhap CMC: 2007.

Trinh d6; C» nhan Tai chinh — K& toan — Dai hoc

Thang Long (2005).

Qua trinh cong tac:

Nguyén o - 2011 déﬁn nay: K,é toan trudng - Céng ty CP Tap
19 Héng Ké t,oan 0.00% doan Céng ngr}e CIVIC ) .
Phwong trwong ' —2010 - 2011; Ké toén tdng hep - Cong ty CP Tap

doan Céng nghé CMC

— 2007 - 2010; Ké toan thanh toan - Céng ty CP
Téap doan Coéng nghé CMC

- 2005 — 09/2007: K& toén téng hop — Cong ty
TNHH Van Yén

2.2. Nhimng thay déi trong Ban Diéu hanh:

*
o

*
R

L/
o

Trwong hop tai bd nhiém:

Ong Hd Thanh Ting — Téng Giam déc, ngweoi dai dién theo phap luat, nhiém ky
30/07/2025 — 30/06/2028; sau d6 mién nhiém vao ngay 01/06/2026.

Trwéng hop diéu chinh nhiém ky:

Ong Ngé Trong Hiéu — Pho Cha tich EVP Téap doan; nhiém ky ci 01/01/2024 —
31/12/2026, kéo dai nhiém ky dén ngay 30/06/2028.

Ong Pang Ngoc Bao — Phé Chi tich EVP Tap doan; nhiém ky ci 01/01/2024 —
31/12/2026, kéo dai nhiém ky dén ngay 30/06/2028.

Trwong hep bd nhiém:

Ong L& Thanh Son - Giam déc Quan tri Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 —
30/06/2028.

Ong Pham Ngoc Bic - Phé Cha tich EVP Tap doan, nhiém ky 15/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Nguyén Thanh Tung - Phé Chi tich EVP Tép doan, nhiém ky 15/07/2025 —
30/06/2028.

Ong Pang Tung Son — Téng Giam déc Tap doan, nhiém ky 01/06/2026 — 31/05/2027
Ong Pang Tung Son - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Pang Van TG - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 — 30/06/2028
Ong Nguyén Minh Tué - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 —
30/06/2028.
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2.3.

Ong Pang Minh Tuén - Pho Chu tich SVP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Phé Buc Kién - Phé Chi tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 - 30/06/2028
Ong Nguyén Viét Bach - Pho Cha tich VP Tép doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Lé Anh Linh - Pho Chd tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 - 30/06/2028
Ong Nguy&n Hai Son - Phé Chi tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Trdn Québc Chinh - Phé Cha tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong L& Anh Tuan - Pho Chd tich VP Tép doan, nhigém ky 23/07/2025 - 30/06/2028.
Ong Nguyén Hru Quynh - Phé Cha tich VP Tap doan, nhiém ky 01/05/2026 -
30/06/2028.

Ong Nguyén Cao Cuwong - Phé Chd tich VP Tap doan, nhiém ky 01/05/2026 -
30/06/2028.

Trwong hop mién nhiém:

Ong Pham Ngoc Béc — mién nhiém chirc danh Phé Cha tich EVP Tap doan ké tir
ngay 11/5/2026.

Ong Lé Anh Linh — mién nhiém chirc danh Pho Chu tich VP Tap doan ké tir ngay
13/6/2026.

Sé Iwong cén bb, nhan vién va chinh sach déi véi nguwdi lao dong:

Tinh dén ngay 31/3/2026, quy md nhan sw ctia Tap doan dat 5.825 ngwi, ngudn nhan
I t8ing 13% so v&i thei diém ngay 31/3/2025.

BVT. nguoi

- Khéi Thyc hién | Thie hién K& hoach | % Téng | % Hoan
nam 2025 | nam 2024 | nam 2025 | trwong thanh
1 | Khéi Ha tang sé 1.497 1.347 1.472 M1% | 102%
2 |Khéi Céng nghé & Giai phap 879 817 1.055 8% | 83%
i3 Khéi Kinh doanh toan cau 3.099 2.662 3.009 16% 103%
4 ﬁgﬁ;?:i‘; duc & Phat trién 237 234 255 1% 93%
|5 Kinh doanh khac 113 113 132 0% | 86%

Lfs_ Téng 5.825 5173 5.923 13% 98% |

% Thu nhap binh quan: 31.600.000 déng/ngudithang.

& Toém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach déi v&i ngwoi lao déng:

Khéng cb.

31

- = N S

W



»
0’0

Chinh sach lao déng nham dam bao sirc khée, an toan va phic lgi cia nguwoi
lao déng:

Thwérng xuyén ra sodt, cp nhat va hoan thién hé thdng chinh sach, quy dinh ndi bd
nham bao dam quyén loi, strc khde va moi treong lam viéc an toan cho nguoi lao
dong. Trong nam, Céng ty da thwe hién ra soat va cap nhat nhiéu quy dinh quan
trong, bao gdm: Quy dinh dinh mirc danh muc phic Igi cho Ban 1anh dao Tap doan;
Quy dinh danh gia thang, nam va chi trd thwdng danh gia thang, thu nhap thang; Quy
ché thi dua khen thwéng, Quy dinh dao tao, Quy trinh quan ly hgp déng.

Tiép tuc trién khai va mé réng chwong trinh Bao hiém strc khde (CMC-care), kiém tra
strc khde dinh ky cho toan thé CBNV toan Tap doan.

Chuwong trinh phat hanh ¢ phan (ESOP) cho can bd nhéan vién nham gan két hiéu
qud lam viéc véi loi ich chung cia Céng ty, nang cao quyén loi va tao dong lwc gan
bé clia CBNV ddi véi Tap doan.

Téi wu hiéu qua chinh sach phuc lgi, nang cao s hai long clia CBNV théng qua cac
phuc lgi dip L&, Tét, sinh nhat Tap doan/Céng ty, sinh nhat NLD, nghi mat..

Méi trworng lam viéc: khéng gian sang tao, truyén cam hirng; CBNV cb co h01 gan
két, trai nghiém théng qua cac hoat dong thé thao, van héa nhan dip 1& Tét va cac
ngay ky niém.

Ton vinh, khen thudng 61 c& nhan va tap thé co dong gép xuét séc vao két qua chung
clia Céng ty nhan dip ky niém 33 nam thanh i&p Tap doan.

Tri an 90 CBNV vé&i giai thuwdng “Céng hién 10/15/20/25 nam vi sy nghiép CMC”,
Chinh sach dao tac ngwei lao déng:

Téng sé giv dao tao toan Tap doan trong nam 2025 dat 90.222 gi¢/nam (trong do:
chwong trinh cho Quan ly, Lanh dao: 3.221 gidr; chwong trinh cho Chuyén gia, chuyén
vién, nhan vién: 87.001 gi&).

Sé gior dao tao trung binh cho 1 nhan sw/ndm: 11,2 gid/nam.

Cac khoa hec chinh:

Chuong trinh phét trién nang lwc cho Quan Iy va Lanh dao: Ky n&ng quan Iy co ban,
Chién lvoc chuyén dbi Al-X.

Chuwong trinh v& cdng nghé va chuyén ddi Al-X: Chudi dao tao (ng dung Al trong
cbng viéc dugc trién khai & cap Tap doan, don vi va bo phan.

Chuwong trinh phat trién ddi ngtl kinh doanh: Nang Iwc San pham Dich vu One CMC,
ky nang ban hang, ky nang thuyét trinh, tw duy phan bién va cac nang lwc phuc vy
khach hang.

Ngoai ra, Tap doan thudng xuyen dao tao Dinh hwéng nhan vién méi, Van héa CMC;
cac chuwong trinh k§ ndng mém; chwong trinh ngoai nglr; hwdng dan dao tao cho
giang vién ndi bd..

Bén canh cac hoat dong dao tao tap trung, Tap doan tiép tuc chu trong cdng tac huén
luyén, kém cép, chia sé ki&n thirc va dao tao tai noi lam viéc nhdm nang cao ning
lwe doi ngh, thic day van hoa hoc tap lién tuc va dap tng yéu cAu phat trién trong
giai doan chuyén dbi Al-X.
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3. Tinh hinh tai chinh nam 2025

3.1. Tai san va Nguén von:
PVT: triéu dong
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Téng / Giam
1 | Tai san 10.451.931 7.677.055 36%
Ngan han 5.8390.626 3.791.499 54%
Dai han 4.612.305 3.885.556 19%
2 | Nguon von 10.451.931 7.677.055 36%
N¢ ngan han 3.975.887 3.056.272 30%
No dai han 2.388.668 943.267 153%
Von cht s& hiru 4.087.376 3.677.516 1%
3.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 1,47 1,24
Hé sé thanh toan nhanh 1,41 1,15
2 | Chi tiéu vé co céu vén
Hé s6 No/Téng tai san 0,61 0,52
Hé s No/Vén chd sé hiru 1,56 1,09
3 | Chi tidu vé ning lwc hoat ddng
Vong quay hang tén kho 42,85 32,45
Vong quay khoan phai thu 6,43 8,79
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,10 1,13
4 | Chitiéu vé kha nang sinh 1o
Ty 1& Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % | 5,41% 5,21%
Ty |& Lgi nhuén sau thué/\Vén diéu 1é % 22.19% 20,21%
Ty (& Lof nhudn sau thué//én chli sé hira % | 12,64% 11,61%
Ty & Loi nhuan sau thué/Tang tai san % 4,94% 5,56%

4. Co ciu cd dong, thay dbi vén dau tw cia chu sé& hivu:

4.1.

Cé phan:

. Téng sb cb phan da phat hanh: 232.954.608 cb phiéu.

. 86 cb phan chuyén nhuong ty do: 232.098.008 cb phiéu.
-S4 ¢d phan han ché chuyén nhwong: 856.600 cb phiéu.

- Sé cb phan dang Iwu hanh: 232.900.908 cb phiéu.

- 86 cb phiéu quy: 53,700 cb phiéu.

4.2.

Co cau cb déng:

* 86 liéu cén ctr theo danh sach cd doéng Iap ngay 15/01/2026:
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STT Phan loai theo tiéu chi cé ddng i% I;’gnngg $6 lwong cb phdn | Ty lé
1 Phan loai CP theo vi tri dia ly
1.1 | Cé déng trong nuce 12217 143933629 | 61,79%
' 1.2 | Cé dong nuoe ngoai 421 89.020.979 | 3821%
2 : Phan loai CD theo ty & s& hiru
21 | Co déng s& hitu tir 5% c6 phan tré 1én “ 03 | 112.528.816 48,31%
22 | Cé déng s& hitu dudi 5% cb phan 12.635 120.425.792 51,69%
3 | Phan loai CB theo loai hinh s& hivu | =
3.1 | C8 déng la té chirc | 87 | 150007718 64,41%
2 . A E | L |
3.2 | Coé df“)ng la ca nhén _ 12.551 | 82.89.’3.1 90 35,59%
4 | Phan loai CP theo dai dién s& h{ru | }\E_‘
4.1 | C6 dong nha nuoc o 0 000% | v
_ 4.2 | Cé déng khac 12638 | 232954608 100% |

4.3. Tinh hinh thay déi von dau tw cta chu s& hiru:
Trong nam tai chinh 2025, Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC co sv thay
ddi vé von cb phan:

- Vén dau tu cda chii & hiru nam 2024: 2.113.396.070.000 VND

- Vén dau tw tang thém: 216.150.010.000 VND
- Vén dAu tw cla chd sé hivu ndm 2025: 2.329.546.080.000 VND

Ly do thay d6i: Cong ty tang vén didu |é do phat hanh cb phiéu theo chwong trinh
lra chon cho ngwi lao ddng va phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc nam 2024,

4.4. Giao djch ¢6 phiéu quy:
Trong nam tai chinh 2025, Cong ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC thyre hién
01 dot mua lai cd phiéu ESOP clia cac CBNV nghi viée theo quy ché phat hanh
ESOP.
Sé lwrong CP mua lai lam CP Quy: 17.900 cb phiéu.

4.5. Cac chirng khoan khac:
Trong nam tai chinh 2025, Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC thyre hién
01 dot chao ban va phat hanh trai phiéu doanh nghiép theo hinh thirc riéng lé.
Téng khéi lgng trai phiéu chao ban: 12.500 trai phiéu.

5. Bao cao tac dong lién quan dén mdi trwdng va xa hoi cia cong ty:
5.1. Tac dong lén méi truong:
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b.

Hé théng van phang lam viéc cla phan 1&n cac cong ty thanh vién cla Tap doan
CMC déu tap trung tai toa nha CMC Tower, s6 11 Duy Tan, phudng Céu Giay, Ha
Noi va toa nha CCS dat tai Khu ché xuét Tan Thuan, phwdng Tan Thuan, Tp. HS
Chi Minh.
CMC ludn y thibc mé hinh van phong xanh khdng chi giip Cong ty dat dwgc nhirng
hidu qua nhét dinh frong viéc tiét kiém nang luvong, gidm chi phi van hanh van
phdng ma con gop phan nang cao nhan thirc vé mdi treong cho CBNV.
Tiéu thu nang luvong:
Nang lwong tidu thy tryc tiép va gian tiép:
Chi $6 tiéu thu nang lwrong trwe tiép cla tda nha CMC Tower va tda nha CCS trong
nam 2025 chi tiét nhw sau:
Tdng nang lwgng dién st dung (phén loai theo tirng nguén):

- Tda nha CMC Tower: 20.435.926 kW

- Toanha CCS: 1.432.560 kW
Ngudn dién cho tda nha CMC Tower duoc cung cép tir Cong ty Dién lec Cau Gidy.
Ngudn dién cho tda nha CCS dugc cung cép tir Cong ty Dién lwc Tan Thuén.
Ngudn dién phuc vy hoan toan cho muc dich van hanh hé théng ky thuat toa nha
(didu hoa, chiéu sang cong cong), hoat déng CNTT va sir dung céc thiét bj véan
phong cho CBNV trong téa nha.

Nang luong tiét kiém dwoc thong qua céc sang kién sl dung nang lwgng hiéu qua:

% Téa nha di va dang thwe hién ddy dii trach nhiém cta mét co s trong diém:

D3 xay dwng va thiee hién ké hoach hang nam va 05 nam vé sl dung nang lwgng
tiét kiém va hiéu qua phi hop véi ké hoach san xuét, kinh doanh; béo céo co quan
nha nuwéc co thAm quyén tai dia phwong két qua thuc hién ké hoach st dung néng
lwong tiét kiém va hiéu qua;

D3 xay dwng ché do trach nhiém ddi véi tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuwe
hién ké& hoach sir dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua;

Quyét dinh thanh 1ap ban quan ly nang lweng theo quy dinh;

03 nam mét 1&n thue hién viéc kiém toan nang lwong bét budc;

Pa ap dung md hinh quan ly nang lvong theo huéng dan cla co quan nha nwéc
c6 tham quyén:

Thue hién quy dinh vé& st dung néng lugng tiét kiém va hiéu qua trong xay dung
me&i, cai tao, m& réng co s0.

Toa nha nhan thire ro tAm quan trong cila viéc si dung nang lwgng tiét kiém va
hiéu qua déi vé&i Tda noi riéng va déi véi chién luge phat trién bén vieng cda Quéc
gia ndi chung.

Ap dung cac bién phap quan ly va ky thuat trong viéc quan ly cac ngudn nang
irong.

Uu tién st dung cac dang nang lwong sach, than thién voi mdi trwdng, han ché
sw thét thoat, lang phi cac ngudn tai nguyén va nang lvong.

Tirng buéc xay dyng, trién khai hé théng quan Iy nang lwgng tai co s&.
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& Trong nam tai chinh 2025, cac toa nha d4 trién khai:

5.3.

5.4.

5.5.

Thay thé dén huynh quang béng dén LED

Dan phim céch nhiét vach kinh tang 19

Bao tri dinh ky may méc

T4t thiét bi khi khéng st dung

Tang nhan thirc cho nhan vién vé tiét kiém nang lwong

Hwdng ng 1€ phat ddng gio trai dat.

Chd dong bat tat dén chiéu sang tAng ham va ngoai vi dé tiét kiém nang lwgng va
kiém soat nhiét nang nhét 1a trong giai doan cao diém hodc ning néng, hanh kho.
Téi wu hoa hiéu sudt hé théng didu hda (HVAC)

Bao tri dinh ky nghiém ngéat hé théng co dién (MEP), dam béo thiét bi van hanh &
hiéu suét téi wu, gidm tdn hao nang lveng.

La Tap doan Cdéng nghé hang dau Viét Nam, CMC ludn y thire trong tai tao ngudén
nang lwgng va gidm lwong khi thai carbon. Vige dau tw mua nang lwong xanh cling
dwoc Ban Lanh dao Tap doan dé ra. CMC dat ra muc tiéu hoat dong hoan toan
bang néng lwgng khdng cé carbon, g:am lwong phat thai trén toan bd chudi cung
&ng cla Tap doan. Cac giai phap tiét kiem nang lweng luén dwec CMC dat [én
hang d3u va nhan dwoc sy hwdng (ng clia CBNV.

Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lwong (cung cap cac san pham va dich vu
tiét kiém nang lwong hodc s dung nang lwong tai tao); bao cao két qua cla cac

sang kién nay: Khoéng co.
Tiéu thu nwéc:

. Ngudn cung cép nudc va lwong nudc stk dung:

Ngudn nwéc sach cho toa nha CMC Tower va CSS lan lwot duoc cung cép tir Xi
nghiép kinh doanh nwéc sach Cau Gidy va KCX Tan Thuan. Ngudn nuéc duoc

phuc vu hoan toan cho viéc sinh hoat ciia CBNV trong van phong téa nha, van

hanh hé théng diéu hoa trung tam, va hé théng chira chay tw déng.

Tdng lwong nwée tiéu thy trong nam 2025 cua hai toa nha lan lwot l1a 21.356 m3

(CMC Tower) va 51.120 m3 (CCS).

. Ty |& phan tram va t6ng lwong nwéce tai ché va tai st dung: Khéng c6.

Tudn thu phap luat vé bao vé méi truong:

. S6 1an bi x¥ phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va cac quy dinh vé mai

trvdng: Khong cd.

. Téng sb tién do bi xt phat vi pham do khong tuan thi luat phép va cac quy dinh vé

méi tredng: Khéng ¢o.

Bao céo lién quan dén trach nhiém déi véi céng dong dia phuong

Pbng hanh v&i sw phat trién cta xa hoi, CMC ludn thé hién tinh than trach nhiém
cao qua cac hoat ddng thién nguyén thiét thwe, dong gop vao suw phat trién cua
nganh céng nghé théng tin, cling nhw thic day s phat trién kinh t& - x& hoi cla ca
nuwéce:

Thang 09/2025: Tap doan CMC trao tang 50.000.000 VND cho Quy hoc bdng
Nguy&n Hiru Duyén tai xa Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam.
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Thang 11/2025: Hudng ng 101 kéu goi hd tro ddng bao mién Trung - Tay Nguyén
khéc phuc hau qua bao s6 13, CBNV Tap doan Cong nghé CMC da chung tay
quyén gop hon 1,2 ty ddng. Tinh dén 15h00 ngay 26/11/2025, tbng sb tién Ung hd
dat 1.206.410.000 ddng va da duwoc chuyén t&i Ban Van dong Culru tro tinh Gia Lai
cting Uy ban MTTQ Viét Nam dé kip thoi hd tro ngwdi dan vung bi @nh huwong.
Pay la minh chirng cho tinh than “twong than twong &i", trach nhiém cong ddng va
nghia cir & chia cla Ngwédi CMC.

Thang 11/2025: Hudng tng phong trao thi dua “Vi nguwrdi nghéo — Khéng dé ai bi
b lai phia sau”, Tap doan Cong nghé CMC da ung ho 200 triéu déng cho QuYy “Vi
ngwdi nghéo” TP. Ha Néi tai Chwong trinh chung tay “Vi ngw&i nghéo” va an sinh
xa hdi nam 2025 do UBND - Uy ban MTTQ Viét Nam TP. Ha Noi t6 chirc ngay
3/11. Théng qua hoat dong nay, CMC tiép tuc khang dinh trach nhiém xa hdi, chung
tay h tro cac hoan canh khé khén va lan téa nhirng gia tri nhan van t&i cdng déng.
Thang 1/2026: Tap doan CMC ung hé gan 50.000.000 VNB cho Quy Tro nghéo
viing cao (Com cd thit) hd tro hoc sinh nghéo vung cao Viét Nam ¢ bira an tai lép
nhiéu dinh dwdng hon, c6 quan &o 4m, Ung, dd dung hoc tap, sach truyén, thudc
chira bénh, ky tic xa, phong hoc... va nhirng trg gitip can thiét khac.

Thang 1/2026: Tap doan CMC tang qua Tét thwdng nién cho tré em ¢ hoan canh
khé khan tai quan Cau Gidy, Ha N&i v&i muc dich chia sé va chung tay cung céng
ddng cham lo doi séng dé cac em hoc sinh nghéo, cac gia dinh c6 hoan canh khé
khain cai thién diéu kién cudc sbng trong mdi dip Tét Nguyén dan.
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Phin | - Bao cao vé két qua san xuét kinh doanh 2025

. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

1. Thwe hién chi tiéu kinh doanh 2025

1.1. K&t qua kinh doanh hop nhat Tap doan nam 2025
PVT: triéu déng
S, Thie hién | Thwe hién | Ké hoach | % Tang | % Hoan

1) Gl tpu 2025 |n3m2024 | 2025 | trwéng | thanh

1 |Doanh thu thuin 10.554.530  9.018.060 | 10.810.874 17,0% 98%
Trong d6: Doanh thu thuan
trén bdo cdo tai chinh hob | g 565 76| g 202642 | 9.827.922]  16,6% 97%
nhat (sau loai trir hop nhét cac
don vj lién két & ndi bd)
Le¢i nhuén trwéec Lai vay,

2 |Thué va Khau hao phan bdé | 1.178.977| 986.941 | 1.200.368 19,5% 98%
(EBITDA)

3 |Lei nhuéan trwéc thué 737.445| 582.429 641.762 26,6% 115%
Trong do: Loi nhuén ké toan
trude thué trén béo céo tai
chinh hop nhét (sau loai tree 611.899| 501.545 550.039 22,0% 111%
hop nhét céc don vj lién két &
néi bo)
Lei nhuan sau thué trén bao
¢ao tai chinh hop nhat (sau

4 516.833 427.085 463.697 21,0% 111%

loai triv hop nhét cac don vj
lién két & ndi bd)

* Panh gia tong quan:
N&m tai chinh 2025 danh du mét ndm tang trwdng bén virng clia Tap doan CMC v
cac chi tiéu kinh doanh chi yéu déu dat va virot ké hoach. Doanh thu thuan hop nhét
dat 10.555 ty ddng, tang 17% so v6i nam trudc; loi nhuan tredc thué dat 737 ty dong,
tang 26,6% va vuwot ké hoach nam. DBdng thei, EBITDA tang 19,5%, phan anh suw cai
thién vé& hiéu qua hoat déng va chét lwong tang trréng.
Nhirng két qua nay khang dinh nang Iwc quan tri, kha nang thich tng triréc bién déng
ciia thi trwérng va hidu qua trién khai chién lwgc phat trién clia Tap doan, tao nén tang
virng chic cho cac muc tiéu téng tredng trong cac nam tiép theo.
Nam 2025 danh dau bwdc chuyén minh quan trong cla Tap doan CMC trong hanh
trinh hién thwe héa tm nhin tr& thanh Tap doan céng nghé va déi m&i sang tao hang
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1.2

d4u khu vue, voi nhidu dAu An chién Ioc trén ca phwong dién cdng nghé, ha tang va
mé réng thi truwerng québc té.
Thir nhit, CMC dwoc Chinh phi giao 02 nhiém vu quéc gia, bao gdm phat trién nén
tang dién toan dam may CMC Cloud va xay dwng hé sinh thai Al mé& C-OpenAl “Make
in Vietnam”. Day la sw ghl nhan déi véi nang lwc cdng nghé chién lugc, cong nghé 16i
clia CMC, ddng thoi khdng dinh vai trd clia Tap doan trong viéc tham gia gidi quyét
cac bai toan chién lwoc cla quoc gia vé ha tang sb va tri tué nhan tao.
Thir hai, CMC tiép tuc ddy manh diu tw ha tdng cong nghé quy md Ion, trién khai
chién Ivgc phat trién hé sinh thai Data Center véi myc tiéu téng cong suét 150MW,
tdng vén dAu tur tir 1 - 2 ty USD. Trong n&m, Tap doan duoc chap thuan dau tw CMC
Hyperscale Data Center tai TP.HCM va kh&i céng CMC Creative Space Ha NGi voi
quy md dau tuw 300 triéu USD, tao nén tang ha tang s6 hién dai phuc vu chién lwgc Al
va kinh té sé trong dai han.
Thir ba, CMC tang téc chién lwgc chuyén ddi Al-X, chinh thize thanh lap CMC OpenAl
(C-OpenAl) nh3m phat trién cac mé hinh Al va hé sinh thai Al mé “Make in Vietnam”.
Pdng thoi, Tap doan tiép tuc ddng hanh cung Chinh phil trong thic day chuyén ddi sé
va chuyén déi Al quéc gia théng qua céc nén tang, giai phap Al phuc vu co quan nha
nwée, doanh nghiép va nguwdi dan. CMC cling chd déng nghién clru, dé xuat Khung
Chuyén ddi Al va D& an phat trién nén kinh t& Al quéc gia, thé hién vai tro tién phong
trong kién tao dong lwc téng tredng mai cho Viét Nam trong ky nguyén tri tué nhan
tao.
The tw, chién lvoc “Go Global” tiép tuc dwgc day manh, véi viéc md rong hién dién
tai Hoa Ky va Malaysia, nang mang lu¢i hoat ddng 1én 09 van phong tai 06 quéc gia.
CMC ddng thdi tang cwdng hep tac véi cac t& chirc va hiép hdi kinh té hang dau thé
gioi, tirng budc dwa cac san pham, dich vu va hé sinh thai Al "Made by CMC” ra thi
trieyng québc té.
Nhirng két qua dat dugc trong ném 2025 khong chi cung cb vi thé clia CMC trong Iinh
vire cdng nghé sé va tri tué nhan tao, ma con tao nén tang vwng chic & Tap doan
hién thuwc hda muc tiéu tré thanh doanh nghiép céng nghé toan cau, dong gop tich cye
vao qua trinh chuyén d&i s, chuyén ddi Al va phat trién kinh té s6 clia Viét Nam.

Két qua kinh doanh theo tirng khéi nim 2025

* Doanh thu theo tirng khéi:
PVT: triéu dbng

- chidisa Thwe hién | Thwe hién | Ké hoach | % Tang | % Hoan
nim 2025 | ndm 2024 | ndm 2025 | trwéng | thanh
1| Khéi Ha tang sb 3.969.525 3.417.111| 4.074102 | 16% 97%
2| Khéi Cong nghé & Gidi phap | 4.453.309 | 4.003.614| 4.633.431 | 11% 96%
3 | Khéi Kinh doanh toan céu 1.745.756 | 1.282.828| 1.709.285 | 36% 102%
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Khéi Giao duc & Phat trién

4 N 113.283 63.990 112919 | 77% 100%
ngucn luwc
5 | Kinh doanh khac 272.655 250.516 281.138 | 9% 97%
Téng 10.554.530 | 9.018.060| 10.810.874 | 17% 98%
Két qua hgp nhat (*) 9.560.786 | 8.202.642 | 9.827.922 | 17% 97%
(*) La Doanh thu thudn hop nhét (sau loal triv hop nhat cc don vj lién két & ndi bg).
* | of nhuan trwée thué (EBT) theo tirng khoi:
PVT: triéu déng
T Chi tidu Thwe hién | Thwe hidn | Ké hoach | % Téng | % Hoan
nam 2025 | niam 2024 | nam 2025 | trwéng | thanh
1 | Khéi Ha tang sb 464.031 366.607 | 425.314 | 27% | 109%
2 | Khéi Céng nghé & Gidi phap 129.564 87.325 96.667 | 48% | 134%
3 | Khéi Kinh doanh toan cau 147 .662 140.436 160.006 | 5% 92%
4 | Khdi Gigo duc & Phat trien (34.961) | (47.100) | (39.675) | 26% | 112%
nguon e
5| Kinh doanh khac 31.149 35.161 (551) | -11% | 5854%
Téng 737.445 582.429 | 641.762 | 27% | 115%
Ké&t qua hop nhét (%) 611.899 501.545 | 550.039 | 22% | 111%

(*) La Loi nhuan ké todn trude thué trén béo céo hop nhét (sau loai trir hop nhét céc don vi lién

két & noi bo).

< Khéi Ha ting sé:

Vé két qua kinh doanh nam 2025; Khéi Ha tng sd tiép tuc khang dinh vai tro 1a nén
tang tang trwdng quan trong clia Tap doan véi doanh thu dat 3.969 ty dong, tang 17% so
v&i cling ky va hoan thanh 99% ké hoach nam. Cac don vi chul lyc gdm CMC Telecom
va NetNam duy tA téc @8 tang tredng &n dinh I4n It 17% va 16%, phan anh nhu cau
ngay cang gia tang déi v&i ha thng s, dich vu két ndi va trung tam di liéu, ddng théi tao

n&n tang virng chéc cho chién Iugc phét trién Al va chuyén ddi s6 clia Tap doan.

M6t sé dau 4n ndi bat nam 2025:

Tién phong phat trién nén tang D liéu va Al
Nam 2025, Khéi Ha ting s6 chinh thirc dwa Data & ML tré thanh tru cbt san pham thir
6 trong hé sinh thai dich vy ha tAng cdng nghé, véi Data & ML Platform ta san phém
chién lvge. N&n tang nay cho phép khach hang xay duwng, huén luyén, trién khai va
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quan trj di liéu, md hinh AI/ML trén quy mé I&n, hoan thién chudi gia tri tlr Ha tang —
D liéu — Al, déng théi tao dong lwc tang tredng mai trong ky nguyén tri tué nhan tao.
Pdy manh dau tw ha tAng s6 quy mé Ién

Tiép tuc trién khai chién fwoc phat trién hé théng trung tam di liéu thé hé méi, huéng
t&i quy mod 06 Data Center vao ndm 2027. Trong do, CMC d4u tw 02 Al-Hyperscale
Data Center tai Hda Lac va Khu Cong nghé cao TP.HCM, véi tng cong suat du kién
45-50MW, s&n sang dap (ng nhu cau ha tang Al va dién toan dam may quy md lon
cila cac hyperscaler hang dau thé giéi nhi AWS, Google, Microsoft, Meta, Alibaba va
ByteDance.

Song song v&i d6, hé théng Data Center doanh nghiép tai Duy Tan, Tan Thuan, SHTP
va Tay Hb Tay dw kién dat tdng céng suét 18,5MW, phuc vu nhu cdu chuyén ddi s
cia khdi tai chinh, co quan quan ly nha nwéc va céng déng doanh nghiép.

Nidng cao nang lwc ha ting Al, dap (rng nhu cau tinh toan hiéu nang cao véi cac
dong GPU thé hé méi nhw H100/H200, A100 va RTX Pro 6000, hién dang phuc vu
nhiéu khach hang I&n nhu VinBigData va VNPay.

Thiic ddy ting trwdmg xanh va phat trién bén virng

< Tap doan day manh (rng dung cac gidi phap tiét kiém ndng lvong, nang lvong tai tao
va giam phat thai carbon trong dAu t, van hanh trung tam di liéu, hwéng t&i cac tiéu
chuén ESG québc té va phat trién bén virng trong dai han.

< Khdi Céng nghé & Giai phap:

Vé két qua kinh doanh nam 2025: Doanh thu dat 4.453 ty VND, tang 14% so voi
cuing ky va hoan thanh 98% ké hoach. Céc thj truedng triv khdi GOV déu dang co tang
trwdng manh mé hai con s6, trong d6 1&n nhat @én tir khéi BFS! va SME 1an lwot tang
tredng 13% va 14%, dat nén mong vimg chéc cho viéc thue thi k& hoach 2026, ddng
th&i chudn bi cho giai doan chuyén ddi manh sang Al-X. Khéi GOV giam 16% so vdi
cling ky do thiéu cac dw an trong tam.

Mabt sé dau &n ndi bat nam 2025:

Néng cao vj thé trén thj trurong cong nghé

Nam 2025, CMC TS tiép tuc khang dinh nang lirc cong nghé va vi thé ddi tac chién
lwgc cla cac hdng cong nghé hang dau thé gi¢i nhu Microsoft, Dell Technologies,
NetApp va Fortinet. Bac biét, viéc tr& thanh déi tac ndi dia dau tién cua Microsoft
dat danh hiéu Frontier Partner da danh dau buwdce tién quan trong trong nang lwc
trién khai cac giai phap Al, Cloud va Chuyén dbi sb theo tiéu chuén quéc té. Déng
thoi, Céng ty mé réng hop tac véi nhiéu déi tac 1on, tao thém dong lvc tang trvdng
va mé rdng thi tredrng.

Tang cwong nang lwe quan tri va van hanh

CMC TS tiép tuc hoan thién hé théng quan fri theo cac chudn muc québc t& khi dat
ddng thei hai chirng chi ISO/IEC 20000-1:2018 va ISO/IEC 27701:2019 trudc tién d6
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ké& hoach. Viéc chun héa quy trinh, nang cao chat lwong quan tri va toi tu van hanh
da gop phan nang cao hiéu qua hoat ddng, tang cwdng nang lwc canh franh va tao
nén tang cho ting trwdng bén vimg.

Ciing cb nén tang phét trién dai han

Bé&n canh hoat dong kinh doanh, Céng ty tiép tuc dau tw phat trién ngudn nhan Iy,
day manh thwong hiéu tuyén dung, lan téa hinh anh doanh nghiép céng nghé déi moi
sang tao va xay dyng van hoa doanh nghiép gan két. Cac hoat dong cong dong, trach
nhiém xa hoi va phét trién con ngudi duoc trién khai hiéu qua, gop phan cling cb noi
lwe, gia tdng sirc manh td chipc va tao nén tang cho cac muc tiéu téng trwdng trong
giai doan tiép theo.

Nhirng két qua trén da gop phén nang cao v thé thueng hiéu, clng ¢b nang lyc canh
tranh va tao dong Iwc d& CMC TS tiép tuc dbng hanh cling chién lvoc phat trién Al
chuyén dbi sb va tang trwéng bén virng cla Tap doan CMC trong nhirng nam t&i.

+ Khéi Kinh doanh toan cau:

V& két qua kinh doanh niam 2025: CMC Global tiép tuc la mét trong nhirng dong lwc
tang trvdng quan trong ctia Tap doan, v&i doanh thu dat 1.745 ty dbng, tang 24% so
v@i clng ky. Dai ngu gan 3.000 nhan sy céng nghé chat lweng cao khong chi cing cb
nang lwc cung cép dich vy toan cAu ma con tao nén tang dé CMC tirng bwéc nang
cao vi thé doanh nghiép cdng nghé Viét Nam trén thi trwong quéc té.

Mt 86 dau 4n chién lwore nam 2025 va dau ndm 2026:

Nang tam vi thé cong nghé Viét Nam trén trdng quéc té

Nam 2025, Tap doan tiép tuc trién khai chién luwgc “Global Standard”, titng buwéc
chuan héa nang Iwc quan tri, chat lweng dich vy va tiéu chuén trién khai theo thdng 18
quéc té. Nhung nd lwc nay dwoc ghi nhan théng qua cac giai thwdng cong nghé uy
tin toan cau nhu Globee Awards for Technology va Asia-Pacific Stevie Awards, khang
dinh nang Iwc déi mai sang tao, trinh d6 cong nghé va chéat lwong nguon nhan lwc Viét
Nam trong 1inh vuc chuyén ddi s6, di liéu va giai phép doanh nghiép.

Pay manh chién lwgc “Go Global”, mé& réng hién dién tai cac thi trivong trong
diém

Tap doan tiép tuc m& rong hoat déng quéc té théng qua viéc hoan tat thanh lap phap
nhan tai Hoa Ky va Malaysia trong ndm 2025, ddng th&i chinh thirc khai truong céng
ty tai Bdre vao d3u nam 2026. V&i mang Iwdi hién dién ngay cang mé& rong tai cac thi
trisérng chién lwoc, Tap doan tirng buéc khdng dinh vi thé doanh nghiép cong nghé
Viét Nam trén ban dd céng nghé toan cau va tao nén tang cho giai doan tang trwdng
mai.

Mé& réng hop tac voi cac tap doan va té chirc kinh té hang dau thé gioi

Théng qua viéc tham gia cac di&n dan cong nghé québc té 1on tai Han Quéc, Nhat Ban,
Anh. Uc va Blre, ddng théi tang cuwrdng hop tac véi cac td chire uy tin nhuw Keidanren,
VADX Japan, AmCham va GBA, Tap doan da m& rong dang ké mang Iu6i déi tac
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chién luoc, gia tang co hdi tiép can khach hang toan cau va thlc dAy xuét khau dich
vy cong nghé sb “Make in Vietnam”.

Tao nén tang cho chién lwoc Al-X va hé sinh thai Al toan cau

Cac hoat ddng m& réng thi trwéng va hep tac quéc té dugc trién khai ddng bd voi
chién fwoc Al-X ctia Tap doan, hwéng t6i xay dwng hé sinh thai Al m& duwa trén cac
san pham va dich vu “Al Made by CMC”. Day la nén tdng quan trong dé Tap doan m&
rong quy md kinh doanh quéc té, néng cao nang lwc canh tranh va tham gia s&u hon
vao chudi gia tri cong nghé toan cau.

Nhirng két qua dat dwoc trong ndm 2025 va d4u nam 2026 tiép tuc khdng dinh nang
lwe hdi nhap qubc té, vi thé cdng nghé va khat vong dwa tri tué Viét Nam vuon tam
thé gi®i, tao dong lwc tang tru’cyng bé&n virng cho Tap doan trong giai doan tiép theo.

% Khéi Giao duc & Phat trién nquon lwc

Trwérng dai hoc CMC (CMC UNI):

Khing dinh vi thé va quy mé dao tao

Nam tai chinh 2025 danh diu bwdc phat trién manh mé cla Trwdng Dai hoe CMC khi
tuyén sinh thanh cong 1.536 sinh vién khéa 4, tang gan 90% so v&i nam trwde, nang
tbng quy mé dao tao lén gan 4.000 sinh vién. Nha tredng tiép tuc m& rdng hé sinh
thai dao tao v&i 15 nganh va 05 chwong trinh dao tao, déng thoi phat trién mang
lwéi hop tac véi hon 130 doanh nghiép nhdm tang cwong dao tao gén voi thue tién
va nhu cau thj tredng lao dong.

Tién phong chuyén déi tir Digital University sang Al University

Nzm 2025, Treong Dai hoc CMC tiép tuc day manh chién lugc chuyén @i sang md
hinh Al University, (rng dung tri tué nhan tao trong quan tri va dao tao thdng qua cac
md hinh 16p hoc ddo nguoc, tro gidng Al, hoc tap ca nhan héa va hoc liéu s6. Nha
trieyng da trién khai cac chwong trinh hoc trec tuyén va blended learning cho 4.714
Iwot sinh vién, ddng thei tré thanh mét trong hai trvdng dai hoc cda Viét Nam duoc
mdi chia $é kinh nghiém vé (rng dung Al tai Dién dan Chinh sach Gido duc sé APEC
2025.

DAy manh nghién ctru khoa hoc va hi nhdp quéc té

Trwérng Pai hoc CMC tiép tuc mé réng hep tac véi cac tredng dai hoc va td chirc giao
duc hang d4u thé gii nhu Pai hoc Thanh Hoa va Steinbeis University {Plrc); dong
thévi t& chire thanh cong Hai nghi khoa hoc quéc té ICAI-IP 2025, tirng buéc khang
dinh vi thé trong mang Iw&i gido duc dai hoc cbéng nghé va d4i m&i sang tao khu vire.
Néng cao chat lwong quan trj va tao nén tang ting truéng dai han

Nam 2025 ghi nhan nhiéu cdt méc quan trong khi Trweng chinh thike nhan Gidy
chirng nhan kiém dinh chéat lwong co s& giao dyc dai hec, hoan thanh muc tiéu
chuin hoa theo cac tiéu chudn gido duc hién dai. Két qua hoat ddng tiép tuc tang
tredng tich cyc, ting 22% so v&i cing ky va hoan thanh 108% ké& hoach nam.
Pdng thei, Tredng duge Bo Gido duc va bao tao phé duyét cha treong thanh lap

43

(V]

-
h“. —

IrJli



Phan hiéu Trwérng Dai hoc CMC tai TP. H& Chi Minh, tao nén tang cho giai doan
phat tri&n tiép theo.
Nhitng két qua dat duoc trong nam tai chinh 2025 tiép tuc khang dinh vi thé cla
Trwéng Pai hoc CMC 1a mé hinh dai hoc ddi méi sang tao, tién phong trong trng dung
Al va chuyén d3i 6, ddng thi 1a ngudn cung c&p nhan lwc chat lwong cao cho chién
lwoc phat trién dai han cia Tap doan CMC.
Vién nghién cru (rng dung Céng nghé CMC (CMC ATI)
Tap doan CMC Corporation da phat trién thanh cdng 25 cdng nghé 16i trong cac linh
vire trong diém nhw Tri tué nhan tao (Al), Dir liéu Ion (Big Data), Internet van vat (loT),
An ninh mang, Blockchain va Thiét ké vi mach (IC Design). Day la nén tng quan trong
gillp CMC xay ding cac san pham, giai phap céng nghé "Make in Vietnam®, phuc vu
hiéu qua cho ca nhu cau ndi bd va khach hang doanh nghiép, co quan nha nw&c trong
tién trinh chuyén dbi sb.
Phat trién thiét bi Al Edge “Make in Vietnam”:
CMC ATI d3 thiét ké va san xuét thanh cong phién ban 2.0 cia CMC Al Camera va Al
Box — cac thiét bi Al Edge ¢6 kha nang xi¥ ly di¥ liéu va suy luan Al tryc tiép tai bién,
hé tro phan tich thei gian thie ma khong phu thude hoan toan vao ha tang dién toan
dam may. Dadng thei, CMC AT nghién clru va phat trién hé théng Edge Sovereign Al
Server, nén tang loT Gateway/Al Box va may tinh nhing Al tai bién dong vai ro didu
khi&n trung tam cho Robot, UAV, Camera Al va cac hé thong loT théng minh,... Cac
gidi phap nay gitp ting crdng kha nang x& ly Al cuc bg, bdo mat va lam chi di¥ ligu,
hé tro trién khai hiéu qua cac bai toan @6 thj théng minh, an ninh giam sat, tv dong
hoa va chuyén ddi sb trong doanh nghiép, co quan nha nwéc.
Mét s6 két qua va duw an tiéu biéu gom:
Céng nhan va thanh twu quéc té:
o Giai phap chéng gid mao khudn mat CIVAMS.FACE-FAS dat chudn quéc
té iBeta Level 1 (ISO/IEC 30107-3).
o M®& hinh CATI-VLM ding Top 1 Viét Nam va Top 12 thé gi&¢i & hang muc
DocVQA (6/2025) clia Robust Reading Competition
o Daoi thi Vwon Minh (két hop gitba CMC ATl va COPENAL) doat Giai Nhi tai
cudc thi Al thuee chién.
Thwong mai héa & Trién khai thye tién:
o Giai phap CIVAMS duoc chon cong bd trén Cdng théng tin dién t& Nghi
quyét 57.
o Trién khai cac hé théng an ninh, 6 thi théng minh, va x Iy tai liéu cho khbi
chinh phi, VTV, TH Group, IIG Vietnam va cac ngan hang lon.
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C-OPENAI:

o CMC dang tién phong xay ding hé sinh thai Al toan dién xoay quanh bdn
try c6t chinh gdm: x( Iy hinh &nh, x& ly 4m thanh, x& ly ngc")n nglr tw nhién
(LLM) va phén tich d liéu. Hé sinh thai nay dwgc phat trién theo dinh hudng
tich hop ddng bo gitva ha tAng, md hinh Al va (rng dung thwc tién, hwéng
161 gidi quyét cac bai toan phirc tap trong tai chinh — ngén hang, giao duc,
giao thdng, an ninh va quan tri doanh nghiép

o Tro ly do CLS dwoc chon céng bé trén Céng théng tin dién t& Nghi quyét
57 ctia B6 Chinh Tri va Céng thong tin Bé Tw Phap.

1.3. Hoat déng quan trj nam 2025:

Trong nam tai chinh 2025, HDQT Cdng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC da thuc
hién day da chlrc ndng quan tri, ban hanh tdng cong 30 nghi quyét v&i ty (& théng qua
nhat quan cao, cu thé nhuw sau:

HDQT thwéng xuyén ra soat va diéu chinh chién luvgc hoat dong cla Céng ty nham
thich ¢rng v&i nhirng thay déi nhanh chéng clia cac chinh sach guan ly ctia nha nwoéc
va xu huéng cong nghé cla thé gioi.

HPQT hop thudng ky hang quy dé nghe béo cao vé két qua hoat déng clia Tap doan
va ké hoach kinh doanh cla ky tiép theo, phan tich, danh gia nhitng mat dwoc va chua
dwoc, dé ra phwong an hanh dong cho quy tiép theo. Céc chi dao két luan théng nhét
trong cudc hop dugc ban hanh ngay sau do dé BPH va cac don vi lién quan kip thdi
the hién, ddng thei theo doi bao cdo tién do va két qué thue hién.

Phé duyét chi tiéu kinh doanh ndm 2025 cha Tép doan va cac don vi thanh vién.

Té chirc danh gia cac dé& an kha thi, dy an dau tw.

T4 chirc cac hoat dong trao ddi v&i cac chuyén gia dé nang cao nang lwe quan tri cling
nhw cap nhat thong tin vé& thi treéng va kinh té vi mé.

Té chirc Pai hoi déng cb dong thwcmg nién nam 2025.

Phé duyét didu chinh co cau td chirc Tap doan; stra ddi, bd sung Diéu 1& va mdt s6
nganh nghé dang ky kinh doanh cla cac don vi thanh vién.

Phé duyét bé nhiém, diéu chinh nhiém ky BDH va tai bd nhiém lanh dac cép cao tai
don vi thanh vién, dam bao tinh lién tuc trong didu hanh.

Chuwong trinh ESOP duoc tiép tuc trién khai véi dot phat hanh c6 phan thi ba hoan
tat trong nam, két hop véi cong tac x& ly thu hdi ¢b phiéu tl nguai lao ddng nghi viée,
bao dam tinh chat ché va tuan thd quy ché ESOP cla Téap doan.

Thoéng qua phwong an phat hanh cb phan tra ¢d tlec ndm 2024 theo ty 18 10% va ghi
nhan két qua thiee hién dau nam 2026, danh dau viéc hoan tt nghta vu phan phéi loi
nhuan cho ¢ déng.

Phé duyét ngan sach dau tw cap nhat, xac |ap han muirc tin dung toan hé théng va phé
duyét phwong an phat hanh trai phiéu phuc vu dy an CMC Starlake.

Cong tac tudn thd quén iri dwoce duy tri xuyen sudt, bao gdm théng qua chi trrong
giao dich v&i bén lién quan, phé duyét chinh sach thi dua khen thwdng va diéu chinh
thu nhap Ban Diéu hanh theo dung quy dinh.
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1.4. Hoat dong dau tw ndm 2025:
Pwvt: triéu déng
, W Thwe hién | Thwe hién | Ké hoach | % Téng | % Hoan

1T Chi tiéu 4 E 3 L 5

nam 2025 | ndm 2024 | nam 2025 | trwéng | thanh

1 | Khéi Ha tang sé 625.266 647.621 646.360| -3% 97%

o | Knoi Céng nghe & Giai 4.478 10.968 10.026| -59% | 45%
phap

3 | Khéi Kinh doanh toan cau 48.766 69.582 206.397 -30% 24%

4 |KhoiGidodyc & PhALten | 43 4p5|  44726] 115511 4% | 37%
nguon Iwe

5 | Kinh doanh khac 265.916 197.153 742.400| 35% 36%
Téng 987.552 970.050| 1.720.694| 2% 57%

% Khéi Ha ting sé: Bau tu ha tang (DC Duy Tan (tang 4), DC Tan Thuan (tdng 5, mét
phan ting 6), dau tw ha tang cho dich vy Cloud, mach 3 CVCS cho hé théng
Backbone); Pau tw cdng nghé (phat trién tinh nZng Cloud trén nén tang KVM,
VMWare, CMC Endpoint va CMC CA).

% Khéi Cong nghé & Giai phap: Dau tw vao cong nghé va gidi phap (hé thong quén
Iy sén xuat MES; Data, Al cho SAP).

& Khéi Kinh doanh toan ciu: Dau tw thanh lap, gop vén cac phap nhan tai nudc
ngoai (My, Drc, Malaysia); Dau tw vao cong nghé (nén tang C-code X), dau tw ha
tang (van phong, thiét bj TSCB).

& Khéi Giao duc & Phat trién nguon lwe: Dau tw Ha tAng (nang céap ha tang trwong
CMC UNI co s& 2, phong thi nghiém); Dau tw DX (Pai hoc s6); Dau tw Cong nghé
(dw an Al camera, Security, Chip).

< Kinh doanh khac: Pau tw ha tdng (dy an CCS Ha Noi, dy an Hoa Lac); Pau tv
cdng nghé (dw an CopenAl).

1.5. T6 chirc va nhan swr nam 2025:

Tinh d&n 31/3/2026, quy md nhan sy cla Tap doan dat 5.825 ngwai, ngudn nhan lwc
tiang 13% so vé&i thdi diém 31/3/2025.

DVT. nguti
T Khéi Ttit,rc hién Tlln_vc hién Kfi hoach | % T?ng % I-]oén
nim 2025 | nim 2024 | ndm 2025 | trieéng | thanh
1 |Khéi Ha tAng sb 1.497 1.347 1.472 1% 102%
2 |Khdi Cong nghé & Giai phap 879 817 1.055 8% 83%
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3 |Khéi Kinh doanh toan ciu 3.099 2.662 3.008 16% 103%
4 *:gg;f;i‘; duc & Phat trién 237 234 255 1% 93%
5 |Kinh doanh khac 113 113 132 0% 86%
6 |Tong 5.825 5.173 5.923 13% 98%
2. Tinh hinh tai chinh nam 2025
2.1. Tai san va Ngubn vén:
BVT: triéu dong
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Tang / Giam
1 | Taisan 10.451.931 7.677.055 36%
Ngan han 5.839.626 3.791.499 54%
Dai han 4.612.305 3.885.556 19%
2 | Nguédn vén 10.451.931 7.677.055 36%
No ngan han 3.975.887 3.056.272 30%
No dai han 2.388.668 943.267 153%
Vén chad sé hru 4.087.376 3.677.516 1%
2.2, Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu N&m 2025 Nam 2024
1 | Chi tidu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 1,47 1,24
Hé s6 thanh toan nhanh 1,41 1,15
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
Hé s6 No/Téng tai san 0,61 0,52
Hé sb No/Vén chi s& hiru 1,56 1,09
3 | Chitiéu vé nang lywc hoat dong
Vang quay hang tdn kho 42,85 32,45
Vong gquay khoan phai thu 6,43 6,79
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,10 1,13
4 | Chi tidu vé kha niang sinh |&i
Ty 1& Lo nhuan sau thué/Doanh thu thuan % | 5,41% 5,21%
Ty I& Loi nhuan sau thué/NVén digu 1& % 22.19% 20,21%
Ty |& Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu % | 12,64% 11,61%
Ty & Lo nhuan sau thué/Tang tai san % 4.94% 5,56%
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Cac chi tiéu tai chinh duy tri theo hwéng tich cwe, dam bao nang lwe tai chinh va
thé& hién hiéu qua hoat dong:

- Chitiéu v& kha nang thanh toan: Hé sé thanh toan ngén han véa thanh toan nhanh déu
dwoc cai thién so voi ndm 2024, cho thay kha néng dap (ng nghia vu ngan han tét
hon. Ty 1& ng duy tri & miec hop ly, @m béo an toan tai chinh.

- Chitiéu co cAu vén: Ty I& no trén tdng tai san va no trén von chl s& hitu tang so voi
nam tredc, cho thay viéc ste dung hiéu qua dén bay tai chinh cho hoat déng cua Tap
doan.

- Chitiéu nding lwc hoat ddng: Chi s vong quay hang tdn kho tang, phan anh kha nang
quan ly hang tdn kho duworc cai thién dang k&, qua d6 toi wu dong tién cho Tap doan va
gidm ap lwc vén lwu dong.

- Chitiéu vé& kha nang sinh l&i: Cac ty |& lgi nhudn trén doanh thu thuan, vén diéu (&, von
chii s& hiru va tdng tai san déu duy tri én dinh, thé hién Tap doan duy tri diroc higu
qua kinh doanh bén virng.

2.3. Gidi trinh y kién kiém toan:

Trong béo cao tai chinh kiém toan khang co y kién ngoai trir.

Phan Il - Ké hoach kinh doanh nam 2026
1. Pinh hwéng chién lwgc
1.1. Muc tiéu Chién lwge cho giai doan 2026 - 2030:

- Tré thanh tap doan toan ciu, dan dau chuyén ddi Al (Global Al-X company — Al
Native Enterprise).

- Doanh thu trén 1ty $. Quy mé trén 15.000 nhan sir.

- Chuyén dich manh mé tir thiong mai dich vu sang lam chli nén téng va san pham
cong nghé 181,

- Phat trién dya trén 3 tru cot khéng tach rdi C-OpenAl - C-Product - Al-X, trong dé:
C-OpenAl: nén tang chién lvge, C-Product: déng lwc tang trirdng, Al-X: thi trirdrng
(GOV, ENT, Industry Vertical) va dan dét chuyén déi.

- C-OpenAl la tai san chién lwoc quan trong nhét, phai lam chd Model, Data,
Platform (t&p trung Al-OS, LLM tiéng Viét, Agent Al, Multimodal).

_ G-Products: Dich chuyén sang san pham Al cét 16i, muc tiéu: 20+ san pham, 3 - 5
san pham global, trong d6 co 05 flagship: Al Goverment, Al Office, Agent Platform,
Al Data Platform, Al Security.

1.2.  Muc tiéu chién lwec céc linh vurc kinh doanh c6t 16i:
< Khéi Ha tdng sb:
* CMC Telecom:
v Tré thanh nha cung cép ha tang sb hang dau trong khu virc.
v Doanh thu 2030: 7.648 ty CAGR: +18%.

48



v San phdm dich vu: Connectivity, Data Center, Cloud, Security & Managed
Services.

v Dan diu vé bdo mét cho da két nbi Secure — Multi Network — Endpoint.

v Data Center hién dai, tiéu chuan va an toan nhat Viét Nam.

v N&n tang dién toan dam may québc gia — TOP1 Cloud Make in Vietnam.

v Top1 Infrastructure Managed Service.

v DAn d4u vé gidi phap bdo mat toan dién chuén quéc t&é CCSP/CSSS.
% Khdi Céng nghé & Giai phap:
« CMC TS (bao gdm CMC Consulting sau sap nhap):
v Cong ty sé 1 Viét Nam vé Dich vu & Gidi phap Chuyén ddi s6.
v Tré thanh nha cung cap gidi phap quan tri kinh doanh tam khu vire , véithi tredng:
VN, APAC, JP, KR.
v' Doanh thu: 11.480B++. CAGR+18%.
v’ 2.500+ nhan sw. 5.000+ khach hang.
v Thi tredng chién lege: Viét Nam, Nhat Ban, ASEAN, Bac My.
v Tap trung cac nganh: GOV, Automotive, BDS, Manufacturing, BSFI.
v San pham dich vu: Tw v&n Chuyén déi sé, Tich hop hé théng, Dich vu CNTT, San
phdm & Né&n tang sb, Ha tang sb.
v Top 3 ddi tac AIX cho BSFI tai Viét Nam.
v Déi tac chuyén ddi sé chién lgc cho doanh nghiép Ién & doanh nghiép FDI.
v" SAP/ERP, MES, WMS, Data/Al.
v TOP 1 nén tang céng nghé cho SME, FDI.
v Ddi tac chuyén ddi sb chién lwoc cho CPDT & D lidu.
v Déi tac dich vu cong nghé théng tin va giai phap toan cau dang tin cay.
= CMCCS:
v Cung cAp nén tang quan tri an ninh mang (ng dung Al hang dau Viét Nam, tiéu
chuan quéc té.
v Doanh thu ~505 ty dong. Tang trieéng dich v 35%/nam, gidi phap Made by CMC
60%/nam.
v' Ty trong: Services | Solutions: 35(65. T4i thiéu 80% recurring revenue.
v San pham dich vu: Professional Security Services (Pentest/AudittMSS/MDR/
Compliance), Security Solutions, Digital Trust.
v Dan dau thj trvong SME vé cung cép giai phap Endpoint Security made in
Vietnam.

v #1 Nha cung cap Dich vu chir ky sb tai Viét Nam.



& Khéi Céng nghé mé&i - Cong nghé chién lworc:
» CMC AT!: Tao ra nang lwc canh franh cbt 16i cho CMC va Viét Nam, di dau trong
mot s mang céng nghé:

v #1 Computer Vision

v Al nén tang

v Edge Al & loT Security

v" Bilockchain, Agentic KMS
= CMC OPENALI

v Thiét k&, xay dwng va phat trién nén tdng Al m& va an toan, phat trién cac mé
hinh ngén ngi¥ 1&n, md hinh Al chuyén biét cho tirng finh vire, dbng thei thiic day
c6ng ddng DN va nha phét trién xay dyng, phan phéi ng dung trén nén tang.

% Khéi Kinh doanh toan ciu:
« CMC Global:

v

NN NN

\

v

Cong ty cung cAp dich vy chuyén ddi Al / chuyén ddi sé hang dau trong khu
virc — TOP AIX/DX Service Provider.

Doanh thu: 6000 ty (Doanh thu AlX chiém 45%). CAGR 2026-2030: 29%.

Quy md nhén sy: 10,000 nguwdi (trong d6 nhén sy nwdc ngoai chiém 22%).
Thi trwérng chién lwoc: My, Nhat Ban, Han Quéc, APAC, EU/ANZ, Viét Nam.
Tap trung vao cac nganh: BFS!, Manufacturing, Retai, Automotive.

Tang treéng 50% sb lwgng khach hang mei (tAp trung Mega/Super Mega
Account).

SPDV: Dich vu AIX (Agentic Al, Data Analytic, Al Consultancy), Dich vy DX
(Cloud, DnA, BPA, ioT), dich vu truyén théng.

(Png dung Al tang 20% hiéu sudt, tw déng hoa 50% quy trinh.

& Khéi Gido duc & Phat trién nguén lwc:
« CMC UNI

v

v
v
v

AN

Tr& thanh trudng dai hoc s6 - dai hoc Al d6i mdi sang tao da nganh.

Quy mé dao tao trén 10.000 sinh vién. Co s& dao tao tai it nhat 3 tinh thanh.
Céac nganh dao tao dat chudn quéc té va gan véi doanh nghiép va thuc tién.
Pat cac chudn v& khoa hoc cong nghé va dbi méi sang tao clia co s& giao duc
dai hoc.

Phat trién doi ngli giang vién chat lwgng cao.

Nang cao hiéu qua tai chinh hudng t6i dat diém can bang va bat dau co Iai
tir nam 2028.

Sé héa 90% quy trinh quan fri, dao tao va nghién ctru; Tich hop trén 90% ngudn
dir liéu lién thong; Tich hop ALX trén 50% (¥ng dung trong toan trudng.
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2. Ké hoach kinh doanh nam 2026

2.1. Tinh hinh kinh té vi mé 2026:

Béi canh kinh t& vi md nam 2026

Kinh té toan cau: Tang trrdng cham, rii ro van hién hiu

Nzm 2026, kinh té thé gii tiép tuc duy tri xu hweéng tang truedng thap hon giai doan trude
dai dich. IMF dw bao tang trwéng toan clu dat khoang 3,0%, trong khi World Bank dw
bao khoang 2,7%. Céac nén kinh té 1&n tiép tuc phan hoa véi My tang trwdng khoang
1,8%, Eurozone 1,1% va Trung Quéc 4,2%. Méi trwedng lai suat cao, cang théng dja chinh
tri va xu hwéng tai cau tric chudi cung trng tiép tuc la nhirng yéu t6 anh hwong dén dau
twr va throng mai toan caud.

Kinh té sé toan cau: Al trér thanh déng lwc tang treong moéi

Al dang chuyén tir giai doan thz nghiém sang trién khai quy mé lén trong doanh nghlep
Theo McKinsey, Al tao sinh ¢ kha nang tao ra 2,6 - 4,4 nghin ty USD gia tri kinh té& méi
nam trén pham vi todn cau. Quy md kinh t& s6 thé gi&i hién chiém khoang 25 - 30% GDP
toan cAu, twong dwong 27 - 32 nghin ty USD, tré thanh mét trong nhirng déng luc tang
trwdng quan trong nhét ctia nén kinh té thé gioi‘.

Kinh té Viét Nam: Tiép tuc thuéc nhém téng trudng cao trong khu vire

Sau khi dat m(rc téng trwdng trén 7% trong ndm 2025, Kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri
da téng trwéng tich cuc trong nam 2026 vé&i muc tiéu tng trirdng GDP khoang 7,0-7,5%.
Diu tw cong tidp tuc dwoc ddy manh véi ké hoach vén ngan sach nha nwéc trén 800
nghin ty Gdng, trong khi vén FDI thire hién duy tri & mrc trén 25 ty USD/nam. Tiéu dung
noi dia va xuét khau tiép tuc 1a nhirng déng Iwc quan trong ho tr’ tang tredng?®.

Kinh té sé Viét Nam: Tdng truwéng dwa trén Al, Cloud va D liéu

Kinh t& sé Viét Nam dwoc dw bao dat quy mé 110 - 130 ty USD, déng goép khoang 20 -
22% GDP vao nam 2026. Cac linh viee tang tredng nhanh nhat bao gém thwong mai dién
t&r, thanh toan s, dién toan dam may, trung tam dt liéu (Data Center) va cac giai phap
Al doanh nghiép. Viét Nam ciing dang ndi 1&n 1a mét trong nhirng thi trwdng tang trudng
nhanh nhat Béng Nam A vé& nhu cu ha tang sb va dich vu cong nghé®.

N&m 2026, kinh té toan cAu tiép tuc tang tredng & mire khodng 2,7 - 3,0% va déi mat véi
nhidu bat dinh tir dia chinh tri va thwong mai quéc t&. Trong khi d6, Viét Nam duy tri vi
thé |a mét trong nhirng né&n kinh té téing trwdng nhanh cla khu vire v&i muc tiéu GDP 7,0
- 7.5%, dugc hd tro b&i dau tw cdng, FDI, xuat khau va tiéu ding ndi dia. Déc biét, kinh
té s6 dy kién déng gop 20 - 22% GDP, trong d6 Al, Cloud va Data Center tr& thanh cac
dong lwe tang triedng mdi, tao co héi Ién cho cac doanh nghlep c6ng nghé nhwng déng
thdi cling lam gia tang ap lwc canh tranh, yéu chu dau tw vé ha tAng, di liéu va nang lwc
dbi méi sang tao.

E Nguon IMF World Economic Quitook ; World Bank Global Economig Prospects
4 Ngudn: McKinsey — Economic Potential of Generative Al ; UNCTAD Digital Economy Report

5 Ngudn: Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSOQ); B6 Tai chinh Vigt Nam; Céng Théng tin Chinh phd
& Ngudn: Google e-Conomy SEA Report; B6 Khoa hoc va Cong nghé ; VCC!; IDC Research
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2.2. Muc tiéu céng nghé, thi trwong:

% Khéi Ha ting sb:
= CMC Telecom:
v’ Tré thanh nha cung cép ha tAng s6 hang dau trong khu viec.
v Doanh thu: 4.007 ty ddng. Tang trudng 17%.
v M& rong backbone CVCS mach 3, dap trng dung lweng, nang cao trai nghiém
bang thong
v Lép day cac Trung tam D@ liéu Hyperscale (DC SHTP), CMC Duy Tén va Tan
Thuén: theo ty 1&é ENT — Hyperscaler 70% - 30%.

v Lam chl cong nghé Open Stack, nang cap core platform CMC Cloud twong
dwong Hyperscaler.

v Ra mit CCSP/CCSS, hwéng téi thi triedng Global.
% Khéi Cong nghé & Giai phap:
» CMC TS (bao gdm CMC Consulting sau sat nhip):
v Doanh thu 5.273 ty ddng, tang trwdng 16,5%.
v Made in CMC: ITS, C-Vision, C-AlOffice, C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart
City), C-Health.
v Top 3 déi tac chuyén dbi s6 cho BSFI.
v Dbi tac AIX/DX hang dau Top 500 doanh nghiép tai Viét Nam.
v TOP 1 SME/FDI tai Viét Nam.
v Déitac nén tang sb Chinh phl dién tir va d liéu Qubc gia.

v Déi tac cong nghé tin cay tai thi trzdng: Asian, Nhat Ban, Béc My.
v Hoan thién san pham: MES, Prisma Al, Al Agent for ERP.
» CMCCS:
v Cung cép nén tang quan tri an ninh mang &ng dung Al hang dau Viét Nam, tiéu
chudn Quéc té.
v Doanh thu: 101 ty ddng. Ty trong Services | Solutions: 52[48.
v Tap trung cac khéi BSFI, ENT, GOV va SME.
% Khéi Céng nghé m&i - Céng nghé chién luge:
» CMC ATI: Tao ra néng lwc canh tranh cdt 16i cho CMC va Viét Nam, di dau trong
mot s6 mang céng nghé sau:
v #1 Computer Vision
v Al nén tang
v Edge Al & loT Security
v' Blockchain, Agentic KMS

ACAN

-
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» CMC OPENAI:
v Tré thanh nén tang Al mé, an toan c6 chi quyén do Viét Nam lam chd, dong vai
trd ha tang tri tué va I6p Al van hanh c¢bt 16i cho Chinh phu, doanh nghiép va hé
sinh thai d6i mdi sang tao.

v Thwong mai hoa va mé rong C-Al Legal.
v Hoan thién san pham: C-OpenAi Platform, C-Open Al Ecosystem.
% Khéi Kinh doanh toan cau:
= CMC Global:

v Muc tiéu doanh thu: 2.044 ty ddng, ting trudng chung toan Cong ty > 25%.

v Muc tiéu nhan sy: 3,500 ngudi.

¥ Muc tiéu vé& thi trrdng chién lge: Nhat Ban 326 ty dong (32%), My 86 ty dong
(164%) APAC 463 ty dong (27%).

v Muc tiéu v& Brand name: Xay diwng hinh anh Cong ty chuyén déi sb/chuyén déi
Al hang dau khu vuc (Global Company)

v Muc tiéu vé& key account: téi thidu 30 account phat KAM chiém t6i thiéu 65%
doanh thu.

v Muc tiéu Al-X: Nang cép C-codeX I&n version 2.0. Trién khai (ng dung Al trong
hé théng DX va hé théng thng tin ndi bd phuc vu hoat dong vén hanh back-end.

% Khéi Gido duc & Phat trién ngudn lyc:
» CMC UNI:

v Doanh thu: 160 ty déng. Tang trudng 41%.

v Pat 2.600 sinh vién tuyén mai (1.800 tai Ha N&i, 800 tai TP.HCM).

v M& méi 06 chwong trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan c6 Al va 26.000 Ivot
hoc E-learning.

v Bao dam 285% hai ldng, dropout £5%, 100% OJT/thwe tap.

v DAy manh DX/ALX v&i 270% quy trinh s hoa.

2.3. Ké hoach kinh doanh nim 2026:
< K& hoach tai chinh nam 2026:
DVT: triéu dbng

Ké hoach | Thye hién | % Ting

T Chi tiéu 2026 2025 trwéng

1 |Doanh thu thuan 12.604.758 | 10.554.530 19%

Trong dé: Doanh thu thuan trén bao cao tai chinh hop

[+]
nhét (sau loai triv hop nhét céc don vj lién két & ndi bd) 1E08500 2200 80 e
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Loi nhuan trwée Lii vay, Thué va Khdu hao phan bd
; : .384. 178. 179

2 (EBITDA) 1.384.173 1.178.977 7%
3 |Loi nhuén trwée thué 752.819 737.445 2%

Trong d6: Loi nhuén ké toan trée thué trén bao céo tai

chinh hop nhét (sau loai trir hop nhéat cac don vj lién két 633.988 611.899 4%

& néi bo)

Loi nhuan sau thué trén bao céo tai chinh hop nhét .
4 | (sau loai trir hop nhit cac don vi lién két & ndi bo) §20.950 | 516833 | 3%

Ghi chir S8 liéu cong ngang két qua kinh doanh céc don vi thanh vién, trudc loai trir hop nhét

don vi lién két va néi bo.
% K& hoach doanh thu cac khdi nam 2026:

PVT: triéu dong

TT Srane Ké hoach | Thwchién | % Tang
No 2026 2025 truéng
1 | Khéi Ha tang sd 4.676.761 3.969.525 18%
2 | Khéi Céng nghé va Giai phap 5.374.279 | 4.558.387 18%

3 | Khéi Cong nghé mai — Cong nghé chién lwgc 36.475 -
4 | Khéi Kinh doanh toan cau 2.044.138 1.640.679 25%
5 | Khéi Giao duc & Phat trién ngudn iwc 162.337 113.283 43%
6 | Kinh doanh khac 310.768 272.655 14%
Tong céng 12.604.758 | 10.554.530 19%
Doanh thu thuan trén bao céo tai chinh hop
nhét (sau loai trie hop nhét céc don vi lién két 11.403.488 9.560.786 19%
& néi bo)
% K& hoach Igi nhudn cac khéi nam 2026:
Pvt: triéu ddng
™ Khéi kinh doanh Kézgzg‘:h Tm-z";zhsié" Z“I::g
1 |Khéi Ha tang sb 524.956 464.031 13%
2 [Khéi Cong nghé & Gidi phap 133.763 132.032 1%
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3 [Khéi Céng nghé mdi — Céng nghé chién lugc (9.195) (2.384) -286%
4 [Khéi Kinh doanh toan céu 158.140 147.578 7%
5 {Khéi Gido duc & Phat trién ngudn Iwc (55.856) (34.961) -60%
6 |Kinh doanh khac 1.011 31.149 -97%
7 |Téng cong 752.819 737.445 2%
Loi nhudn ké todn triréc thué trén bio cao tai
chinh hop nhét (sau loai trir hop nhat cac don vj 633.988 611.899 4%
lién két & néi bd)
2.4. Ké hoach dau tw nam 2026:
Pvt: Triéu déng
T Khéi N&m 2026 | Nim 2025 Jang
truong
1 | Khéi Ha tng sé 991.000 611.500 62%
2 | Khéi Céng nghé & Giai phap 101.773 18.244 458%
3 | Khéi Cong nghé mai & Cong nghé chién lwoc 155.587 42.682 265%
4 | Khéi Kinh doanh toan cau 149.500 48.766 207%
5 | Khéi Giao duc & Phat trién ngudn luc 534.000 18.726 2752%
6 | Kinh doanh khac 1.508.809 247.634 509%
Téng 3.440.669 987.552 248%

% Khéi Ha ting sé: Dy an diu tv xay dung Al Factory; Dau tv DC Tan Thuan (mé&
réng tang 5, mot phan tng 6); Dau tw nang cép, céi tao cho cac DC hién hivu (Duy
Tan, SHTP), PAu tw nang cép ha tAng Backbone va mang 16 qubc té.

< Khéi Céng nghé & Giai phap: Pau tw vao cdng nghé va giai phap (Smart Biz
(C.Biz), C Al Office, C ID, Prisma Al, hoan thién hé sinh thai Smart Factory,

Endpoint security, CMC CA).

% Khéi Céng nghé méi - Céng nghé chién lwge: Dau tw vao cong nghé (C-Al
legal, C-Al Platform, AloT Edge phuc vy smartcity...).
% Khéi Kinh doanh toan cdu: Du tw thanh 1ap phap nhan tai Thai, Anh, Uc, Mexico;
Tang vén cho cac phap nhan tai thj trweong My, Bire, Malaysia, Han Qudc; Pau tw
TSCD thiét bi CNTT va van phong, Tools; Dau tw phat trién nang Iwc cong nghé

DX.
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& Khéi Giao duc & Phat trién nguon lwc: Trién khai Dw an Tay MS giai doan 1, cai
tao cor s& dao tao tai CCS Tan Thuan; Dau tw nang cip Pai hoc s6.
Kinh doanh khac: Bao gdm cac khoan d4u tw thyc hién trong ndm 2026 di voi
CCS Ha Nbi (da dwoc HDQT théng qua tai NQ s6 41/2024/NQ-HPQT ngay
28/11/2024), Dy an CMC Hoa Lac (da duoc DPHDCB théng qua tai Nghi quyét sb
01/2022/NQ PHDCPB ngay 27/7/2022), Dy an Hyperscaler Data Center (da duoc
DHDCPH théng qua tai Nghi quyét sd 01/2024/NQ DHBCD ngay 25/7/2024) va cac

dy an coéng nghé.

2.5. Ké hoach nhéan sw nam 2026
DVT: nquoi
% Khéi Kinh doanh hoaclfuézozs hi;: 5025 t:jgﬂg

1 | Khéi Ha tang sb 1.871 1.497 12%
2 | Khéi Cong nghé va Gidi phap 1.282 918 |  40%
3| Khéi Céng nghé méi — Cong nghé chién iwec 226 141 60%
4 | Khdi Kinh doanh toan céu 3.283 2.989 10%
5| Khéi Gido duc & Phat trién ngudn Iyc 212 167 27%
6| Kinh doanh khac 136 113 20%

Téng cong 6.810 5.825 17%
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V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia cia Hoi dbng quan tri vé cac mét hoat ddng clia Cong ty

1.1. Két qua kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, HDQT ghi nhan két qua kinh doanh hop nhét kha quan, vwot ké hoach &
cac chi tiéu lgi nhuén. Lei nhuan treéc thué hop nhat dat 611,9 ty ddng, hoan thanh
111% ké hoach, tang trwdng 22% so véi ndm 2024, Loi nhuan sau thué dat 516,8 ty
dbng, hoan thanh 111% ké hoach, tang truéng 21%.

Doanh thu hop nhat dat 9.560,8 ty dong, tang trwéng 17% so voi cung ky, tiép tuc duy
tri da mé rong quy md hoat déng & mlrc hai chir s6. Dang chu y, téc do téing tredng
loi nhuan vuot tbc d6 tang trwéng doanh thu, cho thay bién loi nhuan dwoc cai thién

rd rét va chat lwong tang trwdng dwoe nang cao.

Nhin chung, ké&t qua thirc hién nam 2025 phan anh su téng tredng bén virng va hiéu
qua van hanh duoc cai thién, tao nén tang tich cwe cho viée trién khai k& hoach kinh

doanh céc nam tiép theo.

PVT: triéu déng

Chi tiay Thwe hién | Thwe hién | Ké hoach | Tang %
2025 2024 2025 trwéng | Hoan thanh

1. Hop nhét

Doanh thu 9560,786 | 8,202,642 | 9,827,922 | 17% 97%

Loi nhuan trwéce thué 611,899 501,545 550,039 22% 111%
Loi nhuan sau thué 516,833 427,085 463,697 21% 111%

2. Cong ty me

Loi nhuan trwdc thué 265,240 261,161 276,572 2% 96%

Loi nhuan sau thué 265,182 261,103 276,572 2% 96%
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Két qua thwe hién céc dw én dau tw ha tang:

CCS Ha Noi

Muc tiéu dw an: Phat trién hé sinh thai tich hop toan dién, bao gdm Trung tam dr
litu (DC), khdng gian nghién ciru va phat trién (R&D), trung tam dao tao ngudn
nhan lwe chat lweng cao va khu vic hd tro khéi nghiép sang tao.

Quy mé xay dwng: Dy an dwgc xay dwng trén 16 dat 11.341 m2 tai Khu dd thi Tay
H& Tay véi tdng dién tich san xay dwng khoang 90.095 m2. Céng trinh bao gom
mét tda nha van phong cao 23 tang tiéu chudn hang B+ va mét khéi Trung tam D
lieu cao 5 tang.

Tién d6 thue hién: Trong ndm 2025, Di an da hoan thanh xay dwng 03 tang ham,
khéi van phong da da thi cong phan két cAu bé téng dén tng 7, khdi Data Center
da hoan thanh két cau bé tong dén tang 5A.

Ké hoach trién khai ndm 2026: D an tiép tuc trién khai x&y dirng trong ndm 2026
va dy kién da didu kién di vao van hanh trong Quy 1/2027.

CCS Hoa Lac:

Muc tiéu dw an: Nghién clru va phat trién cac ¢dng nghé 16i nhw Al, Big Data, 10T,
Cyber Security; wom mam cac phat minh "Make in Viet Nam" va cung cap céc sadn
pham ha ting sb, dién toan dam may dat tiéu chuan quéc té.

Quy md xay diwng: Xay dwng trén dién tich dat 38.846 m2 tai Khu Cong nghé cao
Hoa Lac v&i téng dién tich san xay dwng khodng 62.000 m2. Quy mé bao gbm:
khéi ha tAng s6 c6ng nghé cao va khéi trung tdm nghién ctru R&D.

Tién @6 thue hién: Trong ndm 2025, Cang ty chli yéu trién khai cac hoat dong vé
phap Iy du an (bao gdm Quy hoach 1/500; trién khai cac thd tuc vé dat dai)

K& hoach trién khai n3m 2026: D an du kién dweoc clp gidy phép xay dwng va du
kién da didu kién kh&i cong trong thang 8/2026; hoan thanh giai doan 1 ctia dy an
trong nam 2027.

Dw an Hyperscale Data Center:

Muc tiéu dw an: Xay dwng trung tam di liéu siéu quy mé theo tiéu chuan Uptime
Tier 3+ nham dan d4t chién lwec chuyén déi Al — Go Global va cung cép ha tang
siéu di liéu tién tién.

Quy mé xay dyng: Dy an trién khai tai Khu Céng nghé cao TP.HCM (SHTP) trén
dién tich d4t 3 ha véi tdng vén dau tw hon 7.677 ty ddng. Quy mé bao gém ha tang
trung tam dir liéu cdng suat ién tir 30 MW dén 100 MW va mét téa nha vén phong
cao 16 tang.

Tién d6 thwe hién: Trong nam 2025, Dy an da nhan Gidy chirng nhan dang ky dau
tw tlr thang 6/2025 va hoan tat tha tuc ky quy dw an vao thang 11/2025. Tap doan
dang trién khai cac th tuc phap Iy vé quy hoach va dat dai trong ndm 2026.

K& hoach tridn khai n&m 2026: D an du kién sé& hoan thién céc tha tuc phap ly ¢é
dwoc clp phép xay dwng trong thang 12/2026 va hoan thanh giai doan 1 clia dw
an trong nam 2027.
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% Dw an dau tw xay dwng Trwong Dai hoc CMC:

- Muc tiéu di an: Xay dwng md hinh dai hoc sb/dai hoc Al kiéu mau, dao tao ngudn
nhan lwc chét lweng cao trong cac linh vire khoa hoc céng nghé, hwdng t&i quy
md 10.000 sinh vién vao nam 2028.

- Quy mbd xay dwng: Dy an toa lac tai phudng Tay M, quan Nam T Liém véi dién
tich dAt 1,89 ha va tdng mirc diu tw dy kién 577 ty ddng. Quy md bao gém hé
théng khéi nha hiéu bd, gidng duwdng va cac khu chirc néng phuc vu dao tao,
nghién clru trng dung.

- Tién dd thwe hién: Dy an da hoan thanh cac tha tuc phap ly va cé théng bao khéi
cong vao thang 4/2026.

- K& hoach trién khai nam 2026: Dy an trién khai xay dung trong nam 2026 vao dv
kién @0 didu kién di vao van hanh tlr thang 6/2027.

1.3. Thanh twu - Giai thuong:

Nam 2025 danh dau bwéc chuyén minh manh mé clia CMC trén hanh trinh hién thyc
héa tAm nhin “A Global Al-X Company”. Bén canh nhirng thanh twu vé mé& rdng thi
treong quéc té, phat trién ha tang dir liéu — Al va hé sinh thai cong nghé Make in
Vietnam, CMC tiép tuc dwoc ghi nhan bdi nhidu td chire uy tin trong nude va quéce té,
khang dinh nang lwc cdng nghé, vi thé thwong hiéu va chat lvgng quén tri.

Céac giai thwéng tiéu biéu gém:

Top 10 Thwong hiéu Viét Nam viwon minh 2025.

Cha tich Nguyn Trung Chinh dwoc vinh danh Top 10 Doanh nhan xuét sac 2025.
CMC Global gianh Gold Globee Award 2025 hang muc SAP Application Services.
CMC Global gianh Silver Globee Award 2025 hang muc Business Intelligence &
Analytics.

CMC Global nhan Bronze Stevie Award 2025 tai Asia - Pacific Stevie Awards cho md
hinh tw van chuyén déi Al AIX-DX Consulting Model.

CMC Telecom gianh gidi thudng Cybersecurity Initiative of the Year tai Asian Telecom
Awards 2025,

CMC Telecom dat 08 giai thudng qudc té tai Cybersecurity Excellence Awards 2025.
CMC Telecom ddng thdi chién thdng hai hang muc Best in Data Center va Best in
Network Security tai CybersecAsia Readers’ Choice Awards 2025.

Bén canh céc giai thudng quéc té, ndm 2025 CMC tiép tuc dwoc ghi nhén trong céc
bang xép hang Noi lam viéc tét nhat Viét Nam, khang dinh chién lwgc phat trién ngudn
nhan iwc la mét trong nhirng tru ¢dt quan trong cda tang truéng bén virng. Day cing
la nam CMC day manh chién lwgc Go Global, m& rong hién dién tai My va Malaysia;
khdi cong T8 hop Khong gian Sang tao CMC (CCS) tai Ha N&i; duwoc chap thuan dau
tw dw an Hyperscale Data Center tai TP.HCM; ra mat C-OpenAl, CMC Al Legal-32B
va VLegal-Bench: déng thi ting cwong hop tac Nha nwéce — Nha trwong — Doanh
nghiép @& phat trién cac cong nghé chién Iuec phuc vu chuyén ddi Al quéc gia.
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- Chuéi giai thwdng va thanh tyu dat dwoc trong nam 2025 khong chi phan anh nang
Ivc cdng nghé va dbi mai sang tao clia CMC ma con tao nén tang niém tin dé Tap
doan m& rdng hop tac toan cau, nang cao nang lyc canh tranh va tixng budc hién thire
héa muc tiéu tré thanh doanh nghiép chuyén ddi Al quy mé toan cau.

1.4. Doéng gop thé hién trach nhiém céng déng (CSR):

Péng hanh véi sw phat trién cda xa hdi, CMC luén thé hién tinh than trach nhiém cao
qua cac hoat déng thién nguyén thiét thwe, dong gdp vao sy phat trién clia nganh cong
nghé thong tin, ciing nhw thc day sy phat trién kinh té - xa hdi cla ca nwéc: Trong
nam tai chinh 2025, CMC da thue hién cac hoat dong trach nhiém xa héi da dang, bao
gdm: trao hoc bdng hd tro giao duc (Quy Nguyén Hiru Duyén, Quy Tro nghéo ving
cao); quyén gop clru tro thién tai (hon 1,2 ty ddng hd tro dong bao mién Trung - Tay
Nguyén sau b#o); déng gép cho cac quy an sinh xa hgi (Quy "Vi nguwdi ngheo” TP. Ha
Noi, 200 triéu ddng): ting qua Tét cho tré em, gia dinh kho khan tai Ha Néi... Cac hoat
dong nay da thé hién ré nét cam két clia CMC trong viéc dng hanh ciing cong dong
va lan tda gia tri nhan van.

2. Panh gia cia Hai déng quan tri v& hoat ddng clia Ban Diéu hanh céng ty

Hai ddng quan tri ghi nhan két qua hoat dong va né Iwc clia Ban Biéu hanh trong viéc
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025:

- T chirc didu hanh hoat déng cta Cong ty theo ding quy dinh cda phép lut, Didu 1&
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi b hién hanh.

- Trién khai ddy d0, dung han cac nghi quyét cda Dai hdi ddng cb déng, nghi quyét va
quyét dinh cta Héi déng quan tri, bao dam cac chd trwong va dinh hwéng quan tri
dwoc thue hién théng nhat trong toan hé théng.

- Tang cwéng cong tac quan ly, gidm sat va hd tro hoat ddng cua céc ¢ong ty thanh vién;
thuwdrng xuyén theo dai, danh gia két qua hoat ddng kinh doanh va mirc d§ hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach theo tirng thang, quy nham nang cao hiéu qué hoat déng cua
toan hé théng.

- Chi dao cac don vi thanh vién trién khai cac ké hoach va giai phap kinh doanh pht hop
v&i dinh hwéng phat trién cia Céng ty; tap trung phat trién san pham, dich vu va mé&
rong thi trwdng, tao nén tang cho viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh nam 2026
va cac muc tiéu chién lvoc dén nam 2028.

- Thue hién ché db bao cao dinh ky va dét xuét theo yéu cau clia Hoi ddng quan tri vé
tinh hinh tai chinh, hoat d6ng san xuét kinh doanh, dau tw va cac néi dung quan tri
trong yéu khac. Trén co s& do, Hoi ddng quén tri kip thdi xem xét, danh gia, dwa ra
cac chi dao va dinh hwéng nhdm bao dam hoat déng ctia Cong ty phi hop voi chién
leo'c va ké hoach phat trién da dwoc phé duyét.



3. Cac ké hoach, dinh hwwéng cta Hoi déng quan trj

3.1.

Muc tiéu tai chinh:

Nam 2026, Tap doan CMC dat muc tiéu doanh thu thudn hep nhét dat 11.403 ty dong
(+19% so v&i thee hién 2025) va EBITDA dat 1.384 ty ddng (+17%). Loi nhuén truéc
thué hop nhat muc tiéu 634 ty déng, tdng 4% so vai thwe hién ndm 2025,

3.2.

Pinh hwéng va ké hoach theo tirng khoi kinh doanh:

Nam 2026, ké& hoach hanh déng cda cac Khéi kinh doanh thudc Tap doan CMC dugc
xac dinh cu thé nhu sau:

»
'.O

*

Khéi Ha ting sé: Huéng toi vi thé nha cung cap ha tang s6 hang dau khu v véi
muc tiéu doanh thu 4.676 ty déng (tang trudng 18%). Trong d6 voi CMC Telecom
la don vi chil lwe, dat muc tiéu doanh thu 4.007 ty (tang trwéng 17%), M& rong
backbone CVCS mach 3, dap t¢rng dung lwgng, néng cao tréi nghiém béng thdng,
L&p day cac DC SHTP, CMC Duy Tan, va Tan Thuan: theo ty 1& ENT — Hyperscaler
70% - 30%, Lam chl céng nghé Open Stack, nang cép core platform CMC Cloud
tirong duong Hyperscaler, ra mat CCSP/CCSS, hwdng téi thi trirong Global.
Khdi Céng nghé & Giai phap: Muc tiéu dat doanh thu 5.374 ty ddng. Trong d6
CMC TS la don vi chi lyc véi muc tiéu doanh thu 1a 5.273 ty dong (ting truéng
16,5%) tap trung cung cap cac gidi phap “Made in CMC”: ITS, C-Vision, C-AlOffice,
C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart City), C-Health, Top 3 déi tac chuyén ddi
s6 cho BSFI , Bbi tac AIX/DX hang dau Top 500 Doanh nghiép tai Viét Nam, TOP
1 SME/FDI tai VN, Déi tac nén tang sb Chinh phi dién tt & D liéu Quéc gia, D6
tac Cong nghé tin cay tai thi trweng: Asian, Nhat, Bac My. .

Khéi Cong nghé mé&i - Cong nghé chién lwee: Trd thanh nén tng Al mé, an
toan, ¢ chi quyén do Viét Nam lam chi, dong vai trd ha tang tri tué va lép Al van
hanh cét 16i cho Chinh phu, doanh nghiép va hé sinh thai d6i m@i sang tao, Thuong
mai hoa va mé réng C-Al Legal, Hoan thién san phdm: C-OpenAi Platform C-Open
Al Ecosystem.

Khéi Kinh doanh toan cau: Thuc ddy manh mé chién dich "Go Global" nham dat
muc tiéu doanh thu 2.044 ty déng (tang trwedng >25%) véi quy md 3.500 nhan sy,
tap trung blet pha tai cac thi truedng trong diém gdm Nhat Ban, My va APAC. Xay
dwng hinh anh Céng ty chuyén déi sé/chuyén ddi Al hang dau khu vic (Global
Company), tbi thiéu 30 account phat KAM chiém tbi thiéu 65% doanh thu, Néng
chp C-codeX lén version 2.0. Trién khai (ng dung Al trong hé thong DX va hé
théng thong tin ndi bé phuc vy hoat déng van hanh back-end.

Khéi Gido duc & Phat trién ngudn lyc: Ky vong dat doanh thu 160 ty dong (tang
tredng 41%), tuyén méi 2.600 sinh vién tai Ha Ngi va TP. HCM, mé& m&i 06 chuwong
trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan cé Al va 26.000 Iwvot hoc E-learning, Bao
dam 285% hai ldng, dropout £5%, 100% OJT/thwc tap, déng thoi day manh (rng
dung Al/DX vao quy trinh dao tao véi ty 1& sb hoa dat trén 70%.
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3.3.  Quan tri dieu hanh:

Ho6i Gdng Quan tri va Ban Biéu hanh tiép tuc tap trung hoan thién cdng tac quan tri,
tang cwong kidm soat rdi ro, nang cao hidu qué s& dung ngudn lyc va clng cb nang
lwe tai chinh cia Cong ty. Bén canh do, Cong ty duy tri trién khai cac chwong trinh dao
tao ndi bd, trong d6 cd chwrong trinh Mini MBA, nhdm nang cao nang lic quan ly, ky
nang didu hanh va kha néng thich (ring v&i cac xu hwdng céng nghé méi ca déi ngd
can bd quan ly va nguéi lao déng.
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V. QUAN TRICONG TY

1. Hdi déng quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu cta H6i dong quan tri:

TT | Thanh vién HBQT Chire vy ::é:’:;gh;i Tf’h';:a’
1 | Nguyén Trung Chinh Ch tich HDQT 2,500,551 1,18%
2 | Nguyén Minh Dirc Thanh vién HDQT 4,862,063 2,30%
3 Nguyén Phuwéc Hai Thanh vién HDQT 3,453,867 1,63%
4 Gum Ki Ho Thanh vién HDQT 0 0%
5 Kwon Oh Soo Thanh vién HDQT 0 0%
6 Trwong Tuan Lam | Thanh vién HDQT ddc lap 0 0%
7 | NguyénDanhLam | Thanh vién HDQT doc lap 0 0%
8 Lé Viét Ha Thanh vién HPQT doc 1ap 0 0%
9 Ha Thé Vinh Thanhivien.HBQiRkhong 0 0%

diéu hanh

1.2. Céc tidu ban thudc Hoi dong quan tri:

a. Ban ki&ém toan ndi bé:
Lap ké hoach cho cac hoat dong kiém toan néi bd va quan tri rii ro & cép Tap doan
va Cong ty thanh vién can ct vao chién lwgc phat trién va ké hoach kinh doanh.
Thire hién hoat dong kiém tra, kiém toan nhim danh gia va xac nhan tinh ddng dan,
trung thwc va hop phap cia cac sé lidu, théng tin, tai liéu dwoc kiém tra; tinh hién
hivu va hiéu qua cla hé thdng kiém soat ndi bd ctia Tap doan va cac Cong ty thanh
vién.
Thwe hién giam sat sy tuan thi cda bé may quan tri theo cac quy ché, quy dinh va
quy trinh cGa Tap doan va cac Cong ty thanh vién.
P& xuAt va tw véan giai phap, bién phap dé khic phuc sai sét, vi pham, cai tién va
hoan thién hé théng Kidm soat ndi bd, hé théng Quan tri rii ro nhdm dam bao an
toan va nang cao hiéu qua hoat déng clia Tap doan va cac Cong ty thanh vién.
Xay dung va phat trién ngudn nhan Ic, nang I té chire, hé théng quy trinh ndi b3,
hé théng céng nghé théng tin phuc vy cac hoat déng Kiém toan ndi bd va Quan tri
rai ro clia Tap doan va cac Bon vij thanh vién.



b. Van phong Hai ddng Quan tri:

- Gilp viéc cho HPQT, Ban Kiém soéat (BKS) clia Cong ty trong viéc td chivc cac cude
hop dinh ky hodc bét thwéng, 1y y kién cac thanh vién HDQT béng van ban khi can
thiét.

- Soan thao va ban hanh céc van ban, tai liéu ciia HDQT tuan thi cac quy ché hoat
dong ndi bo, Didu lé céng ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh khac.

- Péng vai trd dau méi phu trach céng tac quan hé cb déng va quan Iy ¢ phan c6
phiéu clia cong ty. Van phong Hdi déng Quan tri chiu trach nhiém chinh trong viéc
phéi hop 16 chirc Pai héi ddng cd déng cla Céng ty.

- V&n phong HPQT ciing 1a kénh lién lac gita HDQT, Ban kiém soat véi Ban Diéu
hanh va cac ban chirc nang cta Céng ty.

1.3. Hoat ddng cta Héi dong quan tri:

Trong nam tai chinh 2025, HPQT da thire hién 04 cudc hop dinh ky va cac cudc hop
dwéi hinh thiee 1Ay v kién bing van ban, ban hanh 30 nghi quyét. Cu thé nhu sau:

STT S6Nghiquyét  Ngay N@i dung By '332“9
] Phwong an thu héi ¢ phiéu clia CBNV
7 [§ &= ZH%S’.'P‘Q 09/04/2025 mua C4 phiéu ESOP nghi viéc trong giai 9/9
doan tir khi phat hanh dén thang 03/2025
04/2025/NQ- Didu chinh Co ciu té chirc Cong ty C6
2 HDQT 23/04/2025 L5 Tan doan Céng nghé CMC g
05/2025/NQ- Hop Héi ddng quan trj thueng ky Quy 1
3 . 05/05/2025 2P LS 9/9
] Phé duyét diéu chinh, b6 sung nbi dung Uy
4 OO202NQ- 9310502025  quyén trién khai thirc hién du én dau tu 718
CMC Starlake
07/2025/NQ- K& hoach td chivc Pai hdi déng cé déng
2 HDQT 02/06/2025 41\ vong nin nam 2025 PIg
) Phé duyét han mirc str dung tin dung cho
g  O08/2025NQ- 5060005  toan Tap doan Cong nghé CMC taicac T6 919
HDQT e
chirc tin dung
09/2025/NQ- Théng qua Chd trirong thwe hién giao dich
7 HEQT 09/06/2025 | i han fian quan trong nam 2025 L
10/2025/NQ- Phé duyét ngan sach dau tw cap nhat ndm
8 v 11/06/2025 500 9/9
11/2025/NQ- Trién khai phwong an phat hanh cé phan
9 HEQT 17/08/2025 4.t 3 theo Churong trinh ESOP §/9
12/2025/NQ- Chuyén nhuong cb phan CMC Telecom
i HDQT 17106812025 s GMC Corp dang s& hiru L
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STT  S6 Nghi quyét

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

13/2025/NQ-
HBPQT

14/2025/NQ-
HBQT

15/2025/NQ-
HDQT

16/2025/NQ-
HBQT

17/2025/NQ-
HDQT

18/2025/NQ-
HBPQT

19/2025/NQ-
HBQT

20/2025/NQ-
HRQT

21/2025/NQ-
HDQT

22/2025/NQ-
HDQT

23/2025/NQ-
HEPQT

24/2025/NQ-
HBQT

25/2025/NQ-
HDPQT

01/2026/NQ
HBQT

02/2026/NQ
HBQT

03/2026/NQ
HDPQT

Ngay

15/07/2025

17/07/2025

08/07/2025

14/08/2025

15/08/2025

22/09/2025

08/10/2025

23/10/2025

31/10/2025

05/11/2025

05/11/2025

18/12/2025

2311212025

29/01/2026

09/02/2026

10/02/2026

N&i dung

Phé duyét dsng ky thay ddi nganh nghé
kinh doanh va slra d6i bo sung dieu &
CMCTS

B& nhiém nhan sy chl chét va didu chinh
nhiém ky cac thanh vién Ban Biéu hanh
Cong ty

Thong qua Tai liéu hop Dai hdi déng cb
déng thuwdng nién nam 2025

Théng qua két qua phat hanh ¢b phan dot
3 theo Chuong trinh ESOP

Hop Hoi ddng quén tri thudng ky Quy 2
nam 2025

Phuwong an chia Quy thwdng ndm 2024
cho HPQT va BKS

Mua lai cd phan CMC Telecom ma CMC
TS s& hiru

Phé duyét phwong an phat hanh trai phiéu
trién khai du an CMC Starlake

Phé duyét d& xuét stra ddi (1an 1) Quy ché
Thi dua khen thwéng tai Céng ty Cd phan
Tap doan Céng nghé CMC

Phé duyét diéu chinh thu nhap ddi véi cac
thanh vién Ban diéu hanh CMC Corp nam
2025

Hop Héi ddng quan tri thwdng ky Quy 3
nam 2025

Phé duyét viéc tai bd nhiém Téng Giam
Pdc Céng ty C6 phan Ha tang Vién thong
CMC

Phwong &n phat hanh cé phan tra cb tic
cho nam tai chinh 2024

Théng qua két qud phat hanh cb phiéu tra
co tlrc nam 2024

Pidu chinh phuong an thanh lap Cong ty
TNHH CMC Investment

Hop Hdi déng quan tri thudng ky Quy 4
nam 2025

Ty | théng

qua

9/9

9/9

9/9

8/9

9/9

9/9

8/9

719

9/9

8/9

o/9

9/9

9/9

9/9

719

9/9
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N&i dung Ty 1é thdng

£ . £ .
STT S0 Nghij quyet Ngay qua
Cap nhat nganh nghé, dia chi tru s& va
o7 O042026INQ 55319008 siva dbi Didu 18 Cong ty TNHH CMC 9/9
HPQT
Global
05/2026/NQ Théng qua Ch treong thuwe hién giao dich
2 HPQT 18/03/2026 i bén lién quan trong nam 2026 i
Cap nhat nganh nghé, dia chitry s& va
06/2026/NQ stra d6i Didu & Cong ty TNHH An ninh An
2 HDQT 23/03/2026 | 51 Théng tin CMC va Cong ty TNHH 2t
CMC Consulting
07/2026/NQ Tang vén didu I va sira déi diéu & Cong
= HpQT | 250372026\ "TNHH An ninh An toan Thang tin CMC 2

1.4.

Hoat déng cua cac thanh vién HPQT déc lap:

Trong nam tai chinh 2025, cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap clia Cong ty da
tham du day dd cac cudc hop thireng ky hang Quy va cho ¥ kién déi véi cac Nghi quyét
dwoc théng qua dwdi hinh thue xin y kién bang van ban.

2. Danh sach céc thanh vién Hdi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan trj
cong ty
Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia céac chwong trinh vé quan tri cong ty trong
nam: Khéng cd.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat (BKS):
I F4 K
STT | Thanh vién BKS Chire vy SO Irgng €0 | 1018 5& hivu
phan s& hivu
1 Mai Thu Ha Trwdng Ban Kiém soat 9.020 0,00%
I |
2 Ta Hoang Linh Thanh vién Ban Kiém soat 604.359 0,29%
3 Nguy&n Thanh Nam | Thanh vién Ban Kiém soat 0 0,00%

111



2.2, Hoat dong ctia Ban kiém soat:

% Céac phién hop ctia Ban Kiém soat:

| ) S6 Iwgng thanh N o)
| Phién hop vien tham de No6i dung / Két luan
|
| Phién 01 TR Tham dinh Bao c&o tai chinh Ban nién 2025
| 28/11/2025 ctia CTCP Tap doan Coéng nghé CMC
, |
Phién 2 03/03 Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2025 cla
19/06/2026 | CTCP Tap doan Céng nghé CMC
i

Ngoai ra, Ban Kiém soéat tham dy va tham gia thao luén trie tiép tai 04 cudc hop clia
Hoi ddng quan tri trong nam 2025 vé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat déng dau tw hang quy va k& hoach cho cac quy tiép theo bao gbm:

Phién hop $6 lwong thanh vién tham dy
Phién 1; 05/05/2025 03/03
B Phién 2: 15/08/2025 03/03
Phién 3: 05/11/2025 03/03
Phién 4: 10/02/2026 03/03

Cac hoat ddng chinh ctia Ban kiém soat nam 2025:

Giam sat cac hoat déng cla Hoi ddng Quan tri (HDPQT), Tong Giam dbc (TGD) va Ban
Biéu hanh (BPH) theo Luat doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Piéu & Cong ty va cac
nghi quyét clia Pai hdi dbng cb déng da thong qua.

Tham di céc cudc hop clia Héi ddng quan tri vé ké& hoach, két qua kinh doanh cla
Céng ty me va cac cdng ty con trong tap doan CMC va trién khai cac cdng tac theo
Nghi quyét Pai hoi déng cb déng.

Xem xét, danh gia dinh ky bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo quan tri, bao cao tai
chinh 06 thang va bao cao nam 2025 cua Cdng ty.

Xem xét, danh gia cac hop ddng, giao dich v&i cac bén lién quan thude thdm quyén
phé duyét clia Hoi ddng quan tri/Dai hdi ddng cb ddng theo quy dinh.

Phédi hop 13m viée v&i bd phan Kiém toan ndi b, Quan tri rdi ro va Kiém soat tuan thi
dé ra so4t va danh gia hiéu qua, hiéu lwc clia hé thdng kiém soat ndi bé, kiém toan noi
b6, quan Iy riii ro va canh bao sém cilia Céng ty va dwa ra cac kién nghi nhdm slra doi,
bd sung va nang cao cac hé théng nay.

Sw phdi hop hoat déng giiva BKS déi v&i hoat dgng cua HDQT, Ban Diéu hanh
va cac ¢an boé quan ly khac:

Ban Kiém soat dwoc nhan day dd thong tin, bao céo theo quy dinh tir Ban Diéu hanh,
Héi déng quan tri.
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- Ban Kiém soat tham dw va tham gia thao luan tai cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri.

- Ban Kidm soat va Héi ddng quan tri, Ban Biéu hanh thwéng xuyén trao dbi théng tin

can thiét d& Ban Kiém soat thwe hién nhiém vu giam sat clia minh.

< Hoat dong khac cGia BKS (néu cé): Khong.

3. Cac giao djch, thi lao va céc khoan Igi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh
va Ban kiém soat

3.1. Lwong thwrdng, tha lao va cac khoan lgi ich:
PVT: VND
Thu nhép (*}
T Ho tén Chirc danh
Nam 2025 (**)
x . Chu tich HPQT/ Chd tich Biéu
1 Ong Nguyén Trung Chinh hanh Tap doan 1.194.517.686
2 Ong Gum Ki Ho Thanh vién HDQT 305.154.270
3 Ong Kwon Oh Soo Thanh vién HDQT 229.836.180
4 Ong Nguyén Minh Dirc Thanh vién HDQT 305.154.270
5 Ong Trwong Tudn Lam Thanh vién HPQT 305.154.270
6 Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién HDQT 305.154.270
7 Ong Nguyén Phuéc Hai Thanh vién HDQT 305.154.270
8 Ong Lé Viét Ha Thanh vién HDQT 305.154.270
9 Ong Ha Thé Vinh Thanh vién HDQT 305.154.270
10 | Ong Hb Thanh Ting Téng Giam Déc Tap doan 669.571.429
) ) Phé Cha tich EVP Tap doan /
11 Ong Lé Thanh Son Giam déc Quan tri Tap doan 618.000.000
A 2 ag: . Phé Chu tich SVP Tap doan /
12 Ong Nguyén Minh Tué Giam déc Tai chinh Tap doan 1.344.780.696
13 Ba Mai Thu Ha Trwéng Ban Kiém soat 827.875.678
14 Ong Ta Hoang Linh Thanh vién Ban Kiém soéat 1.108.994.597
15 | Ong Nguyén Thanh Nam | Thanh vién Ban Kiém soat 141.594.597
TONG CONG 8.271.250.753
(*) Bao gém lwong, thi lao, tién thudng (trong do thi lao, tién thurdng theo Nghi quyét DHECD thudng
nién 2025).

(**) Sé lidu duroc trinh bay tai Bdo céo tai chinh hop nhat kiém toan nam 2025,
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3.2. Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bo:
AR o 4 e Y T P, [
e S6cod [()il’:lell'l(‘SO’ hiru | SO cd phlxe-uk:so' hiru Ly do ting,
g . Quan hé voi au xy cugisy. giam (mua,
TT | thwchien | o oi ndi bo : 2 : ban, chuyén
iao dich ] D 86 C6 [ 36 CO 5 s i ! N
; ' phiéu Tyle phiéu Tylé | géi, thwong...)
Nguyén | Chi tich HDQT Mua cd phidu
1. Trung | / Chiitich Bidu | 2.165.151 | 1,02% | 2.500.551 | 1,183% P
i ) . . Mua CP ESOP
Chinh hanh Tap doan |
2. | HoThanh |Tong Gidamdoc| o) a5 | 003% | 72200 | 0,034% | Mua CPESOP
Tung Tap doan
Nes Trong | _PNG chitich
3. gHiéu' 9| piduhanh Tap | 59.767 | 0,028% | 90.867 | 0,043% | Mua CP ESOP
doan
Phé Chu tich
. EVP Téap doan
4. | L&€Thanh | = . aéc | 147340 | 007% | 160.840 | 0,076% | Mua CP ESOP
Son p——
Quan trj Tap
doan
Nowyg, | Giém déc Tai | |
5. GUYEN 1 chinh Tap 17.430 | 0.01% | 26.030 | 0,012% | Mua CP ESOP
Minh Tué .
doan
Pho Chd tich
Ding Tung | 2P cao Tép
6. | Sgo*n 8| doan/Giam | 36744 | 0,017% | 57.944 | 0,027% | Mua CP ESOP
dbc chién lwoc
Tap doan
7. | PhéBGe | PhoChutich ' o4 551 | (0019 | 44221 |0,021% | Mua CP ESOP
Kién Tap doan
g | MaiThu | Trsong Ban 0 0% | 8200 |0,004% MuaCP ESOP
Ha Kiém Soat |
9. | TaHoang — Thanhvien | g0 459 | 00283% | 604.359 | 0,285% | Mua CP ESOP
Linh BKS
Nguyén
10. | Héng | Ké toan truéng 0 0% 4.800 | 0,002% Mua CP ESOP
Phuwrong
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3.3. Hop dong hodc giao djch véi nguoi ni bé:

Trong nam 2025, c6 cac giao dich gitra CMC v&i cac cong ty thanh vién trong tap doan
(do thanh vién Héi déng quan tri ciia CMC ddng thevi gite vi tri Cha tich, Cha tich Ho
ddng quan tri hodc Tdng Giam dbc va cac chirc danh quan Iy cta céng ty thanh vién).
Pay la cac giao dich phuc vu hoat ddng kinh doanh hang ngay nhw: Cho thué van
phong; mua, bdn hang hoéa dich vu...

Théng ké vé& cac giao dich nay dwogc trinh bay trong Bdo céo tai chinh riéng lé kiém

toan nam 2025 muc sé 31 (tr trang 43 dén trang 50).

3.4. Danh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quéan trj cong ty:

Trong nam tai chinh 2025, Céng ty Cb phan Tap doan Cong nghé CMC da nghiém tuic
thwe hién cac quy dinh clia phap luat ciing nhw quy ché& ndi bo vé& quan tri cong ty.
Cong ty da tién hanh 1ap va cong bd théng tin Bao cao tinh hinh quén tri céng ty 06
thang dau nam 2025 va Bao cao tinh hinh quan tri céng ty nam 2025 day dd va kip
thoi.

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT da [am viéc voi tinh than trach nhiém cao, phat
huy nang luc lanh dao vi loi ich clia cd déng va s phat trién bén virng cda Cang ty.
Cac quyét dinh clia HPQT tai cac cudc hop déu dwoc HPQT théng qua theo nguyén
tic da sb, bién ban hop dwoc 1ap day dau.

Ch tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu |& va cac Quy
ché hoat ddng HDQT trong viéc tb chirc hop, ban hanh cac Nghi quyét HDQT; chi dao
quan Iy, gidm sat Ban Giam déc va cac can bé quan ly thue hién Nghj quyét clia HDQT.,
Trong nam tai chinh 2026, Céng ty sé tiép tuc tAng cwong hiéu qua trong cdng tac
quan trj théng qua viéc dao tao déi ngll nhan sy, lién tuc cap nhét cac quy dinh cda

phap luat, quy dinh va khuyén nghi clia cac Co quan ¢6 tham guyeén.
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4. Bao cio tai chinh: Chi tiét Bao cdo tai chinh hop nhét Kiém toan nam 2025 dugc dinh

kém tai Bao cao nay.

Noi nhan: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO
SGDCK HCM/UBCKNN; PHAP LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HPQT/CHU TICH BIEU HANH

- Lwuw: VT, VP HRQT

NGUYEN TRUNG CHINH
/l/(/
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Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC
Bé&o cao tai chinh hop nhéat

Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 3 nam 2026

M
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

MUC LUC

Théng tin chung

Béo cdo clia Ban BDiéu hanh

Béo céo kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat
B&o céo Iwu chuyén tién té hop nhét

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét

Trang
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty pé phan Tép doan Céng nghé CMC (“Céng ty") Ia mét cong ty cé phan dugc thanh lap theo
Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh sb 0100244112 do S& Ké hoach va DAu tw Thanh phé Ha Ni
cap ngay 7 thang 2 nam 2007 va Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép sé 0100244112 do S& Ké
hoach va Bau tw Thanh phé Ha Néi cp ngay 26 thang 5 nam 1993 va cac Ian sira ddi sau dé, véi
lan sva d6i gan nhét Ia 1an thi 28 do S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi c&p ngay 19 thang 6 nam 2026.
Hoat dong chinh trong ndm hién tai cia Céng ty va cac céng ty con la:

» Dich vy céng nghé théng tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh;

» 8an xuat phan mém, cung cAp dich vu va gidi phap v& phan mém va ndi dung;

» San xuét, kinh doanh, stra chtra may mac, thiét bj dién t, truyén théng va céng nghé théng tin;
» Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dét thudc chi s& htru, chi st dung dich vu di thué:

» Cac hoat ong vién théng.

Céng ty co tru s& chinh tai Téa nha CMC Tower, s6 11 Phé Duy Tan, Phwéng Cau Gidy, Thanh phé

Ha Ngi, Viét Nam va 1 chi nhanh tai Téa A — L6 Vb.27b-28-29, dwong sb 19, Khu ché xuit Tan Thuan,
Phudng Tan Thuan, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién H6i ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo cao nay nhw sau:

Ong Nguyén Trung Chinh Ch tich

Ong Gum Ki Ho Thanh vién
Ong Kwon Oh Soo Thanh vién
Ong Nguyén Minh Birc Thanh vién
Ong Trwong Tuén Lam Thanh vién
Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién
Ong Nguyén Phudéc Hai Thanh vién
Ong Lé Viét Ha Thanh vién
Ong Ha Thé Vinh Thanh vién

BAN KIEM SOAT
Céc thanh vién Ban kiém soét trong n&m va vao ngay |ap béo céo nay nhu sau:
Ba Mai Thu Ha Truéng ban

Ong Nguyén Thanh Nam Thanh vién
Ong Ta Hoang Linh Thanh vién



Cong ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THONG TIN CHUNG (tiép theo)

BAN DIEU HANH
Cac thanh vién Ban Diéu hanh trong nam va vao ngay l&p béo céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Trung Chinh Cha tich Diéu hanh Tap doan

Ong Pang Tung Son Tong Giam doc B nhiém ngay 1 thang 6 nam 2026
Ph6 Ch tich cap cao Tapdoan  Mién nhiém ngay 1 thang 6 nam
Giam doc Chién lwoc 2026

Ong Ho6 Thanh Tung Ph6 Ch tich Piéu hanh cap cao
Tap doan
Tong Giam déc Mién nhiém ngay 1 thang 6 n&m

2026
Ong Ng6 Trong Hiéu Phé Ch tich Biéu hanh Tap doan
Ong Lé Thanh Son Phé Ch tich Biéu hanh Tap doan

Giam déc Quan trj tap doan
Ong Pang Ngoc Béo Phé Ch tich Biéu hanh Tap doan
Ong Nguyén Thanh Tung Phé Ch tich Diéu hanh Tap doan B& nhiém ngay 15 thang 7 nam 2025
Ong Pham Ngoc Béc Phé Cha tich Biéu hanh Tap doan Bé nhiém ngay 15 thang 7 nam 2025
Mién nhiém ngay 11 thang 5 ndm

2026
Ong Dang Minh Tuén Phé Chu tich cip cao Tap doan  B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Ong Bang Van Tu Phé Chl tich cp cao Tap doan
Giam déc Céng nghé
Ong Nguyén Minh Tué  Phé Ch tich cap cao Tap doan
Giam déc Tai chinh
Ong Phé Burc Kién Phé Ch tich Tap doan B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Ong Tran Quéc Chinh Pho Ch tich Tap doan B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Ong L& Anh Tuan Phé Ch tich Tap doan B nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Ong Nguyén Hai Son Pho Cht tich Tap doan B4 nhiém ngay 23 thang 7 ndm 2025
Ong Nguyén Viét Bach  Pho Ch tich Tap doan B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Ong Nguyén Cao Cuwéng Pho Ch tich Tap doan B& nhiém ngay 1 thang 5 ndm 2026
Ong Nguyén Hiru Quynh Pho Ch tich Tap doan B& nhiém ngay 1 thang 5 nam 2026
Ong Lé Anh Linh Phé Chu tich Tap doan B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2025
Mi&n nhiém ngay 13 thang 6 nam
2026

NGU'O1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT
Nguéi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Nguyén Trung Chinh Ch tich Biéu hanh Tap doan

Ong Pang Tung Son Tbng Giam dbc B6 nhiém ngay 1 thang 6 nam 2026
Phé Chu tich cdp cao Tap doan  Mién nhiém ngay 1 thang 6 nam 2026
Giam déc Chién Iwgc

Ong Hé Thanh Tung (*)  Pho Ch tich Diéu hanh cap cao
Tap doan
Tong Giam déc Mi&n nhiém ngay 1 thang 6 n&m 2026

(*) Nguai dai dién theo phép luat dén ngay 19 thang 6 nam 2026
KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hebu han Ernst & Young Viét Nam & cong ty kiém toan cho Tap doan.




Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC
BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Ban E)_iéu hanh Céng ty E}é phé&n Tap doan Céng nghé CMC (‘Céng ty”) trinh bay b4o cdo nay va bao
céo tai chinh hgp nhat clia Céng ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 3 ndm 2026.

TRACH NHIEM CUA BAN BIEU HANH BOI VO1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém d3m bao bao c4o tai chinh hop nhét cho tlrng nam tai chinh phan
anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh
hinh Iwu chugén tién té hop nhét clia Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bo c4o tai chinh hop
nhét, Ban Diéu hanh cin phai:

» lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va &p dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan,
» thwe hién cac danh gia va wéce tinh mét cach hop Iy va than treng;

» néurd cac chudn myc ké todn 4p dung cho Tap doan cé dwgc tuan thi hay khéng va tit ca nhirng
sai l&ch trong yéu so véi nhirng chudn myc ndy da dwoc trinh bay va giai thich trong bao cao tai
chinh hep nhéat; va

» lap béo cao tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir tredng hop khong thé
cho réng Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chiju trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dwoc lwu gitk d& phan
anh tinh hinh tai chinh hep nhat ctia Tap doan, véi mirc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao
va da&m bao réng cac sb sach ké toan tuan thl véi ché do ké toan da duoc ap dung. Ban Piéu hanh
cling chiu trach nhiém vé viéc quan Iy cac tai san clia Tap doan va do d6 phai thuc hién cac bién
phép thich hop dé ngén chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhitng vi pham khac.

Ban Diéu hanh cam két da tuan th(i nhi*ng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhét
kém theo.

CONG BO CUA BAN DIEU HANH

Theo y kién ctia Ban Diéu hanh, bao céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhéat clia Tap doan vao ngay 31 thang 3 nam 2026, két qua hoat Géng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy ¢é lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hg'p nhét.

"t Ban Diéu hanh:

3

Ng&yen Trung Chinh
Cha tich Hoi déng Quan ff
Chu tich Diéu hanh Tap doan

Ha Ngi, Viét Nam

Ngay 29 thang 6 ndm 2026
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Sé tham chiéu: 11887657/68680872 - HN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi:  Céc cb doéng cua Cong ty Cé phan Tap doan Cong nghé CMC

Chung t6i d& kiém toén bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé
CMC ("Céng ty") va cac céng ty con (sau day dwoc goi chung la "Tap doan”), dwoc lap ngay 26 thang 6
nam 2026 va duwoc trinh bay tir trang 6 dén trang 161, bao gdm bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay
31 thang 3 nam 2026, bo c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao céo Iuu chuyén tién té
hop nhat cho nam tai chinh két thiic cling ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thwe va hop Iy bao céo tai chinh
hop nhét clia Tap doan theo cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo co tai chinh hop nhét va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Biéu hanh xac dinh 1a can thiét @& dam bao cho viéc Iap va trinh bay
bao céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian Ian ho&c nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhéat dya trén két qua cta cude
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muce kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chuing t6i tuan thd chudn murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va
thuee hién cudc kiém toan dé dat dwoc s dam bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhéat cia
Tap doan c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thire hién cac thli tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hg'p nhat. Cac tha tuc kiém toan dwoc lwa chon dua trén xét
doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rili ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat
do gian lan hosc nham Ian. Khi thic hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
noi bd clia Tap doan lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thie, hop Iy
nh&m thiét ké cac thi tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua
ra y kién v& hiéu qua clia kiém soat ndi bd ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gébm danh gia
tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy cla céac woc tinh ké toan cla
Ban Diéu hanh cting nhw danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twdng réng cac bang chirng kiém toan ma chung toi da thu thap duoc la day dd va thich hop
dé lam co s& cho y kién kiém toan cta chung toi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, bao cao tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 3 nam 2026, cling nhw két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té ho’p nhat cho ndm tai chinh két thuc
cuing ngay, phu hgp véi cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

[

N n Ngoc Khoa
Kiem toan vién

Pho6 Téng Giam dbc { .
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0816-2023-004-1 S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 3298-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 29 thang 6 nam 2026

A member firm of Ernst B Young Global Limited



Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 3 nam 2026

BO1-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Ma | Thuyét - o
s6 | TAl SAN minh Sé cudi ném S6 dau ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 5.839.626.032.047 | 3.791.498.827.125
110 | I. Tién va céc khoan twong duwong
tién 4 574.427.232.671 | 781.437.920.271

111 1. Tién 574.310.232.671 | 686.950.920.271
112 2. Céc khoan twong dwong tién 117.000.000 94.487.000.000
120 | Il. DPau tw tai chinh ngén han 2.792.274.101.133 | 1.271.526.984.742
123 1. Déu tw ndm gilk dén ngay dao

han 5 [2.792.274.101.133 | 1.271.526.984.742
130 | /ll. Céac khoan phai thu ngén han 2.057.455.153.331 | 1.325.869.748.381
131 1. Phai thu ngan han cla khach

hang _ 6.1 [1.741.736.596.444 | 1.185.106.267.547
132 2. Tra trwde cho ngwdi ban ngan

han _ 6.2 155.610.074.186 83.840.928.244
136 3. Phai thu ngan han khac 7 220.138.759.384 | 106.368.931.411
137 4. Dw phong phai thu ngan han kho

doi 6.3 (60.030.276.683) | (49.446.378.821)
140 | IV. Hang tén kho 232.354.472.245 | 280.043.610.880
141 1. Hang tn kho 9 232.354.472.245 | 280.043.610.880
150 | V. Tai san ngdn han khac 183.115.072.667 | 132.620.562.851
151 1. Chi phi tra trvéc ngan han 14 123.141.607.344 79.654.623.336
152 2. Thué GTGT dwoc khau trir 58.488.955.315 51.693.002.265
153 3. Thué va cac khoan khac phai

thu Nha nwéc 1.484.510.008 1.272.937.250




Céng ty Co phan Tap doan Céng nghé CMC

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 3 nam 2026

BO1-DN/HN

Don vi tinh: VND

M Thuyét o
sé | TAI SAN minh Sé cubi ndm Sé dau ndm
200 | B. TAI SAN DAI HAN 4,612.304.508.104 | 3.885.556.124.586
210 | I. Céc khodn phai thu dai han 25.755.201.589 25.969.380.561
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 33 1.000.000.000 -
216 2. Phai thu dai han khac 7 24.755.201.589 25.969.380.561
220 | Il. Taisan cé dinh 2.572.712.360.666 | 2.224.006.500.737
221 1. Taisan cb dinh hiru hinh 10 2.187.568.543.757 | 1.795.364.746.583
222 Nguyén gia , 4.598.330.266.088 | 3.839.857.192.420
223 Gia tri khau hao Ity ké (2.410.761.722.331) | (2.044.492.445,837)
227 2. Taisan c6 dinh v6 hinh 11 385.143.816.909 428.641.754.154
228 Nguyén gia ‘ 693.524.487.734 703.256.992.083
229 Gia trj hao mon ldy ké (308.380.670.825) | (274.615.237.929)
240 | lll. Tai san dé dang dai han 1.258.026.240.240 | 1.120.806.486.475
241 1. Chi phi san xuét, kinh doanh

d& dang dai han 48.859.938 190.000.000
242 2. Chi phi xay dwng co ban d&

dang 12 1.257.977.380.302 | 1.120.616.486.475
250 | IV. DPau tw tai chinh dai han 320.863.252.391 94.006.298.260
252 1. DPau tv vao cong ty lien két 13 100.863.252.391 92.006.298.260
255 2. Dau tw nadm gilr dén ngay

dao han 5 220.000.000.000 2.000.000.000
260 | V. Taisan dai han khac 434.947.453.218 420.767.458.553
261 1. Chi phi tra trwdc dai han 14 418.601.775.931 420.493.252.663
262 2. Taisan thué thu nhap hoan

lai 32.3 16.256.073.603 86.852.731
269 3. Loithé thwong mai 89.603.684 187.353.159
270 | TONG CONG TAI SAN 10.451.930.540.151 | 7.677.054.951.711

Wi . G ey



Coéng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 3 ndm 2026

BO1-DN/HN

Bon vi tinh: VND

ma
sé |NGUON VON

Thuyét
minh

Sé cubi nam

S6 dau nam

300 | C. NO PHAITRA

310 | I. No ngan han

311 1. Phai trd ngudi ban ngén

han

312 2. Ngudi mua tra tién tréc
ngan han

313 3. Thué va cac khoan phai

nép Nha nwoc
Phai tra nguwdi lao déng

Doanh thu chwa thue hién

314 4,

315 5. Chi phi phai tra ngan han

318 6
ngan han

319 7. Phai trd ngén han khac

320 8. Vay ngén han

321 9. Du phong phai tra ngén
han

322 10. Quy khen thwéng, phuc loi

330 | II. No dai han

336 1. Doanh thu chuwa thuwe hién
dai han

337 2. Phaitra dai han khac

338 3. Vay dai han

341 4. Thué thu nhap hoan lai
phai tra

343 5. Quy phat trién khoa hoc va
cong nghé

16.1
16.2
16
17
18
19

21
22

18

19

20
32.3

23

6.364.554.758.311
3.975.887.133.178
1.065.655.802.681
96.415.285.391
85.053.211.947
290.738.232.785
666.165.636.291
290.627.076.330
120.183.675.487
1.295.206.208.607

10.993.730.603
54.847.273.056

2.388.667.625.133
24.632.293.444
17.825.026.727
2.319.233.667.714
24.036.532.237

2.940.105.011

3.999.539.286.547
3.056.272.394.922
692.588.597.536
135.109.832.837
56.021.921.588
275.462.596.951
627.587.519.069
241.948.362.350
83.336.683.717
898.099.854.141

6.515.814.267
39.601.212.466

943.266.891.625
25.827.536.162
18.094.076.286
873.831.927.858

25.5613.361.319




Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 3 nam 2026

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Ma Thuyét
sé |NGUON VON minh S6 cubi nam Sé déu nam
400 | D. VON CHU SO HOU 4.087.375.781.840 | 3.677.515.665.164
410 | I. Von chd s& hivu 24 4.087.375.781.840 | 3.677.515.665.164
411 1. Vén cé phan da phat hanh 2.329.546.080.000 | 2.113.396.070.000
411a - C6 phiéu phé théng cé
quyén bidu quyét 2.329.546.080.000 | 2.113.396.070.000
412 2. Thang duv vén cb phan 27.062.540.400 27.062.540.400
414 3. Vén khéac clia chi sé hiru 371.662.664.388 371.662.664.388
415 4. Co phiéu quy (537.000.000) (388.000.000)
417 5. Chénh léch ty gia héi doai (14.211.427.730) (2.329.285.651)
421 6. Loinhuan sau thué chuwa
phan phéi 542.817.282.768 413.313.754.015
421a - Loi nhuén sau thué chua
phén phéi luy ké dén cudi
nam trude 129.815.818.603 64.673.198.003
421b - Loi nhudn sau thué chwa
phan phéi nam nay 413.001.464.165 348.640.556.012
429 7. Loiich cd déng khéng kiém
so&t 831.035.642.014 754.797.922.012
440 | TONG CONG NGUON VON 10.451.930.540.151 | 7.677.054.951.711

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 29 thang 6 nam 2026

T NgUyén Trung Chinh

Ch tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Minh Tué

Nguyén Hong Phuong
Giam dbc Tai chinh

Ngudi lap kiém Ké toan trudng



Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 n&m 2026

B02-DN/HN

Don vi tinh: VND

M ) Thuyét
sé | CHITIEU minh Nam nay N&m truée
01 [ 1. Doanh thu ban hang va cung

cap dich vu 26.1 9.560.786.161.248 | 8.205.229.536.320
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu | 26.1 - (2.587.230.000)
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang

va cung cap dich vu 26.1 9.560.786.161.248 | 8.202.642.306.320
11 | 4. Gia vén hang ban va dich vy

cung cap 27 |(7.831.803.633.730) |(6.705.884.944.661)
20 |5. Loinhuén gdp vé ban hang

va cung cap dich vu 1.728.982.527.518 | 1.496.757.361.659
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 26.2 135.130.519.653 122.315.749.599
22 | 7. Chi phitai chinh 28 (125.609.513.135) | (105.879.291.919)
23 Trong dé: Chi phi l&i vay (99.185.431.600) (79.345.063.446)
24 | 8. Phan lai trong cong ty lién két 13 45.882.954.131 35.740.824.930
25 | 9. Chiphiban hang 29 (604.098.028.034) | (536.122.539.742)
26 | 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 29 (570.553.577.714) | (509.572.722.639)
30 | 11. Loi nhuan thuan tiv hoat déng

kinh doanh 609.734.882.419 503.239.381.888
31 | 12. Thu nhap khac 30 7.642.550.145 6.650.433.510
32 | 13. Chi phi khac 30 (5.477.982.238) (8.344.886.293)
40 | 14. Loi nhuan/(16) khac 30 2.164.567.907 (1.694.452.783)
50 | 15. Téng lgi nhuan ké toan trwéc

thué 611.899.450.326 501.544.929.105
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh | 322 | (112.712.167.110) | (75.710.949.757)
52 | 17. Thu nhép thué TNDN hoan lai | 32.3 17.646.039.957 1.250.712.499
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2026

B02-DN/HN

Bon vj tinh: VND

Ma Thuyét Nam trude
sé | CHITIEU minh Nam nay (Trinh bay lai)
60 | 18. Lo nhuén sau thué TNDN 516.833.323.173 |  427.084.691.847
61 | 19. Leinhuén sau thué cla céng

ty me 24.1 413.001.464.165 348.640.556.012
62 | 20. Loinhuan sau thué cua cé

dong khéng kiém soat 24.1 103.831.859.008 78.444.135.835
70 | 21. Lai co ban trén cé phiéu 34 1.774 1.234
71 | 22. Lai suy giam trén cb phiéu 34 1.774 1.234

Ha Néi, Viét Nam

g 29 thang 6 nam 2026

Nguyén Héng Phuong
Ngudi lap kiém Ké toan truéng

Nguyén Minh Tué
Giam déc Tai chinh
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Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2026

BO3-DN/HN

Pon vi tinh: VND

M3 Thuyét
sé | CHITIEU minh Nam nay Nam truée
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 | Loi nhuan ké toan trwéc thué 611.899.450.326 501.544.929.105
Biéu chinh cho céc khoan:
02 Chi phi tién thué dat phan bé,
khau hao tai san cé dinh hiru
hinh va hao mén tai san cé dinh
vé hinh (bao gém phan bb loi thé
thrrong mai) 430.919.517.980 379.237.036.350
03 Céac khoan trich lap diy phéng 15.137.802.341 5.818.976.715
04 Lai chénh l&ch ty gia hdi doai do
danh gia lai cac khoan muyc tién
té c6 géc ngoai té (11.571.520.470) (13.266.166.586)
05 Lai tir hoat dong dau tw (141.980.580.818) | (117.936.297.066)
06 Chi phi lai vay 28 99.185.431.600 79.345.063.446
08 | Leoi nhuan tir hoat dong kinh
doanh trwéc thay dbi von lwu dong 1.003.590.100.959 |  834.843.541.964
09 Tang cac khoan phai thu (701.039.867.348) (7.830.755.697)
10 Giam/(tang) hang tdn kho 47.689.138.635 (146.825.088.166)
11 Tang cac khoan phai tra 517.374.614.380 532.956.893.838
12 Tang chi phi tra trudc (45.700.900.104) (56.437.264.497)
14 Tién |ai vay da tra (98.977.920.251) (78.088.752.315)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da
nép 16 (85.462.920.257) (70.085.552.844)
17 Tién chi kh&c cho hoat déng
kinh doanh (44.796.316.245) (67.217.969.232)
20 | Lwu chuyén tién thudn tir hoat
dong kinh doanh 592.675.929.769 941.315.053.051
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BONG PAU TV
21 Tién chi @& mua sam, xay ding
tai san co dinh (TSCD) va cac tai
san dai han khac (964.882.268.576) | (775.715.546.762)
22 Tién thu do thanh Iy, nhwong ban
TSCB va cac tai san dai han
khac 406.300.827 -
23 Tién chi cho vay, mua céc céng
cu ne cla don vi khac (3.553.956.319.146) | (1.961.232.090.633)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai
céng cu no cla don vi khac 1.815.209.202.755 | 1.801.766.135.586
25 Tién chi dau tw gép vén vao don
vi khac (11.011.632.227) -
27 Tién thu lai tién givi, cb tire va loi
nhuan dwece chia 87.659.140.915 113.431.084.797
30 | Lwu chuyén tién thudn st dung
vao hoat dong dau tw (2.626.575.575.452) (821.750.417.012)
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Cong ty Co phan Tap doan Céng nghé CMC

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQ'P NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2026

B03-DN/HN

Baon vi tinh: VND

50

ddng tai chinh

Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thuén trong nam

tién cubi nam

1.822.048.547.654

(211.851.098.028)

§74.427.232.671

Ma Thuyét
s6 | CHITIEU minh N&m nay Nam truee
lll. LU CHUYEN TIEN TU

HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir ph&t hanh cd phiéu 5.443.000.000 4.553.000.000
32 Tién mua lai cé phiéu da phat

hanh (149.000.000) (806.000.000)
33 Tién thu tir di vay 5.073.612.283.567 | 2.586.019.685.595
34 Tién tra ng gbc vay (3.231.104.189.245) | (2.380.530.681.392)
36 Cé tirc, loi nhuan @4 tra cho

chu s& hivu va cb déng khong

kiém soat (25.753.546.668) (65.182.540.957)
40 | Lwu chuyén tién thudn ti» hoat

144.053.463.346

263.618.099.385

80 | Tién va cac khoan twong dwong

tién dau nam 781.437.920.271 510.579.888.457
61 | Anh hwdng cla thay ddi ty gia héi

doai quy doi ngoai té 4.840.410.428 7.235.932.428
70 | Tién va cac khoan twong dwong

781.437.920.271

ay 29 thang 6 nam 2026

Ha Ngi, Viét Nam

/ n Trung Chinh
Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Minh Tué

Nguy&n Héng Phuong
Giam déc Tai chinh

Ngudi lap kiém Ké toan truéng
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Cong ty Cb phan Tap doan Cong nghé CMC B0S-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

1. THONG TIN VE CONG TY

Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Céng ty") 1a mét cong ty cd phadn duoc thanh
lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh sé 0100244112 do S& Ké hoach va Dau tw
Thanh ph6 Ha Néi cap ngay 7 thang 2 nam 2007 va Giay Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép
$6 0100244112 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cAp ngay 26 thang 5 ndm 1993
va céc lan stra dbi sau d6, véi 1an sira @bi g&n nhét 1a [n thiy 28 do S& Tai chinh Thanh phé
Ha N6i cAp ngay 19 thang 6 nam 2026.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai ctia Céng ty va cac céng ty con Ia:
» Dich vu cong nghé théng tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh;
» San xuét phan mém, cung cép dich vu va gidi phap vé& phan mém va néi dung;

» San xuét, kinh doanh, stra chta may méc, thiét b dién ti, truyén théng va céng nghé
théng tin;

» Kinh doanh bét déng san, quyén st dung d4t thudc chii s& hivu, chii st dung dich vy di
thué;

» Cac hoat déng vién théng.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng cia Cong ty la 12 thang.

Cong ty cé try s& chinh tai Téa nha CMC Tower, s6 11 phé Duy Tan, phwéng Cau Gidy,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam va 1 chi nhanh tai Téa A — L6 Vb.27b-28-29, dwdng sbé 19, Khu
ché xuét Tan Thuan, Phuwdng Tan Thuan, Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam.

S6 lvong nhan vién clia Tap doan tai ngay 31 thang 3 nam 2026 1a: 5.464 (ngay 31 thang 3
nam 2025: 4.856).

Co céu té chire
Tai ngay 31 thang 3 nam 2026, Céng ty c6 17 coéng ty con (ngay 31 thang 3 nam 2025: 15

céng ty con). Théng tin chi tiét v& cac cong ty con, ty 1€ loi ich va ty 1& quyen biéu quyét cla
Cobng ty trong céc céng ty con nay nhu sau:

Tén don vi Bja chi tru Hoat ddng kinh Ty 16 loiich Ty 16 quyén

s& chinh doanh chinh bidu quyét
Céng ty TNHH Tdng Céng  Ha Ni Cung cp céac giai 100% 100%
ty Céng nghé va Giai phap phap vé céng nghé
CMC thong tin
Coéngty Cé phdn Hatdng  Ha Noi Cung cap dich vy 54,63% 54,63%
Vién théng CMC (i) vién théng
Céng ty TNHH CMC Ha Ngi San xuét phan mém 100% 100%
Global va cung cép dich vy

phan mém

Céng ty TNHH CMC Ha Néi Dich vu ph&n mém 100% 100%
Consulting
Céng ty TNHH CMC Blue  Céng hoa Cung cép dich vy 100% 100%
France (ii) Phap thué ngoai BPO, ITO
Vién nghién ciru 'ng dung  Ha Néi Nghién clvu, trién 100% 100%
Céng nghé CMC khai trng dung cdng

nghé cao, céng
nghé mai thude cac
Iinh v ICT
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Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC BOY-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

1.

THONG TIN VE CONG TY (tiép theo)

Co cau té chirc (tiép theo)

Tén don vi Pia chitru  Hoat dong kinh doanh Tyl Tyle quyép
s& chinh  chinh loifch  biéu quyét

Coéng ty TNHH An ninh Ha Noi Cung cép giai phap an 100% 100%

An toan Thoéng tin CMC toan an ninh théng tin

(vi)

Céng ty C& phan CMC Nhat Ban  Dich vu phan mém 100% 100%

Japan (iii)

Cong ty TNHH CMC Chau Singapore Dich vu phan mém 100% 100%

A Thai Binh Dwong (iii)

Céng ty Cb phan CMC Han Quéc  Dich vy phan mém 100% 100%

Korea (jii)

Céng ty TNHH CMC Malaysia  Dich vu phan mém 100% 100%

Global Malaysia SDN.BHD

(i) (iv)

Congty TNHHCMC Ba  BaNang  Cung cap linh kién dién 100% 100%

Nang tlr

Coéng ty TNHH CMC Ha Noi Pao tao dai hoc 100% 100%

Education

Congty Cophan Dautwr  Ha Noi Pao tao dai hoc 80,83% 80,83%

Pai hoc CMC (i)

Trwéong Dai hoc CMC (iii)  Ha Nbi Pao tao dai hoc 74,47% 92,13%

Céng ty TNHH Hatang sé Ha Noi Ha tang sb 100% 100%

CMC Al

Céng ty C6 phan CMC Ha Noi Xuét ban phan mém 99% 99%

OpenAl (iii) (v)

(i

(if)
(iii)

(iv)

Can cr Nghj quyét sé 19/2025/NQ-HDQT ngay 8 thang 10 nam 2025 do Cha tich Hai
déng Quan tri clia Céng ty da ban hanh, Céng ty va Céng ty TNHH Téng Cong ty Céng
nghé va Giai phap CMC d& hoan thanh cac giao dich mua ban lai cb phan tai Céng ty C

phan Ha tang Vien théng CMC trong nam. Theo do, tai ngay 31 thang 3 nam 2026, Céng
ty dang nam gi» trwec tiép 54,63% cd phan tai Céng ty Cé phan Ha tang Vién théng CMC.

Cong ty TNHH CMC Blue France da tam dirng hoat déng.

Tap doan gian tiép nam gitr loi fich va quyén biéu quyét tai cac don vi ndy thong qua cac
céng ty con lan lwot la Céng ty TNHH CMC Global, Céng ty TNHH CMC Education va
Céng ty TNHH Ha tang s6 CMC Al.

Vao ngay 13 thang 6 nam 2025, Céng ty TNHH CMC Chau A Thai Binh Duwong — mét
cong ty con do Céng ty s& hiru 100% von, da thanh lap Céng ty CMC Global Malaysia
SDN.BHD. Hoat déng chinh ctia Céng ty CMC Global Malaysia SDN.BHD la cung cap
céc dich vu phét trién phan mém, thiét k& phan mém va céc dich vu gidi phap céng nghé
théng tin cing nhw kinh doanh may tinh, phan mém va thiét bi. Tai ngay 31 thang 3 nam
2026, Céng ty TNHH CMC Chau A Thai Binh Duong da hoan thanh céc thi tuc gép vén
vao Céng ty CMC Global Malaysia SDN.BHD.
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay

1

2.1

2.2

2.3

2.4

THONG TIN VE CONG TY (tiép theo)
Co’ cau té chire (tiép theo)

(v) Vao ngay 31 thang 7 nam 2025, Ch tich clia Céng ty Ha tang s6 CMC Al - mét cong ty
con do Céng ty s& hteu 100% vén, da ban hanh Quyét dinh sé 01/2025/CMC ADI/QBP-CT
vé viéc gop von thanh lap Céng ty Cé phan CMC OpenAl, voi tdng vén diéu 18 1a
100.000.000.000 VND. Hoat déng chinh ctia Céng ty Cé phan CMC OpenAl 1a xt ly d
ligu, cho thué ha tng sb va cac hoat dong lién quan. Tai ngay 31 thang 3 n&m 2026,
Céng ty Ha tAng s6 CMC Al @4 hoan thanh cac thi tuc gép von vao Cong ty Cé phan
CMC OpenAl.

(vi) Vao ngay 25 thang 3 ndm 2026, Chi tich H6i ddng Quan tri cia Céng ty da ban hanh
Quyét dinh s6 04/2026/QD-CTHDQT vé viéc tang vén diéu |é va gop thém vén vao Céng
ty TNHH An Ninh An toan Théng tin CMC v&i gia trj la 30.000.000.000 VND. Tai ngay 31
thang 3 n&m 2026, Céng ty @4 hoan thanh cac thi tuc gép thém vén vao Céng ty TNHH
An Ninh An toan Thoéng tin CMC.

CO SO TRINH BAY
Chuén muwc va Ché do ké toan dp dung

Bao cao tai chinh hop nhét clia Tap doan Guwoc trinh bay béng ddng Viét Nam (“VND”) phi hop
v&i Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do B6 Tai
chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuén muc ké toan Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 n&m 2002 vé viéc ban hanh séu
Chuén muec ké toan Viét Nam (Pot 2);

#» Quyét dinh sé 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuén muc ké toan Viét Nam (Dot 3);

» Quyétdinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 n&m 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
muc ké toan Viét Nam (Pot 4): va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuén murc ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, béo cao tai chinh hop nhat dwoc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cao nay
khéng danh cho cac doi twong khéng dwoc cung cap cac thong tin vé cac thu tuc, nguyén
tac va thong |é ké toan tai Viét Nam va hon nira khéng dwoc chi dinh trinh bay tinh hinh tai
chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va lwu chuyén tién té hop nhat cia
Tap doan theo cac nguyén tic va théng 1& ké toan dwgce chap nhan réng rai & cac nwéc va
lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc sb ké toan duoc ap dung clia Tap doan 1a Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam cla Tap doan ap dung cho viéc lap bao cao tai chinh hop nhat bét dau tw
ngay 1 thang 4 va két thic vao ngay 31 thang 3 nam sau.

Don vij tién té trong ké toan

Bao céo tai chinh hop nhat dwoc lap bang don vi tién té trong ké toan cia Tap doan la VND.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

2.5

2.6

CO SO TRINH BAY (tiép theo)
Co sé& hop nhat

B&o céo tai chinh hop nhat bao gdbm céc bao céo tai chinh clia Céng ty me va cac cong ty
con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2026.

Céc cong ty con dwoc hop nhat toan bo ké tir ngay mua, la ngay Tap doan thirc s ndm
quyeén kiem soat cong ty con, va tiép tuc dwoc hop nhat cho dén ngay Tap doan thirc s
cham dirt quyén kiém soat dbi véi cong ty con.

Céc bao cao tai chinh clia Cong ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat duoc lap cho
cung mét ky ké toan va duoc ap dung céc chinh sach ké toan mét cach nhat quan.

S6 du cac tai khoan trén bang can ddi ké toan gitra cac don vi trong ciing Tap doan, cac
khodn thu nhap va chi phi, cac khoan lai hodc 16 ndi bd chuwa thuc hién phat sinh tir cac giao
dich nay dworc loai trir hoan toan.

Loi ich clia cac cb déng khang kiém soat 1a phan loi ich trong lai, hodc 16, va trong tai san
thuan cia céng ty con khéng dwoc ndm giir béi Tap doan va duoc trinh bay riéng biét trén
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va trong phan vén chi sé hiru trén bang can
dbi ké toan hop nhat.

Anh hwéng do cac thay dbi trong ty 1& s& hiru cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém
soat dwoc hach toan vao lgi nhuan sau thué chwa phan phéi.

Chuyén déi bao céo tai chinh cta co’ sé hoat déng & nwéc ngoai

Viéc chuyén df)i bao c&o tai chinh clia céng ty con ma viéc ghi chép sb s&ch duoc thue hién
bang don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan cda Tap doan la VND, cho muc dich hop
nhat bao cao tai chinh, dwgc thie hién nhw sau:

» Tai san va no phai trd dwoc quy ddi twong (rng theo ty gia mua va ban clia ngén hang
thwong mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich vao ngay két thic ky ké toan;

» Vbn chi s& hiru duoc quy dbi tvong (rng theo ty gia mua clia ngan hang thwong mai noi
Téap doan cé giao dich tai ngay gép vén;

» Doanh thu, thu nhap khac va céc khoan chi phi duoc quy doi theo ty gia tai ngay giao
dich, ho&c ty gia binh quan néu ty gia binh quan chénh léch khéng qua 2% so vai ty gia
tai thevi diém phat sinh giao dich; va

» Tét ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai khi chuyén ddi bao céo tai chinh clia cong ty
con cho muc dich hop nhat dwoc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia héi doai”
thudc ngudn vén chii s& hiru trén bang can dbi ké toan hop nhat va duoc hach toan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi khoan dau tw dwoc thanh ly.
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Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

2.7

3.1

3.2

CO SO TRINH BAY (tiép theo)
Quy dinh ké toan m&i da ban hanh nhwng chwa cé hiéu lwc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B6 Tai chinh da ban hanh Thong tw s6 99/2025/TT-BTC huéng
dan Ché do ke toan doanh nghiép (“Théng tw 99"), thay thé Théng tw sé 200/2014/TT-BTC
hwéng dan Ché do ké toan doanh nghiép do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam
2014 va mot s6 quy dinh khac co lién quan. Ngoai ra, ngay 20 thang 4 nadm 2026, Bo Tai
chinh ciing da ban hanh Théng tw s6 43/2026/TT-BTC (“Théng tw 43") stra doi, bd sung mot
s6 diéu clia thong tw s6 202/2014/TT-BTC vé huwéng dan phuong phap lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhat. Thong tw 99 va Thong tw 43 ¢6 hiéu Iy tir ngay 1 thang 1 ndam 2026
va ap dung cho cac doanh nghiép cé ndm tai chinh bat dau tir hodc sau ngay 1 thang 1 ndm
2026.

Céng ty dang trong qua trinh danh gia tac dong clia Théng tw 99 va Théng tw 43 doi véi viéc
lap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhat va sé ap dung cac théng tw nay cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 3 nam 2027.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cdc khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdm tién mat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan
dau tw ngén han cé thoi han gbc khéng qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha nang
chuyén dbi dé dang thanh céac Iwong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén ddi
thanh tién.

Hang tén kho

Hang tdn kho duwoc tinh theo gia géc. Gia gbc hang tén kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gdm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng truc tiép, chi phi lién quan truc tiép
khac, chi phi san xuét chung cé lién quan dwoc phan bd dua trén mic d6 hoat déng binh
thuwong) dé cé duoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Truong hop gia tri thuan cé thé thyc hién dwoc thap hon gia goc thi phai tinh theo gia tri
thuén co thé thue hién dugec.

Gia tri thuan co thé thuc hién dwoc |a gia ban wée tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh
doanh binh thwong trie chi phi wéc tinh @& hoan thanh va chi phi ban hang woc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thwdng xuyén dé hach toan hang ton kho vai gia tri
dwgc xac dinh nhu sau;

Nguyén vét liéu va hang hoa - Chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyeén.
Thanh phdm va chi phi san - Gia gbéc thanh pham, ban thanh pham, hang héa ap
xuat, kinh doanh d& dang dung theo phwong phap binh quéan gia quyén.
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic clng ngay

3.2

3.3

3.4

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang tén kho (tiép theo)
Duw phéng gidm gid hang tén kho

Dy phong gidm gid hang tén kho dworc trich 1ap cho phan gia tri dur kién bi tén that do cac
khoan suy gidm trong gié tri (do gidm gia, hu héng, kém pham chét, I6i thevi v.v.) c6 thé xay
ra dbi véi nguyén vat ligu, thanh pham, hang hoéa tén kho thudc quyén sé& hiru clia Tap doan
dwa trén béng chirng hop ly vé st suy gidm gia tri tai ngay két thuc ky ké toan.

Sé tang hoac giam khoan du phéng gidm gia hang tén kho dugc hach toan vao gia vén hang
ban trén bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Khi hang ton kho bi hiy bé do hét
han st dung, méat phdm chat, hu héng, khéng con gia tri str dung, cac khoan chénh léch phat
sinh gitra s6 di phong giam gia hang tén kho da trich lap va gia gbc hang tén kho dwoc hach
toan vao b&o céo két qua hoat ddng kinh doanh hg'p nhat.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu dwoc trinh bay trén bang can dbi ké toan hop nhét theo gia tri ghi sb cac
khodn phai thu tir khach hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan dy phéng duwoc 1&p
cho cac khoan phai thu khé doi.

Dy phéng no phai thu khé dai khac thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap doan
dw kién khong c6 kha nang thu héi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc gidm sbé dw tai
khoan du phong dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trén bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhéat. Khi cac khoan no phai thu khoé doi dwoc xac dinh 1a khéng thé thu
hoi duwoc va ké toan thurc hién x6a ne, cac khoan chénh léch phat sinh gitra sé dy phéng no
phai thu khoé doi va gia gbc ne phai thu dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét.

Tai san c¢é dinh hiru hinh

Tai san cb dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iay ké.
Nguyén gia tai sén c6 dinh hiru hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi c6 lién quan truc tiép
dén viéc dwa tai san vao hoat déng nhw dw kien va chi phi Gé thao d&, di doi tai san va khoi
phuc hién truéng tai dia diém dat tai san, néu co.

Céc chi phi mua sam, nang cap va dbi méi tai san cb dinh hiru hinh dwoc ghi ting nguyén
gia cua tai san va chi phi bao tri, stra chita dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai san cb dinh hiru hinh dwec ban hay thanh Iy, cac khoan I4i ho#c I8 phat sinh do thanh
ly tai san (l& phan chénh léch gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san voi gié tri con lai cla tai
sén) dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
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Céng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic clng ngay

3.5

3.6

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué tai san

Viéc xac dinh moét thda thuan cé phai la thda thuan thué tai san hay khong dya trén ban chét
clia thda thuan dé tai thei diém khéi dau: lieu viéc thuc hién théa_thuan nay co phu thudc vao
viéc slr dung mét tai san nhéat dinh va thdéa thuan c6 bao gébm diéu khoan vé quyén sir dung
tai san hay khéng.

Théa thuan thué tai sén duoc phan loai la thué tai chinh néu theo hop @éng thué tai san bén

cho thué chuyén giao phan Ién rii ro va Ioi ich gan lién véi quyén s& hiru tai san cho bén di
thué. Tat ca céac thda thuan thué tai san khac dwoc phan loai 1a thué hoat déng.

Trong trirong hop Tép doan Ia bén di thué

Cac khodn tién thué theo hop ddng thué hoat dong dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat theo phwong phap duéng thang trong théi han clia hop déng thué.

Trong trieong hop Téap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dwec ghi nhan 1a tai san cb dinh trén bang can
ddi ké toan hop nhéat. Chi phi triee tlep ban dau dé thwong thao théa thuan cho thué hoat
déng duwgc ghi nhan vao bang can ddi ké toan ho'p nhéat va dwoc phan bé dan vao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat theo thdi han cia hop dong thué.

Thu nhap t tién cho thué hoat dong dwoc h,ach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat theo phwong phap dwéng thang trong thei gian cho thué.

Tai sén c6 dinh vé hinh
Tai san ¢6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gié trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyen gia tai san co dinh v6 hinh bao gom gia mua va nhikng chi phf c6 lién quan truc tiép
dén viéc dwa tai san vao sl dung nhw duw kién.

Céc chi phi nang cap va ddi mai tai sén cé dinh vé hinh dwoc ghi ting nguyén gia ca tai san
va céc chi phi khac duoc hach toan vao béo céo két qué hoat déng kinh doanh hop nhét khi
phat sinh.

Khi tai sén cb dinh vé hinh dwoc ban hay thanh ly, cac khoan lai hoac 16 phat sinh do thanh

ly tai s&n (1& phan chénh l&ch gira tién thu thudn tir viéc ban tai san vai gia tri con lai clia tai
san) dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.
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Céng ty C phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT {tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

3.7

3.8

3.9

3.10

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Khau hao va hao mon

Khéu hao tai san c6 dinh htru hinh va hao mon tai san cé dinh vo hinh dwoc trich theo phuong
phap dwéng thang trong sudt thoi gian htru dung woc tinh clia cac tai san nhw sau:

Nha clra, vat kién triic 15 - 48 n&m
May moc va thiét bi 3-20 ndm
Phuong tién van tai, truyén dan 3-15nam
Thiét bi quan ly ) 2 -8 ném
Ban quyén, bang sang ché 3-15nadm
Nhan hiéu, tén thwong mai 3-10 nam
Phan mém may tinh 3-8nam
Tai san cb dinh khac 3-8nam
Quyeén phat trién du an 38 nam

Xay dwng co ban dé dang

Chi phi xay dwng co ban dé& dang thé hién chi phi mua sém mai tai san chwa dwoc lap dat
xong hodc chi phi xay dwng co ban chwa dwoc hoan thanh. Chi phi xay dwng co ban dé&
dang dwoc ghi nhan theo gia gbc bao gém toan bé chi phi can thiet dé xay dwng méi hoic
slra chira, cai tao, m& rong hay trang bi lai ky thuat céng trinh nhw chi phi xay dwng, chi phf
thiét bi, chi phi quén ly dw an, chi phi tu van dau tw xay dwng va chi phi vay da diéu kién
duoc von héa.

Chi phi xay dyng co ban d& dang sé duoc chuyén sang tai khodn tai san ¢ dinh thich hop
khi cac tai san nay dwoc lap dat xong hodc dw an xay dung du'c_)’cﬁhoén thanh va khau hao
clia cac tai san nay sé dwoc bat dau trich khi céc tai sén nay da s&n sang cho muc dich st
dung.

Chi phi xay dwng co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong triedng hgp chi phi
xay dwng co ban dé& dang khéng du diéu kién dé ghi nhan | tai san cé dinh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm lai tién vay va cac chi phf khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac
khoan vay cta Tap doan. Chi phi di vay dwegc hach toan nhw chi phi phat sinh trong nam
ngoai trlr cac khoan chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay duwng hoac hinh
thanh mat tai san cu thé can co6 mot thoi gian AU dai dé co thé dwa vao sir dung theo muc
dich dinh trwéc hodc dé ban dwec vén hda vao nguyén gia cla tai san do.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trwdc bao gom céc chi phi tra trudc qgén han hodc chi phi tra trwée dai han trén
bang can @i ke toan hop nhat va dugc phan bo trong khoang thai gian tra trieéc hodc thoi
gian céac lgi ich kinh té twong rng dwoc tao ra tir cac chi phi nay.

Tién thué dat tra trucc

Tién thué dat tra trwéc bao gém sé dw chwa phan bd cta khoan tién thué gat da tra theo hop
ddng thué dat ky véi Ban quan Iy khu cong nghé cao thanh phé Hé Chi Minh vao ngay 11
thang 8 nam 2011 trong th&i han 50 nadm. Thec Théng tw 45/2013/TT-BTC do Bé Tai chinh
ban hanh ngay 25 thang 4 n&m 2013 huéng d&n ché d6 quan ly, st dung va trich khau hao
tai san cb dinh, khodn tién thué dét tra trwéc nay dwoc ghi nhan nhw chi phi tra trwedc dai han
va duoc phan bd vao chi phi trong thei gian con lai clia hop déng thué.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BOY-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hop nhat kinh doanh va lgi thé thwong mai

Hop nhat kinh doanh dwoc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhét kinh
doanh bao gém gia trj hop Iy tai ngay dién ra trao ddi cla cac tai san dem trao ddi, cac khodn
no phai tré da phat sinh hoc @a thira nhan va cac cong cu von do bén mua phat hanh Gé dbi
ldy quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhét kinh
doanh. Tai san, ng phai tra co thé xac dinh dwec va nhitng khoan no tiém tang phai ganh
chiu trong hop nhat kinh doanh clia bén bi mua dwoec ghi nhan theo gia tri hop Iy tai ngay
hop nhét kinh doanh.

Loi thé thwong mai phat sinh tir hop nhéat kinh doanh dwoc ghi nhan ban dau theo gia géc,
l& phan chénh léch gitra gia phi hop nhét kinh doanh so véi phan sé& hiru clia bén mua trong
gia tri hop ly cla tai san, no phai tra cé thé xac dinh dwoc va cac khoan no tiém tang da ghi
nhan. Néu gia phi hop nhat kinh doanh thap hon gia tri hop Iy cla tai san thuan cta bén bj
mua, phan chénh léch d6 sé dwec ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét. Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thwong mai dwoc xéac dinh gia tri bAng nguyén gia triy di
gia tri phan b I0y ké. Lgi thé thwong mai duoc phan bé theo phwong phap duwéng thdng
trong th&i gian hiru ich dwoce wéc tinh Ia te ndm (5) ndm dén muwéi (10) n&m. Binh ky, Céng
ty me phai ganh gia tén that loi thé thwong mai tai cac cong ty con, néu cé béng chirng cho
thay s6 loi thé thuong mai bi tén that Ién hon sé phan bé hang nam thi phan bo theo sé loi
thé thwong mai bi tén that ngay trong ndm phat sinh.

Cac khoan dau tw
DBéu tw vao céc cong ty lién két

Cac khoan dau tw vao cac cong ty lién két dwoc hach toan theo phwong phap von chi sé
hiru. Cong ty lién két la cong ty ma trong d6 Tap doan c6 anh huéng dang ké nhwng khong
phai la cong ty con hay céng ty lién doanh ctia Tap doan. Thong thwong, Tap doan dwoc coi
la ¢6 &nh hwéng dang ké néu sé hiru trén 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tuw.

Theo phuwong phép vén chi sé hiru, khodn dau tv dwoc ghi nhan ban dau trén bang can doi
ké toan hop nhét theo gia géc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhirng thay doi clia phan sé hivu
clia Cong ty trong gié trj tai san thuan cla céng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thwong mai
phat sinh tir viéc Gau tv vao céng ty lién két dwoc phan anh trong gia tri con lai clia khoan
d4u tw. Tap doan khéng phan bé Igi thé thwong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia
xem lgi thé thwong mai cé bj suy giam gia tri hay khéng.

Phan s& hiru cla Tap doan trong lgi nhuan/(18) clia cong ty lién két sau khi mua duoc phan
anh trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Ngoai ra, khi cé s thay dbi dwoc
ghi nhan tre tiép vao vén chi s& hiru clia cong ty lién két, Tap doan sé ghi nhan phén chia
sé clia minh twong (*ng v&i cac thay ddi do trong von chi s& hivu. Thay ddi Ity ké sau khi
mua dwoc digu chinh vao gia tri con lai ctia khoan dau tw vao cong ty lién két. Cé tirc nhan
dwoc/Loi nhuan dwoc chia tir cong ty lién két dwoc can trir vao khodn déu tw vao cong ty
lien két.

Béo cao tai chinh clia cong ty lién két dwoc lap cung ky véi bao céo tai chinh hop nhét cla
Téap doan va sir dung cac chinh sach ké toan nhét quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop
nhat thich hop da dwoc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dwoc ap dung nhét
quan véi Tap doan trong truedng hop can thiét.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic clng ngay

3.12

3.13

3.14

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Céc khoan dau tw (tiép theo)
Pau tw ndm gitr dén ngay déo han

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han dwoc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban
dau, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khodn suy gidm gia
tri clia khoan dau tw néu phat sinh dwec hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va giam tri triec tiép gia trj dau tw.

Dw phong giam gié tri cac khoan dau tw

D phong cho viéc gidm gia tri clia cac khoan dau tw duoc lap khi co bang chirng chéc chan
cho théy cé sy suy giam gia tri clia cac khoan dau tw nay vao ngay két thic ky ké toan. Tang
ho&c gidm sb dw tai khoan dy phong duwoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két
qué hoat déng kinh doanh hop nhét.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trwrée

Céc khoan phai tra va chi phi trich treérc duoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai
lién quan dén hang héa va dich vu da nhan duoc khong phu thudc vao viéc Tap doan da
nhan duoc hda don cla nha cung cép hay chua.

Cac khoan dw phong
D phong chung

Tap doan ghi nhan dy phong khi c6 nghia vu no hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu lién
ddi) 1a két qua clia mot sy kién da xay ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghia vu no' nay cé
thé sé dan dén suw giam sut vé nhirng loi ich kinh té va Tap doan co thé dwa ra dwoc mot
wéc tinh dang tin cay vé gia tri cla nghfa vu no do.

Khi Tap doan cho réng mét phan hodc toan bé chi phi dé thanh toan mét khoan dw phong sé
duoc hoan lai, vi du nhw théng qua hop déng béo hiém, khoén boi hoan nay chi duoc ghi
nhan la mét tai san riéng biét khi viéc nhan duwoc boi hoan la gén nhw chac chan. Chi philién
quan dén cac khodn dir phong dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét sau khi @2 trir di cac khoan bdi hoan.

Néu anh huéng vé gia tri thdi gian cla tién Ia trong yéu thi gia tri clia mot khoan duw phong
can dwoc chiét khau vé gia tri hién tai st dung ty I& chiét khau 1a ty 1& trwde thué va phan anh
ré nhirng rii ro cu thé clia khoan ng' d6. Khi gia tri ciia khoan du phong duoc chiét khau,
phan tang I&n theo théi gian cla khoadn dy phong dwoc ghi nhan la chi phi tai chinh.

D phong chi phi bao hanh
Dw phodng bao hanh san phdm, hang héa la dw phéng chi phi cho nhirng san pham, hang
héa da cung cap hoac da ban giao cho ngu®i mua nhung con trong thdi han béo hanh va

Coéng ty van c6 nghfa vu phai tiép tuc stra chira, hoan thién theo hop déng hodc theo cam
ket véi khach hang.
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Cong ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc clng ngay

3.15

3.16

3.17

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac nghiép vu bang ngoai té

Céac nghiép vy phét sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Tap doan
(VND) dugc hach toan theo ty gié giao dich thue té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén
tac sau:

» Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan
hang thwong mai noi Tap doan chi dinh khach hang thanh toan;

» Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tra dwoc hach toan theo ty gia ban cla ngan
hang thwong mai noi Tap doan dv kién giao dich; va

» Giao dich mua sam tai san hodc cac khoan chi phi dwoc thanh toan ngay bang ngoai té
(khéng qua céc tai khoan phai trd) dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngén hang thuong
mai noi Tap doan thic hién thanh toan.

Tai ngay két thic ky ké toan, cac khoan muc tién té cé goc ngoai té dwoc danh gia lai theo ty
gia giao dich thirc té tai ngay ctia bang can doi ké toan hop nhat theo nguyén tac sau:

» Céc khoan muc tién té dwoc phan loai 1a tai sén dwoc danh gia lai theo ty gia mua cuia
ngan hang thwong mai noi Tap doan thwéorng xuyén cé giao dich; va

» Cac khodn muc tién té duoc phan loai 1a ng' phai trd dwoc danh gia lai theo ty gia ban
cua ngan hang thwong mai noi Tap doan thuwéng xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thie té phat sinh dwoc hach toan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

Vén gép cla chi sé& hiru
Cé phiéu phé théng

cb ph:eu pho théng dwoc ghi nhén theo gia phat hanh trir di cac chi phi phat sinh lién quan
triee tiép dén viéc phat hanh cd phiéu, sau khi trir di cac anh huong thué. Céac chi phi nay
dwoc ghi nhan 1& mét khoan khau trir tir thang dw vén cé phan.

Thang duw vén cb phén

Th&ng du vén cb phan phén anh khoan chénh léch gitra ménh gia va gia phat hanh co phiéu
trir @i chi phi phat hanh cb phiéu thuc té phat sinh.

Cé phiéu quy

Céc céng cu von chii s& htru dwoc Tap doan mua lai (cé phiéu quy) duoc ghi nhan theo
nguyén gia va trlr vao von chi s& hiru. Tap doan khdng ghi nhan cac khoan 14i/(16) khi mua,
ban, tai phat hanh ho&c hiy cac céng cu vén chil s& hiru cla minh.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé dwoc trich lap dé tao ngudn dau tu cho hoat déng
khoa hoc va céng nghé clia Tap doan theo hwéng dan tai Nghi dinh 95/2014/ND-CP do Chinh
pht ban hanh ngay 17 thang 10 nam 2014, Théng tw lién tich s6 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC
do B& Khoa hoc va Céng nghé va B6 Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2016 va
Théng tu 05/2022/TT-BKHCN do Bé Khoa hoc va Céng nghé ban hanh ngay 31 thang 5 nam
2022. Sé tién trich quy hang nam duo'c Héi déng Quan tri Céng ty phé duyét dwa trén ké
hoach chl tiéu cho hoat aong phat trién khoa hoc va céng nghé hang ndm va dugc trich lap
tir nguén loi nhuan sau thué chwa phan phoi.
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Céng ty Co phan Tap doan Coéng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc clng ngay

3.18

3.19

3.20

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Trai phiéu phat hanh

Tréi phiéu thuong

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai ph|eu thwong dwoc xac dinh theo gia gbc bao gém khoan
tién thu duoc tir viec phat hanh trai ph!eu trie di chi phi phat hanh. Céc khoan chiét khau, phu

tréi va chi phi phat hanh dwoc phan bd dan theo phwong phap dwéng thang trong suét ky
han cua trai phiéu.

Phéan chia loi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gbm cac khoan |&i ttr giao dich
mua gia ré) cé thé dwoc chia cho cac cd déng sau khi dwcc Pai hdi dong cb dong phé duyét
va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu lé clia Cong ty va cac quy dinh clia phap
luat Viét Nam.

Tap doan trich lap cac quy du phong sau tir loi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghiép
cla Tép doan theo dé nghi cla Hoi dong Quan tri va dwoc cac cd dong phé duyét tai Pai hoi
ddng cb déng thudng nién.

Quy khen thwdng, phuc loi

Quy nay duoc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang
cao phuc lgi cho edng nhan vién, va dwoc trinh bay nhw mét khoan phai tra trén bang can
ddi ké toan hop nhéat.

Quy phét trién khoa hoc va céng nghé

Quy nay dugc trich Iap @& chi tiéu cho hoat dong phat trién khoa hoc va céng nghé hang
nam, va duoc trinh bay nhu mot khodn phai tra trén bang can déi ké toan hop nhéat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwoc ghi nhan khi Tap doan c6 kha n&ng nhan dwoc cac loi ich kinh té ca thé xac
dinh dwoc mét cach chac chan. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop Iy clia cac khoan
da thu hoac sé thu dwoc sau khi trir di cac khoan chiét khau thwong mai, giam gia hang ban
va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai du'o’c dap trng khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hiru hang hoéa
da dwoc chuyen sang ngwoi mua, thwdng 1a trung véi thei diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu séan xuét, gia cong phdn mém

Doanh thu cung cap dich vu san xuat, gia cong phan mém dwoc ghi nhan da trén khéi lvgng
céng viéc hoan thanh va dwoc khach hang nghiém thu.

Doanh thu phi thué bao cda khach hang st dung dich vu vién théng
Doanh thu phi thué bao hang thang cua khach hang str dung dich vu vién thong duoc ghi

nhan trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phwong phap dwéng thang
trong th&i han thué bao cla tirng khach hang.
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Coéng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh ket thuc cung ngay

3.20

3.21

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Ghi nhan doanh thu (tiép theo)

Doanh thu tir cuée két néi dich vu vién théng

Doanh thu tir cwéc két ndi dich vu vién théng dwoc ghi nhan khi cé phat sinh dich vu két néi,
tong trng voi gia tri cwéc két nbi ma Tap doan dwoc hwdng dwa vao bién ban déi soat hang
thang gitra Tap doan va céc don vi cung cap dich vu vién thong khéc.

Doanh thu cung cép céc dich vu khac

Khi co thé xac dinh dwoc két qua hop déng mét cach chéac chén, doanh thu sé duoc ghi nhan
dwa vao murc dé hoan thanh céng viéc. Mirc dd hoan thanh cong viéc dwoc xac dinh theo khoi

lvong cong viéc hoan thanh thuc té va dwoc xac nhan béi khach hang theo tirng hop déng tai
ngay béo céo.

Néu khang thé xac dinh dwoc két quéa hop déng mét cach chéc chén, doanh thu sé chi duoc
ghi nhan & mirc c6 thé thu hdi dwoc clia cac chi phi da dwoc ghi nhan.

Doanh thu cho thué van phong

Thu nhap tir tién cho thué v&n phéng theo hop ddng thué hoat déng duoc hach toan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh riéng theo phwong phap duwdng thang trong suédt thoi gian
cho thué.

Doanh thu tir tién 15i

Tién lai dwoc ghi nhan trén co s& thei gian va lai suét thue té tirng ky.

Cé tire va loi nhuéan duoc chia

Cé ture va loi nhuan duoc chia dwoc ghi nhan khi Cong ty dwoc quyén nhan cd tirc hoac
duwgc quyen nhan lgi nhuan tir viéc gép von.

Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nép cho nam hién hanh va cac nam truéc duwoc
xac dinh bang sb tién dw kién dwoc thu hdi tir hodc phai nop cho co quan thué, dwa trén cac
murc thué suat va cac luat thué cé hiéu lc dén ngay két thic ky ké toan.

Thué thu nhap hién hanh dweoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
ngoai trir trrong hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén moét khoan muc dugc ghi tryc
tiép vao vén chi s hiru, trong trvéng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dwoc ghi nhan
true tiép vao vén chu sé hiru.

Tap doan chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh
phai ndp khi Tap doan cé quyén hop phap dwoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh
véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Tap doan dy dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.
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Céng ty Cé phan Tap doan Coéng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

3.21

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hoén lai

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thuc
ky ké toan gitra co' sé tinh thué thu nhap clia cac tai san va ne phai tra va gia tri ghi sb cia
chung cho muc dich lap bao cao tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam théi chiu
thué, ngoai trr:

» Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai san hay no
phai tré tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hwéng dén Igi nhuan ké toan va
loi nhuan tinh thué thu nhap hoac 16 tinh thué tai thei diém phat sinh giao dich;

» Céac chénh léch tam théi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tw vao cac cong ty con,
cong ty lién két va cac khoan von gop lién doanh khi Tap doan co6 kha nang kiém soat
théi gian hoan nhap khoan chénh léch tam thei va chac chan khoan chénh léch tam thoi
sé khéng duge hoan nhap trong twong lai cé thé dw doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dwoc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thei dwoc
kh&u trir, gia tri dwoc khau trlr chuyén sang cac nam sau clia cac khoan 15 tinh thué va cac
khoan wu dai thué chwa st dung khi chéc chén trong twong lai sé cé lgi nhuan tinh thué dé
str dung nhi*ng chénh léch tam th&i dwoc khau trir, cac khodn 16 tinh thué va cac wu dai
thué chwa st dung nay, ngoai tri:

» Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai san hodc no phai tra tir
mét giao dich ma giao dich nay khong c6 anh hwéng dén loi nhuan ké toan va Igi nhuan
tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich:

» Tat ca cac chénh léch tam théi dwoc khau trir phat sinh tir cac khoan dau tw vao cac
cong ty con, cong ty lién két va cac khodn vén gép lién doanh khi chac chan la chénh
léch tam théi sé dwoc hoan nhap trong twong lai co thé duw doan dwoc va co loi nhuan
tinh thué dé sir dung duoc khoan chénh léch tam thei do.

Gia tri ghi sé cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dwgc xem xét lai vao ngay
két thic ky ké toan va phai gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoén lai @én mirc bao
dam chic chén cé du Igi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mét phan hodc toan bd tai san
thué thu nh&p hoan lai dwoc st dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua dwoc ghi nhan
treéc day dwoc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan va dwoc ghi nhan khi chdc chén cé
da loi nhuén tinh thué trong twong lai @& co thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan lai
chwa ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc xac dinh theo thué
suat dv tinh sé& @p dung cho nam tai chinh khi tai san duwoc thu héi hay ng phai tra dwoc
thanh toan, dwa trén cac murc thué suat va luat thué cé hiéu lwc vao ngay két thuic ky ké toan.

Thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
ngoai trir treong hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc duec ghi thdng
vao vén chi s& hiru, trong trwéng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dwoc ghi nhan tryc
tiép vao vén chi sd hiu.
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Cong ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay

3.21

3.22

3.23

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodan lai (tiép theo)

Tap doan chi dwoc bl trir céc tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra khi Tap doan c6 quyén hop phap dwoc bl triv gitra tai sén thué thu nhap hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap
hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dwoc quan Iy b&i cung mét co
quan thué:

»  dbi véi cung moét don vi chiu thué; hodc

» Tap doan dv dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co sé thuan hoéc thu héi tai san déng thei véi viéc thanh toan ng phai trd
trong tirng ky twong lai khi cac khodn trong yéu cla thué thu nh&p hoan lai phai tré hodc
tai san thué thu nhap hoéan lai dwoc thanh toan hodc thu hoi.

Théng tin theo bé phén

M6t bo phan 1& mét hop phén cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung
cép cac san phém hodc dich vu lién quan (bé phan dwoc chia theo hoat dong kinh doanh)
ho&c cung cép san pham hoéc dich vu trong mét moéi trwéng kinh té cu thé (bd phan dwoc
chia theo khu vure dia ly). M&i mét bé phan nay chiu rli ro va thu dwgc lgi ich khac biét so voi
cac bé phan khac.

B6 phan theo hoat dong kinh doanh clia Tap doan ch yéu duoc xac dinh dwa trén loai hinh
san pham va dich vy cung cép.

Cac bén lién quan

Cac bén dwoc coi 1a bén lién quan cla Tap doan néu moét bén co kha nang, truc tiép hodc
gian tiép, kiém soat bén kia hoac gay anh huwdng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét
dinh tai chinh va hoat ddng, hoac khi Tap doan va bén kia cing chiu sy kiém soat chung hoac
anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén co thé la cac cong ty hodc céac ca
nhan, bao gdm ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Bon vj tinh: VND

S6 cubi ném S6 dau ndm
Tién mat 6.377.640.465 2.756.519.788
Tién glti ngan hang 567.932.592.206 684.194.400.483
Cac khoan tuong dwong tién (*) 117.000.000 94.487.000.000
TONG CONG 574.427.232.671 781.437.920.271

(*) Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 3 nam 2026 bao gdm khoan tién gl¥i ngan
hang bang dong Viét Nam vé&i ky han duéi 3 thang va hwéng 14i suat 2,1%/nam (ngay 31
thang 3 nam 2025: tir 2,0 dén 4,7%/n&m).
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Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh ket thuc cling ngay

5.

6.1

6.2

DAU TU NAM GII DEN NGAY BAO HAN

Don vi tinh: VND

Ngan han
Tién glri ngan han (*)
TONG CONG

Dai han
Tién glri dai han (**)

TONG CONG

BOS-DN/HN

Bon vi tinh: VND

2.792.274.101.133

Sé cubi nédm Sé dau ndm
Gié géc dong thoila Gia goe dong thoi la
gié tri ghi s6 gié tri ghi sé

1.271.526.984.742

2.792.274.101.133

1.271.526.984.742

220.000.000.000

2.000.000.000

220.000.000.000

2.000.000.000

(*) Tai ngay 31 thang 3 nam 2026, cac khodan tién glvi ngan han bao gom: Céac khodn tién
gl bang VND tai cac ngan hang thiong mai co ky han géc tir 6 thang dén 12 thang,
huéng lai suat tir 1,22%/nam dén 8,80%/nam (ngay 31 thang 3 nam 2025: tir 3,06%/nam
dén 6,45%/nam); va cac khodn tién giri baing USD c6 ky han géc 6 thang, hudng I14i suét

0%.

(**) Tai ngay 31 thang 3 nam 2026 cac khoan tién gl dai han bang VND tai ngan hang
thwong mai cé ky han géc trén 12 thang, hwéng lai suat tir 4,90%/nam dén 6,60%/nam.

Tap doan da sir dung mot s6 khoan tién givi dé lam tai san dam bao cho khoan vay thau chi,
cac khodn vay ngan han va dai han tai cac ngan hang nhu dwoc trinh bay tai Thuyét minh sé

20.

PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRU'G'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN

Phai thu ngan han cua khach hang

Phai thu ngén han tir khach hang
Phai thu ngan han tlr cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 33)

TONG CONG
Dw phong no phai thu kho doi

Tra trwwéc cho ngudi ban ngan han

Tra trwéc cho ngudi ban ngén han

- Céng ty C6 phan BM Windows

- Co6ng ty C6 phan Pau tw Xay dung SOL E&C

- Céng ty C6 phan Tw van Chuyén giao Céng
nghé ITC

- Tra truec cho nguwoi ban ngdn han khac

Tra trvée cho cac bén lién quan

(Thuyét minh s6 33)

TONG CONG

29

Sé cudi ném
1.740.432.399.896
1.304.196.548

Pon vi tinh: VND
Sé dau ndm
1.182.882.471.804

2.123.795.743

1.741.736.596.444

1.185.106.267.547

(55.815.956.683)

S6 cudi ndm
155.529.274.186

41.198.220.489
34.857.642.243

79.473.411.454
80.800.000

(45.232.058.821)

Pon vj tinh: VND
Sé dau ndm
83.810.128.244

11.711.330.838
72.098.797.406

30.800.000

155.610.074.186

83.840.928.244
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay

6. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUWG'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN (tiép theo)

6.3 Dw phong phai thu ngdn han khé doi

S6 dau nam
Trich lap dw phong trong ndm
Hoan nhap dy phong trong nam

S6 cudi nam

N&m nay

49.446.378.821
10.980.111.132
(396.213.270)

Bon vi tinh: VND
Nam trudc

45.642.143.230
15.247.990.960
(11.443.755.369)

60.030.276.683

Trong doé

49.446.378.821

Duv phong phai thu ngdn han ciia khach hang
(Thuyét minh s6 6.1)
Dw phong céc khoan phai thu ngadn han khac
(Thuyét minh sé 7)

PHAI THU KHAC

Ngén han

Cac khoan tam
rng

Lai duw thu
Phai thu vé
chuyén
nhwong cb
phan

Ky qug, ky
cuoc

Phai thu ngan
han khac

TONG CONG

Trong do:

Phai thu khac
Phai thu khéc te
bén lién quan
(Thuyét minh sé
33)

Dai han
Ky quy, ky
cugc

TONG CONG

(55.815.956.683)

(4.214.320.000)

S6 cubi ném

S6 dé

(45.232.058.821)

(4.214.320.000)

Don vi tinh: VND
u nam

Gid trj

94.332.099.122
68.825.407.700

3.500.000.000
12.573.472.655
40.8907.779.907

Dw phong

(3.500.000.000)

(714.320.000)

Gia trj

47.072.618.908
22.055.308.021

3.500.000.000
6.981.655.221
26.759.449.261

Dy phong

(3.500.000.000)

(714.320.000)

220.138.759.384

(4.214.320.000)

106.368.931.411

(4.214.320.000)

217.924.601.557

2.214.157.827

24.755.201.589

(4.214.320.000)

104.042.454.800

2.326.476.611

25.969.380.561

(4.214.320.000)

24.755.201.589

25.969.380.561
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Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 n&m 2026 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

8. NQ XAU
Pon vi tinh: VND
S6 cubi ndm Sé dau nam
Gi tri co thé thu Gié tri c6 thé
Gia gbc héi Gia géc thu héi
Cac khoan ghéi
thu cwée vién
théng qua han tlr
khach hang 38.398.007.710 10.499.487.868 37.377.329.348 13.998.915.823
Céc khoan phai
thu qua han
thanh toan khac  32.131.756.841 - 28.389.473.840 2.321.508.544
TONG CONG 70.529.764.551 10.499.487.868 65.766.803.188 16.320.424.367
9. HANG TON KHO
Pon vi tinh: VND
Sé cubi nam S dau nam
Gia géc Dw phéng Gia géc D phong

Hang mua dang

di trén dwdng 1.842.377.898 - 1.585.140.413 -
Nguyén liéu, vat

lieu va may moc

thiét bi, vat tw

che lap dat vao

cong trinh 101.881.875.236 - 53.729.440.427 s
Céng cu, dungcu  11.323.290.676 - 715.353.549 2
Hang hoéa 41.458.251.749 - 94.166.903.005 S

Chi phi san xuéat
kinh doanh dé&
dang 75.848.676.686

129.846.773.486 -

TONG CONG 232.354.472.245 280.043.610.880 s
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

10.  TAISAN CO PINH HI*U HINH

Nguyén gia:
S6 dau n&m
- Mua trong nam

- D4u tw xay dwng co ban

hoan thanh

- Thanh ly, nhwong ban

- Didu chinh khac

S6 cudi nam

Trong daé:
D4 khau hao hét

Gia tri khau hao liy ké:

Sé dau nam

- Khau hao trong nam
- Thanh ly, nhweng ban

- Diéu chinh khac
S6 cubi nam

Gia tri con lai:
S6 dau nam

Sé cubi nam

Nha ctra,
vat kién tric

594.480.038.725
4.763.766.670

96.020.000
(830.470.362)
(5.087.715.435)

Méay méc,
thiét b

2.423.439.360.462
13.493.544.170

703.824.524.532
(6.153.250.310)
(4.184.492.860)

Phuong tién van
tai, truyén dan

734.247.843.306
1.587.542.091

9.297.006.044
(52.318.181)
900.508.786

Thiét bj quan Iy

77.672.037.237
36.319.515.285

9.518.042.108
(6.800.218.102)
1.781.069.232

Tai sén c6
dinh khac

10.017.912.690

Don vi tinh: VND
Téng cong

3.839.857.192.420
56.164.368.216

722.735.592.684
(13.836.256.955)
(6.590.630.277)

593.421.639.598

3.130.419.685.994

745.980.582.046

118.490.445.760

10.017.912.690

4.598.330.266.088

5.138.716.983

125.000.217.979
26.948.325.807
(100.299.424)
(69.839.307)

621.045.796.938

1.392.171.757.674
299.036.206.471
(2.418.211.287)
(2.533.311.360)

358.615.153.573

448.527.223.828
26.732.528.140
(32.413.511)
463.365

73.780.470.940

69.121.585.245
22.651.449.663
(5.520.017.463)

1.228.143.821

10.017.912.690

9.671.661.111
346.251.579

1.068.598.051.124

2.044.492.445 837
375.714.761.660
(8.070.941.685)
(1.374.543.481)

151.778.405.055

1.686.256.441.498

475.227.801.822

87.481.161.266

10.017.912.690

2.410.761.722.331

469.479.820.746

1.031.267.602.788

285.720.619.478

8.550.451.992

346.251.579

1.795.364.746.583

441,643.234.543

1.444,163.244.496

270.752.780.224

31.009.284.494

2.187.568.543.757

Tap doan da s dung phan I6n dién tich nha clea, vat kién tric la Téa nha CMC, sb 11 phd Duy Tan, phudng Cau Gidy, Ha Noi va Toa nha “Khéng
gian sang tao" tai 16 Vb.27b-28-29, dwérng s 19, Khu Ché xuat Tan Thuan, phwéng Tan Thuan, thanh phé H6 Chi Minh l1am van phéng cho cac céng

ty con, cong ty lién két trong Tap doan sir dung.

Tai ngay 31 thang 3 ndm 2026, mét s6 tai san ¢ dinh hivu hinh dugc st dung lam tai san thé chap cho cac khoan vay tai cac ngan hang thveng mai
(Thuyét minh s6 20).
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho n&m tai chinh ket thic ciing ngay

11.

TAI SAN CO DINH VO HiNH

Nguyén gia:
S6 dau nam
- Mua trong ném

- Dau tw xay dwng co' ban hoan

thanh
- Thanh Iy, nhuwgng ban
- Bigu chinh khac

Sb cudi nam

Trong do:
DPa hao mon hét

Gia trj hao mon liy ké:

$6 dau nam

- Hao moén trong ném

- Thanh Iy, nhweng ban
- Diéu chinh khac

S6 cudi nam
Gia trj con lai:
S6 d4u nam

S6 cudi nadm

BOS-DN/HN

Don vij tinh: VND

Bén quyén,

béng sang ché, Nhan hiéu, tén Phén mém Quyén phét Tai séan co dinh
quyeén khai thac thuong mai may tinh trién du an (*) vé hinh khéc Téng cong
220.918.832.762 551.086.545 179.818.624.722 266.342.703.401 35.625.744 653 703.256.992.083
- - 1.002.640.000 - - 1.002.640.000
- - 4,972.514.453 - 2.028.079.777 7.000.594 230
(14.878.481.455) - (935.784.105) - - (15.814.265.560)
43.093.106 - (1.996.098.625) ; 31.532.500  (1.921.473.019)
206.083.444.413 551.086.545 182.861.896.445 266.342.703.401 37.685.356.930 693.524.487.734
55.351.938.542 551.086.545 44.247.377.184 - 9.389.081.458 109.539.483.729
156.895.093.569 551.086.545 67.097.293.776 25.869.544.147 24.202.219.892 274.615.237.929
5.945.877.063 - 24.595.113.905 7.009.018.511 13.451.604.538 51.001.614.017
(14.878.481.455) - (935.784.105) - - (15.814.265.560)
43.093.106 - (1.496.541.167) - 31.532.500 (1.421.915.561)
148.005.582.283 551.086.545 89.260.082.409 32.878.562.658 37.685.356.930 308.380.670.825

64.023.739.193

112.721.330.946

240.473.159.254

11.423.524.761

428.641.754.154

58.077.862.130

93.601.814.036

233.464.140.743

385.143.816.909

(*) Pay la gia tri quyén phat trién du an clia Trudng Dai hoc CMC duoc xac dinh tai ngay mua cac cong ty con 1a Cong ty Cé phan Dau tw Pai hoc

CMC va Trirong Dai hoc My thuat Cong nghiép A Chau (tén hién tai 1a Trwdng Dai hoc CMC) vao ngay 21 thang 2 nam 2022.
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Céng ty C phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAQO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

12.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
Pon vi tinh: VND

Sé cudi ném Sé dau ndm

Dw &n "Té hop khéng gian sang tao CMC tai

Ha Néi - CMC Creative Space Hanoi" (*) 876.238.003.951 629.748.385.199
Dw an "Khong gian sang tao CMC tai Thanh

phé Hé Chi Minh - CMC Creative Space HCM"

(**) 282.597.869.588 291.354.257.944
Gia tri vat tw xay 18p mang cap 9.114.239.261 3.935.140.925
Mua s&m tai san cb dinh 17.857.230.404 13.616.435.545
Cai tao van phong va xay dung trung tam d

liéu (**) 15.483.250.554 129.935.362.202
Cac dv an khac 56.686.786.544 52.026.904.660
TONG CONG 1.257.977.380.302 1.120.616.486.475

(*) Day la dy an xay dung Khu phirc hop van phdng, trung tdm nghién clru phat trién céng
nghé cao, trung tdm dao tao nguén nhan lyc cla Cong ty tai Khu trung tam Khu d6 thi
Tay Hé Tay, Phudng Xuan Dinh, Thanh Phé Ha Noi.

(**) Day la mét phan duw an xay dung toéa nha van phéng clia Céng ty tai khu ché xuat Tan
Thuan, phwéng Tan Thuan, thanh phé Hé Chi Minh. Céng ty da sl dung toan bé cac tai
san sé duoc hinh thanh tlr Dy an nay lam tai san dam bao cho khoan vay dai han tai
ngan hang thwong mai nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 20.

(™) Bay la cac chi phi cai tao van phong va trung tam dt liéu mé&i van hanh tai dy an DC
Tan Thuan cla Céng ty Cé phan Ha tAng Vién théng CMC.

Trong n&m, Cong ty da vén hoa chi phi di vay thuan véi gia tri 1a 27 ty VND (cho nam tai chinh
ket thuc ngay 31 thang 3 nam 2025: 40 ty VND) cho Dy an “Khéng gian séng tao CMC tai
Thanh phé Hé Chi Minh - CMC Creative Space HCM” va D an “Té hop khéng gian sang tao
CMC tai Ha N6i — CMC Creative Space Hanoi".
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

13.

14.

PAU TU’ VAO CONG TY LIEN KET

Dau tw vao cong ty lién két thé hién khodn dau tu vao Céng ty Cb phan Netnam, |1a mot cong
ty cé phan duoc thanh lap theo Gidy Chirng nhan Pang ky Kinh doanh sb 0100896284 do
S& Ké hoach va Dau tw thanh phd Ha Néi cap lan dau vao ngay 2 thang 6 ndm 2010 va cac
lan stra ddi sau g6, véi lan slra G6i lan nhéat Ia 1an thi 15 do S& Tai chinh Thanh phd Ha Noi
cap ngay 18 thang 8 nam 2025. Céng ty nay ¢ tru s& chinh tai Tang 2, toa nha HITC, sé 239
dudng Xuan Thay, phwéng Cau Gidy, thanh phé Ha N6i va chi nhanh tai thanh phé Hb Chi
Minh cé dia chi tai s 10A Nguyén Thi Minh Khai, phwéng Sai Gon, thanh phd H6 Chi Minh.
Tai ngay 31 thang 3 ndm 2026, Tap doan ndm gilr 41,14% phéan vén chi sé& hiru va quyén

biéu quyét trong céng ty lién két nay.

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cong ty lién két nay trong nam hién tai nhu sau:

Gia tri dau tw:
S6 dau nam, cudi ndm

Bon vi tinh: VND

Céng ty C6 phéan
Netnam

7.258.356.000

Phan Igi nhuén lity ké sau khi mua trong céng ty lién két:

S6 dau nam

Phan loi nhuan tir cong ty lién két
Trich quy khen thwéng, phuc loi
Cé tirc dwoc chia trong nam

S6 cudi nam

Gia tri con lai:
S6 gau nam

Sé cudi nam

CHI PHi TRA TRUOC

Ngén han
Céng cuy, dung cu xuét ding
Chi phi thué nha, thué co sé ha tang
Chi phi cai dat phan mém
Chi phi tra truérc ngén han khac

TONG CONG

Dai han
Chi phi thué kénh, thué server
Cong cy, dung cu xuat dung
Tien thué dat tra trwéc
Chi phi cai tao van phong
Chi phi tra trwdc dai han khac

TONG CONG

35

84.747.942.260
48.585.333.690
(2.702.379.559)
(37.026.000.000)

93.604.896.391

92.006.298.260

100.863.252.391

S6 cubi ndm

12.944.010.775

9.040.568.359
71.678.030.006
29.478.998.204

Don vi tinh: VND
Sé ddu ndm

13.504.727.541
16.217.575.447
21.287.942.015
28.644.378.333

123.141.607.344

79.654.623.336

178.065.670.883
101.873.372.800
67.474.343.826
26.074.407.533
45.113.980.889

197.487.526.188
84.806.335.168
71.579.736.654
26.941.478.514
39.678.176.139

418.601.775.931

420.493.252.663
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

BO9-DN/HN

15.  PHAI TRA NGU'Ol BAN VA NGU'O'l MUA TRA TIEN TRUGO'C NGAN HAN

15.1  Phai tra ngwoi ban ngan han

Phai tra cho ngudi ban

- Microsoft Regional Sales Pte. Ltd.

- Phai tré dbi trrong khéc
Phai tra cho cac bén lién quan
(Thuyét minh sé 33)

TONG CONG

15.2  Nguwéi mua tra tién trurée ngan han

Nguwoi mua tra tién treéc ngan han

- Ngén hang TNHH MTV HSBC

- Ngan hang TMCP Léc Phét Viét Nam

- Cong ty C6 phén Ching khoén BIS

- Nguoi mua tré tién trée ngan han khéc
Céc bén lién quan tra tién tredc
(Thuyét minh sé 33)

TONG CONG

Bon vi tinh: VND

Sé cubi ndm Sé ddu ndm

Gié tri déng théi Giéa trj déng thoi
Ia s6 cé khd ndng 14 sé c6 kha ndng
tra no tré no

1.064.797.132.349
111.216.147.441
953.580.984.908

858.670.332

691.892.358.336
51.146.811.391
640.745.546.945

696.239.200

1.065.655.802.681

692.588.597.536

S6 cudi ném

96.415.285.391
12.810.247.200

83.605.038.191

Bon vi tinh: VND
S6 dau ndm
135.102.212.541

21.029.775.250
15.576.399.141
98.496.038.150

7.620.296

96.415.285.391

135.109.832.837

16.  THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'O'C

Thué thu nhap
doanh nghiép
Thué nha thau
Thué gia tri gia
tang

Thué thu nhap
ca nhan

Thué khac
TONG CONG

Sé dau nam

28.072.206.837
4.928.021.226

10.519.533.164

9.633.102.399
2.869.067.962

Sé phéi nép
trong nam

112.712.167.110
92.627.970.188

385.665.273.520

165.442.208.317
66.273.642.338

Don vj tinh: VND

Sé da nép trong
nédm S6 cuéi nédm

(85.462.920.257) 55.321.453.690

(93.576.558.699)

3.979.432.715

(382.772.337.048) 13.412.469.636

(155.819.369.427)
(66.058.785.683)

0.255.941.289
3.083.914.617

56.021.921.588

812.721.261.473

(783.689.971.114) 85.053.211.947
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Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thlic cung ngay

17.

18.

19.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi thué ngoai, mua ngoai

Chi phi lveng thuéng

Chi phi cac du an tich hop

Trich trwéc gia von dich vu vién théng
Chi phi lai vay phai tra

Cac chi phi phai tra khac

Trich trwéc gia tri tai san da hoan thanh

TONG CONG

DOANH THU CHUA THU'C HIEN

Ngén han
Doanh thu nhan tréc vé cung cap dich vu
vién théng
Doanh thu nhan triréc vé cho thué van phong
Doanh thu tir cung cép dich vu khac

TONG CONG

Dai han
Doanh thu nhan trudc vé cung cap dich vu
vien théng

TONG CONG

PHAI TRA KHAC

Ngén han
Nhan ky quy, ky cwoc ngan han
Bao hiém x3a hoi, y té, that nghiép
L&i vay phai tra
Kinh phi céng doan
Cb tire, loi nhuan phai tra
Cac khoan phai tra khac

TONG CONG
Dai han

Nhan ky quy, ky cuwgc dai han
TONG CONG

Trong do
Phéi tra khac cho bén thir ba
Phai tré khac cho bén lién quan
(Thuyét minh sé 33)
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S6 cudi ném
333.802.740.831
101.632.649.684

06.862.638.294
64.484.153.917
34.264.418.045
25.259.114.689

9.859.920.831

BO9-DN/HN

Pon vi tinh: VND
S6 ddu ndm

387.531.256.863
41.451.997.982
108.247.442 028
55.967.685.908
9.238.411.098
21.857.710.154
3.293.015.036

666.165.636.291

627.587.519.069

S6 cudi ndm

196.779.735.611
3.300.284.663
90.547.056.056

Bon vi tinh: VND
S6 dau ndm

161.175.989.859
3.422.196.028
77.350.176.463

290.627.076.330

241.948.362.350

24.632.293.444

25.827.536.162

24.632.293.444  25.827.536.162
Pon vi tinh: VND

Sé cudi ndm S6 dau nam
22.277.669.208 17.395.949.686

19.640.518.913
16.897.432.128
4.607.459.801
2.306.682.519
54.453.912.918

16.717.785.465
12.404.828.321
3.279.5631.412
1.669.278.842
31.869.309.991

120.183.675.487

83.336.683.717

17.825.026.726

18.094.076.286

17.825.026.726

18.094.076.286

17.467.371.766

357.654.960

17.736.421.326

357.654.960



Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh ket thic cung ngay

20. VAY

Vay ngan han
Vay thau chi ngan
hang ngan han
Vay ngan hang ngan
han (Thuyét minh sé
20.1)
Vay doi twong khac
(Thuyét minh sé
20.2)
Vay ngan hang dai
han den han tra
(Thuyét minh sé
20.3)

TONG CONG

Vay dai han
Vay ngan hang dai
han (Thuyét minh sé
20.3)
Vay déi twong khac
(Thuyét minh s6
20.2)
Tréi phiéu phat hanh
(Thuyét minh sé
20.4)

TONG CONG

Sé dau nam

Sé phét sinh trong nam

BOS-DN/HN

Bon vi tinh: VND

S6 cudi ndm

Gia tri

655.121.376.399

116.291.767.858

126.686.709.884

S6 c6 khé nang
trd no

1

655.121.376.399

116.291.767.858

126.686.709.884

Téng

482.356.858.780

2.546.870.087.291

38.910.133.644

324.171.254.408

Giam

(420.643.713.039)

(2.331.801.135.036)

(116.038.982.678)

(126.718.148.904)

61.713.145.741

870.190.328.654

39.162.918.824

324.139.815.388

S6 c6 kha néng tra
no'

61.713.145.741
870.190.328.654

39.162.918.824

324.139.815.388

898.099.854.141

898.099.854.141

3.392.308.334.123

(2.995.201.979.657)

1.295.206.208.607

1.295.206.208.607

791.785.518.570

82.046.409.288

791.785.518.570

82.046.409.288

774.348.289.861

2.485.057.534

1.228.641.856.457

(475.541.997.174)

(84.531.466.822)

1.090.691.811.257

1.228.641.856.457

1.090.591.811.257

1.228.641.856.457

873.831.927.858

873.831.927.858

2.005.475.203.852

(560.073.463.996)

2.319.233.667.714

2.319.233.667.714
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Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 n&m 2026 va cho nam tai chinh ket thic cling ngay

20.

20.1

VAY (tiép theo)

Céc khoan vay ngan hang ngan han

Khoan vay

Ngan hang TNHH
MTV Shinhan Viét
Nam

Ngan hang TMCP
Ngoai thwrong Viét
Nam

Ngan hang TNHH
Mét Thanh vién

HSBC Viét Nam —
Chi nhanh Ha Noi

Ngéan hang TMCP
Ky thuong Viét Nam

Ngan hang TMCP
Quan doi Viéet Nam —
Chi nhanh Hoan
Kiém

Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién
Viét Nam

Ngan hang Pai
chung TNHH
Kasikornbank

Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam

Ngay 31 thang 3
néam 2026
(VND)

149.293.567.383

144.788.964.188

123.648.692.485

115.495.321.784

108.566.704.716

87.870.805.450

63.295.980.430

41.966.464.982

Ky han tré géc va lai

Goc vay co ky han 4 dén 5 thang véi khodn
vay cudi cung dao han vao ngay 25 thang 8
nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Gbc vay c6 ky han 5 dén 6 thang véi khoan
vay cudi cuing dao han vao ngay 22 thang 9
nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Géce vay c6 ky han 4 d@én 6 thang véi khoan
vay cudi cung dao han vao ngay 15 thang 7
nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Géc vay c6 ky han 4 dén 6 thang véi khoan
vay cubi cing dao han vao ngay 9 thang 9
nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Géc vay c6 ky han 6 thang v&i khoan vay cubi
clng daoc han vao ngay 24 thang 6 nam 2026.
Lai vay tra hang thang.

Goc vay co6 ky han 2 dén 12 thang v&i khoan
vay cudi cung dao han vao ngay 31 thang 3
nam 2027. Lai vay tra hang thang.

Goc vay c6 ky han 4 thang véi khoan vay cudi

cung dao han vao ngay 29 thang 7 nam 2026.
Lai vay tra hang thang.

Gée vay c6 ky han 5 dén 6 thang voi khodn
vay cuoi cung dao han vao ngay 3 thang 9
nam 2026. Lai vay tra hang thang.
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L&i suat
(%/ndm)
40%-72%

1,3% - 4,4%

46%-72%

4,3% - 554%

4,5% - 6,5%

4,9% -75%

2,0% -6,5%

50%-72%

BOS-DN/HN

Hinh thirc dam bao

Tin chép.

Hop dbng tién gli tai Ngan hang TMCP
Ngoai thwong Viét Nam.

Tin chap va hop dbéng tién gtri tai Ngan
hang TNHH M6t thanh vién HSBC Viét
Nam.

Tin chép.

Hop dong tién gli tai Ngan hang TMCP
Quaén Doi — Chi nhanh Hoan Kiém.

Tin chép va hop déng tién givi tai Ngan
hang TMCP Bau tw va Phat trién Viét
Nam.

Hop dbng tién gli tai Ngan hang Pai
chung TNHH Kasikornbank.

Hop dbng tién givi tai Ngan hang TMCP
Hang Hai Viet Nam.



Céng ty Co phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh ket thuc cung ngay

20.

20.1

20.2

VAY (tiép theo)
Céc khoan vay ngan hang ngan han (tiép theo)

Ngay 31 thang 3

Khoén vay nam 2026

Ngan hang TNHH MTV
Standard Chartered Viét
Nam

Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam

Ngan hang TNHH MTV
United Overseas Bank

24.782.099.090

5.483.063.352

4.998.664.794

TONG CONG 870.190.328.654

Vay doi twong khac

Ky han tra géc va lai

Géc vay co ky han 5 thang véi khoan vay cudi ciing dao han vao

ngay 14 thang 8 nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Géc vay cb ky han 4 dén 5 thang voi khoan vay cudi cling dao han
vao ngay 27 thang 8 nam 2026. Lai vay tra hang thang.

Géc vay cb ky han 5 thang véi khodn vay cudi cung dao han vao

ngay 15 thang 6 nam 2026. Lai vay tra hang thang.

L&i suét
(%/ndm)

6,0%

7.0%

4,5% -6,5%

BO9-DN/HN

Hinh thire
dam béo

Tin chép.

Tin chap.

Hop dong
tién giri tai
Ngan hang
TNHH MTV
United
Qverseas
Bank.

Bay la cac khoan vay tin chap tir cac ca nhan voi théi han 1 - 3 nam ké tir ngay gidi ngan voi khoan vay cudi ciing d4o han vao ngay 31 thang 12 nam
2026. Lai suat ap dung cho cac khoan vay nay la 6,53% - 7,28%/nam, i vay trd hang quy theo hinh thiec nhap gbc sau khi da trir thué thu nhap ca

nhan.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh ket thuc cliing ngay

20.  VAY (tiép theo)

20.3  Cac khoan vay ngan hang dai han

Lé&i suét
Tén ngén héang Ngay 31 thang 3 nam 2026 Ky han tra géc va lai (%/nd@m) Hinh thic dam bao
(VND) Nguyén té

Ngén hang TNHH 412.387.770.409 412.387.770.409 Ky han vay 60 thang. Sau thoi gian  6,58% - Tai sdn gén lién véi dat tai dia chi: Lo C1A,
MTV Shinhan Viét VND &n han mét nam, géc vay duoc tra 6,68% Cum San xuét tiéu thii céng nghiép va céng
Nam — Chi nhanh dinh ky 3 thang/lan. L&i vay duoc tra nghiép nho, Phwéong Dich Vong Hau, Quan Cau
Ha Noi hang thang. Pao han cubi cung Gi4y, Thanh phé Ha Néi (nay Ia Tdéa nha CMC

ngay 27 thang 4 ndm 2028. Tower, sé 11 phé Duy Tan, Phuéng Cau Gidy,

Thanh phé Ha Nbi).

Céc khoan thu dugc tir Khu dat theo Hop déng
thué dat sé 177-2005/TNMTND-HDTDTN ngay
30/11/2005 va cac Phu luc Hop dc")ng thué dat
kém theo tai Cum san xuét tiéu tha cong nghiép
va cong nghiép nhd Phuong Cau Gidy.

Ngan hang TNHH  378.931.891.450 378.931.891.450 Ky han vay 44 dén 72 thang. Géc 6,48% - Tai san la may moc thiét bi duoc tai tro béi

MTV HSBC VND vay va lai vay duwgc tra theo ké 8,40% Ngan hang va vén ty cé thudc s& hiru cuia
hoach tréa ng’ dwoc ngan hang théng Céng ty Co phan Tap doan Céng nghé CMC va
bao. Pao han cubi cing ngay 28 Céng ty Cé phan Ha tang vién théng CMC. May
thang 1 nam 2030, moc thiét bj dwoc mua tlr khoan vay dwoc stv

dung cua Céng ty Cé phan Ha tang Vién théng
CMC.

Quyén st dung dat déi véi Thiva dat sb 7, to
ban dé sbé 2, L6 Vb.27b-28-29 dwong sb 19,
Khu ché xuat Tan Thuan phwéng Tan Thuan,
TP Hb Chi Minh va toan bd téa nha "Khang gian
sang tao CMC" duoc tao |8p trén dién tich dat
thudc Quyén st dung dat.

Ngan hang TMCP 108.805.432.315 108.805.432.315 Ky han 72 thang. Géc vay duoc tra 8,0% - Tai san la thiét bj vién théng thudc dw an DC

Céng thwrong Viét VND dinh ky 3 thang/lan. L&i vay dwoc tra 8,5% Tang1.
Nam vao ngay 25 hang thang. Pao han

cudi cung ngay 30 thang 9 nam

2030.
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Cong ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 n&m 2026 va cho n&m tai chinh két thiic cling ngay

20. VAY (tiép theo)

20.3 Cac khoan vay ngan hang dai han (tiép theo)

Tén ngdn hang

Ngén hang TNHH MTV
Shinhan Viét Nam — Chi
nhanh Pham Hing

Ngan hang Dai chung
TNHH Kasikornbank

Ngan hang Yokohama

TONG CONG

Trong do:
- Vay dai han dén han tra
- Vay dai han

Ngay 31 thang 3 ndm 2026

(VND)
93.561.966.975

415.382.857.976

5.661.707.520

1.414.731.626.645

324.139.815.388
1.090.591.811.257

Nguyén té
93.561.966.975

VND

415.382.857.976

VND

33.312.000

JPY

Ky han tra géc va lai

Ky han vay 34 dén 72 thang. Géc
vay va |ai vay dworc tra dinh ky 3
thang/lan. B4o han cuéi ciing ngay
20 thang 8 nam 2030.

Ky han 72 thang. Sau thoi gian &n
han mét nam, gbc vay dwoc tra
dinh ky 3 thang/lan. Lai vay dwoc
tra hang thang. Pao han cubi cling
ngay 8 thang 10 nam 2031.

Khoan vay theo chwong trinh hd tro
cla Chinh pht Nhat Ban théng qua
Ngéan hang Yokohama. Khoan vay
dao han vao ngay 1 thang 3 nam
2031. Lai vay duwoc tra hang thang.
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L&i suét
(%/ndm) Hinh thirc dam bao

6,8% - 7,29% Tai san la may moc thiét bi

dworc tai tro bdi Ngan hang co
gia tri 1a 235 ty VND va vén tw
c6 thudc sé& hiru clia Cong ty.

Tai san 1a may moc thiét bi
duwoc tai tro bédi Ngan hang va
von tw cé thude s& hivu cha
cong ty v&i gia trj wéc tinh 1a
147 ty VND.

5,9% - 6,5% Tai san |a may méc va thiét bi

lién quan dén duw an trung tam
dr liéu thuéc dw an DC tang
Bi

1,5% Tin chép.
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Céng ty Cé phan Tap doan Coéng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thdc clng ngay

20. VAY (tiép theo)

20.4  Trai phiéu phat hanh

Bon vi tw van phét hanh
Cong ty Cé phan Chirng

khoan Ngan hang Céng
thvong Viét Nam

TONG CONG

S6 cudi ndm
(VND)

1.228.641.856.457

1.228.641.856.457

Ky han tré géc va lai

Ky han 10 nam, dao han vao
ngay 30 thang 10 nam 2035.
Géc trai phiéu sé duoc chi
tra theo thoi han quy dinh
trong phwong an phat hanh
trai phiéu, 1ai trai phiéu dwoc
tré dinh ky 6 thang/lan.
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L&i suét
(%/nam)

5,5%

BOS-DN/HN

Tai sén dam béo

Bao lanh thanh toan béi Credit Guarantee and
Investment Facility, mét quy tin thac cia Ngan hang
Phat trién Chau A (CGIF). Viéc bao lanh duoc bao
dam bang (i) phén vén gép cta Cong ty s hiru tai
Coéng Ty TNHH CMC Global, (ii) khoan phai thu va
quyén theo hop déng hién cé va phat sinh trong
twong lai tir "Khong gian sang tao CMC tai Ha Noi -
CMC Creative Space Hanoi" va (iii) tai khoan dw
phong tra no.



Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

21;

22,

23.

DY PHONG PHAI TRA NGAN HAN

S6 cubi nam

Dw phong chi phi bado hanh 10.993.730.603

BO9-DN/HN

Bon vj tinh: VND
Sé ddu ndm
6.515.814.267

TONG CONG 10.993.730.603

6.515.814.267

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Na&m nay
S6 Gau nam ) ) 39.601.212.466
Trich lap quy trong nam (Thuyét minh sé 24.1) 39.872.210.655

St dung quy trong nam (24.626.150.0865)

Bon vi tinh: VND
Nam truée

33.643.673.001
43.007.959.848
(37.050.420.383)

Sé cudi nam 54.847.273.056

39.601.212.466

QUY PHAT TRIEN KHOA HQC VA CONG NGHE

Nam nay

Sé dau nam ) ‘
Trich lap quy trong nam (Thuyét minh s6 24.1)
St dung quy trong nam

23.110.271.191
(20.170.166.180)

Bon vi tinh: VND
Nam truoe

4.276.489.467
25.891.059.382
(30.167.548.849)

Sé cudi nam 2.940.105.011
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Cong ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc ciing ngay

24,

24.1

Nam trwéc

S6 dau nam

- Lei nhuan trong
nam

- Cb ddng khéng
kiém soat gop
tang von

- Tang vén tir phat
hanh ESOP

- Thu hbi ¢ phiéu
ESOP da phat
hanh

- Huy cd phiéu
ESOP da phat
hanh

- Chia ¢4 tirc bang
cd phiéu

- Chia cb tirc bang
tién

- Trich lap quy khen
thwdng phuc loi

- Trich quy phat
trién khoa hoc va
cdng nghé

- Tang khac

Sé cudi nam

VON CHU SO HOrU

Vén c6 phan da
phét hanh

1.900.269.960.000

4.123.000.000

(418.000.000)

209.421.110.000

Tinh hinh tdng, giam ngudn vén chu s& hieu

Vén khéc ctia
cht sé hiiu

Thang dw
vén cb phan

27.062.540.400 371.662.664.388

L
L]

Cé phiéu quy

Chénh léch ty
gié hoi doai

- (2.802.5621.280)

(806.000.000)

418.000.000

473.235.629

Loi nhuéan
sau thue
chua phén phéi

342.109.659.777

348.640.556.012

(209.421.110.000)

(42.124.292.392)

(25.891.059.382)

Loi ich cda cé
déng khéng kiém
soat

705.845.611.961

78.444 135.835

430.000.000

(29.038.158.328)
(883.667.456)

BOS-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Téng céng

3.344.147.915.246

427.084.691.847

430.000.000

4.123.000.000

(806.000.000)

(29.038.158.328)

(43.007.959.848)

(25.891.059.382)
473.235.629

2.113.396.070.000

27.062.540.400 371.662.664.388

(388.000.000)

(2.329.285.651)

413.313.754.015

754.797.922.012

3.677.515.665.164
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 3 n&m 2026 va cho nam tai chinh két thiic ciing ngay

24.  VON CHU SO HO'U (tiép theo)
24.1
Vén ¢é phan da
phat hanh
Nam nay
Sé dau nam 2.113.396.070.000
- Loi nhuan trong
nam -

- Cé déng khong
kiém soat gop
tang vén -

- Tang vén ti phat
hanh ESOP (i)

- Thu hdi cb phiéu
ESOP da phat
hanh (ii) X

- Chia cb tirc bang
cd phiéu (i)

- Chia cb ttre bang
tién (iv) -

- Trich lap quy
khen thuéng
phuc lgi (v) -

- Trich quy phat
trién khoa hoc va
cong nghé (v) =

- Anh hwdng thay
doi ty 1& s hivu
tai cong ty con -

- Giam khac -

4.443.000.000

211.707.010.000

Thédng dv
vbn cb phan

27.062.540.400

Tinh hinh tang, giam nguén vén chi sé hizu (tiép theo)

Vbn khéc cua
chu sé hiu

371.662.664.388

Cé phiéu quy

(388.000.000)

(149.000.000)

Chénh léch ty gia
héi dodi

(2.329.285651)

Loi nhudn
sau thué
chua phén phbi

413.313.754.015

413.001.464.165

- (211.707.010.000)

(11.882.142.079)

(38.703.606.271)

(23.110.271.191)

(9.977.047.950)

Lei fch cua cé
déng khéng kiém
soat

BO9-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Téng céng

754.797.922.012 3.677.515.665.164

103.831.859.008

1.000.000.000

(26.390.950.345)

(1.168.604.384)

(1.034.584.277)

516.833.323.173

1.000.000.000

4.443.000.000

(149.000.000)

(26.390.950.345)

(39.872.210.855)

(23.110.271.191)

(11.011.632.227)
(11.882.142.079)

Sé cudi nam 2.329.546.080.000

27.062.540.400

371.662.664.388

(537.000.000)

(14.211.427.730)

542.817.282.768

831.035.642.014 4.087.375.781.840
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Coéng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh keét thuc cung ngay

24,

24.1

24.2

24.3

VON CHU SO HIPU (tiép theo)
Tinh hinh tang, giam ngudn vén cha s hiku (tiép theo)

(i) Céng ty da thuwe hién tang vén théng qua hinh thire phat hanh ¢é phiéu theo chwong trinh
Ia chon cho ngudi lao déng (“ESOP") cén ctr theo Nghi quyét H6i dong Quan tri cla
Cong ty s6 11/2025/NQ-HDQT ngay 14 thang 8 nam 2025.

(ii) Cong ty da thuc hién thu hoi co phieéu ESOP ddi véi cac nhan vién da nghi viéc theo Nghi
quyét Hoi ddng Quan tri ctia Céng ty s6 03/2025/NQ-HDQT ngay 9 thang 4 nam 2025 va
Théng béo clia Céng ty sbé 95/2025/CV-CMC ngay 11 thang 4 ndm 2025.

(iiiy Coéng ty da thuc hién chia cb tirc bing cb phiéu tir loi nhuan sau thué chwa phan phbi
c&n clr theo Nghi quyét Dai hi ddng Cé dong clia Cong ty sb 01/2025/NQ BHDCD ngay
29 thang 7 n&m 2025 va Nghj quyét Héi déng Quan tri ctia Céng ty sb 25/2025/NQ-HDQT
ngay 23 thang 12 nam 2025.

(iv) Cac cong ty con cla Céng ty da thwc hién chia 5:6 tirc béng tién tir nguén Igi nhuan sau
thué chua phan phéi can ct theo cac Nghij quyét Dai hoi déng Cé déng clia cac cong ty
con.

(v) Cong ty va cac cong ty con da thyc hién trich cac quy khen thudng, phuc loi va quy phat
trién khoa hoc cong nghé tir lgi nhuan sau thué chwa phan phéi can ct theo Nghj quyét
Dai hoi déng C6 dbng clia Coéng ty sb 01/2025/NQ-BHBCPH ngay 29 thang 7 ndm 2025
va cac Nghi quyét Dai hdi ddong C6 déng clia cac cong ty con.

Chi tiét von cé phan s S

Don vj tinh: cé phiéu
S6 cudi ndm 86 dau ndm
Cé phiéu thuong  Cé phiéu wu dai  Cé phiéu thuong  Cé phiéu wu dai

Vé6n gop clia chi s&
hiru 232.954.608 - 211.339.607 -

TONG CONG 232.954.608 - 211.339.607 *

Cac giao djch vé vén véi cdc chu sé& hiru va phan phéi cé tire, loi nhudn
Bon vi tinh: VND

Na&m nay Nam trwde
Vén cé phan
S6 dau nam 2.113.396.070.000 1.900.269.960.000
Tang trong nam 216.150.010.000 213.544.110.000
Giam trong nam = (418.000.000)
Sé cudi nim 2.329.546.080.000 2.113.396.070.000
C6 tirc da cong bd 238.097.960.345  274.603.650.957
C6 tirc da tra 237.460.556.668 274.603.650.957
Trong d6: _
Cé tirc trd béng cb phiéu 211.707.010.000 209.421.110.000
Cé tire tré béng tién 25.753.546.668 65.182.540.957
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic clng ngay

24,

244

25.

26.

26.1

VON CHU SO HI'U (tiép theo)

Cé phiéu

C6 phiéu da dwoc duyét

Co phiéu da phat hanh
Cé phiéu phé thong

C6 phiéu dwoc mua lai (cd phiéu quy)
C6 phiéu phé théng

Cé phiéu dang Iwu hanh
C0 phiéu phé théng

B0O9-DN/HN

Sé cudi nam S6 dau nam
Sé ¢ phén Sé c6 phén
232.954.608 211.339.607
232.954.608 211.339.607
232.954.608 211.339.607
(53.700) (38.800)
(53.700) (38.800)
232.900.908 211.300.807
232.900.908 211.300.807

Ménh gia cb phiéu dang Iwu hanh 1a 10.000 VND/cé phiéu (Nam tai chinh két thic ngay 31

thang 3 ndm 2025: 10.000 VND/cd phiéu).

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

CHI TIEU

Ngoai té cac loai

- D6 la My (USD)

- D6 la Sing (SDG)

- Pbng Won Han Quédc (KRW)
- Pbng Euro (EUR)

- Péla Uc (AUD)

- Dbéng Yén Nhat (JYP)

DOANH THU

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu ban hang héa

Cac khoan giam trir doanh thu
Hang béan bi tra lai

Doanh thu thuin

Trong dé:
Doanh thu déi véi bén khac
Doanh thu dbi véi bén lién quan

48

S6 cudi ndm

9.721.602
5.418
59.661.719
109.534
596.404
490.347

Nam nay
9.560.786.161.248

5.932.119.597.611
3.628.666.563.637

S6 dau ndm

6.968.826
649.440
235.709.890
25.296

195.516.762

Bon vi tinh: VND

Nam truoc

8.205.229.536.320

4.874.774.223.172
3.330.455.313.148

(2.587.230.000)
(2.587.230.000)

9.560.786.161.248

8.202.642.306.320

9.545.774.980.111
15.011.181.137

8.190.542.174.011
12.100.132.309



Céng ty C phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thc cling ngay

26.

26.2

27.

28.

29.

DOANH THU (tiép theo)

Doanh thu hoat déng tai chinh

N&m nay

97.403.240.594
37.140.690.637
586.588.422

Lai tién guri, tién cho vay
Lai chénh léch ty gia héi doai
Doanh thu tai chinh khac

BO9-DN/HN

Pon vi tinh: VND
Nam truée

81.966.421.823
39.800.395.059
548.932.717

TONG CONG 135.130.519.653

122.315.749.599

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

N3am nay

4.522.940.407.062
3.308.863.226.668

Gia vén cung cép dich vu
Gia vén clia hang hoa da ban

Pon vi tinh: VND
Nam truée

3.6565.719.080.312
3.050.165.864.349

7.831.803.633.730

6.705.884.944.661

TONG CONG

CHI PHi TAI CHINH

Nam nay

99.185.431.600
25.569.170.167
854.911.368

Chi phi lai vay
L6 chénh léch ty gia
Chi phi tai chinh khac

Don vi tinh: VND
Nam truée

79.345.063.446
26.534.228.473

TONG CONG 125.609.513.135

105.879.291.919

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Na&m nay

Chi phi ban hang
Chi phi nhan céng
Chi phi nguyén liéu, vat lieu
Chi phi khau hao tai san cb dinh
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

386.023.251.055
5.161.691.094
8.777.751.167
164.963.533.672
39.171.801.046

Bon vi tinh: VND
Nam trudée

359.399.163.009
6.131.295.513
1.891.822.289
132.302.263.438
36.398.005.493

TONG CONG 604.098.028.034

536.122.539.742

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly
Chi phi vat liéu quan ly
Chi phi khau hao tai san ¢é dinh
Dy phéng no phai thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

355.047.102.695
43.998.056.149
23.269.557.286
12.876.186.971
114.180.474.516
21.182.200.097

312.745.086.839
47.127.027.872
24.023.053.109
14.446.438.111
85.651.825.839
25.5679.290.869

TONG CONG 570.553.577.714

509.572.722.639
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BOY-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thdc cing ngay

30. THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC
Bon vi tinh: VND

Thu nhap khac

Thu ttr thanh ly tai san
Thu nhap khéac

Nam nay

7.642.550.145
2.600.000
7.639.950.145

Né&m trude

6.650.433.510
1.024.691.536
5.625.741.974

Chi phi khac 5.477.982.238 8.344.886.293
Chi phi thanh ly tai san 1.308.213.907 795.641.223
Xéa sb céc khoan cong no 726.941.174

4.169.768.331 6.822.303.896
2.164.567.907 (1.694.452.783)

Chi phi khac

LI NHUAN/(LO) KHAC

31. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Bon vi tinh: VND
Nam nay Nam trude

451.692.914.716 507.498.926.430
2.117.843.823.652 1.638.167.637.698
426.814.125.152 375.131.643.521
2.488.642.335.638 1.869.368.687.005
158.600.716.852 188.850.705.728

5.643.593.916.010 4.579.017.600.382

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao va hao mén
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

TONG CONG

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) clia Céng ty va cac céng ty con la 20% téng
thu nhap chiu thué, ngoai trir thu nhap tir hoat ddng san xuét kinh doanh clia cac don vj dwéi
day:

» Coéngty TNHH CMC Global: thué suét thué TNDN la 10% dbi véi thu nhap tir hoat déng
san xuéat phan mém trong véng 15 ndm ké tir n&m thanh l1ap (n&m 2017). Céng ty nay
cling dwgc mién thué TNDN trong 4 n&m tinh tir ndm d4u tién kinh doanh cé loi nhuan
chiu thué va duoc gidam 50% thué TNDN phai nép trong 9 nam tiép theo. Theo d6, cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2026, Céng ty TNHH CMC Global dang dwoc
wu dai thué TNDN véi thué suat bang 10% cho thu nhap tir hoat ddng san xuét phan
mém;

»  Trwdng Pai hoc CMC: thué suét thué TNDN Ia 10% dbi véi thu nhap tir hoat déng cung
cép dich vu gido duc trong subt thoi gian hoat @ong.

Cac bao cao thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chiu sw kiém tra clia co quan thué. Do
viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué doi voi cac loai nghiép vu khac nhau co thé dugc
giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dwoc trinh bay trén bao cao tai chinh hop nhat
c6 thé sé bj thay d6i theo quyét dinh cudi cling clia co’ quan thué.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh keét thic cing ngay

32.

32.1

32.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Chi phi thué TNDN hién hanh

Pon vi tinh: VND

N&m nay Né&m trude
Chi phi thué TNDN hién hanh 112.712.167.110  75.710.949.757
Thu nhap thué TNDN hoan |ai (17.646.039.957)  (1.250.712.499)

95.066.127.153 74.460.237.258

TONG CONG

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tréd dwoc xac dinh dya trén thu nhap chiu thué clia nam hién tai.
Thu nhap chiu thué cta Tap doan khac véi lgi nhuan duoc bao cao trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gdm cac khoan muc thu
nhap chiu thué hay chi phi dwoc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va ciing
khong bao gdm cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dwoc khau trir cho muc dich
tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai nép clia Tap doan duwoc tinh theo thué suat da ban
hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.

Dudi day la Géi chiéu gitra thu nhap chiu thué va loi nhuan trede thué duoc trinh bay trén

bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét:

Téng lgi nhuan ké toan triréc thué

Caéc diéu chinh tang/(giam) loi nhuan theo ké
toan
Céc diéu chinh ting
Chi phi khéng duoc khau triy
Tai san thué TNDN hoén lai lién quan dén 16
tinh thué chwa dwoc ghi nhan
Thu lao H6i déng Quan tri, Ban Kiém soat
khéng chuyén trach
Céc khodn diéu chinh giam
Thu nhap dwoc mién thué
Anh hwéng clia cac but toan hop nhat

Loi nhuén diéu chinh trwéc thué chwa cén triv

16 nadm trwée
L6 nam trwéc chuyén sang

Thu nhap chiu thué wéc tinh trong nam

Trong doé:
Thu nhép chiu thué suét 20%
Thu nhép chiu thué suat 10%
Chi phi thué TNDN hién hanh sau mién, giam,
dieu chinh
Thué TNDN phai tra Gau nam
Thué TNDN da ndp trong ndm

Thué TNDN phai tra cudi nam
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N&m nay

611.899.450.326
3.899.021.269

7.439.743.811
63.183.316.840

2.495.241.624

(39.163.956.322)
(30.055.324.684)

Bon vi tinh: VND
Nam trude

501.544.929.105
(57.216.541.215)

7.687.781.751
72.817.809.366

1.753.886.225

(63.712.094.715)
(75.763.923.842)

615.798.471.595
(3.363.095.496)

444.328.387.890
(33.155.984.421)

612.435.376.099

504.583.995.269
107.851.380.830

411.172.403.469

345.937.094.101
65.235.309.368

112.712.167.110
28.072.206.837
(85.462.920.257)

75.710.949.757
22.446.809.924
(70.085.552.844)

55.321.453.690

28.072.206.837
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC B0G-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

32,

32.3

324

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué TNDN hoan lai

Tap doan da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tré véi

cac bién dong trong ndm nay va nam treéc nhw sau:
Bon vj tinh: VND

?éng can déi ) Béo céo két qua hoat dong
ke toan hop nhat kinh doanh hop nhét
Sé cudi ndm Sé dau nam N3m nay Nam trude

Tai san thué thu nhap hoan lai

Lei nhuan tir giao dich

trong ngi bd Tap doan

chuwa thirc hién 16.256.073.603 86.852.731 16.169.220.872 (81.881.783)

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Ghi nhan gia tri hgp ly cla

tai san tir giao dich hop

nhéat kinh doanh (22.302.289.759) (23.837.105.184) 1.534.815.425 1.390.590.622

Céc chénh |éch tam théi do
thoi gian khau hao tai san (1.734.242.478) (1.676.246.135) (57.996.340) (57.996.340)

(24.036.532.237) (25.513.351.319)

Thu nhép thué thu nhap

hoan lai tinh vao két qua
kinh doanh hop nhat 17.646.039.957 1.250.712.499

Tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan
L6 chuyén sang tir ndm trwée

Tap doan dugc phép chuyén cac khoan 16 tinh thué sang nam sau dé bu trir véi loi nhuan
thu dwoc trong vong 5 nam ké tir sau ndm phat sinh khodn 16 d6. Tai ngay két thac ky ké
toan, Céng ty va cac céng ty con clia Tap doan I& Vién nghién ctru U'ng dung Céng nghé
CMC, Céng ty TNHH An ninh An toan Théng tin CMC, Céng ty TNHH CMC Consulting, Céng
ty TNHH CMC Pa Nang, Trwong dai hoc CMC va Céng ty Cé phan CMC OpenAl cé cac
khodn 16 Ity ké tdng gia trj la 231 ty VND c6 thé st dung dé bu trlr v&i lgi nhuan phat sinh
trong trong twong lai. Chi tiét nhuw sau:

C6 thé

Néam chuyén . ) ‘

phét 16 dén . D& chuyén I6 den ngay Chuwa chuyén 16 tai
sinh nam L6 tinh thué (7) 31/3/2026 ngay 31/3/2026
2022 2027 44.915.100.901 (526.756.491) 44.388.344.410
2023 2028 53.5635.356.642 (22.558.123) 53.512.798.519
2024 2029 72.817.809.366 (2.813.780.882) 70.004.028.484
2025 2030 63.183.316.840 - 63.183.316.840
TONG CONG 234.451.583.749 (3.363.095.496) 231.088.488.253

(*) L& tinh thué wéce tinh theo té khai thué clia Cong ty me va cac cong ty con chwa duoc co
quan thué dia phwong quyét toan vao vao ngay lap bao cao tai chinh hop nhat nay.

Tap doan chwa ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai déi véi gia tri 16 Iy ké nai trén do
chwa dy tinh dwoce chac chan loi nhuan chiu thué trong twong lai.
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Céng ty C phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

33.

NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

BO9-DN/HN

Danh sach cac bén lién quan cé quan hé kiém soat véi Tap doan va cac bén lién quan cé
giao dich v&i Tap doan trong nam va tai ngay 31 thang 3 nam 2026 nhuw sau:

Bén lién quan

Cong ty TNHH San xuét va Dich vu CMC

Céng ty Cé phan Netnam

Céc ca nhan thuéc Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat,

Méi quan hé

Céng ty lién két

Ban Diéu hanh nhw da duoc dé cap & phan Théng tin

chung

Céng ty o cung lanh dao chi chét

Cac ca nhan |a nhan sw chi chét

Nhirng giao dich trong yéu clia Tap doan véi cac bén lién quan trong nam bao gém:

Bén lién quan

Céng ty TNHH San xuét
va Dich vu CMC

Céng ty Cé phan
Netnam

N©&i dung nghiép vu Na&m nay

Doanh thu cung cp dichvy  1.599.898.799
Dat coc thué van phong -
Mua hang héa va cung cap 7.417.706.300
dich vu

Ban hang héa va cung cap 13.411.282.338
dich vu

Mua hang hoéa dich vu 1.563.744.726
Cé tirc duoc chia 37.026.000.000

Céc diéu kién va diéu khoan cua céc giao dich voi cac bén lién quan:

Pon vi tinh: VND

Nam trude

1.639.033.729
357.654.960
102.698.636

10.461.098.580

1.661.461.193
29.326.180.000

Tap doan ban hang clng nhw mua hang héa, dich vu tlr cac bén lién quan trén co sé thoa

thuan theo hop ddng.

S6 dw cac khoan phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thang 3 nam 2026 khéng can bdo
dam, khéng co |4i suat va sé duwoc thanh toan bang tién. Cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 3 ndm 2026, Tap doan chura trich 1ap bét clr mét khodn dw phong no' phai thu khé doi
nao lién quan dén sé tién cac bén lién quan con no Tap doan (ngay 31 thang 3 nam 2025:
mUrc trich 1ap dw phdng bang khéng). Viéc danh gia nay duoc thiee hién cho méi ndm théng
qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh clia bén lién quan.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

33. NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Tai ngay két thic nadm tai chinh, sé dw cac khoan phai thu va phai tré véi cac bén lién quan

nhuw sau:
Bon vi tinh: VND
Bén lién quan NG6i dung nghiép vu S6 cubi ndm Sé dau ndm
Phai thu ngén han cua khéach hang (Thuyét minh sé 6.1)
Céng ty Co phan Netnam  Phai thu cung cép 1.296.672.706 2.009.548.919
dich vu
Cong ty TNHH San xuatva Phai thu cung céap 7.523.842 114.246.824
Dich vu CMC dich vu
TONG CONG 1.304.196.548 2.123.795.743
Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han (Thuyét minh sé 6.2)
Céng ty Cé phan Netnam Tra trwdc cho dich 80.800.000 30.800.000
VU cung cap
TONG CONG 80.800.000 30.800.000
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh sé 7)
Cong ty Co phan Netnam  Phai thu chi ho - 112.318.784
Cong ty TNHH San xuédtva Phai thu khac 2.214.157.827 2.214.157.827
Dich vu CMC
TONG CONG 2.214.157.827 2.326.476.611
Phai thu vé cho vay dai han (Ma s6 215)
Ong Dang Van Tu (%) Phai thu vé cho vay 500.000.000 -
Ong Nguyén Minh Tué (*)  Phai thu vé cho vay 500.000.000 -
TONG CONG 1.000.000.000 -
Phai tra cho nguwoi ban ngén han (Thuyét minh s6 15.1)
Cong ty Cé phan Netnam  Mua hang héa va 858.670.332 424.869.200
dich vu
Cong ty TNHH San xuatva Mua hang héa va - 271.370.000
Dich vu CMC dich vu
TONG CONG 858.670.332 696.239.200
Nguwoi mua tra tién trwde ngan han (Thuyét minh sé 15.2)
Cong ty Cé phan Netnam (g trwéc tién mua - 7.620.296
dich vu
TONG CONG - 7.620.296
Phaéi tra dai han khac (Thuyét minh s6 19)
Cong ty TNHH San xuatva Mua hang hoa va 357.654.960 357.654.960
Dich vu CMC dich vu
TONG CONG 357.654.960 357.654.960

(*) Pay la cac khoan cho vay tin chap, cé ky han tra gbc va lai cudi cung vao ngay 26 thang
11 ndm 2027 va chiu lai suat tir 3%/nam dén 5%/nam.
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Coéng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cling ngay

33.

NGHIEP VU VO'I1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Cac giao djch vé&i cac bén lién quan khac

BO9-DN/HN

Thu nhap clia cac thanh vién clia Hoéi ddng Quan tri (‘“HDQT"), Ban Diéu hanh va Ban Kiém

soat clia Cong ty:

Tén

Ong Nguyén Trung
Chinh

Ong Gum Ki Ho

Ong Kwon Oh Soo
Ong Nguy&n Minh Buic
Ong Trwong Tuén Lam
Ong Nguyén Danh Lam
Ong Nguyén Phudc Hai
Ong Lé Viét Ha

Ong Ha Thé Vinh

Ong Kim Jung Wuk

Ong Hé Thanh Tung
Ong Lé Thanh Son
Ong Nguy&n Minh Tué

Ba Mai Thu Ha
Ong Ta Hoang Linh

Chtre vu

Chu tich HBQT/

Chi tich Diéu hanh Tap doan
Thanh vién HBDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT

Thanh viéen HDQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT dén ngay 25
thang 7 nam 2024

Phé Chi tich Biéu hanh cép cao
Tap doan/

Téng Giam Déc Tap doan

Phé Chi tich Diéu hanh Tap doan/
Giam dbc quan tri tap doan dén
ngay

Phé Ch tich cap cao Tap
doan/Giam déc tai chinh
Trwdng Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyé&n Thanh Nam Thanh vién Ban Kiém soat

TONG CONG

(*) Bao gbm tién luong, thi lao, tién thudng.
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Don vi tinh: VND

Thu nhap ()
Nam nay N&m trude
1.194.517.686  1.152.483.992
305.154.270 228.571.496
229.836.180 39.600.000
305.154.270 303.257.245
305.154.270 303.257.245
305.154.270 303.257.245
305.154.270 303.257.245
305.154.270 303.257.245
305.154.270 303.257.245
75.318.090 263.657.245
669.571.429 991.380.953
618.000.000 607.047.619
1.344.780.696 1.274.163.552
827.875.678 588.929.546
1.108.994.597 1.062.747.656
141.594.597 157.409.561

8.346.568.843

8.185.535.090




Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

34.

LAI TREN CcO PHIEU

L&i co' ban trén co phleu dugec tinh bang cach chia loi nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho
cb dong s& hiru cd phiéu phd thong cua Coéng ty (sau khi da diéu chmh cho viéc trich lap quy
khen thwdng, phic loi) cho sé lvgng binh quan gia quyén cla sé cd phiéu phé théng dang
Ity hanh trong nam.

Lai suy giam trén co phiéu duoc tinh bang cach chia loi nhuan hoac 16 sau thué phan bo cho
cb déng s& hiru cd phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho co tirc cla cd
phiéu wu dai cé quyén chuyén ddi) cho s6 lweng binh quan gia quyén cla sb ¢ phiéu phd
théng dang Iwu hanh trong nam va sb lwong binh quan gia quyén cta cé phiéu pho théng sé
duwoc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé phiéu phd thong tiém nang cé tac déng suy
giam déu duoc chuyén thanh cé phiéu phd théng.

Céng ty st dung cac théng tin sau dé tinh 14i co ban va Iai suy giam trén cb phiéu.

Bon vi tinh: VND

Nam nay N&m trudce
(Trinh bay lai)

Lei nhuan sau thué Thu nhap doanh nghiép 413.001.464.165 348.640.556.012
Trich quy khen thwéng, phuc lgi va thuwéng
HDQT, BKS (*) - (38.703.606.271)
Trich quy phat trién khoa hoc céng nghé (*) - (23.110.271.191)
Loi nhuan sau thué phan bd cho cé déng s
hiru cd ph]éu phé théng cua céng ty me 413.001.464.165 286.826.678.550
Binh quan gia quyén cla sbé cb phiéu phd théng
(khéng bao gdm cb phiéu quy) dé tinh 1&i co ban
trén co phiéu (**) 232.747.109 232.409.795
Binh quan gia quyen cua s6 co phiéu pho
théng (khéng bao gom cé phiéu quy) da diéu
chinh cho cac yéu té suy giam 232.747.109 232.409.795
L3i trén cé phiéu
- Laico ban 1.774 1.234
- Laisuy giam 1.774 1.234

(*) Lo nhuén dung @é tinh 14i trén cb phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam
2025 da duoc diéu chinh lai so véi sbé liéu da trinh bay trwéc day dé phan anh khoan
thue trich cac quy khen thuéng phic loi va quy phat trién khoa hoc cong nghé tiv loi
nhuén @é lai clia ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 3 nam 2025 can ctp theo phuon
an phan phéi loi nhuan dwoc phé duyét tai Nghl quyét Dai hoi ddng cbd dong S0
01!2025:‘NQ DHDCD ngay 29 thang 7 nam 2025 cia Céng ty me va Nghi quyét Dai hoi
ddng Cb déng clia céng ty con.

Loi nhuan dung dé tinh Iai trén cé phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam
2026 chua dwoc dléu chinh do Céng ty chwa trich lap cac quy khen thwéng, phuc lei va
cac quy khac tir nguédn lgi nhuan sau thué cho ky hién tai.

(**) Binh quan gia quyen cda sb co phiéu phd thong dé tinh Iai co ban trén cb phiéu cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025 cung da dwoc dleu chinh lai so voi sb
liéu @& trinh bay trwéc day dé phan anh énh hu'o'ng cua viéc chia co tirc béng cb ph|eu
tlr nguén lm nhuén sau thué chwa phan phéi ctia Céng ty theo Nghi quyét Dai héi déng
C6 déng clia Cong ty sb6 01/2025/NQ DHDCPB ngay 29 thang 7 nam 2025.

Khéng cé céc giao dich cd phiéu phd théng hoac giao dich ¢b phiéu phd théng tiém nang
nao khac xay ra tlr ngay ket thuc nam ké toan den ngay hoan thanh bao cdo tai chinh
hop nhét nay.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thuc cling ngay

35.  THONG TIN THEO BO PHAN

Tap doan Iwa chon cac bd phan theo [inh vire kinh doanh la b phan bao céo chinh yéu vi rii
ro va ty suat sinh |&i clia Tap doan bj tdc dong chii yéu bdi nhibng khac biét vé san phadm va
dich vu do Tap doan cung cap. Cac bd phan theo khu virc dia Iy la bd phan bao céo thir yéu.
Cé4c hoat dong kinh doanh clia Tap doan duoc td chirc va quan ly theo tinh chét cla san
pham va dich vu do Tap doan cung cép v&i mdi mét bé phan la mét don vi kinh doanh chién
lwge cung cap cac san pham khac nhau va phuc vu céc thi treéng khac nhau, bac goém céac
bé phan kinh doanh nhw sau:

» Linh vire cong nghé, gidi phap va dich vu phan mém: bao gom hoat déng san xuét, mua
ban va cho thué thiét bi phuc vu nganh dién tl, tin hoc; dich vu tich hop hé théng. cung
cap gidi phap tdng thé va dich vu ha tang trong Iinh vuc cong nghé théng tin; gia cong va
xuat khau phadn mém cho nwéc ngoai...

» Linh vic ha tAng sé: bao gdm céc dich vu vign théng: kinh doanh vat tw, may mac, thiét
bi vién théng; va xay dyng co s& ha tang trén nén internet trong va ngoai nwéc, trén
mang di déng va trén mang cé dinh...

» Céc dich vu khac bao gbm cho thué van phong va dich vu gido duc, dao tao...

Ban Diéu hanh clng x4c dinh hoat déng kinh doanh clia Tap doan chl yéu dwoc thuwe hién

trong lanh thé Viét Nam, theo d6, Tap doan khéng trinh bay théng tin bd phan theo khu vire
dia ly.
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Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 ndm 2026 va cho nam tai chinh két thic ciing ngay

35.  THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

Thoéng tin vé doanh thu, chi phi va mét sé tai sén clia bé phan theo linh vire kinh doanh clia Tap doan nhuw sau:

Bon vi tinh: VND

Linh vuc céng nghé, Linh vure ha tang sé Téng cbng

gidi phép va dich vu

Céc dich vu khac Loai trtr

phén mém
Cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 3 nam 2026
Doanh thu
Doanh thu ter ban hang va cung cép
dich vu ra bén ngoai 6.007.809.806.374 3.385.891.885.046 167.084.469.828 - 9.560.786.161.248

172.190.914.982
6.180.000.721.356

Doanbh thu gitra céc bé phan
Téng doanh thu thun theo bé phan

35.065.986.115
3.420.957.871.161

289.938.311.686
457.022.781.5614

(497.195.212.783)

(497.195.212.783) 9.560.786.161.248

Két qua
Loi nhudn thuén trude thué cda bé
phan 252.790.881.947  294.383.183.418 48.144.389.385  (40.987.532.980)  554.330.921.770
Thu nhép/(chi phi) khéng phén bd 0] 57.568.528.556
Loi nhudn/(16) thuén truée thué) 278.044.396.072  316.389.700.113  333.055.689.693 (315.590.335.552)  611.899.450.326
Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép (37.003.103.204)  (63.066.551.342)  (12.642.512.563) - (112.712.167.110)
Thu nhép thué thu nhap hodn lai (642.905.511) 18.288.945.468 17.646.039.957

Loi nhuan thuén sau thué

241.041.292.868

253.323.148.771

319.770.271.618

(297.301.390.084)

516.833.323.173

Tai ngay 31 thang 3 nam 2026
Tai san va cong no phai tra

Tai san b6 phan )
Tai sén khéng phén bé (ii)
Téng tai san

1.822.781.540.873 3.036.776.562.527 2.479.145.479.543 7.338.703.582.943
3.113.226.957.208

10.451.930.540.151

2.747.174.776.981
3.617.379.981.330
6.364.554.758.311

1.123.851.100.740 1.380.929.023.507  242.394.652.734

1

No phai tré b6 phén :
No phai tra khéng phan bé (i)
Tong cong no
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Céng ty Cé phan Tap doan Coéng nghé CMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 3 n&m 2026 va cho nam tai chinh két thiic cing ngay

35.

THONG TIN THEO BQ PHAN (tiép theo)

Théng tin vé doanh thu, chi phi va mét sé tai sén clia bo phan theo linh vwc kinh doanh ctia Tap doan nhw sau: (tiép theo)

phén mém

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025

Doanh thu
Doanh thu ttr ban hang va cung cap
dich vu ra bén ngoai
Doanh thu gitra cac bé phan
Téng doanh thu thudn theo bd phan

Két qua
Loi nhudn thudn trude thué cua bé phan
Thu nhép/(chi phi) khéng phén bé (i)
Loi nhudn/(18) thuén truée thué)
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép
Thu nhép thué thu nhép hodan lai
Loi nhuén thuan sau thué

Tai ngay 31 thang 3 nam 2025
Tai san va céng no phai tra
Tai san bé phan .
Tai san khéng phan bo (ii)
Téng tai sén
No phai tréd bd phén

No phéi tré khéng phén bé (iii)
Tong céng no

5.162.459.064.230
135.439.320.563
5.297.898.384.793

228.621.560.278

228.621.560.278
(24.423.124.712)

204.198.435.566

1.731.691.334.133

1.006.687.973.554

Linh vie c6ng nghé, Linh viee ha tng sé
giai phap va dich vu

2.902.508.079.593
14.162.213.988
2.916.670.293.581

293.944.021.547

293.944.021.547
(51.287.825.045)

242.656.196.502

2.587.825.118.389

1.097.822.058.166

Céc dich vu khac

137.675.162.497
178.308.523.128
315.983.685.625

41.750.023.174
41.750.023.174

(642.905.511)
41.107.117.663

1.991.817.863.028

620.273.354.782

Loai tree

(327.910.057.679)
(327.910.057.679)

33.307.918.882
(62.770.675.894)

1.893.618.010
(60.877.057.884)

BO9-DN/HN

Bon vj tinh: VND
T6ng céng

8.202.642.306.320

8.202.642.306.320

597.623.523.881
(96.078.594.776)
501.544.929.105
(75.710.949.757)

1.250.712.499
427.084.691.847

6.311.334.315.550
1.365.720.636.161
7.677.054.951.711

2.724.783.386.502
1.274.755.900.045
3.999.539.286.547

() Thu nhap, chi phf khéng phan b chil yéu bao gém khodn muc doanh thu hoat déng tai chinh, chi phi tai chinh va thu nhap, chi phi khac, phan

lai trong cong ty lién két.

(i) Taisan khéng phan bd bao gdm cac khodn dAu tu tai chinh, tai s&n thué thu nhap hoan lai va loi thé thwong mai.

(i) No' phai tra khéng phan bd 1a qu§ phat trién khoa hoc va cong nghé, cac khoan vay, thué thu nhap hoan lai phai tra.
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Coéng ty Cb phan Tap doan Céng nghé CMC BO9-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho nam tai chinh két thuc clung ngay

36.

CAC CAM KET
Céc cam két lién quan dén hoat déng dau tw xdy dwng

Tai ngay 31 thang 3 n&m 2026, Céng ty c6 cac khodn cam két vai tdng gia tri 1a 1.022 ty
VND lién quan dén viéc thire hién Du an T hgp khong gian sang tao CMC tai Ha Noi -
CMC Creative Space Hanoi" va Dy an "Khéng gian sang tao CMC tai Thanh pho Ho Chi
Minh - CMC Creative Space HCM".

Cam két cho thué hoat déng

Tap doan hién dang cho thué van phong theo cac hop déng thué hoat dong. Vao ngay két
thuc ky ké toan, cac khoan tién thué téi thiéu trong twong lai theo hop dong thué hoat dong
dueec trinh bay nhw sau:

Don vi tinh: VND

S6 cubi ndm S6 dau nam
Pén 1 nam 38.127.884.724 48.336.975.857
Tir 1 nAdm =5 ndm 29.557.285.564 37.788.239.100
Trén 5 nadm 9.100.000.000 742.581.818
TONG CONG 76.785.170.288 86.867.796.775

Cam két thué hoat déng

Téap doan hién dang thué tai san theo cac hop ddng thué hoat dong. Vao ngay két thic ky ké
toan, cac khoan tién thué phai tra trong twong lai theo hop dong thué hoat déng duwoc trinh
bay nhu sau:

Don vi tinh: VND

Sé cudi nam S6 ddu ndm
Pén 1 nam 33.696.365.105 18.039.321.685
T 1 ndm —=5nam 110.984.946.778 81.560.750.693
Trén 5 nam 271.082.869.619 308.064.044.948
TONG C(:)NG 415.764.181.502 407.664.117.336
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Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC B09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 3 nam 2026 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay

37. CAC SU’ KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khéng c6 sw kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan yéu ciu can
phai c6 céc diéu chinh hoac thuyét minh trong bao céo tai chinh hep nhét clia Tap doan.

Ha Ngi, Viét Nam
29 thang 6 nam 2026

y—

Nguyén Héng Phuong Nguyén Minh Tué SNl ung Chinh
Ngui lap kiém Ké toan trudng Giam déc Taichinh  Chd tich Piéu hanh Tap doan
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