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Hanoi, July 27, 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh gvi: Uy Ban Chirng Khoan Nha Nwéc/State Securities Commission
S& Giao dich Chirtng Khoan TP. H6 Chi Minh/ Ho Chi Minh Stock Exchange
1. Tén té chirc/ Name of organization: Coéng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC/ CMC
Corporation

Ma chirng khoan/Stock code: CMG

Dia chi/Address: CMC Tower, s6 11 phd Duy Tan, Phuwéong Cau Gidy, Thanh phé Ha Noéi, Viét
Nam / CMC Tower, 11 Duy tan Street, Cau Giay Ward, Hanoi, Vietnam

Dién thoai/Tel: 024 — 37958668 Fax: 024 - 37958989
E-mail: congbothongtin@cmc.com.vn
2. Noi dung théng tin cong bd/ Contents of disclosure:

Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC xin diéu chinh thay thé cong b théng tin Bao
cao thwdng nién nam 2025 da dwoc cong bd théng tin ngay 19/07/2026

CMC Corporation hereby announces the amended and replacement disclosure of its 2025
Annual Report, which was originally disclosed on 19 July 2026.

Ly do thay thé/ Reason for the Replacement:

Dé bao dam tinh théng nhéat trong viéc trinh bay théng tin va phu hop véi co céu té chire,
quan tri méi clia Tap doan, Cong ty cap nhat viéc phan loai va trinh bay két qua hoat déng
san xuét kinh doanh clia cac don vi thanh vién theo 05 khéi kinh doanh clia Tap doan. Viéc
cap nhat nay chi 1a diéu chinh cach phan loai va trinh bay théng tin, téng doanh thu, Igi nhuan
toan Cong ty khéng thay déi. Bao cao thuéng nién nam 2025 phién ban cap nhat dwoc céng
bd ddng thdi véi thong bao nay va thay thé cho phién ban da céng bé treéc dé.

HEAD OFFICE: CMC Tower, 11 Duy Tan St.. Cau Giay Ward, Hanoi @ +84.24 7106 5555
BRANCH OFFICE: CCS HCM - Lot VB.27-28-29, No 19 St., Tan Thuan EPZ, Tan Thuan Ward, HCM City © +84.28 7105 8888
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CMC CORPORATION
To ensure consistency in the presentation of information and alignment with the Group’s
organizational and governance structure, the Company has reclassified and updated the
presentation of the operating results of its member companies into the Group's five business
segments. This update is solely a reclassification and presentation adjustment and does not
affect the Company’s total revenue or profit. The updated 2025 Annual Report is published
together with this announcement and replaces the version previously disclosed.

Cac ndi dung khac cla Bao cédo thuwéng nién ndm 2025 da dwoc cong bd théng tin ngay
19/07/2026 khéng thay déi va van gitr nguyén hiéu luc./ Other contents of the Annual Report
in 2025, which was previously disclosed on July 19", 2026 remain unchanged and are still in
effect.

Chi tiét s6 liéu diéu chinh vui long tham khéo phu luc dinh kém/ Details of the revised figures
are provided in the attached Appendix.

3. Théng tin nay da dwoc céng b trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty vao 27/07/2026
tai dworng dan: https://www.cmc.com.vn/shareholder/cong-bo-thong-tin-nam-2026

This information was published on the Company's website on July 27, 2026 via link:
https://www.cmc.com.vn/shareholder/cong-bo-thong-tin-nam-2026.

Chung téi xin cam két cac théng tin cong bé trén day la ding sw that va hoan toan chiu trach
nhiém trwdc phap luat vé ndi dung céc théng tin da céng bé.

We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear full
responsibility to the law.

Tai liéu dinh kém/Attached documents: Ngwei Uy quyén cong bd théng tin
Tai liéu lién quan dén noi dung théng tin céng Party authorized to disclose information 51002
b/ Documents on disclosed information.
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Phu luc: Chi tiét sé liéu diéu chinh
Appendix: Details of Adjustments
1. Bao cao Doanh thu theo tirng khéi kinh doanh/Revenue Report by Business Division

BVT: Triéu déng/ Unit: million VND

Thwe hién 2024/ Ké hoach 2025/ g i : >
Actual 2024 Plan 2025 % Tang trwé'ng/Growth | % Hoan thanh/Completion
Thwc hién
TT | Chitiéul/indicators |2025/ Actual| s ligu ci/ | Sé lieu m&il | Sé lidu ci/ | S8 lieu m&i/ | S6 ligu c/ | S6 ligu meil | Sé lidu ci/ | S6 ligu méil
2025 Original Restated Original Restated Original Restated Original Restated
figures figures figures figures figures figures figures figures

Khéi Ha tang sé/

1 |Digital Infrastructure 3.969.525 3.417.111 3.388.081 4.074.102 4.011.988 16% 17% 97% 99%
Division
Khéi Céng nghé & Giai
phap/ 0 0 0 0

2 Technology & 4.453.309 4.003.614 3.905.820 4.633.431 4.530.114 11% 14% 96% 98%
Solutions Division
Khéi Kinh doanh toan

3 cau/ . 1.745.756 1.282.828 1.409.652 1.709.285 1.874.715 36% 24% 102% 93%
Global Business
Division
Khzéi Gigo duc & Phat
trién ngudn lwc/ 0 o 0

4 Education & Talent 113.283 63.990 63.990 112.919 112.919 77% 77% 100% 100%
Development Division

g |EnBHoaah A/ 272.655|  250.516|  250.516|  281.138|  281.138| 9% 9% 97% 97%
Other Business
Téngl 0, 0, 0, 0,
Total 10.554.530 9.018.060 9.018.060| 10.810.874| 10.810.874 17% 17% 98% 98%
Két qua hop nhat 1 . o ;
Conaolidatad foslt 9.560.786 8.202.642 8.202.642 9.827.922 9.827.922 17% 17% 97% 97%

HEAD OFFICE: CMC Tower, 11 Duy Tan St., Cau Giay Ward. Hanoi
BRANCH OFFICE: CCS HCM - Lot VB.27-28-29, No 19 St,, Tan Thuan EPZ, Tan Thuan Ward, HCM City

| © +84.24 7106 5555
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2. Bao cao lgi nhuan theo tirng khéi kinh doanh/Profit Report by Business Division
DVT: Triéu déng/ Unit: million VND

Thwc hién 2024/ Ké hoach 2025/ o) L s |
Actual 2024 Plan 2025 % Tang trwéng/Growth | % Hoan thanh/Completion
Thwc hién
TT| Chitiéul/lndicators |2025/ Actual| sé ligu cii/ | S6 lieu méi/ | S6 lidu ca/ | Sé lidu m&il | Sé lidu ci/ | S6 lidu méi/ | S6 liéu ci/ | S6 lidu mai/
2025 Original Restated Original Restated Original Restated Original Restated
figures figures figures figures figures figures figures figures
Khéi Ha tang sé/
1 |Digital Infrastructure 464.031 366.607 375.869 425.314 428.563 27% 23% 109% 108%
Division
Khéi Céng nghé & Giai
phap/
2 Technology & Solutions 129.564 87.325 69.745 96.667 86.166 48% 86% 134% 150%
Division
Kéhéi Kinh doanh toan
cau/
3 Global Busiess 147.662 140.436 148.754 160.006 167.258 5% -1% 92% 88%
Division
Khéi Gido duc & Phat
trién nguén luc/ i i i " " "
4 Educaton & Talent 34.961 47.100 47.100 -39.675 -39.675 26% 26% 112% 112%
Development Division
Kinh doanh khac/ 6 G i o
5 Other Business 31.149 35.161 35.161 -551 -551 -11% -11% 5854% 5854%
Téng/ 9 9 115% 115%
Total 737.445 582.429 582.429 641.762 641.762 27% 27% o o
Két qua hop nhat/ 0 0 0
Cotisohidathd restlt 611.899 501.545 501.545 550.039 550.039 22% 22% 111% 111%
HEAD OFFICE: CMC Tower, 11 Duy Tan St., Cau Giay Ward. Hanoi | & +84.24 7106 5555
BRANCH OFFICE: CCS HCM - Lot VB.27-28-29, No 19 St., Tan Thuan EPZ, Tan Thuan Ward, HCM City | ® +84.28 7105 8888
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Aspire to Inspire the Digital World

BAO CAO THUONG NIEN
2025



.  THONG TIN CHUNG

. Thong tin khai quat

a. Tén giao dich: Cong ty Cb phan Tap doan Coéng nghé CMC.
b. Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100244112 do S& Ké hoach Dau tu

T@e "o a0

m.

Thanh phd Ha Néi cép [An ddu ngay 07 thang 02 nam 2007, do S& Tai chinh Thanh
phd Ha Noi cap thay ddi lan thir 28 ngay 19 thang 06 nam 2026.

Vén diéu 1&: 2.329.546.080.000 VND

Vén dau tw cta chil sé& hiru: 4.148.269.416.582 VND

Bia chi- CMC Tower, S 11 Phé Duy Tan, Phueng Cau Gidy, Thanh phd Ha Nai.
Sé dién thoai: 024.37958668

Sé fax: 024.37958989

Website: www.cmc.com.vn

Ma cb phiéu: CMG
TAm nhin & s ménh: V&i khat khao va dam mé, CMC phén dau tré thanh Tap doan
chuyén ddi sb, chuyén ddi Al hang dau thé gi¢i. Dan dau cac lan séng cong nghé méi,
nd Iwc phat trién san pham, dich vu, gidi phap dang cép thé gi6i, mang lai nhitng gia
tri virgt troi cho khach hang, CMC khat khao déng gép cho céng cudc phat trién Viét
Nam trong ky nguyén s6, xay dung dét nwéc hing cirong.
Gia tri cbt I6i: 4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)

Moi hanh déng clia ngwdi CMC déu xuat phéat tiv trai tim Hudng Khach Hang
(Customer Centricity). Bang khat khao va dam mé Séang Tao (Creativity) khdng ngirng
nghi, ngudi CMC quyét tam vuron téi tde d6 nhanh nhét, Téc D6 Anh Sang (C-Speed),
trong ¢a t duy va hanh déng dé truyén cam hirng va thuc hién tét nhirng Cam Keét
(Commitment) ctua minh.

Slogan: Aspire to Inspire the Digital World — Khat khao chinh phuc thé gioi sé.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

The&i gian Noi dung sty kién chi tiét

1993 Thanh 1ap Cong ty TNHH HT&NT — tién than clia CMC.

« Thanh I1ap Trung tdm Tich hop Hé théng (tién than cla CMC SI).

1996 « Thanh idp Trung tam Giai phap Phan mém (tién than cla CMC Soft).

Thanh lap Céng ty May tinh CMC (CMS) - Doanh nghiép dau tién san xuat may

1998 tinh thuong hiéu Viét Nam.

2005 CMC dwoc trao tang Huan chwong Lao dong Hang Ba lan thiy 1.
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2007

« Chuyén ddi md hinh hoat ddng thanh Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC.
« Thanh lap Céng ty TNHH Phan phdi CMC (CMC Distribution) & Céng ty CP
Dich vu Vién théng CMC (CMC Telecom).

2008

» Thanh lap Cdéng ty CP An ninh An toan Théng tin CMC (sau ddi tén thanh CMC
infosec, nay la CMC Cyber Security).

» Thanh lap Lién doanh CMC SE v&i Segmenta - Dan Mach (sau la CMC Ciber,
hién tai la CMC Consulting).

» Thanh lap Céng ty CP Ha tang Vién thdng CMC (CMC TI).

2010

» Chinh thirc niém yét cd phiéu CMG tai S& giao dich chirng khoan TP.HCM.

« Tr& thanh nha dau tw chién loc duy nhat clia NetNam véi vigc ndm gitr 43,8%
cb phéan.

« CMC vinh du dén nhan Huan chwong Lao déng Hang Nhi.

2011

Thanh lap Cong ty TNHH Tich hop hé théng CMC Sai Gon (CMC SISG).

2012

Séap nhap Céng ty CP Dich vy Vién thong CMC (CMC Telecom) va Cong ty CP

Ha tang Vién théng CMC (CMC TI) thanh Céng ty CP Ha tang Vién thong CMC
(CMC Telecom).

2013

CMC Software dwoc vinh danh trong TOP 20 Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN.

2014

Thanh Iap Vién Nghién ctru Ung dung Coéng nghé CMC (CIST), nay da abi tén
thanh CMC ATI.

2015

« CMC Telecom ky két thda thuan Dau tw chién lwgc véi Tap doan TIME dotCom
Berhad (Malaysia).

« T4 chive thanh cdng Hai nghi Quédc té vé phong chéng ma doc toan cau AVAR
2015,

2016

CMC Telecom dat danh hiéu Top 25 Doanh nghiép Vién théﬁg trien vong do
APAC CIO Qutlook binh chon.

2017

» Ong Nguyén Trung Chinh - Chu tich Tap doan cung CMC Telecom ndm trong

Top 10 nhan vat va Top 5 doanh nghiép c6é anh huwdéng dén sy phat trién cla
internet Viét Nam.

+ Cong bd hé théng nhan dién thwong hiéu méi cling chién iwgc phat trién dén
nam 2020.

- Ra mat Trung tdm Sang tao CMC, Quy Pau tw Sang taoc CMC, dy an CMC Lab
« Cong bb chién lvoc “Go Global™: thanh 1ap CMC Global va khai treong CMC
Japan tai TP. Yokohama, tinh Kanagawa, Nhéat Ban.

« CMC Telecom khai trwong tuyén cap xuyén Dong Nam A CVCS, véan hanh
Trung tdm D liéu th&r 3 vara mat Trung tdm giam sat ATTT thé hé mé&i CMC
NextGen SOC.

2018

« CMC d6n nhan Huan chwong Lac déng Hang Ba lan thir 2.

« Ky két hop tac chién lugc voi Samsung SDS vé trién khai giai phap quén ly va
diéu hanh nha may théng minh.

« Ky két hop tac chién lwoc vai Approxima (Ban Mach), ddy manh cung cép cac
gidi phap phan mém SAP tai thi trvéng Chau Au.

- DS, X% 1. 1
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2019

| « Cong bé Hé sinh thai ha tAng mé& cho Doanh nghiép & Té chirc C.OPE2N.

+ Thanh tap Téng Cdng ty Céng nghé & Gidi phap CMC (CMC TS) trén co s& tai
cdu truc cac don vi: CMC Si, CMC Soft, CMC Si SG

- Di tén CMC Infosec thanh CMC Cyber Security.

» Ky két hop tac dau tw chién lvoc vei Samsung SDS nhdm phat trién va cung
cép dich vu san pham ra thi trvéng toan cau.

« CMC lot danh sach mét trong nhirng cbng ty c6 mdi trwong lam viéc tbt nhat
Chau A nam 2020 do HR ASIA binh chon.

2021

- Phan mém diét virus CMDD duwoc chirng nhan qude té VB100 (1 trong 3 chirng
chi uy tin nhat thé gi¢i vé chét lwong phat hién va tiéu diét ma dgc).

« CMC Telecom tré thanh Advanced Consulting Partner ciia AWS va Déi tac
dich vu Google Cloud Platform cao cap toan cau.

« CMC lot vao Top 5 Doanh nghiép CNTT - Vién théng uy tin giai doan 2018 -
2020 theo danh gia cua Vietnam Report.

2022

» Thanh 1ap Trwdng Dai hoc CMC, chinh thie ma& rong hoat déng kinh doanh
sang linh vire Gido duc.

- Dwa T4 hop van phong théng minh CCS va Data Center Tier 3 (Thiét k& & Xay
dwng) hién dai, an toan nhat Viét Nam di vao hoat dong tai KCX Tén Thuan, Q.7,
TP.HCM.

+ Giai phap CMC Cloud va Hop ddng dién tir C-Contract dwgc BS Théng tin va
Truyén thdéng vinh danh trong Top 10 Gidi phap sé xuat sac Make in Vietnam
2021,

2023

» Chti tich CMC dwoc vinh danh trong “Top 10 Doanh nhan Viét Nam fiéu biéu
2022,

« B trwdng B TT&TT trao ting bang khen cho 5 tap thé va 5 ca nhan toan Tap
doan vi da co6 thanh tich xuat sdc déng gop vao sw nghiép xay dung, phat trién
nganh TT&TT Viét Nam.

» Giai phap CIVAMS do Vién Nghién clru va (’ng dung coéng nghé CMC phat
trién dwoc vinh danh 1a gidi phap d6i moi sang tao Viét Nam 2023.

- Chii tich Tap doan Nguyén Trung Chinh tring cte Phé cha tich Hiép héi An ninh
mang qudc gia, nhiém ky 2023 — 2028.

« Nhan Béng khen clia Thi twéng Chinh phd cho cac dong gop dbi véi nganh
Théng tin Truyén théng sau hanh trinh 30 ndm phat trién.

« Trwdng Dai hoc CMC thu hat gén 1.000 thi sinh tring tuyén va nhap hoc khoa

| 2, ghi nhan mirc téng tredng gén 290% so voi ndm 2022.



2024

« Thang 1: Ban Truy&n thong Tap doan CMC nhén 02 Bang khen clia Bo trwéng

B& TT&TT cho ¢4 nhan va tap thé co thanh tich xuét séc trong hoat déng TT&TT

qubc gia.

| » Thang 2: CMC Telecom la déi tac Premier d4u tién ctia Google tai Viét Nam
dat chirng nhan DevOps Specialization cho dich vu Google Cloud; dwgc cong

| nhan danh hiéu “Google Cloud Infrastructure Specialization”.

* Thang 3: CMC Gilobal dwoc td chirc toan cdu Great Place To Work® chirng

| nhan 1a “Noi lam vige xuét sac".

« Thang 5: Ra mit phap nhan CMC Korea tai Seoul, Han Quéc, danh dau buoc

tién mai trong chién lvoc Go Global.

- Thang 9: Chinh thirc ¢dng bd Chién lwgc Chuyén déi Al (Al-X) toan dién hé

tro doanh nghiép nang cao hiéu suat hoat déng san xuét kinh doanh. Céng bé

chién lwvoe Al-X tai thi treéng Nhat Ban, gia nhap Lién doan cac td chire kinh té

Nhat Ban (KEIDANREN) va mé Van phong dai dién CMC Japan thir 3 tai Tokyo.

» Thang 11: Déng sang lap C4IR Vietnam - Trung t&m Cach mang Cong nghiép

4.0 thir 2 tai Ddng Nam A va thir 19 trén toan thé gi6i ctia WEF.

» Thang 12: Global Business Qutlook ghi danh CMC & hang muc Sang kién

Chuyén di Al sang taoc nhat 2024,

2025

« Thang 1: Puoc giao 2 nhiém vy Quéc gia: Né&n tang dién toan dam may thuan
Viét CMC Cloud va Hé sinh thai mé C.OpenAl (nén tang tri thirc Viét Al). Tre i
40 CMC Legisiation System (CLS) nhan gidi thwéng San phdm sb c6 Y twéng
sang tao dac biét tai Make in Vietnam 2024, va CMC Cloud iot Top 10 san pham
s& Make in Vietnam xudt sic giai doan 2018 — 2024. Céng b sang kién Chuyén
ddi Al (Al-X) tai Dién dan kinh té thé gi¢i WEF 2025 Davos, Thuy ST.

« Thang 2: CMC TS nhan giai thudng Béi tac ting trudng lon nhat Viét Nam
cha Samsung va Déi tac xuat sdc nhat 2024 clia HPE. CMC Telecom nhén gidi
thwdng Sang kién An ninh mang cla nam tai Asian Telecom Awards 2025,
Singapore.

» Thang 3: CMC Telecom tr& thanh doanh nghiép vién théng dau tién tai Viét
Nam dat chirng chi ky thuat MEF SD-WAN 3.0.

« Thang 5: Hé sinh thai m& C.OpenAl déng gép 5 san pham cdt I6i trén Cong
théng tin Nghi quyét 57 cia Bé KH&CN (gdm: CLS, CMC Cloud, CIVAMS, C-
Notary, C-Contract).

« Thang 6: Khéi céng Té hop Khong gian Sang tao CMC (CCS Ha N&i) vai quy
md ky vong quy tu 5.000 k§ sw cdng nghé&, van hanh hé sinh thai Al m¢ cia Viét
Nam.

2026

+Thang 1.

+ D&l “Vuon Minh” (Bt pha vweon 1&n) clia CMC ATI & C-OpenAl gianh Giai Nhi
tai cudce thi “Al Thie chién” (Al (rng dung thyrc tién) véi gidi phap tre Iy khao thi
Al, ghi dau “Make in Vietnam” cho bai toan giao duc.



+ CMC Globai - NTT DATA - NTT DATA Vietnam ky théa thuén tai Tokyo, tang
cwdng cung (rng nhan lwe CNTT chét lwgng cao cho thi trwong Nhat Ban va mé
réng hop tac cac cong nghé méi nhw Al

» Thang 2: CMC cung Tp. Ha Noi, Bai hoc Bach khoa Ha Noi déng sang lap
Cong ty Trung tam Dbi mé&i sang tao Ha Noi (HIC), tao co héi giup khach hang/
déi tac tiép can nhanh ngudn lwe R&D va nang lyc trién khai, ddy nhanh thuirong
mai hoa giai phap ra thj trudng.

+ Pia ban kinh doanh: Trai khap toan bd 34 tinh, thanh tai Viét Nam va mang lwéi
hon 30 thi trwéng trén toan cau.

2. Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bdé may quan ly

2.1. M6 hinh quan tri:
Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC hoat déng theo mé hinh dugc quy dinh
tai didm a Khoan 1 Didu 137 Luat doanh nghiép gdm: Dai hdi ddng cb déng, Hai dong
quan tri, Ban Kidém soat va Téng Giam dbc.

2.2. Co cédu bd may quan ly:

DAl HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG
QUAN TR]

VP

BAN KIEM TOAN | HOIL BONG
NG BO

QUAN TR

( BAN ]
\ oiEUHANH

HAN CHIEN LUOC BAN DAU T BAN TAI CHINH m BAN TRUYEN THONG DAN PHAP CHE VAN PHONG TAP DOAN
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a. Co céu quan Iy theo céc khdi kinh doanh gém:

(i Khéi Ha Téng sé:
. Céng ty C6 phén Ha téng Vién thdng CMC (CMC Telecom)
« Cong ty C6 phén NetNam (NETNAM)

(il Khéi Cong nghé & Giai phap:
« Céng ty TNHH Téng Céng ty Céng nghé va Giai phap CMC (CMC TS)
+ Cobng ty TNHH CMC Consulting
« Céng ty TNHH An ninh An toan théng tin (CMC CS)
+  Céng ty TNHH Ha tang sé CMC (CMC ADI)

(i) Khéi Céng nghé méi - Céng nghé chién luoc:
«  Céng ty C6 phdn CMC OpenAl (C-OpenAl)
«  Vién nghién ctru timg dung céng nghé CMC (CMC ATI)

(iv)  Khbi Kinh doanh toan cau:

« Céng ty TNHH CMC Global (bao gbébm: CMC Japan, CMC-APAC, CMC
Korea, CMC MALAY, CMC North America, CMC Deutschiand)

(v}  Khéi Gido duc & Phét trién nquodn luc:
« Cong ty TNHH CMC Education (CMC Education)
+ Céng ty C6 phan Péu tr Bai hoc CMC (CMC Uni)
»  Trwong Pai hoc CMC (CMC University)

(vi)  Khoi khag:
« Cébng ty TNHH CMC Invesment (CMC Invest)
.« Céng ty TNHH CMC Pa Nang (CMC Da Nang)

» Céngty TNHH CMC Héa Lac (CMC Hoa Lac)
- Chi nhénh Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC (Tp. Ha N6i)

b. Céc cong ty con, cong ty lién két:

S n ehyud . " Linh vue Ty 1é so&
STT | TénCong ty Tén viét tat DPia chi hoat déng hiu
Cong ty TNHH | ‘
Téng Cong ty CMC Tower, s6 11 phé Duy Giai phap
1 Cong nghé va CMC TS Tan, Phwong Cau Gidy, TP |~ Cong nghé 100%
Giai phap Ha Noi thong tin
CMC
Coéng ty TNHH | CMC Tower, s6 11 phé Duy . R
2 CMC Cog:"iin | Tan, Phuong Chu Gidy, TP D"Chn‘l’?r:ha" 100%
Consulting wing | Ha Noi 2
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i | ma i oz N Linh vue Ty 1é s&
STT | TénCongty | Tén viéttat Pia chi hoat déng hivu
C‘Xf’;’; ;r':gH CMC Tower, s6 11ph8 DUy | .\ s
3 | Anninhan | cyccs | Tan, Phueng Chu Gidy, TP | T V2P 100%
toan Théng tin Ha Nbi méem
CMC | '
. CMC Tower, sé 11 phd Duy L
4 CONgty TNHH | oy ool | Tan, Phuong Chu Gidy, TP | uatban 100%
CMC Global - phan mém
Ha Noi
I_ | |
Céc céng ty con cla Cdng ty TNHH CMC Global (CMC Global) bao gom:
Coéng ty TNHH CMC
CMC Chéu A ) Dich vu phén | Global s&
Thai Binn | CMCAPAC Singapore mém hiku 100%
Duong vén gép
Céng ty C6 Qe
X Yokohama, tinh Kanagawa, | Dich vu phdn | Global s&
plienelie] | “GiEEoss] Nhat Bén mém hits 100%
Japan | e
von goép
= | —
| cMC
| Cong ty TNHH ‘ ) Dich vu phén | Global s¢
| : A
CMC Korea CMC Korea Jung-gu, Seoul, Han Quodc mém b 100%
vén gép
| cMC
Céng ty TNHH . Djch vu phén | Global s&
CMC Malay CMC Malay Kuala Lumpur, Malaysia mém bty 100%
von goép
| . . cMme
Cong ty TNHH CMC North - 2'51 Little Falls Drive, Dich vu phdn | Global s&
CMC North ) Wilmington, Delaware 19808, ] .
) America . meém hiru 100%
America My N
von gop
Cong ty TNHH Theodor-Heuss-Allee 112 S
h . cMe = | Dichvuphdn | Global s¢
CMC 60486 Frankfurt am Main, ] .
Deutschland . . . mém hiru 100%
Deutschiand Céng hoa Lién bang Btre P
von gop
Coéng ty Cé £ £
N N CMC Tower, s6 11 phd Duy E ea
5 | PhanHatang . Tan, Phudng Cau Gidy, TP | Y entong- 1 54 5280
Vién théng Telecom L h Internet
CMC Ha Néi
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| el S e = Linh vic Ty 16 s&
STT | TénCéngty | Ténviéttat Dia chi hoat dong hivu
i 2 Tang 2, téa HITC s6 239 E e
A X X héng -
g | CONIWCO | \eriam | Xuan Thay, phuong Chu |V oniOMS T 4q 14
phan NetNam Lk A Internet
Giay, Ha Ndi
\cjf:vl\;gg,f” CMC Tower, sé 11 phé Duy t(;g:g Eg'lea
N9 1 MG ATI | Tan, Phuong Chu Gidy, TP | 2 0" 100%
7 dung Céng Ha NG vien thong
| nghé CMC ' (ICT)
Céng ty TNHH CMC Tower, s6 11 phd Duy
8 CMC CMC invest | Tan, Phuéng Cau Gidy, TP DPau tw 100%
Invesment Ha Néi
: Enouvo Space 2, s6 16, 18 £, L
o |CONglyTNHH | CMCDa | .\ ns ohiong An Hai, | atban 100%
| CMC ba Nang Nang Da N& phan mém
a Nang
MC 511 ph6é D hoc k¥
Gongty TNHH | OMG Hoa | CMC Tower, s6 11 pho Duy | ihoa oo ky
10 . Tan, Phwdng Cau Giay, TP | thuét va cong 100%
CMC Héa Lac Lac " )
Ha Néi nghé
| Cong ty TNHH CMC CMC Tower, sb 11 phd Duy
11 CMC = ducation Tan, Phwong Céu Gidy, TP Gigo duc 100%
i | Education Ha Noi
| Céng ty con cta Cong ty TNHH CMC Education gom:
|
CMC
Céng ty Cé CMC Tower, s6 11 phd Duy . .| Education
phén Dduty | CMCUni | Tan, Phuéng Cau Gidy, TP bao ;zg Bal | 5o how
Pai hoc CMC Ha Noi ' 80,8% vén
gop
CTCP Déu
Triong Pai cMC CMC Tower, 80 11 pho DUy | . 1o gy | 1 D87 O
hoe CMO Universit Tan, Phwdng Cau Giay, TP hoc CMC so
- B Ha Nei - hivu 92,1%
vén gop
12 | Hatlng sb CMC AD! Jilsk MENIURIE SRl Ha tng sé 100%
CMC Al Tan Thuan, phuwéng Tan
Thuan, TP.HCM
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STT |

Linh vie Ty & sé |

| Tén Céng ty | Tén viét tat Dia chi hoat déng hivu
Céng ty con ciia Cong ty TNHH Ha tang s6 CMC Al gém:
| i
| | |  Céngty
Céng ty Cé CMC Tower, s611ph6 Duy | o« - Tg?Hsfga
phén CMC | C-OpenAl | Tén, Phuong Cau Gify, TP e gso
OvenAl HA N&i phén mém CMC Al s¢&
P ‘ - hiiu 99%
vén gép

| | |

3. Dinh hwéng phat trién:
3.1. Muc tiéu vi thé Tap doan téi ndm 2030:
Huéng toi tré thanh tap doan céng nghé toan cau, dan dau chuyén dbi Al, phat trién
trén hé sinh thai chién lwoc 03 tru cdt: C-OpenAl, Al Market va C-Product. Pén nam
2030, CMC dat muc tiéu doanh thu vwat 1ty USD, téng trwdng trén 20%/néam va quy
mé nhan s trén 15.000 ngwdi.
3.2. Dinh hwéng va ké hoach theo tirng khéi kinh doanh:
Nam 2026, ké hoach hanh déng clia cac Khéi kinh doanh thudc Tap doan CMC dugc
xac dinh cu thé nhuw sau:

L)
0’0

Khéi Ha ting sé: Huong i vi thé nha cung cAp ha tang sb hang dau khu virc voi
muc tiéu doanh thu 4.676 ty dong (ting tredng 18%). Trong d6 véi CMC Telecom
la don vi chd Iwc, dat muc tiéu doanh thu 4.007 ty (tang trwdng 17%), m& réng
backbone CVCS mach 3, dap tng dung lwgng, nang cao trai nghiém bang théng,
L&p Ay cac DC SHTP, CMC Duy Téan, va Tan Thuan: theo ty 1€ ENT — Hyperscaler
70% - 30%, Lam chd céng nghé Open Stack, nang clp core platform CMC Cloud
twong dwong Hyperscaler, ra mat CCSP/CCSS, hwéng 16i thi trrdng Global.
Khéi Céng nghé & Giai phap: Myc tiéu dat doanh thu 5.374 ty ddng. Trong d6
CMC TS Ia don vi chl lwe v&i muc tiéu doanh thu la 5.273 ty déng (tang trwéng
16,5%) tap trung cung cap cac gidi phap “Made in CMC": ITS, C-Vision, C-AlOffice,
C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart City), C-Health, Top 3 di tac chuyén déi
sb cho BSFI , Déi tac AIX/DX hang dau Top 500 Doanh nghiép tai Viét Nam, TOP
1 SME/FDI tai VN, Déi tac nén tang sd Chinh pha dién tir & DI liéu Quoc gia, péi
tac Cong nghé tin cay tai thi trueng: Asian, Nhat, Bac My.

Khéi Céng nghé méi - Cong nghé chién lwge: Tré thanh nén tang Al mé, an
toan, ¢ chl quyén do Viét Nam lam chd, déng vai tré ha tang tri tué va lop Al van
hanh cét I6i cho Chinh ph, doanh nghiép va hé sinh thai déi m&i sang tao, Thuong
mai hoa va m& réng C-Al Legal, Hoan thién san phdm: C-OpenAi Platform C-Open
Al Ecosystem.
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% Khéi Kinh doanh toan ciu: Thuc day manh mé chién dich "Go Global" nham dat
muc tiéu doanh thu 2.044 ty dong (tang trwdng >25%) v&i quy mod 3.500 nhan sw,
tap trung bt pha tai céc thi trwdng trong diém gébm Nhat Ban, My va APAC. Xay
dung hinh anh Céng ty chuyén déi sd/chuyén ddi Al hang dau khu vic (Global
Company), t&i thiéu 30 account KAM phat sinh doanh thu, chiém téi thiéu 65%
doanh thu, nang cap C-codeX I&n version 2.0. Trién khai (rng dung Al trong hé théng
DX va hé thdéng théng tin ndi bd phuc vu hoat déng van hanh back-end.

% Khéi Gido duc & Phat trién ngudn lyc: Ky vong dat doanh thu 162 ty dong (tang
trwdng 43%), tuyén mai 2.600 sinh vién tai Ha Noi va TP. HCM, m& mi 06 churrong
trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan ¢ Al va 26.000 lwot hoc E-learning, Bao dam
>85% hai long, dropout 5%, 100% OJTAhuc tap, ddng thoi ddy manh ng dung
Al/DX vao quy trinh dao tao véi ty 1& sb hda dat trén 70%.

3.3. Chién lwoc phat trién trung va dai han

Trong khudn khd chién lwgc méi, CMC cd khat vong tré thanh nha cung cap dich vu
khach hang doanh nghiép & mang céng nghé thong tin s6 hang diu Chau A - Thai
Binh Duong trong bén try cot: Kinh t& s6, Xa hdi s, Chinh phi sé va Nhan lyc so.
Pén nam 2030, CMC dat muc tiéu doanh thu vieet 1 ty USD, tang truong trén 20%/nam
va quy mé nhén s trén 15.000 nguwoi.

3.4, Céac muc tiéu phat trién bén virng (méi trwvong, xa héi va céng dong) va
chwong trinfi chinh lién quan dén ngdn han va trung han caa Céng ty
Tap doan CMC xay ding chién lwoc phat trién bén vibng trén ba try cét: Kinh té, Cong
déng va Mai treong.
Trong bdi canh kinh té& toan cau va Viét Nam con nhiéu thach thirc, CMC tép trung
nang cao ndng lwc nghién clru va phat trién céng nghé, dac biét la Al, nham thic day
chuyén di sé cho doanh nghiép va cong ddng. Tap doan ciing chim lo doi séng
CBNV qua méi trieéng 1am viéc an toan, thu nhap 6n dinh va kham sirc khde dinh ky;
ddng thi duy tri cac hoat dong thién nguyén, hd tro gido duc viing sau ving xa va tré
em khuyét tat.
V&1 nén tang nhiét huyét, nidm tin va con ngudi, CMC chui trong dao tao thé hé twong
lai, wom mam tai nang céng nghé&, hwéng t&i dwa san pham, dich vu thwong hiéu Viét
vwon ra thi trwéng qudc té.

. Cac rairo:
4.1. Muc tiéu va nguyén tac chung cta céng tac quan trj rdi ro:
Trong nam 2025, Tap doan Céng nghé CMC tiép tuc hoan thién Khung quan tri rdi ro
(Risk management framework) v&i muc tiéu ngay mét tiém can hon vai cac thong 1€
va chudn muc quéc té nhi 1ISO 31000 va cac khuyén nghi vé quan tri rdi ro va kiém
soat noi bdé clia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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Commission), ddng thdi dam bao tinh hiéu qua va phu hgp v&i md hinh kinh doanh
clia Tap doan Céng nghé CMC.

Cong tac quan trj rdi ro tai Tap doan Céng nghé CMC dwoc xay dyng va trién khai voi
c&c nguyén tic va muc tiéu chinh sau day:

H6 tro Tap doan dat dwgc cac muc tiéu va chién lwgc kinh doanh théng qua viéc
thiét 1ap va ap dung Khung quan tri rdi ro hiéu qua, kip thoi, day dd va chinh xac.
Kip thoi nhan dién, danh gia va xt ly cac rdi ro, tlr d6 dam bao hoat déng kinh
doanh cla Tap doan duwgc thwdng xuyén, lién tuc.

Dam bao sy phat trién bén virng clia Tap doan thong qua viéc nhan dién va danh
gia gira rai ro va co hdi, tir d6 han ché cac anh hwdng bat lgi va khai thac cac co
héi, 1a co s& thuc hién phan bd ngudn Iuc hop Iy dé theo dudi cac muc tiéu kinh
doanh phi hop véi khau v rdi ro cdia Tap doan.

Tang cwdng van héa quan tri rdi ro trén toan Tap doan théng qua viéc xay dung
van hanh co cAu td chiec quan tri riii ro ddng bd, xuyén subt va toan dién tir Tap
doan dén cac Bon vi thanh vién.

Tai Tap doan Céng nghé CMC, quan tri rlii ro 1& mét phan khéng thé tach roi trong tat
ca cac hoat dong kinh doanh va quan tri cha Tap doan.
4.2. MO hinh té chire Quan tri rii ro:

% Vai tro cQa quan Iy cap cao ddi véi cdng tac Quan tri rui ro:

1
|
|
I
|

Hoi ddng
Quan tri

Co guan cb tham quyén cao nhét ddi voi viéc quan ly rdi ro ctia Tap
doan.

Ban hanh Khung QTRR, co c4u t& chirc QTRR va cac van ban cép cao
vé QTRR phu hgp voi chién Ilwgc chung cla toan Tap doan, dinh
hwdng va thic day van héa QTRR trén toan Tap doan.

Ban diéu hanh

Giam sat va tryc tiép chi dao trién khai cong tac QTRR tai Tap doan
dam bao phu hop v&i cac chién lugce va van hoa QTRR tai Tap doan.
Ban hanh cdc quy dinh, quy trinh, hwdng dan trién khai va thyc hién
cac ndi dung cua khung QTRR.

Ban lanh dao
cac Bon vi
thanh vién cla

Thiét 1ap co cau tb chire va trién khai cong tac QTRR tai Don vi thanh
vién phu hop véi cac dinh hwéng va chién lvoc vé QTRR cla Tép
doan.

Tép doan
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< M& hinh té chirc theo 03 tuyén phong vé:

TUYEN PHONG VE THU NHAT

TUYEN PHONG VE THU HAI

TUYEN PHONG VE THU BA

+ Chi s& hiru va quan Iy ridi ro:

« Trirc tiép thuc hign céc cong
tac nhan dién, danh gia, kiém
soat va giam thiéu rli ro.

+ Xay dwng va truec tiép trién khai
cac chinh sach, quy dinh, quy
trinh v& QTRR trong cac hoat
déng kinh doanh hang ngay.

+ Chirc ndng quan trj rdi ro: xay
duwng khung QTRR bao gém co
cau tb chirc QTRR, cac van ban
ndi bo vé QTRR, khau vj rii ro, tw
van, hd tro va giam sat viéc trién
khai cong tac QTRR.

« Chirc ning kiém soat tuan thu:
tw van, hd trg va giam sat viéc
tuan thu véi cac quy dinh ndi bd
va phap luat.

Chirc ning kiém toan ndi bo:
danh gia toan dién va hoan toan
déc lap voi tuyen bao vé thir nhéat
va thir hai v& cac noi dung lién
quan dén tinh hiéu qua cla cong
tac QTRR do tuyén bdo vé thir
nhét va thte hai thyec hién @& dam
bdo dat dwoc cac muc tiéu vé
QTRR va kiém soat ndi bd.

4.3. Quy trinh quan trj rai ro:

1. THIET LAP BOI CANH

Xac dinh cac yéu t6 nés tai va yéu té bén ngoai lién quan dén rdi ro

v

4. THEO DOI VA RA SOAT

r
—

NHAN DIEN RUI RO
» + Nhan dién ngudn goc. nguyén nhan
+ Xac dinh ban chat va hé qud ¢ta nii ro

2. NHAN DIEN VA DANH GIA RUI RO

|
b

PHAN TiCH VA XAC BINH MUC DO RUI RO

MUFC B0 #0)I RO

XAC DINH MUC 8O UU TIEN CUA CAC RUI RO

anngiyra W |

b

3. XU LY FiUI“RO

<+ Ty thudc bdn chéat u.rng loairdi ro, danh gié vé& ngudn I va tinh hidu
qua, xac ﬂlnh va tlrién kha| ké hoach xtr ly rii ro phu hep va hidu qua

5. BAO CAO VA THONG TIN, TU VAN

Quy trinh quén tri rGi ro tai Tap doan Céng nghé CMC duwegc xay ding bam sat theo
cac nguyén tac va hwéng dan tai 1ISO 31000 va ISO 31010 ciing nhw trén co s& tham
khao cac théng lé tét va phi hep. Quy trinh quan tri ri ro dwge van hanh théng nhat
trén toan Tap doan véi cac bwée chinh nhu vy ds.

Quy trinh quan tri rdi ro dwoc van hanh dwa trén t4 chirc bé may trién khai nham dam
bao sw giam sat chat ché cta quan ly cép cao va co ché phan cép phan quyén pht
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hop v&i nang lwec va chire néng, nhiém vu cta cac ca nhan, bé phan c¢é lién quan trong

tlrng buwéc cha quy trinh.

4.4. Hoat déng quan tri rai ro trong nam 2025:

Trong béi canh thi treong trong nwdc va thé gioi tiép tuc co nhiéu dién bién phirc tap,
trong tam hoat déng clia nam 2025 la nang cao nédng lwc va hiéu qua cua cdng tac
quan tri rGi ro dén tieng bd phan, ca nhan tai Tap doan. Tap doan Céng nghé CMC
trién khai cong tac quan tri rdi ro véi muc tiéu tdi wu hoa sy twong quan gitra co hdi
va rli ro, chdl ddng xay dwng ké hoach trng phé véi rdi ro trong nhiéu kich ban, kich
hoat ké& hoach (rng ph6 phil hop véi tinh hinh thuwc t&, dam bao hoan thanh cac muc
tiéu chién lwoc cia Tap doan.

% Cac hoat déng quan tri rai ro ndi bat ciia Tap doan trong nam 2025 bao gdm:

- Dinh ky ra soat va cap nhat Bang téng hop rli ro (Risk catalogue) frén toan Tap
doan, bd sung cac rii ro va danh muc hanh dong xi Iy cho cac riii ro ¢6 thé anh
hwdng dé&n hoat déng quan tri va kinh doanh cda Tap doan, xem xét dén cac bién
déng cda tinh hinh kinh t& vi mé, nganh, Iinh vic ¢é lién quan.

- Thuwdng xuyén ra soat va cap nhat Danh muc cac rli ro (Risk inventory) va bao
cao thwdng xuyén, lién tuc t&i Ban 1anh dao Tap doan vé tinh hinh khac phuc va
xCr Iy rai ro.

- Ban hanh cac Huwéng dan, cdng cu quan trj rii ro nhw B Chi sb rdi ro chinh (Key
risk indicators) nham theo déi, dw bao chuyén bién cla rii ro; Hwdng dén trién
khai quy trinh (rng pho st cé trong Téap doan, Kich ban tng pho suw cé...

- Ban hanh Khung Quan tri Mai triedng va Xa hdi la Khung huéng dan, xac dinh 16
trinh va cac hanh déng thue hién dé giam thiéu cac i ro, tac dong dén mai trudng
va xa hoi trong qué trinh hoat ddng kinh doanh cla Téap doan Cong nghé CMC.

- Tang cwéng cong tac dao tao ndi bd ve quan tri rdi ro va kiém soat ndi bé cho can
b6 nhan vién va cac cap quan ly, chia sé kién thirc va kinh nghiém, tr d6 néng
cao chét lbvong cdng tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan Céng nghé CMC. Trong
do, da thwe hién hai churong trinh dao tao ndi bat trong nam:

« Dao tao nghiép vu didu tra gian 1an nham nang cao nang lwc nhan dién, phan
tich, didu tra va bao cao rli ro gian lan cho cac nhan sw nganh doc kiém soat
ndi b, quan tri rdi ro va kiém soat tuén thd Tap doan tham gia vao cong tac
quan tri riii ro, diéu tra gian 1an.

» Pao tao cho ddi ngll nhan sy thye hién cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap
doan v& Khung Quan tri Méi trwéng va Xa hdi dé cung cép cac hiéu biét va nang
cao nang lwc quan ly rdi ro méi trwdng, xa hoi.
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4.5.
Nhom
Rui ro
chién
lwoc

Quén tri cac nhém rai ro chinh ndm 2025:

Ruiro
Rai ro
cong
nghé

Rui ro
canh
tranh

Mo ta
Rui ro lién
quan dén
viéc khéng
bat kip xu
huwdng céng
nghé mai

Rui ro giam
loi thé canh
tranh trong
thi trwdong
ma muc dé
canh tranh
vé ca sb
lwgng 1&n
chét lwong

3

Bién phap kiém soat
Pinh huwéng chién lwoc ddy manh dau tw vao cac nang
lwc ¢éng nghé phl hop vé&i xu huwéng mai.
Péac biét cha trong “Creativity — Sang tao”, mét trong
bén gia tri cét 16 cia Tap doan Céng nghé CMC lam
trong tdm, nhim xay dung co ché khuyén khich dau tw
cho cac Iinh viee cdng nghé mai, ddng thei ludn dua ra
cac cong nghé nén tdng dé phat trién cac san pham va
dich vu CNTT va vién théng.
Xay dwng k& hoach phat trién nang lwc nhan sw, déc
biét tap trung vao ngudn lwrc nhan s trong céc linh vire
cong nghé giai phap moi.
Tién hanh thwong xuyén lién tuc cac khao sat, nghién
ctru nhu cAu thj treong; td chive héi thao, trao dbi, cap
nhat kién thirc, xu hwéeng cong nghé méi.
Vién Nghién ctru Ung dung Céng nghé CMC (CMC ATI)
trién khai hoat ddng R&D cac {inh vire tri tué nhan tao
(Al), Div liéu I&n (Big Data), DI liéu mang xa héi (Social
data), Internet van vat — Thiét bi thdng minh — Xt ly hinh
anh (loT) va Céng nghé chudi khéi/ An toan thang tin
(Blockchain/ Cyber Sercurity).
Thanh iap Céng ty C& phan CMC OpenAl v&i sir ménh
thiét k&, xay digng va phat trién nén tang Al m& va an
toan, phat trién cac md hinh ngdn ng® I&n, md hinh Al
chuyén biét cho tirng linh v, ddng thei thic day cong
ddng doanh nghiép va nha phat trién xay dwng, phén
phéi trng dung trén nén tang.

Nang cao nang lyc canh tranh théng qua viéc nang cao
chét lvong san pham va dich vy, m& réng ha tang va
phat trién nang lwc ky thuat, gidi phap déc thu nganh
gop phan tang gia tri cho khach hang.

N&ng cao nang lc canh tranh trong dai han bang chién
lwoe dau tw vao ngudn lwc nhan sy, dwa muc tiéu phét
tridn va nang cao chat lwgng nhan sy tryc tiép vao KPI
clia cac don vi.

Nang cao chét lwong dich vu cham sbc khach hang, 1y
“Customer Centricity - Hwéng khach hang” - mét
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Rui ro
hoat
dong

Rdiro
an ninh
théng
fin

Rui ro
nhan
s

ngay cang
gia tang

Rui ro trong
viéc bi 16, bi
thay déi, bi
mat théng
tin, rdi ro bi
tAn cong
mang

Rui ro
khoéng dap
(rng du nhu
cau nhan
lwe, khéng
dam bao
nhan sw
chat lwong
va &n dinh
trong khi
khéng

trong bén gia tri ¢t 16i cta Tap doan Céng nghé CMC
lam trong t&m.

Thudng xuyén ra soat, danh gia va cai tién mo hinh kinh
doanh, day manh chuyé&n déi sb va chuyén ddi Al ndi
bd, hoan thién va tdi wu héa cac quy trinh van hanh dé
nang cao hiéu suét va chéat lvong hoat dong, tor do tao
ra néng Itrc canh tranh xudt phat tir nang lyc néi tai cta
Tap doan.

Xac dinh viéc dam bao bao mat, an ninh, an toan théng
tin 1a wu tién hang dau trong hoat dong ctia Tap doan.
Pau tv ngudn lyc, nang cao nang lwc clia hé théng
théng tin trong cac don vj cia Tap doan, ap dung triét
d& cac bién phap chéng that thoat di liéu va an toan hé
théng thong tin.

Gan trach nhiém an toan thong tin véi tieng thanh vién
trong Tap doan, nham giam thiéu t6i da vi pham an toan
théng tin dan t&i hau qua nghiém trong.

Lién tuc giam sat an toan, an ninh mang ty déng qua
Trung tdm didu hanh an ninh mang CMC (CMC SOC),
dwoc tich hop tri tué nhan tao va cong nghé
Automation.

Thwe hién cac hoat déng ra soat, giam sat, kiém soat
noi bd, hoan thién hé théng quy dinh, quy trinh v& quan
trj an ninh théng tin trong Tap doan, xay dwng cac kich
ban trng phoé v&i si ¢b an ninh thdng tin.

Thuc hién dao tao, nang cao nhan thic vé an ninh
théng tin cho cac can bd, nhan vién.

Xay dung méi truong lam viéc tét, phat trién thwrong
hiéu tuyén dung @& thu hat nguén nhan luc chat lvgng
cao.

Xay dwng 16 trinh ngh& nghiép rd rang, déng thoi tb
chire cac khoa dao tao nhdm nang cao kién thirc
chuyén mén va ky nang mé&m cho nhan vién va can bd
lanh dao ké& can, xem day vira 1a yéu t6 thu hat nhan
si, vira la yéu t6 gitip nang cao chét lwong nhan su.
Tiép tuc thwe higén chinh sach dai ngd canh tranh va
minh bach dwa vao két qua cong viéc.
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Ruiro
tuan
tha
(phap
ly)

Ruiro
kiém
soat

ndi bd

Rui ro
mai
trrong,
xa hoi

Ruiro
tuan
thua quy
dinh
phap
luat

nglrng but
pha vé mét
quy md
hoat dong

Rui ro quy
dinh, quy
trinh ndi bd
chwa phu
hop hoac
chwa dap
rng yéu
clu quan tri
cla cac
don vi trong
Tap doan.
Rdi ro tuan

thd quy dinh )

quy trinh
ndi bo.
Ruiro cac
hoat déng
kinh doanh
anh hwéng
t&i moi
trwrdng, xa
hoi, stre
khoe, an
toan cta
ngudi lao
déng

Ri ro lién
quan t&i
viéc khéng
tuan tha
quy dinh,
phap luat &

Cé tAm nhin va ké hoach dai han trong viéc xay dwng
d6i ngl nhan sw k& can lam nong cbt twong lai cho
CMC.

Xay dung vin hda doanh nghiép virng manh, theo dudi
gia tri cot 18i clia Tap doan CMC:

“Commitment — Cam két” trong moi hoat déng.

Thyc hién ra soat dinh ky hosic dot xuat vé tinh gy du
va phit hop cla hé théng van ban ndi bd tai trng Bon
vi thanh vién va trén toan Tap doan mét cach déc lap
v&i cac ca nhan, bd phan xay dwng va trién khai théng
qua cac hoat dong cla cac bd phan chuyén mén (kiém
soat chat lwong, kiém toan ndi bd va kiém soat tuan
thu).

Bd sung va sl¥a dbi dé dam béo cac quy dinh dwec cap
nhat kip thoi va phi hop véi cac thay dbi clia moi tredng
kinh doanh bén ngoai va bén trong coa Tap doan va
tirng Don vi thanh vién thugc Tap doan.

Thiét lap cac co ché va hoat dang kiém tra, kiém soat
tuan thi dé tang cwéng y thive tuén tha cla ca lanh dao
va tlrng ¢an bg, nhan vién trong Tap doan.

Thanh lap Uy Ban Méi trieérng Xa hoi c6 trach nhiém xay
dwng va hoan thién hé théng quan ly méi trwong va xa
héi

Trién khai chwong trinh dao tao cho déi ngl nhan sw
thwe hién cong tac quan tri rui ro trén foan Tap doan vé
Khung Quan trj Moi trudng va X& hoi

Xay dyng bd céng cu van hanh hé théng Khung Quan
tri Moi trréng va Xa héi va trién khai ap dung, bao gom:
hwdng dan nhan dién, danh gia va x& ly rdi ro moéi
truérng, xa hoi; rdi ro stre khde va an toan cua nguwdi lao
ddng.

Cha déng nghién clru, cap nhat cac quy dinh phap luat
c6 lién quan cua thi tredng trong nwéc va cac thi trirdng
nwde ngoai, dong thei thwdng xuyén cap nhét cac quy
dinh, quy trinh ndi bé twong rng.
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Ruiro
tai
chinh

Ruiro
danh
tiéng

Rui ro
thanh
khoan

Rui ro
thi
trrong

Rui ro
danh
tiéng
cua
Tap

cac nuwoc
ma Tap
doan ¢o
hoat dong
kinh doanh,
dac biét khi
quy md
hoat ddng
ngay cang
I&n, khéng
chi & pham
vi Viét Nam
Rdiro
khéng cé
kha nang
thire hién
cac nghia
vu thanh
todn khi dén
han

RUi ro bién
ddng cua
cac loai gia
ca thi
tredng anh
hwéng dén
két qua
hoat déng
kinh doanh
(ty gia, 1ai
suét, gia
hang héa)
- Rairo cac
théng tin sai
léch {am
anh hwéng
tiéu cuc

doan bi dén uy tin,

Nang cac nhan thire, y thire tudn thi cla ting can bd
nhan vién trén toan Tap doan, khéng chi tai Viét Nam
ma ca & cac thj tredng sé tai.

Nang cao nhan thire, ciing nhw nang lwe quan tri rdi ro
phap Iy, nang lwe chuyén mén nghiép vu cia Khéi Phap
ché va Kidm soéat tuan thu, Kidm toan néi bd dé kip thoi
phat hién sai pham, ting cwdng cac chét kiém soat.
St dung don vi tw van ludt trong nirdc va quéc té trong
tredng hop can thiét dé hd trg CMC trong viéc tuan tha
luat phap clia nwéc so tai.

Cha déng theo doi va xay dyng ké hoach thanh toan
cho déi tac va cac nha cung cdp, tir d6 xay dung ké
hoach dong tién cling nhw cac phwong an huy déng vén
dam bao hiéu qua chi phi st dung vén.

Tang cwéng hiéu qua cong tac quan tri dw an, dam bao
cac dong tién vao dung ké hoach tlr d6 gidm ap luc 1én
kha nang thanh toan cla cac don vi trong Tap doan.
Thuc hién danh gia va dy bao déng tién dé ludng trivée
cac rdi ro vé& kha nang thanh khoan trong twong lai.

Lwu trip va thu thap div liéu, théng tin dé cip nhat va
theo dai thirorng xuyén céc bién dong gia trén thi trwdng
trong nuéc va qudc té. T dd, ¢b nhirng danh gia va duw
bao vé& kha néng bién déng gia trong twong lai cting nhw
cac anh hwéng tiém tang t&i cac hoat déng kinh doanh
cua Téap doan.

Xay dwng cac cong cu va dwa ra cac bién phap phong
nglra va giam thiéu tac dong tiéu curc cda cac bién déng
gia t&i hoat déng kinh doanh ctia Tap doan.

Cong bb réng rai vé thwong hiéu, website, cac kénh
truyén théng chinh thirc cha Tap doan va cac Don vi
thanh vién. Kiém tra vé sw tdn tai clia cac website, kénh
truyén théng gia mao, cac théng tin sai sy that, co thé

17

i

~EE£ 2 e

s\



4.6.

anh  hinh anh, gay ra nhirng anh hwdng tiéu cwe téi uy tin, hinh anh,

hweng  danh tiéng danh tiéng ctta CMC.

docac cua Tap - Thuwdng xuyén ra soat, kiém tra dé phat hién viéc hinh

t'hong- doan. anh, thwong hiéu cia CMC dang bi sir dung sai muc

tinsal  _Hinh anh, dich.

léch  danhtiéng . (ng dung cong cu Social listening do Vien CMC AT

cua cong ty phat trién dé& phat hién sém cac sy kién rii ro danh
bi str dung tiéng.
sai muc

dich.

hoat ngay khi cé cac sw kién ri ro danh tiéng xay ra.

Binh hwéng hoat déng quan trf rui ro trong nam 2026:

Lién tuc kién toan va cai tién Khung quan tri rii ro hiéu qua, ap dung thdng nhéat
trén toan Tap doan, bam sat voi théng & va khuyén nghi tét, phi hop cla 1SO,
COSO, CMMI.

Tiép tuc xay dwng, nang cp va ap dung cac cong cu phong ngira rii ro, nhan dién
s&'m va theo doi rdi ro, hé théng (ng dung trong cong tac quan tri rdi ro.

Bay manh viéc tich hgp hoat ddng quan tri rii ro trong xay dung chién lwoc, quan
tri dw an thuwong mai, dw &n dau tw va cac hoat déng san xuat kinh doanh.

Thic ddy néng lwe chi dong nhan dién, danh gia va (ng phd sém, kip thei véi rdi
ro ctia tirng Bon vi, ca nhan tai Tap doan. Trién khai thwdng xuyén viéc ra soat va
xay dung cac kich ban (rng phé s ¢d, tap huan cho cac cac bd phan, ca nhan,
nham dam bao giam thidu téi da tac déng tiéu cc, duy tri hoat ddng kinh doanh
fién tuc ctia Tap doan.

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong truyén théng, dao tao néi bé, nang cao néng iuc
quan tri rdi ro ca tirng ca nhan, don vi trong Tap doan, nang cao kha nang phbi
hop gitra cac khu vire chuyén mén trong c6ng tac quan tri rui ro, tr d6 nang cao
van hoa quan tri rdi ro va hiéu qua cGa cong tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan.
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Il.  TiNH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Béi canh kinh té Viét Nam niam 2025:

Nim 2025, ndn kinh té Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé 1a mét trong nhitng nén
kinh t& tang triéng nhanh nhat khu vize. Theo sé liéu clia Téng cuc Théng k&, GDP nam
2025 téing 8,02%, cao hon murc ting tredng 7,09% clia ndm 2024 va la mie tang trwdng
cao thr hai trong giai doan 2011 - 2025. Quy md nén kinh té dat khodng 514 ty USD, tang
38 ty USD so v&i nam trwée; GDP binh quan dau ngwou dat khoang 5.026 USD/ngudi,
lAn dau tien vwot mde 5.000 USD. Kinh t& vi mé tiép tuc duy tri &n dinh, lam phat dwgc
kidm soat & murc khoang 3,31%, cac can ddi Ién cla nén kinh t& dwoc bao dam, hoat
déng xuét nhap khau, tiéu ding ndi dia va dau tw tiép tuc tang trrdng tich cuc'.

Bén canh nhirng két qua tich cuc, cong ddng doanh nghiép van phai doi mat voi
nhidu thach thirc tir mdi trweng kinh doanh toan cau. Cac bién déng dia chinh tri, xu
hweng bao hé thwrong mai, cée chinh sach thué quan m@i cla cac nén kinh té 1&n, cling
v&i ap lwe canh tranh ngay cang gia tdng da tao ra nhitng tac dong dang ké& dén hoat
déng xuét khau, chudi cung trng va thu hat dau tw. Tuy nhign, nén kinh té Viét Nam van
thé hién kha nang chéng chiu tét, duy tri dwoc téc d6 tang trwdng cao nhd sy phuc héi
manh mé cua san xuat cong nghiép, xuat khau, tiéu diing trong nudre va dau tw cong?.

Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét 68-NQ/TW dang m& ra giai doan phat trién moi
cho doanh nghiép tw nh&n Viét Nam. Néu Nghi quyét 57 xac dinh khoa hoc, cdng nghé,
d8i moi séng tao va chuyén ddi sé 1a dong lwc cbt 16i & dua nén kinh té tang trieéng hai
con s8, thi Nghi quyét 68 khang dinh kinh té tw nhan la déng lirc quan trong nhat va lyc
lwong tién phong hién thue héa muc tiéu do.

Trong bdi canh nay, CMC khang dinh vai tro 1a mét trong nhung doanh nghiép cong
nghé tw nhan tiéu biéu ctia Viét Nam, khéng chi tap trung phat trién hoat déng kinh doanh
ma con kién dinh st ménh l1am chi céng nghé 16i, phat trién cac san pham "Make in
Vietnam", nang cao nang iwc tw chd cong nghé qubc gia va déng hanh cling Chinh pht
trong c6ng cudc chuyén ddi sb. Viéc nhiéu san pham cdng nghé cia CMC duoc Iwa chon
cbng bd trén Cong thong tin Nghi quyét 57 la minh chirng roé nét cho nang lwc ddi moi
sang tao va déng gop thuc chét ctia Tap doan vao viéc hién thire hda cac muc tiéu chién
Iwgre ctia Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét 68-NQ/TW, gop phan dwa kinh té tw nhan
tré thanh déng lwc tang trvdng quan trong cta nén kinh té.

Xu hwdng chuyén ddi tir "Digital Transformation” sang "Al Transformation" da m& ra
co hdi lén cho cac doanh nghiép cong nghe thong tin, dlen toan dam may, trung tam div
li&u, an toan théng tin va cac nha cung cap nén tang sé. Nhu cau dau tv vac ha tang Al,
Cloud, Data Center va Cyber Security gia tang manh mé, tao diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép cong nghé Viét Nam tham gia sau hon vao chubi gia tri cong nghe toan cau
va déng hanh cung Chinh phu trong qua trinh phat trién nén kinh té sé quéc gia.

! Nguon di liéu: Bao céo tinh hinh kinh t& - xa hdi quy IV va nam 2025 - General Statistics Office of Vietnam
2 Ngudn div liéu: https:/fwww reuters. comAworld/asia-pacificivietnams-annual-growth-reaches-8-trade-surplus-with-us-

hits-record-despite-2026-01-05/?utm
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cta qubc gia trong ky nguyén sé.

Trong béi canh d6, Ban Didu hanh Tap doan Céng nghé CMC nhéan thay nam 2025
la ndm ban 1& danh dau bwéc chuyén manh mé tir chuyén déi sb sang chuyén ddi Al. Voi
loi thé vé ha tang s, dién todn dam may, trung tam d liéu, an toan théng tin va hé sinh
thai giai phap céng nghé toan dién, CMC tiép tuc ddy manh dau tw vao cac cong nghé
chién o nhw Al, Cloud, Data Platform va Cyber Security nham néang cao nang fwc canh
tranh, m& rong thi treeng trong nwde va quéc t&, ddng thei khéng dinh vi thé la doanh
nghiép tién phong trong céng cudc chuyén ddi Al tai Viét Nam. Qua do, CMC tiép tuc
dong gop tich cuec vao sw phat trién clia nén kinh té sé va muc tiéu tang treéng bén virng

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

T

BVT: triéu dong

Chi tiéu

Thuwe hién
2025

Thwe hién
nam 2024

Ké hoach

2025

|
% Tang

triréng

,
% Hoan
thanh

Doanh thu thuan

10.5654.530

9.018.060

[
10.810.874

17,0%

Trong d6: Doanh thu thuén trén
béo céo tai chinh hop nhat (sau
loai trir hop nhét cac don vj lién
két & noi bo)

9.560.786

8.202.642

|
9.827.922 |

16,6%

98%

97%

Lovi nhuan_tru’c’rc Lai vay,
Thué va Khau hao phan bd
{EBITDA)

1.178.977

986.941

1.200.368

19,5%

98%

Loii nhuan trwée thué

737.445

582.429

641.762

26,6%

115%

Trong d6: Loi nhuén ké toén
truée thué trén bao céo tai
chinh hop nhét (sau loai trir hop
nhét cac don vi lién két & néi

| b6)

611.899

501.545

550.039

22,0%

111%

Loi nhudn sau thué trén bao
cao tai chinh hop nhét (sau

loai trir hop nhét cac don vi
lign két & ndi bd)

516.833

427.085

463.697

21,0%

2. T6 chirc va nhan sw nam 2025

2.1,

Danh sach Ban Piéu hanh:

11%
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1T

Ho tén

Chirc danh

Ty lé s¢
hiru (%)

Tém tét ly lich

Nguyén
Trung
Chinh

Chu tich
HBQT / Chd
tich Piéu
hanh Tap
doan

1,18%

Nam sinh: 1963. Thanh vién sang lap Tap doan

CMC (05/1993)

Trinh d8: Ky sw Dién tlr - Vién thong - Dai hoc Bach

khoa (1987).

Qua trinh cong tac:

— Tir 2020 dén nay: Cha tich HDQT/Ch tich Diéu
hanh Tap doan — Cong ty CP Tap doan Céng
nghé CMC

— Tor 01/2022 dén nay: Cha tich Hoi déng truong
- Tredng Dai hoc CMC

— T thang 5/2026 dén nay: Chu tich Cong ty —
Caéng ty TNHH Téng Céng ty Céng nghé va Giai
phap CMC

~2023 - dén nay: Chi tich HPQT - Céng ty cb
phan Ha tang vién théng CMC

- T 06/2021 dén 06/2024: Chu tich Cong ty -
Céng ty TNHH CMC Giobal

—Tir 06/2016 dén 2020: Cha tich HBQT/Téng
Giam dbc — Céng ty CP Tap doan Cong nghé
CMC

— 2007 dén 2016: Téng Giam déc/Phd Chi tich
HPQT — Coéng ty CP Tap doan Cong nghé CMC

— 1999 dén 01/2007: Tong Giam déc/thanh vién
Hai dbng thanh vién Céng ty TNHH May tinh

Truyén théng CMC

- 1995 dén 1999: Phé Giam dbc - Cong ty TNHH
May tinh Truyén thong CMC

— 1993 @én 1995: Phé Giam déc - Céng ty TNHH
HT&NT

— 1988 dén 1989; Can bd nghién clru - Vign
Nghién ciru Céng nghé qudc gia — Trung tam
Coéng nghé Vi dién t& va Tin hoc

H6 Thanh
Tung

| Téng Giam

déc Tap
doan

0,03%

e ST e eiakns o CAnCHue PErT]

Trinh d&: Thac si Quan tri Kinh doanh — BDai hoc

Bang Washington, My (2002).

Qua trinh cong tac:

— Tir 06/2026 dén nay: Phé Chu tich EVP Tép
doan - CTCP Tap doan Céng nghé CMC

— T 07/2021 — 05/2026: Tdng Giam déc - CTCP
Tap doan Cong nghé CMC

— Tir 07/2024 dén nay: Chti tich Cong ty - Cong ty
TNHH CMC Global

— Tir 10/2023 dén nay: Chd tich Cong ty — Céng
ty TNHH CMC Consuiiting

—11/2020 dén 06/2021: Quyén Tong Giam dbc
CTCP Tap doan Cdéng nghé CMC

- 08/2020 dén 06/2021: Pho Cha tich Biéu hanh
cap cao CTCP Tap doan Cong nghé CMC
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Ty lé s&

| .
1T Ho tén Churc danh | hivu {%) Tém tat ly lich
—01/2019 dén 01/2024: Téng Giam doc Cong ty
TNHH Tdng Céng ty Céng nghé & Giai phap
CMC
—06/2017 dén 08/2020: Phoé Tdng Giam dbc
CTCP Tap doan Cong nghé CMC
—01/2003 d¢én 05/2017: Téng Giam dbc Oracle
khu vye Viét Nam & Béng Duong
—12/1995 dén 06/2002: Chuyén gia gidi phap &
Quan ly, Oracle Viét Nam
—05/1995 - 11/1995: Quan ly nhdn hang,
| Peregrine Capital Viét Nam
' Nam sinh: 1978. Gia nhap CMC: 11/2007.
' Trinh d6: Ctr nhan K& toan - Kiém toan - Dai hoc
Kinh t& Quéc dan (2000).
Qua trinh cong tac:
- 07/2025 dé&n nay: Pho Cha tich EVP Tap doan /
Giam dbc Quan tri Tap doan kiém Trudng ban
Péu tw
~ Tir 06/2024 dén nay: Phé Gidm ddc — Trwdng
Phé Chu Pai hoc CMC
tich EVP ~ Tir 01/2024 — 6/2025: Phé Chu tich Didu hanh
| 5 | LeéThanh = Tapdoan/ | g, kiém Truéng Ban Bau tw
| | son Giam doc = — Tir 2020 dén 12/2023: Phé Chi tich Cap cao,
Quan trj Tap Giam ddc Tai chinh - Céng ty CP Tap doan
doan Céng nghé CMC
| — 11/2007 - 2020: Giam dbc Tai chinh — Céng ty
CP Tap doan Coéng nghé CMC '
— 2006 dén 2007: Giam déc Pau tw - Tap doan
Phu Thai
— 2005 dén 2006: Trwédng phong Kiém toan néi bd
- Cong ty HBL Viét Nam
—2000 dén 2005: Trwdng nhdm kiém toan -
KPMG Viét Nam
Nam sinh: 1978. Gia nhap CMC: 01/2010.
Trinh d&: Ky sw Bai hoc Bach Khoa (2001).
Qua trinh cong tac:
— 08/2020 dén nay: Phé Chu tich EVP Tap doan —
Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
' —01/2015 dén nay; Téng Giam déc CTCP Ha tang
Ngd Phé Cha Vién théng CMC
| 4 Trong tich EVP 0,04% —07/2024 - 05/2026: Cha tich Cong ty - Céng ty
Hiéu Tap doan TNHH Téng Céng ty Céng nghé & Gidi phap

CMC

— 01/04/2022 - 11/2023, 12/2024 &én nay: Chu
tich Céng ty - Coéng ty TNHH An ninh An toan
Théng tin CMC

—01/2010 dén 12/2014: Phé Téng Giam déc

CTCP Ha tang Vién thong CMC
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T

Ho tén

Chirc danh

Ty l1é so
hiru (%)

Tém tat ly lich

— 2008 - 2009: Giam déc Ky thuat, Céng ty CP |

Vién théng Ddéng Durong

— 2006 - 2008: Phé Giam dbc Ky thuat - Coéng ty
CP Vién théng Ha Néi Telecom

— 2003 - 2006: Phé Giam dbe - _Trung tam diéu
hanh toan quéc - Cong ty vién théng Viettel
(Viettel Telecom)

—2001 - 2003: Truéng phong phat trién phan
mém - Céng ty dau tw phat trién vién thong
Elcom.

Pang
Ngoc Bao

Phé Chu
tich EVP
Tap doan

0,03%

Nam sinh: 1983. Gia nhap CMC: 2017.

Trinh dé: Thac sT Khoa hoc k¥ thuat — Bai hoc

Thanh Hoa — Trung Quéc (2009).

Qua trinh ¢ong tac:

— 05/2023 dén nay: Phé Chd tich EVP Tép doan —
Cong ty CP Tap doan Cdng nghé CMC

- 06/2021 dén nay: Toéng Giam dbc - Cong ty
TNHH CMC Global

— 08/2020 dén 06/2021: Quyén Téng Giam dbc -
Céng ty TNHH CMC Global

— 12/2017 dén 08/2020: Pho Téng giam déc phu
trach san xuét - Céng ty TNHH CMC Global

- 01/2013 gén 07/2017: Phé Giam déc Khéi Nhat
Ban — Cong ty C4 phan Phan mém Viét Quéc té

—01/2011 &én 12/2012 Phé Giam dé¢ Trung tam
san xudt phan mém - Céng ty Cé phan Phan
mém Viét Québc té

~01/2010 &é&n 07/2010: Trwéng phong R&D -
Céng ty Cb phan Phan mém Viét Quéc té.

Pham
Ngoc Bic

Phé Chu
tich EVP
Tap doan

0,02%

Nam sinh: 1980. Gia nhap CMC: 2020.

Trinh d&: Thac si Quan tri kinh doanh — University

of Hawaii (VEMBA).

Qua trinh cong tac:

— 07/2025 — 05/2026: Pho Chd tich EVP Tap doan
- Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC.

- 07/2024 — 05/2026: Tdng Giam dbc - Cong ty
TNHH Téng Céng ty Céng nghé va Giai phap
CMC

—02/2024 — 06/2024: Quyén Téng Giam dbc —
Ccéng ty TNHH Téng Céng ty Cong nghé va Giai
phap CMC

— 04/2022 — 01/2024: Phé Tdng giam dbc/Giam
gbc Quan tri - Cong ty TNHH Téng Céng ty
Céng nghé va Giai phap CMC

— 06/2021 — 03/2022: Quyén Giam déc Quan trj -
Cong ty TNHH Tong Céng ty Cong nghé va Giai
phap CMC
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Ho tén

Chirc danh

Ty lé s&
hivu (%)

Toém tat Iy lich

- 07/2020 - 06/2021: Phé ban Céng nghé &
Chuyén dbi s6 Céng ty CP Tap doan Céng nghé
CMC kiém Pho GD ky thuat khdi BFS - Céng ty
TNHH Téng Cong ty Céng nghé va Giai phap
CMC

—01/2020 — 07/2020: Pho ban Céng nghé &
Chuyén ddi s6 Céng ty CP Tap doan Céng nghé
CMC

~11/2014 - 01/2020: Phé Giam déc phy trach
Khdi Cong nghé théng tin - Cong ty cb phan
chirng khoan SSI.

Nguyén
Thanh
Tang

Pho Chd
tich EVP
Tap doan

0,00%

Nam sinh: 1976. Gia nhap CMC: 2022.

Trinh dé: Tién si — Vién Cong nghé tién tién Tham

Quyén — Trung Qubdc (2014).

Qua trinh cong tac:

— 07/2025 dén nay: Phé Cha tich EVP Tap doan -
Céng ty CP Tap doan Cdng nghé CMC

- 07/2025 dén nay: Hiéu trwdng - Trwdng Bai hoc
CMC

- 09/2022 - 07/2025; Phé Hiéu trudng - Truong
Pai hoc CMC

- 2015 - 08/2022: Trwéng khoa, Khoa CNTT,
Trwérng Pai hoe Thay Lei

~ 2007 - 2015: Giam dbc/Giang vién - Trung tam
tin hoc, Trwdng Pai hoc Thiy Lo

— 2005 ~ 2007: Gidng vién, Giam déc trung tam
tin hoc - Khoa CNTT, Trwdng Bai hoc Thly Lo

Pang
Tung Son

Phé Chu
tich SVP
Tap doan/
Giam dbc
chién lvgc
Téap doan

0,03%

| _ T 2012 — 03/2015: Gidm déc Khéi Kinh doanh

Nam sinh: 1980. Gia nhap CMC: 2012.

Trinh d6: Thac s§ Vién théng - Pai hoc Pierre va

Marie Curie (2004).

Qua trinh cbng tac:

~ T 06/2026 dén nay: Tong Giam dbc - Céng ty
CP Tap doan Cong nghé CMC

— Tlr 07/2025 dé&n nay: Phé Chd tich SVP Tap
doan - Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— Tl 10/2024 dén nay: Giam dbc chién luvgc Tap
doan - Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— T 04/2019 - 05/2026: Phé Téng gidm
dbc/Giam dbéc Kinh doanh va Marketing - CTCP
Ha tang Vién théng CMC

— Tir 04/2015 — 03/2019: Phé Téng giam dbc -
CTCP Ha tang Vién théng CMC

toan cau - CTCP Ha tang Vién thong CMC

~Tir 2008 — 2011: Giam déc Khéi Kinh doanh |
toan cau - Céng ty vién thong dién luwc
EVNTelecom
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Ho tén

Chirc danh

Ty lé s&
hivu (%)

Tom tat ly lich

—Tir 2006 — 2008: Trwdng phong Quan hé Québc
t& - Céng ty vién théng dién lyc EVNTelecom

— T 2005 — 2006: Trwdng phong Kinh doanh -
Trung tam internet - Céng ty vién thong dién lyc
EVNTelecom

Piang Van
Ta

Phé Cha
tich SVP
Tap doan/
Giam dbc
Coéng nghé
Tap doan

0,00%

Nam sinh: 1986. Gia nhap CMC: 2023 (trwéc da

cd thdi gian lam viéc tai CMC TS trwdce khi gia

nhap CMC Global).

Trinh d6: Thac s§ Chuyén ddi s6 - Trwerng Quan ly

IESEG.

Qua trinh cong tac:

~Tlr 07/2025 dén nay: Phd Chu tich SVP Tap
doan - Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC

— T 10/2024 dén nay: Giam déc Cong nghé Tap
doan - Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC

— 08/2025 @én nay: Téng giam dbc — Cong ty cod
phan CMC OpenAl

— T 11/2023 — 08/2025: Giam déc Cong nghé -
Coéng ty TNHH CMC Global

— Tir 04/2021 — 08/2022; Giam dbc Khdi Giai phap
Cloud - Cong ty TNHH Téng Céng ty Cong nghé
& Giai phap CMC

— Tir 06/2018 — 04/2021: Giam dbc dich vu khu
vire - Kién tric su trwdng - Softline International

— Ty 09/2015 — 05/2018: Ky sw - Azure Ranger -
Microsoft Service APAC

—~ Tl 11/2014 — 08/201: Chuyén gia chién lwoc
gidi phap k¥ thuat - Microsoft Vietnam

— T&r 05/2017 — 10/2014: Trwdng phong Giai phap
Microsoft - HPT Vietnam Corporation

10

Nguyén
Minh Tué

Pho Chu
tich SVP
Tap doan/
Giam ddc
Tai chinh
Tap doan

0,01%

Nam sinh: 1988. Gia nhap CMC: 2020.
Trinh dé: Cl nhan Kinh té dbéi ngoai —
Ngoai Thwong Ha Ngi (2010).
Qua trinh coéng tac:
—Tlr 07/2025 dén nay: Phé Chu tich SVP Tap
doan - Cong ty CP Tép doan Cong nghé CMC
—08/2024 dén nay: Giam déc Tai chinh kiém
Trwdng Ban Tai chinh - Céng ty CP Tép doan
Coéng nghé CMC

~01/2024 — 08/2024: Trwéng ban Tai chinh - K&
hoach - Céng ty CP Tap doan Cdng nghe CMmC

- 07/2022 — 01/2024: Thanh vién Ban Kiém soat -
Céng ty CP Tap doan Cong nghé CMC

—06/2021 - 12/2023: Trwédng ban KTNB&QTRR
(Kiém toan néi bd & Quan trj rti ro) - Cong ty CP
Tap doan Coéng nghé CMC

— 02/2020 - 05/2021: Phé Ban Tai chinh Ké& hoach

Pai hoc

- Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC
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TT

Ho tén

Chire danh

Ty 16 s&

Tom tat ly lich

hiru (%)
—12/2017 - 01/2020: Giam dbc Tai chinh Cong ty
TNHH Hang tiéu dung va Thwong mai dich vy
| T&T (trirc thude T&T Group)
— 12/2015 - 11/2017; Kiém soat vién tai chinh kiém
K& toan trwéng - Siéu thj Lan Chi (thudc Central
Group)
- 09/2010 - 12/2015; Tro ly Kiém toan — Pho
| phong Kiém toan - KPMG Viét Nam
Nam sinh: 1966. Gia nhap CMC. 2018.
Trinh d&: Tién si - Vién Khoa hgc va Cong nghé
quan sy (2017).
Qua trinh cong tac:
~ 07/2025 dén nay: Phé Ch tich SVP Tap doan -
Cdng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
- 09/2019 dén nay: Vién tredng — Vién Nghién
Pang Phé Chd ctru (rng dung Cong nghé CMC
11 Minh tich SVP 0,02% - 2018 — 2019: Chuyén gia Blockchain - Vién
Tuan Tap doan Nghién cu trng dung Cong nghé CMC
~1990 - 2017: Quan ham Dai ta - Trwong phong
tich hop hé théng; Phé Giam dbc Phang thi
nghiém trong diém An toan thong tin - Vién Ty
déng hoa Ky thuat quan sw
-~ 2017 - 2019: Trwéng lab Blockchain Hoc vién,
Giang vién chinh Khoa Céng nghé thong tin -
Hoc vién Buu chinh Vién théng ]
Nam sinh: 1978. Gia nhap CMC: 2008. '
Trinh dé: K sw - Dién tlr vién thong - Dai hoc Bach
Khoa HN (2001).
Qua trinh cong tac:
—07/2025 dén nay: Phé Cha tich VP Tap doan -
| Céngty CP Tap doan Cong nghé CMC
~04/2019 dén nay: Phé Tng Giam ddc / Giam
déc Van hanh - Céng ty Cé phan Ha tang vién
thong CMC
o Ph6 Chl — 2014 dén 03/2019: Pho Téng Giam déc - Cong
12 Pho Pu’c tich VP Tap 0.02% ty Co phan Ha tang vien thong CMC '
Kién A ’ - 2013 - 2014: Giam d6c Chi nhanh Mién Bac

(CNMB) - Cong ty C8 phan Ha tang vién théng
CMC

— 2012 - 2013: Pho Giam déc Chi nhanh Mién Béc
(CNMB) - Céng ty Cb phén Ha tang vién thong
cMC

— 2011 - 2012; Giam déc Trung tam Ky thuat Ha
NG&i - Cong ty Cb phan Ha tang vién théng CMC

- 2010 - 2011: Pho Gidm dbc Trung tdm Ky thuat

~ = &N

Ha N&i - Céng ty Cé phan Ha tang vién thang
CMC

26

=

Heyd



TT | Hotén | Chirc danh | E‘L’PL"&"; Tém tit Iy lich
|
' — 2009 - 2010: Phé Trwéng phong Ky thuat - Céng
ty C6 phan Ha tang vién théng CMC
— 2008 - 2009: Quan Iy Dy an - Cong ty Cd phéan
Ha tang vién théng CMC
| — 2002 — 2008: Phé Giam déc Trung tam xt 1y tin
hiéu - Céng ty Dich vu Truyén thanh
— 2001 = 2002: Trwdng phong kinh doanh - Céng
, , ty TNHH Vién thong Viét Nam
' Nam sinh: 1980. Gia nhap CMC: 2022.
Trinh d6: C& nhan - Céng nghé thong tin - Trucrng
Pai hoc Kinh té quéc dan (1998).
Qua trinh cong tac:
- 07/2025 dén nay: Phd Chu tich VP Tap doan -
Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC
Nauvén Pho Chd - 07/2025 dén nay: Phé Téng Giam déc / Giam
13 V"g ye tich VP Tap 0,02% déc san xuat (CDO) — Cong ty TNHH CMC
iét Bach doz
oan Global
' ' — 03/2019 — 06/2025: Pho Ch tich kiém Giam dbc
San xuét - Céng ty TNHR CMC Global
~06/2016 — 02/2019: Quan ly san xuét - FPT ASIA
| PACIFIC, SINGAPORE
— 04/2004 — 06/2016: Quan Iy san xuét - Cong ty
e . TNHH Phan mém FPT
Nam sinh: 1986. Gia nhap CMC: 2007.
i Trinh d&: C& nhan BCA - Computer Application -
Bangalore University (2007); C& nhan Bcom -
| Commercial - Rajasthan University (2007). |
| Qua trinh cong tac:
—07/2025 — 06/2026: Pho Chd tich VP Tap doan |
i Phé Chi - Cong ty CP Tap doan Céng nghe CMC |
14 Lé Anh tich VP Tap 0.01% ~02/2024 — 06/2026: Phé Téng giam ddc/Giam
Linh " doan ’ dbc kinh doanh — Céng ty TNHH Téng Céng ty
Céng nghé va Giai phap CMC
— 04/2019 — 01/2024; Giam déc Khéi BFSH (HN) —
Cong ty TNHH Téng Céng ty Cong nghé va Giai
phap CMC
- 2017 — 03/2019; Giam déc TTKD FSI1 kiém
Giam déc phu trach Quan hé déi tac — Céng ty
tich hop hé théng CMC
i ' Nzm sinh: 1972. Gia nhap CMC: 2023. |
) Phé Chil Trinlj dCJ:ATh'ac sT Quan tr kinh doanh - Vién Céng |
15 | Nguyén |y b Tap | 0.00% | NGNS Chau A (AIT).
Hai Son doan | Qua trinh ¢dng tac:
- 07/2025 dén nay: Phé Ch tich VP Tap doan -
B Céng ty CP Tap doan Cdng nghé CMC

27



Ty lé so

TT | Hotén | Chicdanh | & - (%) Tém tét Iy lich
— 06/2026 dén nay: Téng Giam déc — Céng ty
TNHH Téng Cong ty Céng nghé va Giai phap
CMC
— 05/2026 - 06/2026: Quydn Tbng Gidm dbc -
Céng ty TNHH Tdng Céng ty Céng nghé va Gidi
phap CMC
—01/2024 @én nay: Téng Giam déc - Coéng ty
TNHH CMC Consuiting
- 07/2023 — 01/2024: Giam déc Quan tri - Céng ty
TNHH CMC Consulting
-2018 - 2023: Senior Manager, BU-IT
Transformation — Techcombank
— 2015 — 2018: Senior Manager, Customer
Success - Oracle Vietnam Pte
—10/2010 — 04/2012: Deputy Director - Gimasys
Co., Ltd
—02/2010 - 09/2010: Senior Project Manager -
Harvey Nash
— 04/2008 - 12/2009: Vice Director of ERP PMO -
EVN
Nam sinh: 1981. Gia nhap CMC: 2023.
Trinh d8: Ky sw Céng nghé théng tin - Dai hoc
Bach Khoa Ha Noi.
Qua trinh cong tac:
-~ 07/2025 dén nay: Phd Chd tich VP Tap doan -
Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC
— 05/2026 dén nay: Pho Téng Giam dbc - Cong ty
TNHH Tong Cong ty Cong nghé va Giai phap CMC
i —12/2024 dén nay: Téng giam dbc — Cong ty
Tran Phé Chu TNHH An Ninh An toan Théng tin CMC
16 Quoc tich VP Tap 0,00% —11/2023 - 12/2024: Chu tich cong ty - Cong ty
Chinh doan TNHH An Ninh An toan Thong tin CMC

~ 11/2023 - 06/2024: Giam dbc cong nghé - Céng
ty TNHH An Ninh An toan Thong tin CMC

— 2023: Thanh vién HDQT / Téng Giam déc van
hanh / Phé Chu tich Tap doan Bkav - Cong ty
C4 phan phan mém diét virus Bkav

—2010 — 2022: Phé Chd tich phu trach Céng
nghé, Tai chinh - Cong ty Co phan Bkav

— 2005 — 2009: Tro ly Téng Giam dbc kiém Giam

déc don vi - Céng ty TNHH An ninh mang Bkav
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Ho tén

Chire danh

Ty lé so

Tém tit ly lich

hirvu (%)
Nam sinh: 1981. Gia nhap CMC: 2022.
Trinh d&: Thac s Quan tri kinh doanh - Benedictine
University (USA) - 2011.
Qua trinh cdng tac:
— 07/2025 dén nay: Phé Chu tich VP Tap doan -
Céng ty CP Tap doan Coéng nghé CMC
— 11/2025 dén nay: Phé Higu trvdng - Trwdng Bai
hoc CMC ’
I farn .Phc') Chq D | — ggfgﬁcﬂ 11/2025: Phé Giam doc - Trwéng Dai
L Tuan t!chd\;I;nTap 0.00% | o022 - 0612024 Trwdng ban Tuyén sinh,
Marketing va Truyén théng - Treong Pai hoc
CMC
- 07/2017 - 07/2020; Giam dbc - Trwéng Dai hoc
fien két FPT — Greenwich
— 08/2015 — 06/2017: Giam d6c TTOT Dai hoc lién
| két - Vién Bao tao qudc té - Trwdng Dai hoc FPT
| —01/2010 — 07/2015: Giam dbc TTBT Cao dang
va Dai hoc lién két - Vién QTKD - Trudng Pai
. hec FPT
' N&m sinh; 1976. Gia nhap CMC: 2024.
Trinh d6: Tién s7 — Céng nghé théng tin — Dai hoc
| Céng nghé (2010).
Qua trinh céng tac:
—~T5/2026 — nay. Phé Chud tich VP Tap doan -
| Nguyén Phé Cha Céng ty CP Téap doan Céng nghé CMC |
18 Hiru tich VP Tap 0,00% — T8/2024 — nay: Pho Hiéu Trwdng — CMC Uni
Quynh doan — 2022 — T7/2024: Trwdng khoa CNTT - Truong
Pai hoc Thiy Lo
—T12/2019 — 2022: Giang vién, Phé Trwéng khoa
CNTT - Truérng Dai hoc Thiy Lo
—2002 - T11/2019: Giang vién, Trwong khoa
CNTT - Trwong dai hee Bién luc
Nam sinh: 1990. Gia nhap CMC: 2020.
Trinh d&: Thac si — Quan tri kinh doanh - Bai hoc
Ngoai thweong (2017)
Qua trinh cong tac:
- T5/2026 — nay: Phé Chu tich VP Tap doan —
Céng ty C6 phan Tap doan Cdng nghé CMC
Nguyén Pho Cha | —T5/2026 — nay: Gidm déc Kinh doanh — CMC
19 Cao tich VP Tap 0,00% Global
Cwong doan ~ 8/2024 ~ T4/2026: Pho Giam déc Kinh doanh va
Marketing — CMC Global
— T4/2021 — T7/2024: Phy trach Khéi/Quyén Giam

dée/Giam dbc Khdi San xuét Kinh doanh GEU,
GUS - CMC Global

— T3/2020 —~ T3/2021; Trwdng nhom Kinh doanh —
CMC Global |

29



Ty lés¢

hivu (%) Tém tat ly lich

Ho tén Chirc danh

— 2019 — 2020: Tong Giam dbc — Céng ty Co phan
SnapVN

- 2018 — 2019; Giam dbc Kinh doanh Quéc té -
Cong ty C6 phan SmartOSC

— 2016 — 2018: Giam dbéc Kinh doanh Québc té —
Cong ty TNHH Théng tin M3 (Viettel)

—2013 — 2016: Phé Giam dbc Kinh doanh Khu
vipc — Cang ty C& phan Mai Linh Mién Bac

19

Nam sinh: 1983. Gia nhap CMC: 2007.

Trinh d&: Clr nhan Tai chinh — K& toan — Bai hoc
Thang Long (2005).

Qua trinh cong tac:

Nguysn L ~ 2011 dén nay: K‘é toan trwdng - Céng ty CP Tap
Héng Ké tjoan 0.00% doan Cdng ngr:e CMC ]
Phwong triong ’ — 2010 - 2011: K& toan tong hop - Cong ty CP Téap

doan Céng nghé CMC
- 2007 — 2010: Ké toan thanh todn - Céng ty CP
Tap doan Céng nghé CMC
- 2005 — 09/2007: Ké toan toéng hop — Cong ty
TNHH Van Yén

2.2,

Nhiing thay déi trong Ban Diéu hanh:
Trwéng hop tai bé nhiém:
Ong H& Thanh Tung — Téng Giam dbc, ngudi dai dién theo phap luat, nhiém ky
30/07/2025 — 30/06/2028; sau d6 mién nhiém vaoc ngay 01/06/2026.
Trweng hop diéu chinh nhiém ky:
Ong Ngé Trong Hiéu — Phé Cha tich EVP Tap doan; nhiém ky ci 01/01/2024 -
31/12/20286, kéo dai nhiém ky dén ngay 30/06/2028.
Ong Bang Ngoc Bao — Phé Cha tich EVP Tap doan; nhiém ky ¢ 01/01/2024 —
31/12/20286, kéo dai nhiém ky dén ngay 30/06/2028.
Trwéng hop bd nhiém:
Ong Lé Thanh Son - Giam dbéc Quén tri Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 -
30/06/2028.
Ong Pham Ngoc Bac - Phd Chu tich EVP Tap doan, nhiém ky 15/07/2025 —
30/06/2028.
Ong Nguyé&n Thanh Tung - Phé Cha tich EVP Tap doan, nhiém ky 15/07/2025 -
30/06/2028.
Ong Pang Tung Son — Téng Giam déc Tap doan, nhiém ky 01/06/2026 — 31/05/2027
Ong Pang Tung Son - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 —
30/06/2028.
Ong Pang Van T4 - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/2025 — 30/06/2028
Ong Nguyén Minh Tué - Pho Chd tich SVP Tap doan, nhiém ky 17/07/20235 —
30/06/2028.

30

- =< 3y

5
=

WEN



Ong Pang Minh Tuén - Phé Cha tich SVP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Phé Brc Kién - Phé Chii tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 - 30/06/2028
Ong Nguyén Viét Bach - Phé Cha tich VP Tap doan, nhigm ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Lé Anh Linh - Phé Cha tich VP Téap doan, nhiém ky 23/07/2025 - 30/06/2028
Ong Nguyén Hai Son - Phé Chi tich VP Téap doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Trdn Quéc Chinh - Phé Chl tich VP Tép doan, nhiém ky 23/07/2025 -
30/06/2028.

Ong Lé Anh Tuan - Pho Chd tich VP Tap doan, nhiém ky 23/07/2025 - 30/06/2028.
Ong Nguyén Hiru Quynh - Phd Cha tich VP Tap doan, nhiém ky 01/05/2026 -
30/06/2028.

Ong Nguyén Cao Cudng - Phé Chu tich VP Tap doan, nhiém ky 01/05/2026 -
30/06/2028.

Trwdng hop mién nhiém:

Ong Pham Ngoc Béc — mi&n nhiém chirc danh Phé Chi tich EVP Tép doan ké tlr
ngay 11/5/2026.

Ong Lé Anh Linh — mién nhiém chire danh Phé Chi tich VP Tap doan ké tlr ngay
13/6/2026.

2.3. S6 lwong can bé, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao déng:
Tinh dén ngay 31/3/2026, quy m nhan sy cta Tap doan dat 5.825 ngwdi, nguon nhan
lwe ting 13% so vé&i thoi diém ngay 31/3/2025.

DVT: nguoi
T Khéi Thuc hién | Thyc hién Ko:é hoach | % Téng | % Hoan

hiam 2025 | nam 2024 | nam 2025 | trwong thanh
1 |Khéi Ha tang sé | 1.497 1.347 1.472 | 1% 102%
2 |Khéi Cong nghé & Gidi phap 879 817 1.055 8% 83%
3 | Khéi Kinh doanh toan cau 3.099 2.662 3.009 16% 103%

| Egj;f:fp‘;duc & Phat trién 237 234 255 | 1% 93%_
5  Kinh doanh khac 113 113 132 : 0% 86%
6 Téng | 5.825 | 5173 5.923 13% 98%

# Thu nhap binh quan: 31.000.000 ddng/ngu&ithang.
% Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi ngwei lao déng:

Khéng c6.
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% Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia ngwdi
lao ddéng:

- Thuwéng xuyén ra soat, cap nhat va hoan thién hé thdng chinh sach, quy dinh néi bd
nhdm bao dam quyén lgi, sirc khde va madi trudng 1am viéc an toan cho ngudi lao
déng. Trong nam, Cong ty da thwe hién ra soéat va cap nhat nhiéu quy dinh quan
trong, bao gdém: Quy dinh dinh mirc danh muc phudc lgi cho Ban 1anh dao Tap doan;
Quy dinh danh gia thang, nam va chi tra thwdng danh gia thang, thu nhap thang; Quy
ché thi dua khen thwédng, Quy dinh dao tao, Quy trinh quan ly hop ddng.

_ Tiép tuc trién khai va m& rong chirong trinh Bao hiém strc khde (CMC-care), kiém tra
strc khde dinh ky cho toan thé CBNV toan Tap doan.

- Chuwong trinh phat hanh ¢b phan (ESOP) cho can bd nhan vién nhdm gén két hiéu
qua lam viéc véi lgi ich chung cia Cong ty, nang cao quyén loi va tao dong lwc gén
bé clia CBNV déi v&i Tap doan.

- Téi wu hiéu qua chinh sach phdc lgi, nang cao si hai long ctia CBNV théng qua cac
phuc lgi dip L&, Tét, sinh nhat Tap doan/Céng ty, sinh nhat NLD, nghi mat...

- Mai trwong lam viéc: khdng gian sang tao, truyén cam hing; CBNV ¢6 co hdi gan
két, trai nghiém théng qua cac hoat déng thé thao, van héa nhan dip 1& Tét va cac
ngay ky niém.

- Ténvinh, khen thudng 61 ca nhan va tap thé co déng gop xuét sdc vao két qua chung
ctGa Cong ty nhan dip ky niém 33 ndm thanh lap Tép doan.

- Tri &n 90 CBNV v&i gidi thwéng “Céng hién 10/15/20/25 nam vi sw nghiép CMC”.

<% Chinh sach dao tao ngwéi lao dong:

- Tdng sb gi& dao tao toan Tap doan trong na@m 2025 dat 90.222 gi¢/nam (trong do:
chwong trinh cho Quan ly, Lanh dao: 3.221 gi¢; chwong trinh cho Chuyén gia, chuyén
vién, nhan vién: 87.001 gio).

- 86 gi® dao tao trung binh cho 1 nhan sw/nam: 11,2 gi¢/nam.

Cac khéa hoc chinh:

- Chwong trinh phat trién nang lwc cho Quan Iy va Lanh dao: Ky nang quan ly co ban,
Chién lwoc chuyén dbi Al-X.

- Chuwong trinh vé& cdng nghé va chuyén ddi Al-X: Chudi dao tao (ng dung Al trong
cbng viéc dwoc trién khai & cap Tap doan, don vi va bd phan.

- Chuwong trinh phat trién déi nga kinh doanh: Nang lwc S&n pham Dich vu One CMC,
ky nang ban hang, ky nang thuyét trinh, tw duy phan bién va cac ndng lye phuc vu
khach hang.

Ngoai ra, Tap doan thuérng xuyén dao tao Binh hwéng nhan vién mai, Van hda CMC;
cac chwong trinh ky nang mém: chwong trinh ngoai ngtr; huwdng dan dao tao cho
giang vién ndi bd...

Bén canh cac hoat déng dao tao tap trung, Tép doan tiép tuc chu trong céng tac huan
luyén, kém cap, chia sé kién thirc va dao tao tai noi lam viéc nham néng cao nang
lyc d6i ngl, thic ddy van héa hoc tap lién tuc va dap wng yéu cau phat trién trong
giai doan chuyén @i Al-X.

N

A



3. Tinh hinh tai chinh ndm 2025

3.1. Tai san va Nguén vén: ‘
DVT: trigu dong
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Téng / Giam
1 | Taisan 10.451.931 7.677.055 36%
Ng&n han 5.839.626 3.791.409 54%
Dai han 4.612.305 3.885.556 19%
2 | Ngudn vén 10.451.931 7.677.055 36%
No ngan han 3.975.887 3.056.272 30%
N¢ dai han 2.388.668 043.267 153%
Vén chi s& hiru 4.087.376 3.677.516 11%
3.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Nidm 2025 Nam 2024
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 1,47 1,24
Hé sd thanh toan nhanh 1,41 1,15
2 | Chi tiéu vé co chu vén
Hé sé No/Téng tai san 0,61 0,52
Hé s No/Von chi s& hivu 1,56 1,09
3 | Chi tiéu vé nidng lwc hoat dong
vong quay hang tén kho 42,85 32,45
Vang quay khoan phai thu 6,43 6,79
Doanh thu thuan/Téng tai sén 1,10 1,13
4 | Chi tidu vé& kha nang sinh l&i
Ty 1& Lei nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 541% 521%
Ty 1& Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 22,19% 20,21%
Ty 1& Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru % | 12,64% 11,61%
TV 16 Loi nhuan sau thué/Tong tai sén % 4,94% 5,56%

4. Co ciu cb dong, thay déi von dau tw cha cha sé& hivu:

4.1.

Cé phan:

Téng sb6 cb phan da phat hanh: 232.954.608 cb phiéu.

- S6 cb phan chuyén nhwrong tw do: 232.098.008 cb phiéu.
- S6 ¢b phan han ché chuyén nhwong: 856.600 cd phiéu.
- 86 cb phan dang lvu hanh: 232.900.908 cb phiéu.

- 86 ¢b phidu quy: 53,700 cb phiéu.

4.2.

Co cau cb dong:

* 86 liéu cédn ctr theo danh séch cb dbng 1ap ngay 15/01/2026:
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STT Phén loai theo tidu chi cé dong s;% [;2:1 ngg Sé lwong cb phan | Ty lé
1 Phan loai CD theo vi tri dia ly

1.1 | C6 dbéng trong nuoc 12.217 143.933.629 61,79%
1.2 | Cb dbng nude ngoai 421 89.020.979 38,21%
2 Phan {oai CP theo ty 1& s& hiru

2.1 | C6 déng s& hitu tir 5% cb phan tré 1én 03 112.528.816 48,31%
2.2 | C6 déng s hitu duwdi 5% cb phan 12.635 120.425.792 | 51,69%
3 i Phan loai CP theo loai hinh s& hiru

3.1 | Cb déng la tb chirc 87 150.007.718 64,41%
3.2 | Cé dbng la ca nhén 12.551 82.893.190 35,59%
4 Phan loai CP theo dai dién s& hiru

4.1 | Cé dbng nha nudc 0 0 0.00%
4.2 | CO dong khac 12.638 232.954.608 100%

4.3. Tinh hinh thay déi von dau tw cta chu s& hivu:
Trong nam tai chinh 2025, Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC cé su thay
ddi vé von ¢d phan:
- Vén dau tw cla chid s& hiru nam 2024: 2.113.396.070.000 VND
Vén dau tw tang thém: 216.150.010.000 VND
Vén dau tw clia chd s& hiru ndm 2025: 2.329.546.080.000 VND
Ly do thay d&i: Cong ty tang vén diéu I& do phat hanh cb phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngwdi lao déng va phat hanh ¢b phiéu dé tra cb tirc ndm 2024.

4.4. Giao dijch c6 phiéu quy:
Trong nam tai chinh 2025, Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC thuc hién
01 dot mua lai cb phiéu ESOP clia cac CBNV nghi viéc theo quy ché phat hanh
ESOP.
86 lwong CP mua lai lam CP Quy: 17.900 ¢d phiéu.

4.5. Cac chirng khoan khac:
Trong nam tai chinh 2025, Céng ty C6 phéan Tap doan Cong nghé CMC thuc hién
01 dot chao ban va phat hanh trai phiéu doanh nghiép theo hinh thirc riéng le.

Téng khéi lvong trai phiéu chao ban: 12.500 trai phiéu.
5. Bao cao tac dong lién quan dén mai treng va xa hoi clia cdng ty:
5.1. Tac déng lén méi trirong:
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b.

Hé thdng van phdng lam viéc cta phan I6n cac céng ty thanh vién clia Tap doan
CMC déu tap trung tai tda nha CMC Tower, sé 11 Duy Tan, phudng Cau Giay, Ha
N&i va toa nha CCS dat tai Khu ché xudt Tan Thuan, phwdng Tan Thuan, Tp. HO
Chi Minh.
CMC ludn y thirc mé hinh van phong xanh khong chi gitp Céng ty dat dugc nhirng
hiéu qua nhat dinh trong viéc tiét kiém nang Iwong, gidm chi phi van hanh van
phdng ma con gép phan nang cao nhan thirc vé mdi tredng cho CBNV.
Tiéu thu nang lwong:
Nang lwong tiéu thuy triec tiép va gian tiép:
Chi sb tiéu thu ning lwong trwc tiép cda tda nha CMC Tower va tda nha CCS trong
nam 2025 chi tiét nhu sau:
Téng nang lweng dién st dung (phan loai theo tirng ngudn):

- Toéa nha CMC Tower: 20.435.926 kW

- Toanha CCS: 1.432.560 kW
Nguén dién cho tda nha CMC Tower duwgc cung cap tir Cong ty Dién I Cau Giay.
Ngudn dién cho téa nha CCS duwgc cung cap tr Céng ty Bién lwc Tan Thuan.
Ngudn dién phuc vu hoan toan cho muc dich van hanh he théng ky thuat toa nha
(didu hoa, chiéu sang cong céng), hoat déng CNTT va stz dung cac thiét bi van
phong cho CBNV trong tda nha.

Nang lwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién s dung néng lvong hiéu qua:

<« Toa nha da va dang thue hién diy du trach nhiém cta mét co sé trong diém:

Da xay dung va thwe hién ké& hoach hang ndm va 05 nam vé si¥ dung néang lueng
tiét kiém va hiéu qua phu hop vé&i ké hoach san xuat, kinh doanh; bao céo co quan
nha nude cd thdm quyén tai dia phuong két qua thue hién ké hoach st dung nang
lwong tiét kiém va hiéu qua;

D4 xay dwng ché dé trach nhiém di voi tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc
hién ké& hoach st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua;

Quyét dinh thanh lap ban quan ly nang lwong theo quy dinh;

03 nam mét 1an thuc hién viéc kiém toan nang lwong bt buéc;

DPa ap dung mé hinh quan ly nang lwong theo huéng dan cla co quan nha nudc
c6 tham quyén;

Thuc hién quy dinh vé& st dung nang lwgng tiét kiém va hiéu qua trong xay dung
mé&i, cai tao, mé réng co so.

Tda nha nhan thirc rd thm quan trong cla viéc sir dung néng lvong tiét kiém va
hiéu qua déi véi Toa néi riéng va dbi vai chién lwge phat trién bén vieng clia Quoc
gia ndi chung.

Ap dung céac bién phap quan ly va ky thuat trong viéc quan ly cac ngudn nang
lwong.

Lu tién str dung cac dang nang lwong sach, than thién v&i moi treeng, han ché
sty that thoat, lang phi cac ngudn tai nguyén va nang luong.

Tirng buwdc xay dyng, trién khai hé théng quan Iy nang lweng tai co sé.
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< Trong nam tai chinh 2025, cac toa nha da trién khai:

5.3.

5.4.

5.5.

Thay thé dén huynh quang bang dén LED

Dan phim cach nhiét vach kinh tang 19

Bao tri dinh ky may moc

T4t thiét bi khi khoéng st dung

Tang nhan thire cho nhan vién vé tiét kiém nang lvong

Hwéng trng 1& phat dong gid trai dét.

Cha déng bat tit den chiéu sang tAng ham va ngoai vi dé tiét kiém nang Iwvong va
kidm soat nhiét nang, nhat la trong giai doan cao diém hodc nang nong, hanh kho,
Téi wu hoa hiéu suat hé théng diéu hoa (HVAC)

B3o tri dinh ky nghiém ngat hé théng co dién (MEP), dadm bao thiét bi van hanh &
hiéu sudt t&i wu, gidm tén hao nang lwgng.

La Tap doan Céng nghé hang dau Viét Nam, CMC luén y thirc trong tai tao ngudn
nang lweng va giam lwgng khi thai carbon. Viéc dau tw mua nang lwong xanh cling
dwoc Ban Lanh dao Tap doan dé ra. CMC dat ra muc tiéu hoat déng hoan toan
bang nang lwong khdng c6 carbon, gidm lwong phat théi trén toan bd chudi cung
rng cta Tap doan. Cac gidi phap tiét kiém nang lvgng luén dwgc CMC dat lén
hang dau va nhan duoc sy hwdng (ng cia CBNV.

Cac bao céo sang kién tiét kiém nang Iweng (cung cAp cac san pham va dich vy
tiét kiém ning lvong hoc str dung nang lveng tai tao); bao cao két qua cla cac
sang kién nay: Khong co.

Tiéu thu nwoe:

Ngudn cung cap nwée va lwong nwdc st dung:

Ngudn nuwoc sach cho toa nha CMC Tower va CSS 1an lwvot dwec cung cap tir Xi
nghiép kinh doanh nwoc sach Cau Gidy va KCX Tan Thuan. Ngudn nwéc duoc
phuc vu hoan toan cho viéc sinh hoat clla CBNV trong van phong tda nha, van
hanh hé thdng didu hoa trung tam, va hé théng chira chay tw dong.

Téng lwong nwéc tiéu thu trong ndm 2025 cla hai toa nha lan lwot 14 21.356 m3
(CMC Tower) va 51.120 m3 (CCS).

Ty 1& phan tram va tdng luong nuwéc tai ché va tai st dung: Khong co.

Tuén thu phap luat vé bao vé mébi trrong:

Sé 1an bi xit phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va céc quy dinh vé moi
trirong: Khéng co.

Téng s6 tién do bi xi¥ phat vi pham do khéng tuan thd luat phap va cac quy dinh vé
maoi tredng: Khdng cé.

Bado céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dja phuwong

Péng hanh véi sy phat trién cia xa hdi, CMC ludn thé hién tinh than trach nhiém
cao qua cac hoat dong thién nguyén thiét thie, dong gop vao si phat trién clia
nganh cdng nghé théng tin, cling nhw thic day sw phat trién kinh té - xa héi clia ca
nwoce:

Thang 09/2025: Tap doan CMC trao tang 50.000.000 VNB cho Quy hoc bdng
Nguy&n Hitu Duyén tai x4 Chan Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam.
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Thang 11/2025; Hwdng (rng 1&i kéu goi hd tre ddng bao mién Trung - Tay Nguyén
khic phuc hau qua bao sb 13, CBNV Tap doan Céng nghé CMC da chung tay
quyén gép hon 1,2 ty ddng. Tinh dé&n 15h00 ngay 26/11/2025, tdng s6 tién (ng hd
dat 1.206.410.000 ddng va da dwoc chuyén tai Ban Van dong Clru tro tinh Gia Lai
cung Uy ban MTTQ Viét Nam dé kip th&i hd tro ngudi dan ving bi anh huwéng.
Pay 1a minh chirng cho tinh than “tiong than twong ai”, trach nhiém cong déng va
nghta c(r sé chia ctia Ngudi CMC.

Thang 11/2025: Hudng (rng phong trao thi dua "Vi nguéi ngheo — Khong dé ai b
bé lai phia sau”, Tap doan Cong nghé CMC da tng hd 200 trigu ddng cho Quy “Vi
ngwdi nghéo” TP. Ha Nai tai Chuong trinh chung tay “Vi ngudi ngheéo” va an sinh
xa hoi nam 2025 do UBND - Uy ban MTTQ Viét Nam TP. Ha Noi td chirc ngay
3/11. Théng qua hoat déng nay, CMC tiép tuc khang dinh trach nhiém xa héi, chung
tay hd tro’ cac hoan canh kho khan va lan tda nhikng gia tri nhan van toi cong ddng.
Thang 1/2026: Tap doan CMC (ing ho gan 50.000.000 VND cho Quy Trd ngheo
viing cao (Com c6 thit) hd tro hoc sinh nghéo viing cao Viét Nam cé bira an tai lop
nhidu dinh dwéng hon, 6 quan 4o 4m, tng, db dung hoc tap, sach truyén, thudc
chiva bénh, ky tic xa, phong hoc... va nhibng tro gitp cén thiét khac.

Thang 1/2026: Tap doan CMC tang qua Tét thwdng nién cho tré em ¢6 hoan canh
kho khan tai quan Cau Gidy, Ha Noi véi muc dich chia sé va chung tay cling cong
ddng cham lo doi sbng dé cac em hoc sinh nghéo, cac gia dinh ¢é hoan cénh khé
khan cai thién diéu kién cudc séng trong méi dip Tét Nguyén dan.
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. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

Phan | - Bao cdo vé két qua san xuat kinh doanh 2025
1. Thwec hién chi tiéu kinh doanh 2025

1.1. Két qua kinh doanh hop nhét Tap doan nam 2025
PVT: triéu déng
Al Thwe hién | Thye hién | Ké hoach | % Tang | % Hoan

pu Cltion 2025 |nim2024 | 2025 | trwong | thanh

1 |Doanh thu thudn 10.554.530| 9.018.060 | 10.810.874|  17,0% 98%
Trong do: Doanh thu thuén
trén béo cdo tai chinh hop | g 56 786! 8 202 642 | 9.827.922|  16,6% 97%
nhat (sau foai trir hop nhét cac
don vi lién két & ndi bd)
Lei nhuén trwee Lai vay,

2 [Thué va Khiu hao phan bd | 1.178.977| 986.941 | 1.200.368,  19,5% 98%
(EBITDA)

3 |Lgi nhuan trwéc thué 737.445| 582.429 641.762,  26,6% 115%
Trong do: Loi nhuén ké toén
trurie thué trén béo céo tai
chinh hop nhét (sau loai trir 611.899| 501.545 550.039|  22,0% 111%
hop nhat cac don vj lién két &
néi bo)
Leii nhuan sau thué trén bao

4 |Cdotaichinh hopnhat{sau | g 0 0asl 497085 | 463.697 21,0%|  111%
loai trir hop nhiét cac don vi
lign két & noi bo)

* Danh gia téng quan:
Nzm tai chinh 2025 danh ddu mét nam tang trwéng bén vieng ctia Tap doan CMC v&i
cac chi tiéu kinh doanh chi yéu d&u dat va vwrgt ké hoach. Doanh thu thuan hop nhat
dat 10.555 ty déng, tang 17% so v&i nam trwde; lgi nhuan trwdc thué dat 737 ty dong,
tang 26,6% va vuwot ké& hoach nam. Pdng thei, EBITDA tang 19,5%, phan anh sw cai

thién v& hiéu qua hoat déng va chat lwong tang trwéng.

Nhirng ké&t qua nay khdng dinh nang lwc quan tri, khd nang thich &ng trieéc bién dong
clia thi tredng va higu qua trién khai chién lwgc phét trién cia Tap doan, tao nén tang
virng chic cho cac muyc tiéu ting trwéng trong cac nam tiép theo.
Nam 2025 danh diu bwéc chuyén minh quan trong clGa Tap doan CMC trong hanh
trinh hién thue hoa tAm nhin tré thanh Tap doan céng nghé va déi méi sang tao hang
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dau khu vwe, v&i nhidu dau 4n chién lvoc trén ca phuong dién ¢ong nghé, ha tang va
m& réng thi trwdng qudc té.

Thir nhit, CMC dwoc Chinh phi giao 02 nhiém vu quéc gia, bao gdm phat trién nén
tang dién toan dam may CMC Cloud va xay dwng hé sinh thai Al m& C-OpenAl *Make
in Vietnam”. Bay la sw ghi nhan dbéi véi nang lwe céng nghé chién lvoc, cong nghé iGi
ctia CMC, déng thai khdng dinh vai tro clia Tap doan trong viéc tham gia gidi quyet
céc bai toan chién lwoc cla qubc gia vé ha tAng sé va tri tud nhan tao.

Thir hai, CMC tiép tuc ddy manh dau tw ha tAng céng nghé quy mé lon, trién khai
chién lwoc phat trién hé sinh thai Data Center v&i muyc tiéu tng ¢ong suat 150MW,
tdng vén dau tw tir 1 - 2 ty USD. Trong nam, Tap doan dugc chap thuan dau tw CMC
Hyperscale Data Center tai TP.HCM va khéi cong CMC Creative Space Ha Noi voi
quy mé dAu tw 300 triéu USD, tao nén tang ha tng sb hién dai phuc vu chién luoc Al
va kinh té s6 trong dai han.

Thir ba, CMC tang tdc chién lwoc chuyén ddi Al-X, chinh thire thanh lap CMC OpenAl
(C-OpenAl) nhim phat trién cac mé hinh Al va hé sinh thai Al m& "Make in Vietnam”.
Péng thdi, Tap doan tiép tuc ddng hanh ciing Chinh phu trong thic ddy chuyén déi sb
va chuyén ddi Al qubc gia théng qua cac nén tang, giai phap Al phuc vu co quan nha
nwéce, doanh nghiép va nguwdi dan. CMC ciing chd ddng nghién clru, d@é& xuat Khung
Chuyé&n dbi Al va D& an phat trién nén kinh t& Al qudc gia, thé hién vai tro tién phong
trong kién tao déng lwc tang trwéng maéi cho Viét Nam trong ky nguyén tri tué nhan
tao.

Thir tw, chién lroc “Go Global” tiép tuc dwgc day manh, vé&i viéc md rong hién dién
tai Hoa Ky va Malaysia, ndng mang lwéi hoat dong 1&n 09 van phong tai 06 quéc gia.
CMC ddng thai tang cwdng hop tac véi cac t6 chivc va hiép hdi kinh t& hang dau thé
gidi, tirng buwdc dwa cac san pham, dich vu va hé sinh thai Al “Made by CMC” ra thi
trwdng québc té.

Nhirng két qua dat dwoc trong nam 2025 khéng chi cling ¢b vj thé clia CMC trong ITnh
virc cong nghé sb va tri tué nhan tao, ma con tao nén tang ving chac Gé Tap doan
hién thwe héa muc tiéu tré thanh doanh nghiép céng nghé toan cau, dong gép tich ce
vao qua trinh chuyén ddi s6, chuyén dbi Al va phat trién kinh té sé clia Viét Nam.

1.2. Két qua kinh doanh theo tirng khéi ndm 2025

* Doanh thu theo tirng khoi:
PVT: triéu ddng

- P Thwe hién | Thwe hién | K& hoach | % Téng |% Hoan
ndm 2025 |nam 2024 | ndm 2025 |trwéng | thanh
1 | Khéi Ha tang sb 3.969.525 | 3.388.081| 4.011.988 | 17% 99%
2 | Khéi Céng nghé & Giai phap 4.453.309 | 3.905.820| 4.530.114 | 14% 98%
3 | Khéi Kinh doanh toan cau 1.745.756 | 1.409.652 1.874.715 24% 93%
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Khéi Gido duc & Phat trién

4 nqudn e 113.283 63.990 112919 | 77% | 100%

5 | Kinh doanh khac 272.655 250.516 281.138 | 9% 97%
Téng 10.554.530 | 9.018.060 | 10.810.874 | 17% 98%
Két qua hop nhét (*) 9.560.786 |8.202.642 | 9.827.922 | 17% | 97%

(*) La Doanh thu thudn hop nhét (sau loai trir hop nhét céc don vi lién két & ndi b).

* | of nhudn trwdc thué (EBT) theo tirng khbi:

PVT: triéu déng

B Chi tidu Trum’c hién Ttnwc hién K_é hoach | % 1:éng % I:Ioén
nam 2025 | ndm 2024 | ndm 2025 |trwong | thanh
1 | Khéi Ha tang s 464.031 375860 | 428563 | 23% | 108%
2 | Khéi Céng nghé & Giai phap 129.564 69.745 86.166 | 86% | 150%
3 | Khéi Kinh doanh toan ciu 147.662 148.754 167.258 -1% 88%
4 Egj;r?:zz duc & Phat trién (34.961) | (47100) | (39.675) | 26% | 112%

5 | Kinh doanh khac 31.149 35.161 (551) | -11% | 5854%
Téng 737.445 582,429 | 641.762 | 27% | 115%
Két qua hop nhét (*) 611.899 501.545 | 550.039 | 22% | 111%

(*) La Loi nhudn ké toén trude thué trén bao céo hop nhét (sau loai trir hop nhét cc don vj lién
két & noi bo).

< Khéi Ha ting sd:

Vé két qua kinh doanh nam 2025: Khéi Ha tang sé tiép tuc khang dinh vai trd 1a nén
tang téng trwéng quan trong ctia Tap doan v&i doanh thu dat 3.969 ty déng, ting 17% so
v6i cling ky va hoan thanh 99% ké hoach nam. Cac don vi chi Iwc gbm CMC Telecom
va NetNam duy tri tc d6 tang trwdng 6n dinh 1an gt 17% va 16%, phan anh nhu céu
ngay cang gia ting ddi véi ha tang s6, dich vu két ndi va trung tam di liéu, ddng th&i tao
nén tang virng chic cho chién lugce phat trién Al va chuyén ddi sé cla Tap doan.

Mét s6 ddu 4n ndi bat nam 2025:

Tién phong phat trién nén tang Dir liéu va Al

N&am 2025, Khéi Ha tAng s6 chinh thirc dwa Data & ML tré thanh tru ¢t san pham tha
6 trong hé sinh thai dich vu ha tAng céng nghé, v&i Data & ML Platform |a san pham
chién Iwoc. Nén tang nay cho phép khach hang xay dwng, huan luyén, trién khai va
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quan tri di liéu, mé hinh AI/ML trén quy mé I&n, hoan thién chudi gia tri tir Ha tAng —
D@ lidu — Al, ddng thei tao déng lire tang tredng mai trong ky nguyén tri tué nhén tao.
Day manh diu tw ha tang sé quy mé Ién

Tiép tuc trién khai chién [woc phat trién hé thdng trung tam div liéu thé hé méi, huwdng
t&i quy md 06 Data Center vao ndm 2027. Trong do, CMC dau tw 02 Al-Hyperscale
Data Center tai Hoa Lac va Khu Cong nghé cao TP.HCM, véi tdng ¢dng suét du kién
45-50MW, s8n sang dap trng nhu cAu ha tang Al va dién toan dam may quy mé Ién
clia cac hyperscaler hang dau thé gi¢i nhw AWS, Google, Microsoft, Meta, Alibaba va
ByteDance.

Song song v&i do, hé théng Data Center doanh nghiép tai Duy Tan, Tan Thuan, SHTP
va Tay Hd Tay du kién dat tdng cong suat 18,5MW, phuc vu nhu cdu chuyén déi sb
clia khéi tai chinh, co quan quan ly nha nwéc va cong déng doanh nghiép.

Ning cao ning lwe ha ting Al, dap (fng nhu cdu tinh toan hiéu nadng cao v&i cac
dong GPU thé hé méi nhw H100/H200, A100 va RTX Pro 6000, hién dang phuc vy
nhidu khach hang l&n nhw VinBigData va VNPay.

Thic diy ting triwdng xanh va phat trién bén viing

Tap doan ddy manh tng dung cac giai phap tiét kiém nang lwong, nang lwgng tai tao
va gidm phat thai carbon trong du tw, van hanh trung tam dir liéu, hwéng téi cac tiéu
chuén ESG québc té va phat trién bén virng trong dai han.

< Khéi Céng nghé & Giai phap:

Vé két qua kinh doanh ndm 2025: Doanh thu dat 4.453 ty VND, ting 14% so voi
cting ky va hoan thanh 98% ké hoach. Céc thj treong triv khéi GOV déu dang c¢6 tang
trwdng manh mé hai con sé, trong dé I&n nhat dén tir khdi BFSI va SME lan lwot téng
triedng 13% va 14%, dat nén méng virng chéc cho viée thuc thi ké hoach 2026, dong
th&i chudn bi cho giai doan chuyén déi manh sang Al-X. Khdi GOV giam 16% so véi
cung ky do thiéu céc dy an trong tam.

Mt sb dau 4n nodi bat nam 2025:

Néang cao vi thé trén thji trwong céng nghé

N#m 2025, CMC TS tiép tuc khdng dinh nang lwc cdng nghé va vi thé ddi tac chién
lwee clia cac hang céng nghé hang dau thé gioi nhw Microsoft, Dell Technologies,
NetApp va Fortinet. Dac biét, viéc tr¢ thanh ddi tac ndi dia dau tién cia Microsoft
dat danh hiéu Frontier Partner da danh dau buéc tién quan trong trong nang lyc
trién khai cac gidi phap Al, Cloud va Chuyén ddi s6 theo tiéu chuén quéc té. Bong
thri, Céng ty mé réng hop tac véi nhidu @i tac 1én, tao thém dong luc tang trwdng
va mé rgng thi trwdng.

Tang cwong nang lwe quan tri va védn hanh

CMC TS tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo cac chuan muc qudc té khi dat
ddng th&i hai chieng chi ISOHEC 20000-1:2018 va ISO/IEC 27701:2019 trwdc tién do
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ké hoach. Viéc chuan héa quy trinh, nang cao chét lwgng quan trj va téi wu van hanh
da gop phan nang cao hiéu qua hoat ddng, tdng cwéng nang lwc canh tranh va tao
nén tang cho tang tridng bén virng.

Cung cé nén tang phat trién dai han

Bén canh hoat ddng kinh doanh, Céng ty tiép tuc dau tw phat trién nguon nhan lwc,
day manh thwong hiéu tuyén dung, lan téa hinh anh doanh nghiép céng nghé déi méi
sang tao va xay dyng van hoa doanh nghiép gén két. Cac hoat ddng céng dong, trach
nhiém xa hoi va phat trién con ngudi dwoc trién khai higu qua, gop phan ciing cb néi
lwe, gia ting strc manh té chirc va tao nén tang cho cac muc tiéu tang treéng trong
giai doan tiép theo.

Nhirng két qua trén da gop phn nang cao vi thé thuong hiéu, cling ¢b nang luc canh
tranh va tao dong lwc & CMC TS tiép tuc ddng hanh cting chién lwoc phat trién Al
chuyén ddi sé va tang trwdng bén virng cla Tap doan CMC trong nhiing nam t&i.

< Khéi Kinh doanh toan cau:

Vé két qua kinh doanh nam 2025: CMC Global tiép tuc la mét trong nhirng dong v
tang trwdng quan trong cla Tap doan, v&i doanh thu dat 1.745 ty ddng, tang 24% so
v&i ciing ky. Pai ngili gAn 3.000 nhan sy cong nghé chét lrong cao khdng chi cing cb
nang Iwc cung cap dich vu toan cau ma con tao nén tang d& CMC tirng bréc néng
cao vi thé doanh nghiép cng nghé Viét Nam trén thi tredng quéc té.

Mot sé dau 4n chién lwge nam 2025 va dau nam 2026:

Nang tdm vi thé céng nghé Viét Nam trén truwong quéc té

Nam 2025, Tap doan tiép tuc trién khai chién lgc “Global Standard”, tirng buéc
chudn héa nang lwe quan tri, chat lugng dich vy va tiéu chudn trién khai theo thong 1€
quéc t&. Nhitng nd lwc nay dwge ghi nhan théng qua cac gidi thweéng cong nghé uy
tin toan ciu nhu Globee Awards for Technology va Asia-Pacific Stevie Awards, khang
dinh nang lwec d8i m&i sang tao, trinh d6 cong nghé va chét Igng ngudn nhan lwc Viét
Nam trong Iinh vwc chuyén dbi sb, di¥ liéu va giai phap doanh nghiép.

Pay manh chién lwge “Go Global”, mé réng hién dién tai cac thj truong trong
diém

Tap doan tiép tuc m& réng hoat dong quéc té& thdng qua viéc hoan tat thanh lap phap
nhan tai Hoa Ky va Malaysia trong nam 2025, ddng thai chinh thirc khai treong cdng
ty tai Pirc vao dau nam 2026. V&i mang lwdi hién dién ngay cang mé réng tai cac thi
trierng chién lwoe, Tap doan tirng budc khang dinh vi thé doanh nghiép cdng nghé
Viét Nam trén ban d& cdng nghé toan céu va tao nén tang cho giai doan téng truéng
mai.

Mé& réng hop tic véi cac tap doan va té chirc kinh té hang dau thé gidi

Théng qua viéc tham gia cac dién dan céng nghé quéc té Ién tai Han Quéc, Nhat Ban,
Anh, Uc va Blre, ddng thevi tang cudng hop tac véi cac té chire uy tin nhw Keidanren,
VADX Japan, AmCham va GBA, Tap doan da mé rong dang ké mang lwgi doi tac
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chién luoc, gia tang co hdi tiép can khach hang toan cu va thic day xuat khau dich
vu cong nghé sé “Make in Vietnam”.

Tao nén tang cho chién lwoe Al-X va hé sinh thai Al toan cau

Cac hoat ddng mé& roéng thi tredng va hop tac qudc t& duoc trién khai déng bd voi
chién lvge Al-X clia Tap doan, hwdng t¢i xay dwng hé sinh thai Al mé dwa trén cac
san pham va dich vu “Al Made by CMC”. Pay la nén tdng quan trong dé Tap doan mé
rong quy mé kinh doanh quéc té, nang cao nang luc canh tranh va tham gia s&u hon
vao chudi gia tri céng nghé toan cau.

Nhizng két qua dat duoc trong nam 2025 va dau nam 2026 tiép tuc khéng dinh nang
lwe héi nhap quéc t&, vi thé céng nghé va khat vong dwa tri tué Viet Nam vwon tam
thé givi, tao ddng luc ting trwdng bén vikng cho Tap doan trong giai doan tiép theo.

% Khdi Giao duc & Phat trién nquédn lwe

Trwong dai hoc CMC (CMC UNI):

Khang dinh vi thé va quy mé dao tao

N&am tai chinh 2025 danh d4u buwde phat trién manh mé cia Trweng BPai hoc CMC khi
tuyén sinh thanh cong 1.536 sinh vién khéa 4, tang gan 90% so véi nam trwéc, nang
téng quy md dao tao 1&n gan 4.000 sinh vién. Nha tredng tiép tuc mé rong hé sinh
thai dao tao v&i 15 nganh va 05 chwong trinh dao tao, dong thoi phat trién mang
lwéi hop tac véi hon 130 doanh nghiép nham ting cudng dao tao gan voi thuee tién
va nhu cau thi trwdrng lao déng.

Tién phong chuyén dbi tir Digital University sang Al University

Nam 2025, Trong Dai hoc CMC tiép tuc ddy manh chién lwgce chuyén dbi sang mé
hinh Al University, (’ng dung tri tué nhan tao trong quan tri va dao tao thdng qua cac
md hinh I&p hoc dao ngworc, tro giang Al, hoc tap ca nhan hoéa va hoc liéu sb. Nha
trirdng da trién khai cac chuwong trinh hoc trpe tuyén va blended learning cho 4.714
lwot sinh vién, ddng thoi tré thanh mét trong hai trudng dai hoc ctia Viét Nam dugc
md&i chia sé kinh nghiém vé (ng dung Al tai Dién dan Chinh sach Giao duc sb APEC
2025.

Pdy manh nghién ciru khoa hoc va héi nhap quéc té

Trwéng Dai hoc CMC tiép tuc mé rong hep tac véi cac trueng dai hoc va td chire gido
duc hang dau thé gi¢i nhw Dai hoc Thanh Hoa va Steinbeis University (Blrc); déng
theyi t& chive thanh cong Hoi nghi khoa hoc qubc té ICAI-IP 2025, tirng bwdc khang
dinh vi thé trong mang lwéi gido duc dai hoc cdng nghé va dbi moi sang tao khu vire.
Nang cao chét lwong quan tri va tao nén tang ting trwdng dai han

N&m 2025 ghi nhan nhidu cét méc quan trong khi Trwdng chinh thikc nhan Gidy
chirng nhan kiém dinh chét lvong co s& giao duc dai hoc, hoan thanh muc tiéu
chuin hoa theo cac tiéu chuln giao duc hién dai. Két quéa hoat ddng tiép tuc ting
frudng tich cuc, ting 22% so v&i cung ky va hoan thanh 108% ké hoach nam.
Déng thoi, Trwdng dwoc BO Gido duc va Dao tao phé duyét chi trwong thanh lap
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Phan hiéu Trwéng Pai hoc CMC tai TP. H6 Chi Minh, tao nén tang cho giai doan
phat trién tiép theo.
Nhirng két qua dat dwgc trong nam tai chinh 2025 tiép tuc khang dinh vi thé cla
Trwdng Dai hoc CMC 1a mé hinh dai hoc di mai sang tao, tién phong trong rng dung
Al va chuyén ddi s6, ddng thoi 1a ngudn cung cap nhan lvc chét lvong cao cho chién
lwoc phat trién dai han clia Tap doan CMC.
Vién nghién ctru trng dung Céng nghé CMC (CMC ATI)
Tap doan CMC Corporation da phat trién thanh cong 25 cdng nghé I6i trong céc Iinh
vire trong diém nhu Tri tué nhan tao (Al), D@ {iéu I&n (Big Data), Internet van vat (loT),
An ninh mang, Blockchain va Thiét ké vi mach (IC Design). Day |a nén tang quan trong
gitip CMC xay dyng cac san phdm, giai phap cong nghé “Make in Vietnam®, phuc vu
hiéu qua cho ca nhu cau ndi bd va khach hang doanh nghiép, co quan nha nwée trong
tién trinh chuyén ddi sé.
Phat trién thiét bi Al Edge “Make in Vietnam”:
CMC ATI da thiét ké va san xuét thanh céng phién ban 2.0 cia CMC Al Camera va Al
Box — cac thiét bj Al Edge c6 kha nang xi Iy di liéu va suy luan Al tryec tiép tai bién,
h& tro phan tich thevi gian thire ma khdng phy thude hoan toan vao ha tang dién toan
dam may. Béng thoi, CMC ATI nghién ctru va phat trién hé théng Edge Sovereign Al
Server, nén tang loT Gateway/Al Box va may tinh nhing Al tai bién dong vai tro diéu
khién trung tam cho Robot, UAV, Camera Al va cac hé thdng loT théng minh,... Céc
gidi phap nay gilp tang cudng kha nang xt ly Al cuc bd, bao mat va lam chd dir liéu,
h& tro trién khai hiéu qua cac bai toan dé thi thong minh, an ninh giam sat, tw dong
hoa va chuyén ddi sb trong doanh nghiép, co quan nha nwéc.
Mot sé két qua va duw 4n tiéu biéu gom:
Céng nhan va thanh twu quéc té:
o Giai phap chéng gia mao khuén mat CIVAMS FACE-FAS dat chuéin quéc
té iBeta Level 1 (ISO/IEC 30107-3).
o M@ hinh CATI-VLM dirng Top 1 Viét Nam va Top 12 thé gi¢i & hang muc
DocVQA (6/2025) clia Robust Reading Competition
o Dsi thi Vwon Minh (két hop gitba CMC ATl va COPENAI) doat Giai Nhi tai
cudc thi Al thuc chién.
Thwong mai hoa & Trién khai thyce tién:
o Giai phap CIVAMS duwoc chon cong bd trén Céng thdng tin dién tir Nghi
quyét 57.
o Trién khai cac hé théng an ninh, d8 thi thdng minh, va xi¥ Iy tai liéu cho khoi
chinh phd, VTV, TH Group, IIG Vietnam va cac ngan hang (on.
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C-OPENAI:

o CMC dang tién phong xay dwng hé sinh thai Al toan dién xoay quanh bén
tru cot chinh gdm: x& ly hinh anh, x(& ly &m thanh, x( ly ngén ngt tw nhién
(LLM) va phan tich d liéu. Hé sinh thai nay dwoc phat trién theo dinh hwédng
tich hop @dng bd gitra ha tdng, mé hinh Al va rng dung thuc tién, hwéng
t6i gidi quyét cac bai toan phirc tap trong tai chinh — ngéan hang, gido duc,
giao théng, an ninh va quan tri doanh nghiép

o Tro ly do CLS dwoc chon céng b trén Céng théng tin dién ti Nghi quyét
57 cGa B& Chinh Trj va Cdng théng tin Bé Tw Phap.

1.3. Hoat déng quan tri nam 2025:

Trong n3m tai chinh 2025, HDQT Céng ty C& phan Tap doan Céng nghé CMC da thuc
hién day dd chéc nang quan tri, ban hanh téng cong 30 nghi quyét véi ty 1é thdng qua
nhat quan cao, cu thé nhuw sau:

HDQT thwong xuyén ra soat va diéu chinh chién lwoc hoat ddng clia Cong ty nham
thich (rng v&i nhitng thay ddi nhanh chéng ctia cac chinh sach quan ly clia nha nuwéc
va xu huéng cdng nghé clia thé gidi.

HDQT hop thudng ky hang quy d& nghe bao cao vé két qua hoat ddng cia Tap doan
va ké hoach kinh doanh cla ky tiép theo, phan tich, danh gia nhitng mat dwoc va chuwa
duwoc, d& ra phurong an hanh déng cho quy tiép theo. Céc chi dao két luan théng nhét
trong cudc hop dwoc ban hanh ngay sau d6 d& BDH va cac don vi lién quan kip thoi
thie hién, ddng thoi theo déi bao cao tién do va két qua thie hién.

Phé duyét chi tiéu kinh doanh nam 2025 ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

T4 chirc danh gia cac dé an kha thi, dw an dau tw.

T& chirc cac hoat dong trao dbi véi cac chuyén gia dé nang cao nang lyc quan tri cling
nhw cap nhat thdng tin vé thi trwéng va kinh té vi mo.

T4 chire Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2025.

Phé duyét didu chinh co cdu td chive Tap doan; sira ddi, bd sung Diéu 1& va mot s6
nganh nghé dang ky kinh doanh clia cac don vi thanh vién.

Phé duyét bd nhiém, diéu chinh nhiém ky BDH va tai bd nhiém lanh dao cép cao tai
don vi thanh vién, dam bdéo tinh lién tuc trong diéu hanh.

Chuwong trinh ESOP dwoc tiép tuc trién khai véi dot phat hanh ¢b phan thir ba hoan
tt trong ndm, két hop v&i cdng tac xt ly thu héi cb phidu tlr nguwei tao dong nghi viée,
b&o dam tinh chat ché va tuan thi quy ché ESOP clia Tap doan.

Théng qua phwong an phat hanh ¢d phan tra cd tlc nam 2024 theo ty 1& 10% va ghi
nhan két qua thwe hién dau nam 2026, danh dau viéc hoan tat nghia vy phan phdi loi
nhuan cho cb déng.

Phé duyét ngan sach dau tw cap nhat, xac 1ap han mee tin dung toan hé théng va phé
duyét phwong an phat hanh trai phiéu phuc vu dy an CMC Starlake.

Cong tac tuan thd quan tri dwgce duy tri xuyén sudt, bao gdm théng qua chi trvong
giao dich v&i bén lién quan, phé duyét chinh sach thi dua khen thudng va diéu chinh
thu nhap Ban Diéu hanh theo dang quy dinh.
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1.4. Hoat déng dau tw ndm 2025:
Bvt: tridu déng
= e Thyc hién | Thwc hién | Ké hoach | % Tang | % Hoan
nam 2025 | nam 2024 | nam 2025 | trwéng | thanh

1 | Khéi Ha tang sb | 625.266 647.621 646.360| -3% 97%

. |
P N B [ - I

o | Khoi Cong nghe & Giai 4478  10.968 10.026| -59% | 45%
pnép | | |

3 | Khéi Kinh doanh toan cau 48.766 69.582 206.397 -30% 24%

| - @ | —

3 ['SIenGioiduci& Rhatinen 43126) 44726 115511 4% | 37% |

ngudn lyc . | | ‘
- T g

5 | Kinh doanh khac 265.916 197.153 742400 35% 36%

Téng 987.552 970.050 1.720.694 2% 57% ‘
i | . |

% Khéi Ha ting sb: DAu tv ha tAng (DC Duy Tan (t4ng 4), DC Tan Thuén (tang 5, mét
phan tang 6), dAu tw ha tang cho dich vu Cloud, mach 3 CVCS cho hé thdng
Backbone):; Dau tw cong nghé (phét trién tinh néng Cloud trén nén tang KVM,
VMWare, CMC Endpoint va CMC CA).

< Khéi Cong nghé & Giai phap: B4u tw vao cong nghé va gidi phap (hé théng quan
ly san xuat MES; Data, Al cho SAP).

% Khéi Kinh doanh toan cau: Pau tw thanh lap, gop vbn cac phap nhan tai nwéc
ngoai (My, Btrc, Malaysia); Pau tw vao cong nghé (nén tang C-code X), dau tuw ha
tang (van phong, thiét bi TSCD).

% Khéi Gido duc & Phat trién ngudn lwc: Dau tw Ha tdng (nang cap ha tang treong
CMC UNI co sé& 2, phong thi nghiém); Dau tw DX (Pai hoc s6); Dau tw Céng nghé
(dw an Al camera, Security, Chip).

% Kinh doanh khac: DAu tw ha ting (dw an CCS Ha Noi, du an Hoa Lac); Dau tw
cong nghé {dy an CopenAl).

1.5. Té chirc va nhan sw nam 2025:

Tinh dén 31/3/2026, quy mé nhan sy clia Tap doan dat 5.825 ngwei, ngudn nhéan lwc
tang 13% so v&i thoi diém 31/3/2025.

PVT: ngudi

TT Khéi Thic hién | Thie hign Kf’e hoach | % Tang | % Hoan
nam 2025 | nim 2024 | ndm 2025 | trwong | thanh
1 |Khéi Ha ting s6 1.497 1.347 1.472 1% 102%
2 |Khdi Céng nghé & Giai phap 879 817 1.055 8% 83%
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3 |Khéi Kinh doanh toan cau 3.099 2.662 3.009 16% 103%

4 r*fg;’é f:ﬁg uslaEnaiucs 237 234 255 1% | 93%

5 |Kinh doanh khac 113 113 132 0% 86%
Téng cong 5.825 5.173 5.923 13% 98%

2. Tinh hinh tai chinh nam 2025

2.1. Tai san va Ngudn vén:

DVT: trieu dong
1T Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Téng / Giam
1 Tai san 10.451.931 7.677.055 36%

Ngan han 5.839.626 3.791.499 54%
Dai han 4.612.305 3.885.556 19%
2 | Ngubn vén 10.451.931 7.677.055 36%
No ngén han 3.975.887 3.056.272 30%
N dai han 2.388.668 943.267 153%
Vén chd sé& hiru 4.087.376 3.677.516 11%
2.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
TT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han 1,47 1,24
Hé sé thanh toan nhanh 1,41 1,15
2 | Chitidu vé co’ cdu vén
Heé sé No/Téng tai san 0,61 0,52
Hé 6 No/vén chi sé hiku 1,56 1,09
3 | Chi tiéu vé niang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho 42,85 832,45
Vong quay khoan phai thu 6,43 8,79
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,10 1,13
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Ty 1& Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % | 5,41% 521%
Ty |& Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 22,19% 20,21%
Ty 1& Loi nhuan sau thué/VVén chi s& hiru % 12,64% 11,61%
Ty I Loi nhuén sau thué/Tong tai sén % 4,94% 5,56%
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Cac chi tiéu tai chinh duy tri theo hwéng tich cwe, dam bao nang lwe tai chinh va
thé hién hiéu qua hoat dong:

- Chitiéu vé kha nang thanh toan: Hé sb thanh toan ngén han va thanh toén nhanh déu
dwoc cai thién so véi nam 2024, cho thiy kha nang dap (rng nghia vu ngén han tét
hon. Ty & ng duy tri & mire hop ly, dam bao an toan tai chinh.

- Chitiéu co ciu vén: Ty 1& ne trén tdng tai sdn va no trén von chl s& hivu tang so voi
nam trwée, cho thay viéc st dung hidéu qua don by tai chinh cho hoat dong clia Tap
doan.

- Chitiéu nang Iwc hoat ddng: Chi sb vong quay hang tén kho tang, phan anh kha nang
quan ly hang tdn kho duoc cai thién dang k&, qua do t6i wu dong tién cho Tap doan va
giam ap lwe vén lwu déng.

- Chitiéu v& kha nang sinh I&i: Cac ty 1& loi nhuan trén doanh thu thudn, vén diéu [&, vén
chii s& hteu va tdng tai san déu duy tri én dinh, thé hién Tap doan duy tri dwoc hiéu
qua kinh doanh bén virng.

2.3. Giai trinh y kién kiém toan:

Trong bao cdo tai chinh kiém toan khéng co y kién ngoai trir.

Phén Il — Ké hoach kinh doanh nam 2026
1. Pinh hwéng chién lwec
1.1.  Muc tiéu Chién lwoc cho giai doan 2026 - 2030:
- Trd thanh tap doan toan cau, dan dau chuyén dbi Al (Global Al-X company — Al
Native Enterprise).
- Doanhthutrén 1ty $. Quy mé trén 15.000 nhan sy.
~ Chuyén dich manh mé tir thwong mai dich vu sang lam chli nén tang va san pham
céng nghé 161
- Phat trién dwa trén 3 tru cot khong tach réi C-OpenAl - C-Product - Al-X, trong do:
C-OpenAl: nén tang chién luvgc, C-Product: ddng lwc tang tredng, Al-X: thi trudng
(GOV, ENT, Industry Vertical) va dan dat chuyén déi.
- C-OpenAl 1a tai san chién lwgc quan trong nhat, phai lam chi Model, Data,
Platform (tap trung Al-OS, LLM tiéng Viét, Agent Al, Multimodal).
- C-Products: Dich chuyén sang san pham Al cét 16i, muyc tiéu: 20+ san phdm, 3 - 5
san pham global, trong d6 cé 05 flagship: Al Goverment, Al Office, Agent Platform,
Al Data Platform, Al Security.

1.2.  Muc tiéu chién lwoc céc linh vire kinh doanh cét 16i:
% Khdi Ha ting sé:
= CMC Telecom:
v Tré& thanh nha cung cap ha tang sd hang dau trong khu viec.
v Doanh thu 2030: 7.648 ty CAGR: +18%.
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v 8an phadm dich vy: Connectivity, Data Center, Cloud, Security & Managed
Services.

v DAn dau vé bao mat cho da két ndi Secure — Multi Network — Endpoint.

v Data Center hién dai, tiéu chuan va an toan nhat Viét Nam.

v" N&n tang dién toan dam may qudc gia — TOP1 Cloud Make in Vietnam.

v" Top1 Infrastructure Managed Service.

v DA&n dau vé giai phap bao mat toan dién chuén quéc té CCSP/CSSS.

< Khdi Céng nghé & Giai phap:

= CMC TS (bao gdm CMC Consulting sau sap nhip):

v Céng ty s6 1 Viét Nam vé Dich vy & Giai phap Chuyén ddi sb.

v Tré thanh nha cung cap giai phap quan tri kinh doanh tdm khu viec , véi thi trrdng:
VN, APAC, JP, KR.

v' Doanh thu: 11.480B++. CAGR+18%.

v 2.500+ nhan sw. 5.000+ khach hang.

v Thi trwérng chién lwgce: Viét Nam, Nnat Ban, ASEAN, Bac M.

v’ Téap trung cac nganh: GOV, Automotive, BBS, Manufacturing, BSF1.

v 8an pham dich vu: Tw van Chuyén déi b, Tich hop hé théng, Dich vu CNTT, San
pham & Nén tang sb, Ha tang sb.

v Top 3 dbi tac AIX cho BSFI tai Viét Nam.

v Béi tac chuyén ddi s chién irgc cho doanh nghiép Ion & doanh nghiép FDI.

v SAP/ERP, MES, WMS, Data/Al.

v TOP 1 nén tang céng nghé cho SME, FDI.

v Déi tac chuyén ddi sé chién lwec cho CPDT & Dir ligu.

v Débi tac dich vu cdng nghé théng tin va gidi phap toan cdu dang tin cay.

= CMC CS:

v Cung cap nén tang quan tri an ninh mang rng dung Al hang dau Viét Nam, tiéu
chuan quéc té.

v Doanh thu ~505 ty ddng. Tang trwdng dich vu 35%/nam, giai phap Made by CMC
60%/nam.

v Ty trong: Services | Solutions: 35|65. Téi thiéu 80% recurring revenue.

v San pham dich vu: Professional Security Services (Pentest/AudittMSS/MDR/
Compliance), Security Solutions, Digital Trust.

v D&n dau thi trwdng SME vé cung cAp gidi phap Endpoint Security made in
Vietnam.

v #1 Nha cung cép Dich vu chi¥ ky sé tai Viét Nam.
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< Khéi Céng nghé m&i - Céng nghé chién lwec:
= CMC ATI: Tao ra nang lyc canh tranh cbt 18i cho CMC va Viét Nam, di dau trong
mot s6 mang ¢ong nghé:

v #1 Computer Vision

v Al nén tang

v Edge Al & loT Security

v" Blockchain, Agentic KMS
= CMC OPENAI:

v Thiét k&, xay dwng va phat trién nén tang Al mé& va an toan, phat trién cac md
hinh ngdn ng I&n, mé hinh Al chuyén biét cho tirng linh viee, ddng theri thic day
cdng ddng DN va nha phat trién xay dwng, phan phdi (rng dung trén nén tang.

% Khdi Kinh doanh toan cau:

= CMC Global:

v Céng ty cung cAp dich vu chuyén dbi Al / chuyén ddi s hang dau trong khu
viee — TOP AIX/DX Service Provider.

v Doanh thu: 6000 ty (Doanh thu AlX chiém 45%). CAGR 2026-2030: 29%.

v Quy md nhan sy: 10,000 ngudi (trong dé nhan sw nuéc ngoai chiém 22%).

v Thi treorng chién lwore: My, Nhat Ban, Han Quéc, APAC, EU/ANZ, Viét Nam.

v Tap trung vao cac nganh: BFSI, Manufacturing, Retail, Automotive.

v Tang trudng 50% sb lwong khéch hang mai (tap trung Mega/Super Mega
Account).

v SPDV: Dich vu AlX (Agentic Al, Data Analytic, Al Consultancy), Dich vu DX
(Cloud, DnA, BPA, loT), dich vu truyén théng.

v ng dung Al tang 20% hiéu suét, tw dong hoéa 50% quy trinh.

< Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lyc:
= CMC UNI

v

v
v
v

AN

Tro thanh trwdrng dai hoc sb - dai hoc Al ddi méi sang tao da nganh.

Quy md dao tao trén 10.000 sinh vién. Co s& dao tao tai it nhat 3 tinh thanh.
Céac nganh dao tao dat chudn qudc té va gén véi doanh nghiép va thue tién.
Pat cac chuan vé khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao cua co s gido duc
dai hoc,

Phat trién ddi ng gidng vién chat long cao.

Nang cao hiéu qua tai chinh hwéng toi dat diém can bang va bat dau cb lai
tr ndm 2028.

S6 hoa 90% quy trinh quan tri, dao tao va nghién ctru; Tich hop trén 90% ngudn
dir liéu lién théng; Tich hop AlLX trén 50% (rng dung trong toan tredng.
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2. Ké hoach kinh doanh nidm 2026

2.1. Tinh hinh kinh té vi mé 2026:

Béi canh kinh té vi mé nim 2026

Kinh té toan cau: Tang trwdng cham, rdi ro van hién hivu

Nam 2026, kinh té thé gici tiép tuc duy tri xu hwdng tang triedng thap hon giai doan trudc
dai dich. IMF dy bao tang trwdng toan cau dat khoang 3,0%, trong khi World Bank dy
bao khodng 2,7%. Cac nén kinh té 1&n tiép tuc phan héa véi My tang tredng khodng
1,8%, Eurozone 1,1% va Trung Quédc 4,2%. Mai triéng |ai suat cao, cang thang dia chinh
tri va xu hwéng tai cau trdc chudi cung tng tiép tuc ta nhirng yéu té anh hwéng dén déu
tw va thwong mai toan cau®.

Kinh té sé toan cau: Al tré thanh déng lwc ting tréng méi

Al dang chuyén ti giai doan thir nghiém sang trién khai quy mé I&n trong doanh nghiép.
Theo McKinsey, Al tao sinh ¢ kha nang tao ra 2,6 - 4,4 nghin ty USD gia tri kinh t& méi
nam trén pham vi toan cdu. Quy mé kinh té sé thé giéi hién chiém khoang 25 - 30% GDP
toan cau, twong dwong 27 - 32 nghin ty USD, tré thanh mét trong nhitng dong lwc tang
tréng quan trong nhat clia nén kinh té thé gi¢i®.

Kinh té Viét Nam: Tiép tuc thudéc nhom ting trudng cao trong khu vire

Sau khi dat mirc tang trwdng trén 7% trong nam 2025, kinh & Viét Nam tiép tuc duy tri
da tang trwdng tich cuwe trong ndm 2026 v&i muyc tiéu tang trwdng GDP khoang 7,0—-7,5%.
Pau tw cong tiép tuc dugc ddy manh véi ké hoach vén ngan sach nha nuéc trén 800
nghin ty déng, trong khi vén FDI thie hién duy tri & miec trén 25 ty USD/nam. Tiéu ding
ndi dia va xuat khau tiép tuc 1a nhirng déng lwc quan trong hé tre tang tredng®.

Kinh té sé Viét Nam: Tang trwdéng dura trén Al, Cloud va Dir liéu

Kinh té s Viét Nam dwoc dw bao dat quy méd 110 - 130 ty USD, dong gép khoang 20 -
22% GDP vao nam 2026. Cac Iinh vie tang triedng nhanh nhét bao gém thwong mai dién
t&, thanh toan sd, dién toan dam may, trung tam di liéu (Data Center) va cac giai phap
Al doanh nghiép. Viét Nam cling dang ndi Ién la mét trong nhirng thi tredng tang trwdng
nhanh nhat Béng Nam A vé nhu clu ha tang sé va dich vu céng nghé®.

N&m 2026, kinh t& toan ciu tiép tuc ting trudng & mic khodng 2,7 - 3,0% va dbi mat véi
nhiéu b4t dinh tlr dia chinh trj va thwong mai quéc té. Trong khi do, Viét Nam duy tri vj
thé& Ia mét trong nhirng nén kinh té ting trudng nhanh cla khu vire véi muc tiéu GDP 7,0
- 7,5%, dwoc hd tro béi dau tu cong, FDI, xuét khdu va tiéu ding ndi dia. Dac biét, kinh
t& sé du kién dong gop 20 - 22% GDP, trong dé Al, Cloud va Data Center tré thanh cac
déng lwe tang trwdng mai, tao co héi Ién cho cac doanh nghiép céng nghé nhwng déng
thoi ciing lam gia tang ap lwe canh tranh, yéu cau du tw vé ha tng, di liéu va nang lwc
déi méi sang tao.

3 Nguén: IMF World Economic Qutfook ; World Bank Global Econormic Prospects
4 Nguén: McKinsey — Economic Potential of Generalive Al ; UNCTAD Digital Economy Report

5 Ngubn: Téng cuc Thdng ké Viét Nam (GSQ): Bé Tai chinh Viét Nam; Coéng Théng fin Chinh phd
6 Nguén: Goagle e-Conomy SEA Report: B Khoa hoc va Céng nghé ; VCC! ; IDC Research
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2.2. Muc tiéu céng nghé, thi truong:

% Khéi Ha tang sé:
* CMC Telecom:
v Tré thanh nha cung cép ha tang s hang dau trong khu virc.
v Doanh thu: 4.007 ty déng. Tang truwdng 17%.
v Mé& rdng backbone CVCS mach 3, dap (rng dung lwong, nang cao trai nghiém
bang théng
v Lép day cac Trung tdm D@ liéu Hyperscale (DC SHTP), CMC Duy Tan va Téan
Thuan: theo ty 1& ENT — Hyperscaler 70% - 30%.

v Lam chl céng nghé Open Stack, nang cap core platform CMC Cloud twong
dwong Hyperscaler.

v Ra mat CCSP/CCSS, hwéng téi thi trwong Globall.
< Khéi Céng nghé & Giai phap:
» CMC TS (bao gém CMC Consulting sau sat nhap):
v Doanh thu 5.273 ty dong, tang truedng 16,5%.
v Made in CMC: ITS, C-Vision, C-AlOffice, C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart
City), C-Health.
v Top 3 ddi tac chuyén déi sé cho BSFI.
v Déi tac AIX/DX hang d4u Top 500 doanh nghiép tai Viét Nam.
v TOP 1 SME/FDI tai Viét Nam.
v Déi tac nén tang sb Chinh phd dién t& va dir liéu Quéc gia.
v Déi tac cong nghé tin cay tai thi trwéng: Asian, Nhat Ban, Bac My.
v Hoan thién san phdm: MES, Prisma Al, Al Agent for ERP.
= CMC CS:
v Cung cap nén tang quan tri an ninh mang (rng dung Al hang dau Viét Nam, tiéu
chudn Quéc té.
v Doanh thu: 101 ty déng. Ty trong Services | Solutions: 52]48.
v Tap trung cac khéi BSFi, ENT, GOV va SME.
< Khéi Céng nghé m&i - Cong nghé chién lwoe:

= CMC ATI: Tao ra nédng lwe canh tranh cbt 16i cho CMC va Viét Nam, di dau trong
mét s mang cong nghé sau:
v #1 Computer Vision
v Al nén tang
v Edge Al & 10T Security
v Blockchain, Agentic KMS
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« CMC OPENAI:
v Tré thanh nén tdng Al mé&, an toan ¢ chi quyén do Viét Nam lam chd, dong vai
trd ha tang tri tué va I6p Al van hanh cét 16i cho Chinh ph(, doanh nghiép va hé
sinh thai d6i méi sang tao.

v Thrrong mai hoa va mo réng C-Al Legal.
v Hoan thién san phdm: C-OpenAi Platform, C-Open Al Ecosystem.
< Khéi Kinh doanh toan cau:
= CMC Glcobal:
v" Muc tiéu doanh thu: 2.044 ty ddng, tng trwdng chung toan Cong ty > 25%.
v Muc tiéu nhan sw: 3,500 ngudi.
v Muc tiéu vé thi trwong chién lwoc: Nhat Ban 326 ty ddng (32%), My 86 ty dong
(164%) APAC 463 ty dbng (27%).
v Muyc tiéu vé& Brand name: Xay dwng hinh anh Céng ty chuyén d6i sé/chuyén dbi
Al hang dau khu virc (Global Company)

v Muc tiéu v& key account: téi thiéu 30 account KAM phat sinh doanh thu, chiém tbi
thiéu 65% doanh thu.

v Muc tiéu Al-X: Nang cp C-codeX lén version 2.0. Trién khai (:ng dung Al trong
hé théng DX va hé théng théng tin ndi bd phuc vu hoat ddng van hanh back-end.
%+ Khdi Giao duc & Phat trién nguén lyc:
= CMC UNL:
v Doanh thu: 162 ty déng. Tang truwdng 43%.
v Dat 2.600 sinh vién tuyén mai (1.800 tai Ha N4i, 800 tai TP.HCM).
v M& mai 06 chwong trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan cé Al va 26.000 lwgt
hoc E-learning.
v' Bao dam 285% hai long, dropout 5%, 100% OJT/thwe tap.
v" DAy manh DX/AlX v&i =270% quy trinh s hoa.

2.3. K& hoach kinh doanh ndm 2026:
< Ké hoach tai chinh ndm 2026:
PVT: triéu ddng

' S Ké hoach | Thwc hién | % Tang
i iUy 2026 2025 trwong
1 |Doanh thu thuén 12.604.758 10.554.530 19%

Trong dé: Doanh thu thuén trén bao céo tai chinh hop T Biscinie || "o
5 5 5 5 (o]

lnhét (sau loai trir hop nhét cac don vj lién két & ndi bo)

53

N}



Levi nhudn trwéee Lai vay, Thué va Khau hao phan bé

(EBITDA)

1.384.173

1.178.977

17%

L¢i nhuén trwéc thué

752.819

737.445

2%

Trong d6: Loi nhuén ké toan trrée thué trén bdo céo tai
chinh hop nhét (sau loai trir hop nhét céc don vi lién két

& néi bo)

633.988

611.899

4%

L.oi nhudn sau thué trén bao cao tai chinh hop nhét

» . 0,
(sau loai trtr hop nhat cac don vj lién két & nédi bd) 616:823 e

§29.950

Ghi chia: S6 liéu cong ngang két qua kinh doanh céc don vi thanh vién, trube loai trie hop nhat
don vj lién két va ndi bo.
< K& hoach doanh thu cac khéi nam 2026:
PVT: triéu déng

m e il T
1 | Khéi Ha tng sd 4.676.761 3.969.525 18%
2 | Khéi Céng nghé va Giai phap 5.374.279 4.658.387 18%
3 | Khéi Céng nghé ma&i — Cong nghé chién lvgc 36.475 -

4 | Khéi Kinh doanh toan céu 2.044.138 | 1.640.679 25%
5 | Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lyc 162.337 113.283 43%
6 | Kinh doanh khac 310.768 272.655 14%
Téng cong 12.604.768 | 10.554.530 19%
Doanh thu thuén trén bdo cédo tai chinh hop
nhat (sau loai trie hop nhat cac don vi lién két 11.403.488 9.560.786 19%
& ndi bé)

Ghi cha: SO lidu thue hién 2025 ding dé so sénh trong bang nay cé su phan loai lai don vi CMC
Consuiting sang Khéi Cong nghé & Gidi phép do thure hién sap nhép trong ndm 2026.

% K& hoach lgi nhuan cac khéi nim 2026:

Pvt: tridu déng

O Ké hoach | Thwe hién % Ting

T Khoéi kinh doanh 2026 2025 trwéng
1 [Khéi Ha tang sb 524 956 464.031 13%
2 |Khéi Cong nghé & Giai phap 133.763 132.032 1%
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3 |Khéi Céng nghé méi — Céng nghé chién lwgc (9.195) (2.384) -286%
4 [Khéi Kinh doanh toan cau 158.140 147.578 7%
5 |Knhdi Gido duc & Phat trién ngudn luc (55.8586) (34.961) -60%
6 [Kinh doanh khac 1.011 31.149 -97%
Téng cong 752.819 737.445 2%
Loi nhuén ké toan trwéc thué trén bdo cdo tai
chinh hop nhat (sau loai trir hop nhit céc don vi 633.988 611.899 4%
lién két & néi b)

Ghi chu: So liéu thue hién 2025 ding dé so sanh trong béng nay cé sw phéan loai lai don vi CMC
Consulting sang Khéi Céng nghé & Giai phap do thuc hién sap nhép trong ndm 2026.

2.4. Ké hoach dau tw ndm 2026:
Bvt: Tridu ddng
T Khéi kinh doanh Nim 2026 | N&m 2025 Tano
treréong

1 | Khéi Ha tang sé 991.000 611.500 62%
2 | Khdi Céng nghé & Giai phap 101.773 18.244 458%
3 | Khdi Céng nghé méi & Céng nghé chién luge 155.587 47682 265%
4 | Khéi Kinh doanh toan cau 149.500 48.766 207%
5 | Khéi Gido duc & Phat trién ngudn luc 534.000 18.726 2752%
6 | Kinh doanh khac 1.508.809 247.634 509%
Tdng cdng 3.440.669 987.552 248%

N
0w

Khéi Ha ting sé: Dy an dau tw xay dung Al Factory; Bau ti DC Tan Thuén (mé

réng tang 5, mét phan tAng 6); Dau tw nang cép, céi tao cho cac DC hién htru (Duy
Tan, SHTP), P4u tw nang cap ha tang Backbone va mang 16 qudc té.

Khéi Cong nghé & Giai phap: Dau tw vao cong nghé va gidi phap (Smart Biz

(C.Biz), C Al Office, C ID, Prisma Al, hoan thién hé sinh thai Smart Factory,

Endpoint security, CMC CA).

legal, C-Al Platform, AloT Edge phuc vu smartcity...).

Khéi Céng nghé méi - Cong nghé chién lwge: Dau tw vao cong nghé (C-Al

Khéi Kinh doanh toan cu: Dau tw thanh lap phap nhan tai Thai, Anh, Uc, Mexico;

Tang vén cho cac phap nhan tai thi tredng My, Blrc, Malaysia, Han Quéc; Pau tw
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TSCP thiét bi CNTT va vin phong, Tools; Pau tw phat trién nang lwc cong nghé

DX.

e
o

tao co s& dao tao tai CCS Tan Thuan; Pau tw nang cép Pai hoc sb.

.
A4

Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lwc: Trién khai Dy an Tay M6 giai doan 1, cai

Kinh doanh khac: Bao gém cac khoan dau tw thuwe hién trong nam 2026 déi véi

CCS Ha Ndi (da dwoc HPQT théng qua tai NQ sé 41/2024/NQ-HPQT ngay
28/11/2024), Dty an CMC Hoa Lac (da dwoc DPHPCP théng qua tai Nghi quyét sé
01/2022/NQ DHBCD ngay 27/7/2022), Dw an Hyperscaler Data Center (da dwoc
DHDCP théng qua tai Nghi quyét sé 01/2024/NQ DHDCD ngay 25/7/2024) va cac

dy an ¢dng nghé.

2.5. Ké hoach nhan sw nam 2026
BVT. nguoi
L) Khoi Kinh doanh hoacrl(léZOZG hi;r? 2025 t:;fggg

1| Khéi Ha tang sé 1.671 1.497 12%
2 | Khdi Céng nghé va Giai phap 1.282 918 40%
3| Khéi Céng nghé méi — Cong nghé chién lwgc 226 141 60%
4| Khéi Kinh doanh toan cau 3.283 2.989 10%
5| Khéi Giao duc & Phat trién nguén luc 212 167 27%
6 | Kinh doanh khac 136 113 20%

Téng cong 6.810 5.825 17%
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR]
1. Panh gia cua Hi déng quan tri vé cac mat hoat ddng cha Cong ty
1.1. Két qua kinh doanh nam 2025:

Nam 2025, HPQT ghi nhan két qua kinh doanh hop nhét kha quan, vwot ké hoach &
cac chi tiéu loi nhuan. Loi nhuan trwdc thué hop nhat dat 611,9 ty ddng, hoan thanh
111% ké hoach, tang trwéng 22% so v&i ndm 2024. Loi nhuén sau thué dat 516,8 ty
ddng, hoan thanh 111% ké hoach, tang trwéng 21%.

Doanh thu hgp nhét dat 9.560,8 ty ddng, ting trudng 17% so v&i cung ky, tiép tuc duy
tri da mé roéng quy mé hoat ddéng & mure hai chir sb. Bang cha y, tbe dé tang trudng
loi nhuan vweot the d6 tang trwdng doanh thu, cho thay bién lgi nhuan dwoc cai thién
rd rét va chét lwong tang tredng dwoce nang cao.

Nhin chung, két qua thirc hién ndm 2025 phan anh sy tang trwdng bén virng va hiéu
qua van hanh dwoc cai thién, tao nén tang tich cwe cho viéc trién khai ké hoach kinh
doanh cac nam tiép theo.

DVT: triéu dbng

chi it Thwe hién | Thwe hién | Ké hoach | Ting % Hoan

2025 2024 2025 triedrng thanh

1. Hop nhét

Doanh thu 9,560,786 8,202,642 | 9,827,922 17% 97%

Loi nhuan trude thué 611,899 501,545 550,039 22% 111%

Loi nhuan sau thué 516,833 427,085 483,697 21% 111%

2. Cong ty me

Loi nhuan trwde thué 265,240 261,161 276,572 2% 896%

Lgi nhuan sau thué 265,182 261,103 276,572 2% 96%
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Két qua thwe hién céc dw an dau tw ha tang:

CCS Ha Noi

Muc tiéu dw an: Phat trién hé sinh thai tich hop toan dién, bao gém Trung tam di
lieu (DC), khéng gian nghién ctru va phat trién (R&D), trung tam dao tao ngudn
nhan fwe chét lwong cao va khu vwe hd tro khéi nghiép sang tao.

Quy md xay dung: Dv an dwoc xay dung trén 16 dat 11.341 m2 tai Khu do thi Tay
H& Tay vai tdng dién tich san xay dung khoang 90.095 m2. Céng trinh bao gém
mot tda nha vin phong cao 23 tang tiéu chuan hang B+ va mét khdi Trung tam D
liéu cao 5 tang.

Tién d6 thwe hién: Trong ndm 2025, Dw an da hoan thanh xay dwng 03 tAng ham,
khéi van phong da da thi cdng phan két cau bé téng dén tng 7, khdi Data Center
da hoan thanh két cau bé téng dén tang 5A.

Ké hoach tri&én khai nam 2026: Dy an tiép tuc trién khai xay dwng trong ndm 2026
va du kién du diéu kién di vao van hanh trong Quy 1/2027.

CCS Hoa Lac:

Muc tiéu dw an: Nghién ctru va phét trién cac cdng nghé i6i nhw Al, Big Data, loT,
Cyber Security; wom mam cac phat minh "Make in Viet Nam" va cung cap cac san
pham ha tang sb, dién todn dam may dat tiéu chuan qudc té.

Quy mé xay dung: Xay dwng trén dién tich dat 38.846 m2 tai Khu Céng nghé cao
Hoa Lac v&i tdng dién tich san xay dwng khodng 62.000 m2. Quy md bao gém:
khdi ha tang sé cdng nghé cao va khéi trung tdm nghién ctru R&D.

Tién do thwe hién: Trong nam 2025, Cong ty chd yéu trién khai cac hoat dong vé
phap ly dw an (bao gdm Quy hoach 1/500; trién khai céac thd tuc vé déat dai)

Ké& hoach trién khai ndm 2026: D an dv kién dwec cap gidy phép xay dung va dw
kién a0 diéu kién khéi cong trong thang 8/2026; hoan thanh giai doan 1 clia dw an
trong nam 2027.

Dw an Hyperscale Data Center:

Muc tiéu dw an: Xay dwng trung tam di liéu siéu quy mé theo tiéu chuan Uptime
Tier 3+ nhdm dan dat chién lwoc chuyén dbi Al — Go Global va cung cép ha tang
siéu di¥ liéu tién tién.

Quy md xay dwng: Dy &n trién khai tai Khu Céng nghé cao TP.HCM (SHTP) trén
dién tich dat 3 ha voi tdng vén dau tw hon 7.677 ty déng. Quy mé bao gém ha tang
trung tam dir liéu cong suét I&n tir 30 MW dén 100 MW va mét tda nha van phong
cao 16 tang.

Tién d6 thwe hién: Trong ndm 2025, Dy an da nhan Gidy ching nhan dang ky dau
tw tlr thang 6/2025 va hoan tat thi tuc ky quy dw an vao thang 11/2025. Tap doan
dang trién khai cac thd tuc phap Iy vé quy hoach va dat dai trong ndm 2026,

K& hoach trién khai nam 2026: Dy an dw kién sé& hoan thién cac tha tuc phap ly dé
dwoc cap phép xay dwng trong thang 12/2026 va hoan thanh giai doan 1 cta dw
an trong nam 2027.
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< Dw an dau tw xay dwng Trwréng Dai hoc CMC:

- Muc tiéu dy an: Xay dirng mé hinh dai hoc sb/dai hoc Al kiéu mau, dao tao ngudn
nhan lyc chat lwong cao trong cac linh virc khoa hoc céng nghé, huwdng toi quy
md 10.000 sinh vién vao nam 2028.

- Quy mé xay dwng: Dy an toa lac tai phwéng Tay M6, quan Nam T Liém véi dién
tich dat 1,89 ha va tdng mirc dau tw du kién 577 ty ddng. Quy mé bao gdm hé
thdng khdi nha hiéu b, gidng dudng va cac khu chirc nang phuc vu dao tao,
nghién ctru rng dung.

- Tién dd thue hién: Dw an da hoan thanh cac thl tuc phap ly va co théng bao khai
¢dng vao thang 4/2026.

- K& hoach trién khai ndm 2026: Dw an trién khai xay dwng trong ndm 2026 vao dw
kién dd diéu kién di vao van hanh tiv thang 6/2027.

1.3. Thanh twu - Giai thwong:

Nam 2025 danh dau buéc chuyén minh manh mé ciia CMC trén hanh trinh hién thuc
héa tAm nhin “A Global Al-X Company”. Bén canh nhirng thanh twu vé mé réng thi
triedrng qubc t&, phat trién ha tang di liéu — Al va hé sinh thai cong nghé Make in
Vietham, CMC tiép tuc dwoc ghi nhan béi nhidu td chie uy tin trong nudc va quéc té,
kh&ng dinh nang lwe cdng nghé, vi thé thwong hiéu va chat lveng quan tri.

Cac giai thwéng tiéu biéu gom:

Top 10 Thwong hiéu Viét Nam vwon minh 2025.

Chu tich Nguy&n Trung Chinh dwgc vinh danh Top 10 Doanh nhan xuét sic 2025.
CMC Global gianh Gold Globee Award 2025 hang muc SAP Application Services.
CMC Giobal gianh Silver Globee Award 2025 hang muc Business Intelligence &
Analytics.

CMC Global nhan Bronze Stevie Award 2025 tai Asia - Pacific Stevie Awards cho md
hinh tw van chuyén dbi Al AIX-DX Consulting Model.

CMC Telecom gianh giai thudng Cybersecurity Initiative of the Year tai Asian Telecom
Awards 2025.

CMC Telecom dat 08 gidi thuwéng qudc té tai Cybersecurity Excellence Awards 2025.
CMC Telecom ddng théi chién thdng hai hang muc Best in Data Center va Best in
Network Security tai CybersecAsia Readers’ Choice Awards 2025,

Bén canh cac gidi thwdng qudc t&, nam 2025 CMC tiép tuc dwgc ghi nhan trong céc
bang x&p hang Noi 1am viéc tét nhat Viét Nam, khang dinh chién lwge phat trién ngudn
nhan lwc la mét trong nhibng tru cdt quan trong cla tang trwdng bén vibng. Day cling
[a nam CMC day manh chién lvgc Go Global, mé rong hién dién tai My va Malaysia;
khé&i cong Té hop Khéng gian Sang tao CMC (CCS) tai Ha Noi; dwgc chap thuan dau
twr dw an Hyperscale Data Center tai TP.HCM; ra mat C-OpenAl, CMC Al Legal-32B
va Vlegal-Bench; ddng thdi ting cwdng hop tac Nha nwdc — Nha trwdng — Doanh
nghiép dé& phat trién cac cdng nghé chién luge phuc vu chuyén déi Al qudc gia.
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- Chubi giai thudng va thanh tyu dat dwec trong nam 2025 khdng chi phan anh nang
lwe cong nghé va déi méi sang tao clia CMC ma con tao nén tang niém tin dé& Tap
doan mé réng hop tac toan cau, nang cao nang lwe canh tranh va tirng bwdc hién thire
héa muc tiéu tré thanh doanh nghiép chuyén ddi Al quy mé toan cau.

1.4. Dong gop thé hién trach nhiém céng dong (CSR):

Dbng hanh véi sw phat trién cta xa hodi, CMC luén thé hién tinh than trach nhiém cao
qua cac hoat ddng thién nguyén thiét thirc, déng gop vao sw phat trién clia nganh cong
nghé théng tin, cling nhw thic day sy phét trién kinh té - xa hdi cla ca nwéc: Trong
nam tai chinh 2025, CMC da thwc hién cac hoat déng trach nhiém xa hdi da dang, bao
gdm: trac hoc bdng hd tro gido duc (Quy Nguyén Hiru Duyén, Quy Tro nghéo viing
cao); quyén goép cthu tro thién tai (hon 1,2 ty dong hé tro ddng bao mién Trung - Tay
Nguyén sau bao); ddng gép cho cac quy an sinh xa héi (Quy "Vi ngwéi nghéo" TP. Ha
Ni, 200 triéu ddng); tang qua Tét cho tré em, gia dinh kho khan tai Ha Noi... Cac hoat
déng nay da thé hién rd nét cam két clia CMC trong viéc déng hanh cung céng dong
va lan téa gia tri nhan van.

Danh gia caa Héi ddng quan tri vé hoat déng ctia Ban Diéu hanh céng ty

Héi Gdng quan tri ghi nhan két qua hoat dong va nd Iwc cla Ban Diéu hanh trong viéc
didéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025:

Té chirc diéu hanh hoat ddng clia Céng ty theo dung quy dinh cla phap luat, Diéu 1&
Céng ty va cac quy ché quan tri ndi bd hién hanh.

Trién khai ddy dd, ding han cac nghi quyét cGa Dai hoi ddng ¢b déng, nghi quyét va
quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, bdo dam cac chi treong va dinh hwéng quan tri
duoc thye hién théng nhét trong toan hé théng.

Tang cwéng cdng tac quan ly, giam sat va hé tro hoat dong clia cac céng ty thanh vién;
thwdng xuyén theo doi, danh gia két qua hoat déng kinh doanh va méc d6 hoan thanh
cac chi tidu ké hoach theo titng thang, quy nhdm nang cao hiéu qua hoat dong cta
toan hé théng.

Chi dao cac don vi thanh vién trién khai cac ké hoach va giai phap kinh deanh pht hgp
v&i dinh hwdng phat trién cla Cong ty; tap trung phat trién san phdm, dich vu va mé&
réng thi trwdng, tao nén tang cho viéc hoan thanh cac myc tiéu kinh doanh nam 2026
va cac muc tiéu chién lwoc dén nam 2028.

Thie hién ché do bao céo dinh ky va dét xuét theo yéu cau cia Hoi ddng quan trj vé
tinh hinh tai chinh, hoat déng san xuét kinh doanh, dau tw va cac néi dung quan tri
trong yéu khac. Trén co s& do6, Hoi ddng quan tri kip thoi xem xét, danh gia, dua ra
cac chi dao va dinh hwéng nham bao dam hoat déng clia Céng ty phir hop véi chién
lwoc va ké hoach phat trién da dugc phé duyét.
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3. Cac ké hoach, dinh hwéng cta Héi dong quan tri

3.1.

Muc tiéu tai chinh:

N&m 2026, Tap doan CMC dat myc tiéu doanh thu thuan hop nhét dat 11.403 ty ddng
(+19% so v&i thwe hién 2025) va EBITDA dat 1.384 ty déng (+17%). Lgi nhuan trwéc
thué hop nhat muc tiéu 634 ty ddng, ting 4% so v&i thie hién nam 2025,

3.2,

Dinh huwéng va ké hoach theo tirng khéi kinh doanh:

Nam 2026, ké hoach hanh déng cla cac Khéi kinh doanh thudc Tap doan CMC dwoc
xac dinh cu thé nhw sau:

4+
A X4

\/
R

*,

Khéi Ha ting sé: Hwéng t&i vi thé nha cung cép ha tAng sé hang dau khu vie véi
muc tiéu doanh thu 4.676 ty ddng (tang trwéng 18%). Trong d6 v&i CMC Telecom
la don vi chd lwe, dat muc tiéu doanh thu 4.007 ty (tang trwdng 17%), M& rdng
backbone CVCS mach 3, dap (rng dung lwgng, nang cao trai nghiém bang théng,
Lap day cac DC SHTP, CMC Duy Tan, va Tan Thuén: theo ty 1& ENT — Hyperscaler
70% - 30%, Lam chi céng nghé Open Stack, nang cép core platform CMC Cloud
twong dwong Hyperscaler, ra mat CCSP/CCSS, hwéng tdi th trwdng Global.
Khébi Cong nghé & Giai phap: Muc tiéu dat doanh thu 5.374 ty déng. Trong dé
CMC TS la don vj chi lwe véi muc tiéu doanh thu 1a 5.273 ty dbng (ting trudng
16,5%) tap trung cung cap cac gidi phap “Made in CMC”: ITS, C-Vision, C-AlOffice,
C-Green, C-ID, C-GOV, C-Vision (Smart City), C-Health, Top 3 déi tac chuyén ddi
sb cho BSFI , Béi tac AIX/DX hang dau Top 500 Doanh nghiép tai Viét Nam, TOP
1 SME/FDI tai VN, Béi tac nén tdng sé Chinh pha dién t&r & Dir liéu Quéc gia, D6i
tac Coéng nghé tin cay tai thi trwéng: Asian, Nhat, Badc My. .

Khéi Céng nghé méi - Cong nghé chién lwoe: Tré thanh nén tang Al mé, an
toan, cé chi quyén do Viét Nam lam chd, dong vai trd ha tang tri tué va I1&p Al van
hanh cét 16i cho Chinh pha, doanh nghiép va hé sinh thai déi méi sang tao, Thuong
mai hoa va mé réng C-Al Legal, hoan thién san phdm: C-OpenAi Platform, C-Open
Al Ecosystem.

Khéi Kinh doanh toan cau: Thic ddy manh mé chién dich "Go Global" nham dat
muc tiéu doanh thu 2.044 ty dbng (ting trudng >25%) v&i quy mé 3.500 nhan su,
tap trung bt pha tai cac thi tredng trong diém gdm Nhat Ban, My va APAC. Xay
dung hinh anh Céng ty chuyén dbéi sd/chuyén déi Al hang dau khu vic (Global
Company), tbi thiéu 30 account KAM phat sinh doanh thu, chiém téi thiéu 65%
doanh thu, Nang cap C-codeX Ién version 2.0. Trién khai trng dung Al trong hé
théng DX va hé théng théng tin ndi bé phuc vu hoat déng van hanh back-end.
Khéi Giao duc & Phat trién nguén lwe: Ky vong dat doanh thu 162 ty déng (ting
trudng 43%), tuyén mai 2.600 sinh vién tai Ha Noi va TP. HCM, mé& méi 06 chuong
trinh dao tao, trién khai 250 hoc phan cé Al va 26.000 lwgt hoc E-learning, Béo
dam 285% hai long, dropout £5%, 100% OJT/thuc tap, déng thei ddy manh ting
dung AI/DX vao quy trinh dao tao véi ty 1é sé héa dat trén 70%.
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3.3. Quan trj diéu hanh:

H6i ddng Quan tri va Ban Diéu hanh tiép tuc tap trung hoan thién cdng tac quan tri,
tang cwdng kiém soat rdi ro, nang cao hiéu qua s dung nguodn lwc va cling ¢ nang
Iee tai chinh cla Céng ty. Bén canh dé, Cong ty duy tri trién khai cac chwong trinh dao
tao ndi bd, trong d6 co6 chwong trinh Mini MBA, nhdm néng cao nang lwc quan ly, ky
nang diéu hanh va kha nang thich (rng v&i cac xu hwedng cong nghé méi cla doi ngil
can bd quan ly va ngudi fao dong.
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1. Hoi déng quan tri

V.

QUAN TRI CONG TY

1.1. Thanh vién va co cdu cta H6i dong quan trj:
TT | Thanh vién HDQT Chirc vy s:a':‘s’;ifi Tf’hﬁjd

1 Nguy&n Trung Chinh Cha tich HPQT 2.500.551 1,18%
2 Nguyén Minh Dirc Thanh vién HDQT 4.862.063 2,30%
3 Nguyén Phuwée Hai Thanh vién HDQT 3.453.867 1,63%
4 Gum Ki Ho Thanh vién HBQT 0 0%
5 Kwon Oh Soo Thanh vién HDQT 0 0%
6 Trwong Tuan Lam Thanh vién HPQT &éc lap 0 0%
7 Nguyé&n Danh Lam | Thanh vién HDQT déc lap 0 0%
8 L& Viét Ha Thanh vién HPQT doc lap 0 0%
9 Ha Thé Vinh Thanh vién HRPQT 0 0%

1.2. Cac tiéu ban thuéc H6i ddng quan tri:

a. Ban kiém toan ndi bo:

L

Lap ké& hoach cho cac hoat ddng kiém toan ndi bd va quan tri rii ro & cap Tap doan
va Céng ty thanh vién can oty vao chién lwgce phat trién va ké hoach kinh doanh.
Thue hién hoat déng kiém tra, kiém toan nhdm danh gia va xac nhan tinh dang dan,
trung thwe va hop phap cla cac s liéu, théng tin, tai liéu dwoc kiém tra; tinh hién
hiru va hiéu qua cla hé thdng kiém soat ndi bd ctia Tap doan va cac Cong ty thanh
vién.

Thire hién giam sat sy tuan thi cda bé may quan trj theo cac quy ché, quy dinh va
quy trinh cua Tap doan va cac Céng ty thanh vién.

Pé xuét va tw van giai phap, bién phap dé& khac phuc sai sot, vi pham, cai tién va
hoan thién hé théng Kiém soat ndi bo, hé théng Quan trj rii ro nhdm dam bao an
toan va nang cao hiéu qua hoat déng cua Tap doan va cac Céng ty thanh vién.
Xay dwng va phat trién ngudn nhan lwc, ndng lwc té chire, hé théng quy trinh ndi bo,
hé théng cong nghé théng tin phuc vu cac hoat déng Kiém toan ndi bd va Quan tri
rdi ro cua Tép doan va cac Pon vi thanh vién.
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b. V&n phong Hoi ddng Quan tri:

1.3.

Gilip viéc cho HPQT, Ban Kiém soat (BKS) clia Céng ty trong viéc td chirc cée cube
hop dinh ky hodc bat thudng, 1y y kién cac thanh vien HDQT béng van ban khi can
thiét.

Soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu ciia HDQT tuan thi cac quy ché hoat
dong ndi bd, Didu & cdng ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh khac.

Péng vai trd ddu méi phy trach céng tac quan hé ¢ déng va quan Iy cé phan ¢b
phiéu clia céng ty. Van phong Héi ddng Quan tri chiu trach nhiém chinh trong viéc
phdi hop tb chivre Dai hdi ddng cb déng clia Cong ty.

Van phong HPQT ciing 1a kénh lién lac gitra HDQT, Ban kiém soat véi Ban Diéu
hanh va cac ban chirc nang cua Céng ty.

Hoat déng cta H6i dong quan tri:

Trong nam tai chinh 2025, HPQT da thwe hién 04 cudc hop dinh ky va cac cudc hop
dwdi hinh thirc lay v kién bang vén ban, ban hanh 30 nghi quyét. Cu thé nhw sau:

STT S&Nghiquyét  Ngay Nai dung Ty '3:2"”9
] Phuong an thu hdi ¢b phiéu ciia CBNV
1 | 0¥ ZH%STQ 09/04/2025 mua C5 phiéu ESOP nghi viéc trong giai 9/9
doan tlr khi phat hanh dén thang 03/2025
04/2025/NQ- Piéu chinh Co cau tb chirc Céng ty Co
2 HDQT 23/04/2025 L3 Tap doan Cong nghé CMC S
05/2025/NQ- Hop H&i déng quan tri thuerng ky Quy 1
3 e 05/05/2026 . =* L oe 9/9
) Phé duyét diéu chinh, bd sung ndi dung Gy
g | o ZHCESITNQ 23/05/2025 quyén trién khai thie hién du an dau tu 7/8
CMC Starlake
07/2025/NQ- Ké hoach té chirc Dai hai ddng cé déng
? HPQT 02/06/2025 4 vevng nién nam 2025 i
Phé duyét han mirc st dung tin dung cho.
6  O082025/NQ- 5060025  toan Tap doan Cong nghé CMC tai cac Té 9/9
HDQT o s
chire tin dung
09/2025/NQ- Théng qua Chd trirong thwe hién giao dich
7 HEQT 09/06/2025 | i bén lian quan trong ndm 2025 8/8
10/2025/NQ- Phé duyét ngan sach dau tw cap nhat nam
8 T 11/06/2025 0 9/9
11/2025/NQ- Trién khai phwong an phat hanh ¢b phan
9 HPQT 17/06/2025 44t 3 theo Chuong trinh ESOP -
12/2025/NQ- Chuyén nhwong ¢ phan CMC Telecom
e HBQT et ma CMC Corp dang s& hiru =
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STT  S& Nghi quyét

11

12

13

14

15

18

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

13/2025/NQ-
HDQT

14/2025/NQ-
HPQT

15/2025/NQ-
HPQT

16/2025/NQ-
HBQT

17/2025/NQ-
HBQT

18/2025/NQ-
HDQT

19/2025/NQ-
HBQT

20/2025/NQ-
HBPQT

21/2025/NQ-
HPQT

22/2025/NQ-
HBQT

23/2025/NQ-
HBQT

24/2025/NQ-
HDQT

25/2025/NQ-
HBDQT

01/2026/NQ
HDQT

02/2026/NQ
HPQT

03/2026/NQ
HPQT

Noay

15/07/2025

17/07/2025

08/07/2025

14/08/2025

15/08/2025

22/09/2025
08/10/2025

23/10/2025

3111072025

05/11/2025

05/11/2025

18/12/2025

23/12/2025

29/01/2026

09/02/2026

10/02/2026

Noi dung
Phé duyét dang ky thay ddi nganh nghé
kinh doanh va sira déi b6 sung dieu lé
CMC TS

B4 nhiém nhéan sy chd chét va diéu chinh
nhiém ky cac thanh vién Ban Diéu hanh
Céng ty

Théng qua Tai liéu hop Pai hdi déng ¢
ddng thwdng nién nam 2025

Théng qua két qua phat hanh cb phan dot
3 theo Chuong trinh ESOP

Hop Hai dong quan tri thudrng ky Quy 2
nam 2025

Phuwong an chia Quy thuwdng nam 2024
cho HBQT va BKS

Mua lai ¢é phan CMC Telecom ma CMC
TS s& hiru

Phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu
trién khai dy an CMC Starlake

Phé duyét dé xudt stra ddi (lan 1) Quy ché
Thi dua khen thwéng tai Céng ty Co phan
Tap doan Cdng nghé CMC

Phé duyét diéu chinh thu nhap doi voi cac
thanh vién Ban diéu hanh CMC Corp nam
2025

Hop H6i ddng quan tri thwéng ky Quy 3
nam 2025

Phé duyét viéc tai bé nhiém Tong Giam
Doc Cong ty C6 phan Ha tang Vién thong
CMC

Phwong an phat hanh cé phan tra cé tirc
cho nam tai chinh 2024

Théng qua két qua phat hanh c6 phiéu tra
cb tlrc n@m 2024

Pi&u chinh phwong an thanh lap Céng ty
TNHH CMC Investment

Hop Héi ddng quan tri thwéng ky Quy 4
nam 2025

Ty 1é thong
qua

9/9

9/9

9/9

8/9

9/9

9/9
8/9

719

9/9

8/9

9/9

9/9

9/9

9/9

7/9

o/9
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STT  Sé Nghj quyét

Ngay

N&i dung Ty 1é théng

qua
Cap nhat nganh nghé, dia chi tru s& va
g7 OQ42026INQ 5050006 siva dbi Didu I& Cong ty TNHH CMC 0/9
HPQT
Global
05/2026/NQ Thong qua Chu trwrong thirc hién giao dich
£ HDQT 18/03/2026 | i béan lién quan trong nam 2026 i
Cap nhat nganh nghé, dia chitry sé& va
06/2026/NQ stra d6i Diéu |1& Céng ty TNHH An ninh An
Z HDQT 23/03/2026 | 31\ Thang tin CMC va Cong ty TNHH 99
CMC Consulting
07/2026/NQ Tang von diéu Ié va sra dbi diéu 1é Céng
£0 HPQT 25/03/2026 4 "TNHH An ninh An toan Théng tin CMC o
1.4. Hoat ddng cta céc thanh vién HPDQT dbc lap:

Trong nam tai chinh 2025, cac thanh vién Hoi déng quan tri doc |ap cla Cong ty da
tham duw ddy Gd cac cudc hop thudng ky hang Quy va cho y kién d6i vai cac Nghi quyét
dwoc thdng qua duéi hinh thire xin y kién bang van ban.

2. Danh séch cac thanh vién Hoi déng quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty
Danh sach cac thanh vién HDPQT tham gia cac chwong trinh vé quan tri cdng ty trong
nam: Khéng cé.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat (BKS):

— Az

STT Thanh vién BKS

Chure vu

Sé lweng ¢b
phan sé hiru

Ty Ié s& hivu

1 Mai Thu Ha Trwéng Ban Kiém soat 9.020 0,00%
2 Ta Hoang Linh Thanh vién Ban Kiém soat 604.359 0,29%
3 Nguy&n Thanh Nam | Thanh vién Ban Kiém soat 0 0,00%
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2.2, Hoat déng cta Ban kiém soat:

4 Cac phién hop clia Ban Kiém soat:

{ , D B Il _ N DL
| . S$6 lwong thanh . P
Phién hop vién tham dy Noéi dung / Két luén
FPhién 01 03/03 Tham dinh Bao cao tai chinh Ban nién 2025
28/11/2025 clia CTCP Tap doan Coéng nghé CMC
Phién 2 03/03 Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2025 clia |
19/06/2026 CTCP Tap doan Céng nghé CMC

| | e ]
Ngoai ra, Ban Kiém soat tham dy va tham gia thao luan trc tiép tai 04 cudc hop cua
Mo6i ddng quan tri rong nam 2025 vé danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh,
hoat ddng dau tw hang quy va ké hoach cho cac quy tiép theo bao gbm:

Phién hop | 86 Iwong thanh vién tham dy
Phién 1: 05/05/2025 | 03/03 T
Phién 2; 15/08/2025 03/03
Phién 3. 05/11/2025 ' 03/03

Phién 4: 10/02/2026  03/03

% Cac hoat déng chinh cla Ban kiém soat nam 2025:
Giam sat cac hoat déng clia Héi ddng Quan tri (HDQT), Téng Giam déc (TGP) va Ban
Diéu hanh (BDH) theo Luat doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu & Céng ty va cac
nghi quyét ctia Dai hdi ddng ¢ dong da thong qua.

i N

Tham di cac cudc hop ctia Héi ddng quan tri vé ké hoach, két qua kinh doanh cla
Cong ty me va cac cong ty con trong tap doan CMC va trién khai cac ¢bng tac theo
Nghi quyét Pai hai ddng ¢ déng.
Xem xét, danh gia dinh ky bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cdo quan tri, bao céao tai
chinh 06 thang va bao cao nam 2025 clia Cong ty.
Xem xét, danh gia cac hop déng, giao dich véi cac bén lién quan thudc thAm quyén
phé duyét cla Hoi ddng quan tri/Bai hoi ddng cb déng theo quy dinh.
Phéi hop lam viéc véi bd phan Kiém toan ndi bd, Quan tri rii ro va Kiém soat tuan tha
dé ra soat va danh gia hiéu qua, hiéu lyc cla hé théng kiém soat néi b, kiém toan ndi
bd, quan ly rdi ro va cdnh bao sém clia Céng ty va dwa ra cac kién nghi nham sa ddi,
bd sung va nang cao cac hé théng nay.

% Sw phéi hop hoat déng giira BKS déi v&i hoat dong cliia HDQT, Ban Piéu hanh
va cac can bo quan ly khac:

- Ban Kiém soat dwoc nhan day du thdng tin, bao cao theo quy dinh tiv Ban Biéu hanh,
H&i ddng quan trj.
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- Ban Kiém soat tham dw va tham gia thao luan tai cac cudc hop cla H6i ddng quan tri.

- Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri, Ban Biéu hanh thuéng xuyén trao ddi thong tin

can thiét d& Ban Kiém soat thwc hién nhiém vy gidm sat clia minh.

< Hoat déng khac ctGa BKS (néu c6): Khong.

3. Cac giao djch, thii lao va cac khoan lgi ich ctia Héi dong quan tri, Ban Diéu hanh

va Ban kiém soat

3.1. Lwong thwong, thu lao va cac khoan logi ich:
DVT: VND
Thu nhap (*)
TT Ho tén Chtrc danh
Nam 2025 (**)
x . Chd tich HPQT/ Cha tich DBiéu
1 Ong Nguyén Trung Chinh hanh Tap doan 1.194.517.686
2 Ong Gum Ki Ho Thanh vién HPQT 305.154.270
3 Ong Kwon Oh Sco Thanh vién HDQT 229.836.180
4 Ong Nguyén Minh Blrc Thanh vién HBQT 305.154.270
5 Ong Trwong Tuan Lam Thanh vién HDQT 305.154.270
6 Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién HDQT 305.154.270
7 Ong Nguyén Phuwdc Hai | Thanh vien HBQT 305.154.270
8 Ong Lé Viét Ha Thanh vién HBQT 305.154.270
9 Ong Ha Thé Vinh Thanh vién HDQT 305.154.270
10 | Ong Hé Thanh Tung Téng Giam Déc Tap doan 669.571.429
N Phé Chu tich EVP Tap doan /
11 Ong Lé Thanh Scn Giam déc Quan tri Tap doan 618.000.000
- P . Phé Chu tich SVP Tap doan /
12 Ong Nguyén Minh Tué Giam déc Tai chinh Tap doan 1.344.780.696
13 Ba Mai Thu Ha Trwéng Ban Kiém soat 827.875.678
14 | Ong Ta Hoang Linh Thanh vién Ban Kiém soat 1.108.994.597
15 Ong Nguyén Thanh Nam | Thanh vién Ban Kiém socat 141.594.597
TONG CONG 8.271.250.753

(*) Bao gbm lurong, thi lao, tién thudng (trong doé thi lao, tién thudng theo Nghi quyét BHPCH thudng
nién 2025).

(**) 86 liéu duwoc trinh bay tai Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan nam 2025.
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3.2. Giao dich cé phiéu cia ngudi ndi bé:
| 86 cé phiéu s& hiru ‘ S6 ¢b phiéu s& hivu | Ly do téng—‘
NgWOl 1 quan hg vei | dauky | euOikY | giam (mua, |
ks, EAEECTIER ngwdi ndi bd | : | i L ban, chuyén
iao dich 2 VY 86¢h — Sé cd L van, chy
y i ’ phiéu - Tyee phiéu Tyle | déi, thwéng...)
Nguydn | Cha tich HDQT | | FMua o5 onibu |
1. Trung | /Chitich Didu 2.165.151 @ 1,02% | 2.500.551 1,183% | P |
Chinh | hanh Tap doan L oS Ol
| Y 2 o Z |
2. | HoThanh ' Tong Giamdoc o 0y | G035 | 72200 | 0,034%  Mua CP ESOP
Tlng Tap doan
Nab Trong | PN chi tich |
3. gHiéL; 9 piduhanhTap  59.767 | 0028% = 90.867 | 0,043%  Mua CP ESOP
doan
| Phé Chu tich |
' EVP Téap doan |
. | ap i
4. | LeThanh | = . ndéc | 147.340 | 007% @ 160.840 | 0,076% Mua CP ESOP
e Quan tri Tap |
doan
Nowvén | Giam doc Tai
5. | Nowen 4 i ihTap 17430 | 001% | 26.030 | 0012%  Mua CP ESOP
Minh Tué doan . -
| |
Phé Chu tich | | |
Dang Tang | C3P €30 Tép | |
6. |5 é’an 9| doan/Giam | 36744 | 0017%  57.944 | 0,027%  Mua CP ESOP
dbc chién lwoc . |
Tap doan ‘
_'__ . + — 4+ 1
7. | Phébae 1 PhoChutich o) oot 1 0010 | 44221 | 0.021%  Mua CP ESOP |
Kién Tap doan |
I 5 — _ | — e ) |
g. | MaiThu | Truong Ban 0 0% 8.200 | 0,004% | Mua CP ESOP |
Ha Kiém Soat |
9. | TaHoang | Thanhvien | o0 co | 00283% | 604.359 | 0.285%  Mua CP ESOP
Linh | BKS
e I R R I R R
10. | Hdng | Ké toan trwéng 0 0% 4800 | 0,002% | Mua CP ESOP
L Phuong |
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3.3. Hop dong hodc giao dich v&i nguwdi ndi bé;

Trong nam 2025, ¢é cac giao dich gilba CMC véi cac ¢cdng ty thanh vién trong tap doan
(do thanh vién Hoi ddng quan tri cia CMC déng thdi gitr vi tri Cha tich, Cha tich Héi
ddng quan tri hodc Téng Giam dbc va cac chirc danh quan ly cla céng ty thanh vién).
Pay la cac giao dich phuc vu hoat déng kinh doanh hang ngay nhw: Cho thué van
phéng; mua, ban hang hda dich vu...

Théng ké vé cac giao dich nay dwoc trinh bay trong Bao céo tai chinh riéng 1 kiém

toan nam 2025 muc sé 31 (tlr trang 43 dén trang 50).

3.4. Danh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong nam tai chinh 2025, Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC da nghiém tuc
thwe hién céc quy dinh clta phap luat cling nhuw quy ché néi bd vé quan tri cong ty.
Coéng ty da tién hanh lap va cong bé théng tin Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty 06
thang dau nam 2025 va Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 day dd va kip
thoi.

Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT da tam viéc vé&i tinh than trach nhiém cao, phat
huy nang lwc lanh dao vi lgi ich clia cb ddng va s phat trién bén vieng clia Cong ty.
Cac quyét dinh clia HPQT tai cac cudce hop déu dwoc HPQT théng qua theo nguyén

tic da s, bién ban hop dwoc lap day da.

Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vy theo Luat Doanh nghiép, Didu I& va cac Quy
ché hoat déng HDQT trong viéc td chirc hop, ban hanh cac Nghi quyét HDQT; chi dao
quén ly, giam sat Ban Giam dbc va cac can bd quan ly thue hién Nghi quyét cila HPQT.
Trong nam tai chinh 2026, Céng ty sé tiép tuc tang cwéng hiéu qué trong céng tac
quan tri théng qua viéc dao tao d6i ngl nhan sy, lién tuc cap nhat cac quy dinh cda

phap luat, guy dinh va khuyén nghi ca cac Co quan cé thadm quyén.
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4. Bao cao tai chinh: Chi tiét Bao cao tai chinh hop nhat Kiém toan nam 2025 dwoc dinh

kém tai Bao cao nay.

Noi nhan: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO
- SGDCK HCM/UBCKNN; PHAP LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HDQT/CHU TICH BIEU HANH

- Lwu: VT, VP HDQT

=o = _F-
NGUYEN TRUNG CHiNH
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