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C6NG TY c6 PHAN CONG H6A xA HOI CH(J NGHiA VIET NAM
CAPTHOAT NU’aC BINH DINH D6, BP _ TV d. _ He„h Phd,

Gia Lai, mgb 07 JIang 9 nam 2026

CHI£N LUOC PHATTRI£N
C6NG TY c6 PHAN cAPTHoATNtr6c BiNH OINH

GIAI DOAN 2026 - 2030

Can ca Nghi djnh 86 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 caa Child1 phO vd
quan 19 va dau tu van nha nu6c tgi doanh nghiep;

Can cfl Quy6t djnh sa 2 162/QD-UBND ngay 20/5/2026 caa UBND tinh Gia
Lai va vi§c giao nhiem vw va met s6 chi ti6u ca ban d6i vd Chi6n luge phat tri6n
giai doBn 2026 - 2030 caa cac doanh nghiep nha nude do UBND tinh Gia Lai lam
dpi dien cha sd h tru;

Can ca Th6ng bao 56 523/TB-UBND ngay 25/6/2026 caa UBND tinh Gia
Lai vg K6t lu8n caa dang chi Phpm Anh Tu6n - UP vi6n Ban Chap hanh Trung
IIang Dang, Ph6 Bi thu Tinh up, Cha tjch UBND tinh td bu6i lam viec va Chi6n
lugc phat tri6n giai do4n 2026 - 2030 caa cac doanh nghiep nha nuM do UBND
tinh Iam dai di6n cha sd heu.
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+===Ti6p thu 9 ki6n caa Sd Tai chinh t4i Van ban 56 6786/STC-DNKTFT ngay

08/7/2026 va Van ban 56 6929/STC-DNKTTT ngay 10/7/2026, Sd Xay dIIng td
Van ban 56 5510/SXD-HTKT ngay 06/7/2026, Sd Khoa hpc va C6ng nghe tPi

Van ban 56 2520/SKHCN-CN&SHTT ngay 03/7/2026, C6ng ty c6 phan Cap
thoat nu6c Binh Djnh (C6ng ty) xay dIIng va hoan thien Chi6n luqc phat tri6n giai
do@n 2026 - 2030, cv th6 nhu sau:

A

I. TONG QUAN VE CONG TY
1. M6 hinh ta chic

Ti6n than caa C6ng ty la Nha may nu6c Quy Nhon dugc thanh l§p nam 1976,

chuy6n sang m6 hinh C6ng ty c8 phan ttl nam 2015, hien nay Nha nu6c nim girl
51% v6n di6u le. M6 hinh ta cHIC quan 19 va hopt deng (theo md hinh tqi diam a

khoan / DigIt /37 Lu4t Doanh nghiep 2020)'. Dpi hei ding c8 d6ng, H6i dang
quan tri, Ban ki6m soat va oiam d6c.

V6n di6u le: 124.108.000.000 d6ng, trong d6:

- Nha nu6c: 63.295.080.000 d6ng, along ang 5 1 %.

- C6 d6ng khac: 60.812.920.000 d6ng, along ang 49%.

2. Nganh ngh6 va dja ban kinh doanh

C6ng ty c6 phan Cap thoat nu6c Binh Djnh hogt deng chi y6u trong ITnh

VIle san xu£t va cung cip nu6c sgch PhIlo vp cho cac khach hang tr6n dja ban cac
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phudng, xa phia Dang tinh Gia Lai: phudng Quy Nhan, phudng Quy Nhan Nam,
phudng Quy Nhon D6ng, phudng Quy Nhon Bac, phudng Quy Nhan Tay, xa Tuy
Phu6c Tay, Khu c6ng nghiep Becamex xa Canh Vinh va vtrng lan cBn; phudng
Binh Djnh, phudng An Nhan, phuang An Nhon Dang, phu bIg An Nhan Nam,
phudng An Nhon Bac, xa Tuy Phu&, xa Tuy Phu6c Bac va xa Phd Ca (Xi nghiep
Cap nu6c s6 1); phudng Bang San, phu ang Tam Quan, phu ang Hoai Nhan,
phudng Hoai Nhan Nam, phudng Hoai Nhan Tay, xa Hoai An, xa Vpn DOc va xa
Binh Duang (Xi nghiep Cap nu6c s6 2).

Ngoai ra, c6ng ty can th Irc hien c6ng tac xay lap he th6ng cap nu6c va kinh
doanh vat tu.

3. Ca eAu be may quan ip

Cac be ph§n g6m:

- Hei d6ng quan tri, Ban ki6m soat, Ban di6u hanh;

- 05 Phdng ch6c nang: Phdng Ta chac Hanh chinh - Lao d6ng Ti6n luang,
Phdng K6 toan - Kinh doanh, Phdng KP thu8t, Phdng Quan 19 dIr an, Phdng Quan
IV chat lugng nude;

- 02 Xf nghiep trtIC thu6c: Xi nghiep Cap nu6c 56 1, Xi nghiep Cap nu6c sd 2;

- 02 Dei san xuat: DOI Ki6m tra - Quan 19 - Xay dIIng he th6ng cap nu6c,
E)6i Van hanh.

Tang 56 lao dOng @i ngay 3 1/12/2025 la 348 ngudi, hien nay la 345 ngudi.

4. Quy md san xu6t va quan ip, v8n hinh he th6ng cip nude

Da dam bao ngu6n nu6c san xuat PhIlo vv cap nu6c cho khach hang, C'6ng

ty lu6n duy tri viec khai thac 6n djnh, dang quy djnh, quan 19 chit che c6ng tac
v§n hanh, bao tri d6i v6i 56 gi6ng khoan thuQc 13 c6ng trinh khai thac nu6c dud
d6t v6i t8ng c6ng suit duqc cip ph6p khai thac Ia 59.100 m3/ngay d&n.

c:ang ty dang trbrc ti6p quan 19 v§n hanh II nha may x& IV nude v6i t6ng
c6ng suit thi6t kg la 58.150 m3/ngay.d6m va 09 tr4m bam tang ap dg phan ph6i
nu6c spch cho khach hang. B6n CBnh d6, C6ng ty ti6p nh6n, mira si nu6c SBch dr
Nha may xO IV nude Ha Thanh c6ng suit 29.300 m3/ngay d6m caa C6ng ty TNHH
MTV Cap nu6c Senco Binh Djnh va Nha may nu6c SBch Quy Nhan c6ng suit
30.000 m3/ngay dam (giai dopn 1) caa C6ng ty TNHH MTV Cap nu6c Senco Quy
Nhan. Nhu v8y, tang c6ng suit cap nu6c theo thi6t k6 do C6ng ty cung cip cho
ngueyi dan va cac ca quan, doanh nghiep tr6n dja ban PhIlo vp la 117.450 m3/ngay
(idm (dinh kim PhI tVC 01: guy m6 quan lj, ven harM he th6ng ccip nu(}c) .

Hien nay, C6ng ty dang quan IV dudng 6ng cap nu6c cac lo4i v6i tang chi6u
dai 1.859, 416 Km, trong d6 khu wrc cac phudng Quy Nhan Ia 9279567 Km
(chi&n 49,88%/ t6ng dudng 6ng C6ng ty quan 19, v§n hanh), khu vtrc quan 19 caa
Xi nghiep cap nrdc 86 1 la 521,062 Km (chi6m 28,02%/ t6ng dudng 6ng C6ng
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ty quan IV, v§n hanh), khu VIle quan IV caa Xi nghiep Cap nu6c sa 2 la 410,787
Km (chi6m 22,01%/ tang du bIg ang C6ng ty quan IV, vgn hanh).

Tang 56 hqp d6ng djch VV cap nu6c d6n nay la 138.525 hqp d6ng, trong d6:
khu vlrc Quy Nhan: 86.377 hgp dang (chi6m 62,35%/ tang 56 hqp dang caa C6ng
ty), khu vtrc Xi nghiep cap nude 56 1: 30.537 hqp dang (chi&n 22,04%/ t6ng s6

hqp dang caa C6ng ty), khu vlrc Xi nghiep cip nu6c 86 2: 21.611 hgp dang (chi6m
15,61%/ ting s6 hqp ding caa C6ng ty).

II. DANH GIA KIT QUA HOAT DONG GIAI DOAN 2021 - 2025:

1. Danh gia b6i canh va m6i truang th£ch thfrc

1.1. Vi thu§n lgi va ca hei

C6ng ty lu6n nh§n duqc sv quan tam, chi d PO thu bIg xuy6n, kjp thai caa
UBND tinh, Sd Xay dIIng, S& Tai chinh, cac sd nganh li6n quan va chfnh quygn
dja phuong cac cap trong thIrc hien nhiem vp san xu£t va kinh doanh nu6c sgch.

Ban Lanh d40 C6ng ty c6 kinh nghiem nhigu nam trong nnh vtrc cap nude,
tam huy6t va c6 trach nhiem trong c6ng viec. Dei nga ngudi lao dOng c6 trinh dQ

chuy6n m6n, nhigu kinh nghiem, tinh than doin k6t va tv giac cao.

C6ng ty da thIrc hien quy6t li§t c6ng tac sap x6p, tinh gQn b6 may t6 chac va
ttIng bu6c b6 tri l4i lao dOng phil hqp v6i vi tri viec lam th Irc t6, tPO chuy6n bi6n
can ban vi la l6i lam viec, ti6t kiem chi phi va nang cao dang kg nang suit lao

d6ng; tip trung ngu6n lvc vao Hnh vlrc kinh doanh chinh la san xu£t va kinh doanh
nu6c s4ch, dam bao PhIlo vp cac nhu eau phat tri6n kinh tg - xa hei caa cac dja
phuang.

La don vi quan 19, khai tha, v8n ha:nh va cung cap nMc spch c6 quy ma 16n

tran dja ban tinh, C6ng ty it chju SIr c+nh tranh trong vang phIrc vv cap nu6c duqc
giao. C6ng ty da t ich lay duqc nhigu kinh nghiem trong hoP d6ng cap nrdc, lam
cha cac quy trinh kp thu8t, duy tu bao (luang, xay dIIng, v§n hanh, quan IV nha

may, in png hai cap nu6c, gi an tV le th6t thoat nu6c. Ttl d6, dam bao cap nu6c
li6n tuc, an toan d6 PhIlo VV khach hang; tPO SIr ding thu§n, ph6i hqp chjt che v6i
cac ca quan quan IV nha nude va chinh quygn cac dja phuang.

Thai gian qua, C6ng ty da cha deng dau tu, lap djt va dua vao khai thac
hieu qua he th6ng giam sat c6ng tac v8n hanh cac nha may x& IV nu6c va m png

lu6i cip nu6c theo c6ng nghe SCADA, lip dH thi a bi di v8n hanh ttl xa cac bai

gi6ng, lap d8 he th6ng quan trac tv dOng llnl lugng, mpc nu6c va met s6 th6ng
s6 vg chat luqng nu6c td cac c6ng trinh khai thac thu6c tham quy6n cap ph6p caa

Be N6ng nghiep va M6i trudng, lap Wt he th6ng camera gUm sat trtIC quan d6
bao ve an ninh nha may, bai gi6ng. viec tIng d IIng cac c6ng nghe, thi a bi n6u tr6n
da hg trq dic lvc cho c6ng tac phan tfch kp thu8t, nang cao nang lvc quan 19, t go

digu kien d6 hoan thanh cac chi ti6u cap nu6c an toan, gUm tV le that thoat nu6c.

C6ng ty cang da mpnh d9n ang dIIng, lip d4t va dua vao str dung day

chuy8n xG IV nu6c kh6ng sa dung h6a chit theo c6ng nghe ti6n ti6n caa Ha Lan
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t4i cac nha may x& IV nu6c nhu: Phd Tai, Canh Vinh, Tuy Phu6c, Binh Djnh,
Nhan Hda, D§p Da, Binh Duang, Bang Son. Dang thai, C6ng ty da thanh l§p va
duy tri li6n tuc Phdng thi nghiem VILAS 974 duqc BQ Khoa hpc va C6ng nghe

cap chang chi hopt deng @t guy trinh theo Ti6u chuan ISO/IEC 17025:2017 v6i
mpc ti6u quan 19, ki6m soa an djnh chat luqng nu6c spch dau ra caa cac nha may
va tr6n mpng cap nu6c lu6n dam bao quy djnh theo QCVN 01-1:2024/BYT - Quy
chuan kV thu§t qu6c gia vg chat lugng nude s4ch str dung cho mpc dich sinh

ho Bt caa BQ Y t6 nhLn nang cao chat luqng nu6c d6 phIrc VP khach hang.

C6ng ty da cha trQng c6ng tac quan 19, cham s6c khach hang. Nhi6u nim
qua da mpnh d4n tIng dIIng cac phan mgm nhu CRM, BRAVO vao quan 19 ca sd
dO lieu khach hang, thu th8p th6ng tin kjp thai, xa 19 th6ng tin t6p trung nham
dua ra cac bien phap dap ang nhu ciu caa kh£ch hang nhanh ch6ng, cai thien va
nang cao chit luqng phIrc VP khach hang.

1.2. Kh6 khan va th£ch thfrc

Tac d6ng h8u Covid-19 va bat an toan cau: Giai do4n dau 2021 - 2025 chju
anh hu6ng n4ng ng dr djch benh khi6n ho4t deng san xu£t kinh doanh, tri6n khai
dIr an dau tu md r6ng mpng lu6i gBp nhigu h4n ch6. Tinh hinh dja chfnh tri th6
gi6i bit 8n lam dat gay chu8i cung ang, tang gia nguy6n lieu tha va nang luqng,
lam suy giam dang v6n dau tu FDI vao cac khu c6ng nghiep td dja phuang (dic
biet la Khu kinh t6 Nhan Hei, Becamex VSIP Binh Djnh), anh hu6ng trtIC ti6p
&n m(rc d6 ti6u thu nu6c sach.

Thach th(IC v6 ngu6n nu6c tha va bi6n d6i khf h8u: Bi6n d6i khi h8u, nang
n6ng k60 dai va thai ti6t CPC doan lam gia tang nguy ca suy giam llnl luqng nu6c
vao mda kh6. Ngu6n nu6c tha caa C6ng ty cha y6u la nu6c du6i dat mpch n6ng
(<30m) ven cac s6ng 16n n6n chju anh hu6ng mBnh bai thai tia; dg bi suy giam
mvc nude khi khai thac tgp trung va c6 nguy ca 6 nhigm do nu6c thai sinh ho4t,
n6ng nghiep, chan nu6i, bai rac, nghTa trang.

C6ng suat ho4t deng caa m6t 56 nha may da tiem c§n c6ng suat thi6t kd Ma
may xa 19 nu6c Binh E)jnh, Nhon Thanh, D§p Da, Binh Duong), lam giam ap lvc
cip nu6c cpc be vao gia cao di6m ho4c mda nang n6ng.

Hp tang kV thu8t ca xu6ng cap: Met s6 tuy6n 6ng ca v§n hanh nhigu nam da
xu6ng cip, hay phat sinh sv c6. Do anh hu6ng caa chinh trang d6 thi, nhigu dudng
6ng bi chan sau du6i dat gay kh6 khan cho c6ng tac quan 19, ho4c c6 dudng kfnh
nh6 kh6ng can phil hgp nhu eau.

AntI hu6ng ttl c6ng tac chinh trang d6 thj: Cac dja phuang day mpnh nang
cip giao th6ng bu6c C6ng ty phb Qm ng ang hoic giam llnl luqng cap nu6c d6 td
cHIC di ddi dudng 6ng, gay xao tr6n thOy lvc va hien tuqng dvc nu6c cpc bO tRi
m6t 86 khu vue.

2. Kit qua det dwgc

2.1. Vi hieu qua quan tri doanh nghiep
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2.2.1. Vi sip x6p, tinh gQn ti chfrc b6 may

Th jlc hien quy6t liet tinh than Nghi quy6t 56 18-NQ/TW, C6ng ty da hoan
thanh viec tai eau trac tir 13 be ph8n (bao gaIn: 7 phdng chuy6n m6n, 4 dOi san

xu&, 2 xi nghiep trtlc thu6c) xu6ng edn 09 be ph8n (bao gaIn 5 phdng chuy6n

m6n, 2 d6i san xu h, 2 xi nghiep trlrc thu ec). C6ng tac b6 tri lao deng duqc thIrc
hien dpa tr6n vi tri viec lam th Irc tg, gUlp nang suit lao d6ng ting tru6ng dang be
qua cac nam. Tinh d6n cu6i nam 2025, t6ng s6 lao d6ng tinh gQn edn 348 ngudi
(dau nam 2021: 367 ngudi). viec sip x6p nay da giflp Qp trung t6i da ngu8n lvc
vao Hnh vue kinh doanh la san xu6t va kinh doanh nude sach.

2.2.2. Vi quan tri doanh nghiep tran nin tang s6

C6ng ty da d4t dugc nhl~Ing k6t qua ban daII quan trQng trong viec sa h6a quy
trinh va ang dung c6ng nghe hien dpi vao quan 19.

Trong linh VIle hanh chfnh: Ap dung he th6ng quan 19 van ban dien tO li6n
th6ng th6ng su6t vai cac ca quan, sd nganh va dja phuang caa tinh.

Trong Hnh wrc kp thu8t: V8n hanh he th6ng SCADA nang cap vai 92 di6m
quan trac tlr deng llnl lugng, ap Ipc; tri6n khai camera gUm sat dr xa he th6ng
gi6ng, tr4m bam, nha may; Heh hqyp dO lieu quan trac truygn thai gian thIrc vg Be
N6ng nghiep va M6i trudng. Bu6c dau tv deng h6a thanh c6ng Trpm bam cap II
Phd Tai va Tr4m bom tang ap LV Thai T6.

Trong ITnh vlrc kinh doanh & djch vv khach hang: t/ng dung toan dien phan
m6m quan IV khach hang Bravo 8, h6a dan dien tO Sinvoice k6t n6i trlrc ti6p v6i
ca quan thu6. Djc bi$, viec tri6n khai thanh toan qua ma QR-code ttl thing 5/2025
va dang thu tian nu6c tRi nha ttl ngay 01/9/2025 da dua tV le thanh to£n kh6ng
dang tian mjt d Pt mac cao 6n djnh la 96,5%.

Trong Hnh wrc kG toan: C6ng ty da (Ing dung phan man kd toan Bravo 7

trong c6ng tac kg to£n. Phan mgm hg trq thIrc hien ding be cac nghiep vp kg toan
ttl hpch toan chang Hr, quan 19 v6n bing tian, c6ng nq, v6t tu, tai san c6 djnh, chi
phi san xu£t d6n l§p bao cao tai chinh theo quy djnh.

2.2. Vi phat tri6n meng IIra JIang 6ng, nha may vi gUm tp le th6t tho£t
ntr6c

2.2.1 Va phat tri6n nguan nrr6c, nha may, meng IIra cip nude

Trong giai dopn 2021 - 2025, C6ng ty da daII tu phat tri6n he th6ng cap nude
nhu sau:

- C6ng suat ngu6n nu6c: thi c6ng khoan th6m 21 gi6ng khai tha, tuong tIng
tang bru luqng khai thac duqc cip ph6p th6m 12.920 m3/ngay dam, nang t6ng
c6ng su4t ngu8n nude dugc cap ph6p khai thac d6n nay la 59.100 m3/ngay d6m.

- C6ng suat nha may: C6ng ty thjlc hien dau tu xay dIIng m6i 02 nha may
(Nhan Hda va Canh Vinh) va cai tPO nang c6ng suit 02 nha may (Bang Son, D8p



6

Da), k6t qua la c6ng suat xa 19 nude ang th6m 9.950 m3/ngay dan; d6n nay t6ng
c6ng suat xC 19 nu6c caa C6ng ty quan IV la 58.150 m3/ngay.d6m.

- Chi6u dai dudng 6ng quan IV: trong 5 nam, C6ng ty da ta chI’rc thi c6ng lap
d4t th6m 591,328 Km dudng 6ng cac lod, nang tang s6 chigu dai du bIg 6ng d6n
nay la 1.859,416 Km.

Trong giai doBn 2021 - 2025, C6ng ty thudng xuy6n thtrc hien nghi6m tac
c6ng tac ph6i hqp v6i cac cha dau tu c6ng trinh hp tang cip nu6c d6 th jlc hien t6t
cac c6ng viec ttl th6a thu6n thi6t kg, d6u n6i; theo dai va gi an sat qua trinh thi
c6ng dudng 6ng cap nu6c; ph6i hqp nghiem thu va nh§n ban giao cac c6ng trinh
do cac cha dau tu ban ngoai thIrc hien v6i tang 56 53 c6ng trinh, along (Ing t6ng
chigu dai 143,7 Km dudng 6ng cac lo4i.

(ahh kim Phv lvc 02 : K6t qua Mvc bien aau tu phat tri£n he th6ng cap mac
giai doon 202 1-2025)

2.2.2. C6ng tic ch6ng th6t thu, th6t tho£t

C6ng ty x£c djnh c6ng tac chang that thu, that thoat la m6t trong nhDng

nhiem vp trQng tam nham nang cao hieu qua san xu6t kinh doanh, khai thac hieu
qua ngu8n tai nguy6n nude, gUm chi phi san xu£t va nang cao chat luqng djch VV

cap nu6c.

Trong giai do4n 2021 - 2025, C6ng ty da t8p trung tri6n khai d6ng bQ nhi6u
giai phap vg quan 19, Mu tu va ang dung khoa hpc c6ng nghe. He th6ng SCADA
ti6p tpo duqc dau tu, nang cip va duy tri v§n hanh 6n djnh v6i 92 di6m quan trac
tlr deng, phIrc vp giam sat li6n tuc llnl luqng, ap luc va ch6 dQ v§n hanh tr6n toan
he th6ng cap nude. Tr6n ca sd dtI lieu thu th4p ttl he th6ng SCADA, k6t hgp v6i
dO lieu ding ha t6ng va cac di an do ap lvc, C6ng ty da cha deng phan tich, danh
gia tinh tr4ng v§n hanh mBng lu6i, kjp thai phat hien cac khu vtrc c6 nguy ca rd
ri, that tho£t d6 ta chac ki6m tra, x& 19.

Song song v6i d6, C6ng ty ttIng bu6c tri6n khai phan vang quan 19 m png

luM (DMA), dau tu lap at dang hd dien ttl, thi6t bi giam sat ap IPC va llnl luqng,
xay dIIng ca sd dO li§u mgng lu6i cip nu6c, dang thai thIrc hien thay th6 cac tuy6n
6ng ca, xu6ng cap va thudng xuy6n xay ra SIr c6. C6ng tac quan 19 ap IVC m png
lu6i dugc tang cudng, k6t hgp v6i viec di6u d6 ngu8n nude hqp IV gitra cac nha
may, g6p phan giam nguy ca b6 va dudng 6ng va nang cao de 6n djnh caa he
th6ng cap nu6c.

B6n cgnh cac giai phap kV thu8t, C6ng ty da tang cudng c6ng tac ki6m tra,
ki6m soa sO dung nrdc, quan IV ding ha khach hang, x& 19 cac trudng hqp str

d IIng nu6c kh6ng dang quy djnh va tOng bude rIng dung chuy6n dai s6 trong c6ng
tac quan IV that tho£t, that thu nu6c.

Nha tri6n khai d6ng bQ cac giai phap n6u tr6n, tV le that thoat nu6c cda ce)ng
ty lu6n duqc duy tri & mac thap va dap ang mpc ti6u theo djnh huang phat tri6n
nganh cap nuM. Nam 2025, tV Ie that thoat nude d4t 13,87%, th£p han mpc ti6u
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du6i 15% theo Quy6t djnh sa 2502/QD-TTg caa Th& tu6ng Chinh pha. Tuy nhi6n,
tV le that thoat tang 0,52% so v6i k6 hoBch cha y6u do arrb huang caa can bao 56

13 (Kalmaegi) va mira Ian k60 dai trong thing 11/2025, gay nhi6u slr c6 b6 va
dudng 6ng, ng8p ang dien r6ng lam a:nh hu6ng d6n c6ng tac quan 19 v8n hanh he
th6ng cip nu6c.

(Theo Quy6t ahh 86 2502/QD-Tg ngay 22/12/2016 caa THI tu6ng Chinh
pha va Pha duyet DigIt chinh DVM hudng phat aian cap ntcdc a6 th} va khu c6ng
ng}hep met Nam dan nam 2025, tam ntin &n nam 2050: dal nam 2025 Ole that
thodt that thu yne6c SQch tQi cdc d6 th{ duM 15%)

2.3. Vi hieu qua quan ip, v§n hanh he th6ng cip nude, ki6m goat ch6t
lugng nude

Thudng xuy6n theo ddi san luqng nu6c san xuat, luqng nude mIra si, di6u
ph6i ngu8n nu6c gma cac nha may va cac khu vtrc cip nude, dam bao cip nu6c
han tIle 24/24, duy tri lau luqng dn djnh tr6n mong lu6i dudng 6ng phan ph6i v6i
ap lvc thudng xuy6n 1,5 kG/cm:2 - 2,0 kG/cm2.

Dg duy tri cap nu6c li6n tuc, an toan, dam bao nhu eau str dIlng nude spch

cho sinh ho4t cda ngu di dan va cac ca quan, doanh nghiep... C6ng ty th tIC hien
thudng xuy6n, djnh kV va hieu qua cac c6ng tac sail:

* C6ng tdc cap ntr6c an toan:

Th jlc hien c6ng tac cap nrdc an toan va tri6n khai phumlg an dam bao cap

nu6c mda hd tr6n dja ban PhIlo vp; tri6n khai c6ng tac phdng ch6ng bao 1 IIt, ki6m
tra gia c6 bao ve cac tuy6n 6ng cap nu6c trQng y6u va nhanh ch6ng kh£c PhIlo cac
SIr c6 nh bn cap nude 6n djnh tr6 lgi d6 PhIlo VV ngudi dan trong thai gian s6m
nh&

Xay dIIng k6 hopch gUm sat ki6m tra kV thu§t djnh kp he th6ng cap nu6c,
sac r(ra bg chaa va cac tuy6n 6ng cip nu6c; th jlc hien thai r&a va bao dudng djnh
kV cac gi6ng, nha may, trgm bam tang ap dam bao c6ng suit v§n hanh.

Tham gia bao ve, di ddi, dau n6i he th6ng cap nu6c PhIlo vp cac dIr an giao
th6ng, chinh trang d6 thi va khu dan cu tBi cac dja phumrg trong vQng PhIlo VII.

An ninh ngu6n nu6c, ve sinh mai trudng, phdng chay cIMa chay:

- ThIrc hien lay mau, x6t nghiem djnh kV ngu6n nu6c th6 Qi 50 gi6ng khai
tha dang quy djnh.

- Gia vOng m6i quan he gma C6ng ty v6i cac cap chinh quy6n dja phuong
nham ngan chjn cac hanh vi vi phpIn an toan ve sinh ngu8n nu6c.

- Thudng xuy6n ki6m tra va xay dIIng hoan thien he th6ng phuong tien bao
ve nhu: tu ang rao, an chi6u sang, he th6ng camera an ninh, binh chI-ra chay, cac

log c6ng cp hg trq. Nhl-Ing ngay lg T6t trong nam, C6ng ty tang cueyng ngueyi lao
d6ng tham gia trtIC bao ve d6 dam bao c6ng tac ve sinh, an ninh nguiin nu6c, kjp
thai san xu6t va cung cap nu6c s4ch cho kh hh hang.
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- Trang bi day da cac dung cv, ptluang tien co ban tpi cac phdng lam viec
C6ng ty, cac xi nghiep, cac nha kho, nha xe, tr pm bam, nha may x& 19 nuM,...
ph tlc vp c6ng tac phdng ch6ng chay n6.

- C6ng tac an toan lao dOng va ve sinh c6ng nghiep duqc thIrc hien theo dOng

cac quy djnh caa Nha nu6c n6n giai do4n 2021 - 2025 C6ng ty kh6ng c6 tru ang
hm tai n Bn lao deng nao xay ra.

Trong c6ng tac cap nu6c an toan, C6ng ty xia djnh viec Ong ph6 v6i thi6n
tai, bao la la nhiem vp trQng tam hang dill nhim hBn ch6 t6i da gi£n dopn cip
nu6c va bao ve tai san c6ng trinh n6n thudng xuy6n tri6n khai thIrc hien cac c6ng
vlec sau:

- Chuan bj: Hang nam, C6ng ty xay dIIng phuang an ang ph6 chi ti6t cho
tang xi nghiep, nha may x& 19 nu6c. Tru6c mda bao la, ta ch(rc kigm tra an toan
he th6ng dien dv phdng, may phat dien dang 1611, chuan bi day da v§t tu dv phdng
(6ng, PhIl kien, h6a chit x& 19 nu6c).

- C6ng tac tIng ph6 trong mda mira la: Duy tri nghi6m tac chd de tHe ban
k! thu§t 24/24 gia, cgp nh§t li6n tuc ap lvc mong luM va di6n bi6n ng§p lut d6 thi.

Djc biet trong mda la nam 2025, do chju anh hu6ng tRIO ti6p tir cac da bao
la ng8p lut nghi6m trQng li6n ti6p vao cu6i thing 10 va thing 11, s Bt 1& dat da tac

d6ng mpnh gay bg, nat met 56 tuy6n 6ng truygn tai chfnh (dan d6n tV Ie that tho£t
nam 2025 tang nhg 16n 13,87%). Lpc luqng kp thu§t Qi ch6 caa C6ng ty da bam

try hien trudng, c6 l§p vtrng str c6, huy deng t6i da phuong tien ca gi6i thIrc hien
s&a chOa, kh£c phIrc xuy6n d6m, nhanh ch6ng kh6i ph tIC ap 1 Irc va cip nu6c spch

tr 6 IBi cho nhan dan ngay khi la rat, dam bao an toan tuyet d6i vg ngudi va thi6t
bi nha may.

* Giant sat chat lwgng nude seek:

Chat luqng nu6c dau ra lu6n dam bao d Bt theo guy djnh t4i Th6ng tu 56

52/2024/TT- BYT ngay 3 1/12/2024 caa Be Y t6.

C6ng ty duy tri ho4t deng thudng xuy6n caa Phdng thi nghiem VILAS 974,

b6 tri nhan slr chuy6n man quan 19 va chit luqng nu6c, ki6m soat chit luqng theo
quy trinh ti6u chuan ISO/iEC-17025. Th Irc hien lay mau, x6t nghiem djnh kV t4i
11 nha may xa 19 nrdc do C6ng ty trbrc ti6p quan 19 v§n hanh, 02 nha may caa

C6ng ty TNHH MTV Cap nu6c Senco Binh Djnh, C6ng ty TNHH MTV Cap
nu6c Senco Quy Nhon va tr6n mong lu6i dudng 6ng phan ph&. Th Irc hien c6ng
tac sac xa djnh kp mgng lu6i cap nu6c va s(ic xa det xu6t cac khu vue nu6c duc
cuc b6

2.4. Cng dr.Ing khoa hgc c6ng nghe, chuy6n dai s6

Da day mpnh ang dung khoa hpc c6ng nghe, nang cao nang lvc quan tri va
nang cao nang suit lao deng, giam chi phi, C6ng ty da thIrc hi§n chuy6n ddi s6 va
tIng d IIng khoa hpc c6ng nghe trong san xu£t, cv th6 nhu sau:
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- Giai doBn 2021 - 2025, C6ng ty da dau tu m6i nha may Canh Vinh va Nhan
Hda, nang cip va cai t40 cac nha may Phd Tai, Tuy Phu6c, D8p Da, Bang San da
dua c6ng nghe xtr IV nu6c kh6ng str dung h6a chat ti6n ti6n caa Ha Lan vao v§n
hanh. Hieu qua & m6t s6 ti6u chi dugc ghi nhgn nhu sau:

+ Gi an chi phi h6a chat dang cho x& IV nude dan d6n giam gia thanh san
xuat;

+ Chat luqng nude (nu ra lu6n lu6n 6n djnh theo hu6ng t6t va “sgch” hon
do kh6ng chju a:nh hu6ng caa h6a chat x& IV nude;

+ Giam luqng bCm thai phat sinh sau qua trinh xa 19 nu6c s4ch;

+ GUm rai ro, tang mac de an toan san xuat do eau tPO he th6ng kin nan
kh6ng chju anh hu6ng tG mai trudng b6n ngoai.

D6i v6i cac nha may c6 ngu6n nu6c tha xau nhu Pha Tai, Tuy Phu6c, Binh
Djnh, D§p Da thi gia thanh san xu6t giam khoang 2-3% so v6i day chuy6n xa 19
nu6c truy8n th6ng; dic biet d6i v6i nha may Binh Duong va Nhan Hda c6 ngu6n
nude tha rat x£u, n6u kh6ng ap dung c6ng nghe kh6ng str dIIng h6a chit ma ap
dung day chuygn xa 19 nude truygn th6ng thi su6t diu tu phai tang khoang 1,5 Ian
va gia tha:nh san xuat tang khoang 10-15%.

- Lap d8, thi6t 18p, v8n hanh he th6ng quan 19 san xu6t SCADA, da lap dW
92 di6m quan trac tv dOng dg theo d6i ap 1 jlc, llnl luqng tr6n he th6ng. He th6ng
nay dap ang toan dien yau eau theo ddi ap lvc dang chay, digu ti6t t6i uu c6ng
su6t cac nha may va ki6m soat an toan ngu8n nu6c.

- He th6ng camera gUm sat v8n hanh duqc lap at t Pi cac nha may x& 19
nu6c sgch, cac tr pm bam tang ap, tr4m bom digu ap va cac gi6ng bam da g6p
phan hg trq dic IPC cho c6ng tac quan 19, chi d40 digu hanh trlrc tuy6n, phat hien
va canh bao san cac nguy ca mit an toan thi a bi, SIr c6 tran b6 hoBo ng8p ang d6
kjp thai xO IV cac tinh hu6ng phat sinh, dic biet trong mira mira Ii.

- Lap @t he th6ng quan trac tv dang luu lugng, mvc nude va m6t 56 th6ng
56 va chat luqng nu6c tPi cac c6ng trinh khai thac thu6c tham quygn cip ph6p caa
BQ N6ng nghiep va M6i trudng, truy6n dtI lieu theo thai gian thIrc va trung tam

quan 19, giam sat caa BG N6ng nghiep va Mai trudng.

- Tri6n khai thIrc hien viec v8n hanh tv deng h6a t4i Tr pm bam cap II caa
Nha may xU 19 nrdc Pha Tai, Tr4m bom tang ap LV Thai T6.

- Lap d8 he th6ng nang lugng mjt trdi t4i Trpm bam tang ap Nhon HQI,

Tr gm bam tang ap LV Thai T6 d6 v§n hanh cac may bam cap nu6c s4ch.

2.5. C6ng tac quan ip kh£ch hang, chit hrgng djch vr.I kh£ch hang

Giai dopn 2021 - 2025, s6 luqng hqyp d6ng djch vp cap nu6c tang binh quan
5.508 hqp dang/nam, along duong 4,6%/nam, cv th6:
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Tang so vai nim trrrdc liin
kg

S6 lu(/ng TP le
6.032 5,5%

4,2%4.899

6.150

5,0%6.365

3,1%4.094

4,69/o5.508

Nam S6 kh£ch hang

115.698Nam 2021

120.597Nam 2022

126.747Nam 2023

133.112Nam 2024

Nam 2025 137.206

Kh hh hang tang binh quan nam

Chi ti6u tV le dan s6 d6 thi dugc cap nude trong vdng phIrc vp cia C6ng ty
d4t trung binh 94,02%, dan dau cac dan vi cap nu6c trong toan tinh.

C6ng ty b6 tri be phb thudng trbrc dg ti6p thu, giai quy6t kjp thai nhOng 9
ki6n, ki6n nghi caa khach hang tr6n dja ban ph Irc vp vg viec cung cip nu6c, chat
luqng nu6c; d6u n6i cap nu6c tPi cac khu dan cu theo y6u eau caa cac cha (au tu.
Nhtmg th£c mac, y6u eau caa khach hang duqc giai quy6t nhanh, gQn, kjp thai.

Hoan thien va dua vao v4n hanh he th6ng phan mgm quan IV khach hang
Bravo 8. Th Irc hien quan 19 Qp trung toan b6 dO lieu khach hang tO khau dang ki
sa dIIng nu6c, quan 19 kh hh hang, ghi chi 86, phat hanh h6a don d6n theo ddi ca
sd dtI lieu kh£ch hang. Qua d6 nang cao hieu qua quan 19, khai thac va tra c&u
th6ng tin khach hang.

Xay dlmg va dua vao sa dung tIng dIIng (App) ghi chi 56 dang ha nu6c va
thu tian nu6c tr6n thi& bi di deng, g6p phan nang cao nang su6t lao deng, giam
thi6u sai s6t trong qua trinh tac nghiep va tang tinh minh bBch trong c6ng tac quan

Tri6n khai he th6ng h6a dan dien ta tian nrdc, bao dam k6t n6i va d6i soat

dtI lieu gma phan mgm quan 19 khach hang Bravo 8, he th6ng h6a dan dien tG
Sinvoice va ca quan thug. G6p phan giam chi phi in an, hru trfr ha so va nang cao
hieu qua quan IV dtI lieu.

Tri6n khai cac djch vp cap nu6c true tuy6n th6ng qua Website C6ng ty va
C8ng Djch VV c6ng caa tinh, @o digu kien thu§n lqi cho khach hang trong viec
ding kV cap nu6c va thIrc hien cac tha tuc li6n quan ma kh6ng can d6n trlrc ti6p
cac di6m giao djch.

Dan gian h6a tha tIle va quy trinh cip nu6c: thIrc hien kV k& hqp d8ng djch
VP cap nude trbrc ti6p qi dja di6m Iip dH, g6p phan rat ng£n thai gian giai quy6t
y6u cau caa khach hang dr 05 ngay xu6ng can trong vdng 24 gia kg Hr khi ti6p
nhan ha so.

It

Thanh toan tian nude kh6ng dang tian mjt: C6ng ty da tri6n khai dang bO

nhi6u giai pIMp nham thay d6i th6i quell thanh toan caa khach hang va nang cao

chat luwrg djch VV. Da d png h6a cac k6nh tha:nh toan d6 khach hang c6 th6 IIra
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chQn nhi6u hinh thac thanh to£n tian nu6c nhu: trich tv dOng (fly nhiem thu) hoBo

tr6n App caa cac ngan hang; thanh toan td cac quay thu caa he th6ng ngan hang;

tha:nh toan td cac quay thu caa C6ng ty. Ttl thing 5/2025, C6ng ty dua vao ap
dung phuang tHro thanh to£n tign nu6c bing ma QR-code, t40 n6n bu6c dOt pha,
dem 1@i hieu qua vu a trQi so v6i cac k6nh tha:nh toan kh£c. Tr6n ca s& d6, ttl ngay
01/9/2025, C6ng ty da cham dat viec thu tian nu6c td nha; t9 le kh£ch hang thanh
toan ti6n nu6c kh6ng dang ti6n mBt hang thing lu6n duy tri 6n djnh d mac cao

(d Pt 96,5%).

2.6. Phat tri6n ngu8n nhan lvc

Giai dogn 2021 - 2025, C6ng ty c6 phan Cap tho£t nude Binh Djnh da ttIng
bu6c tri6n khai cac giai phap phat tri6n ngu8n nhan lvc gin v6i qua trinh sap x6p
ta chao be may, nang cao nang lvc quan tri va day mgnh tIng d IIng c6ng nghe
trong quan 19, v8n hanh he th6ng cap nuM. viec phat trign ngu8n nhan lvc duqc
th Irc hien theo hu6ng tinh gQn, nang cao chat luqng dei nga lao deng, dip ang
y6u cau d6i m6i quan tri doanh nghi§p va nhiem vp san xu6t kinh doanh.

C6ng ty da thIrc hien sap x6p, kien toan t6 chac be may theo cha truong tinh
g9n caa Dang va Nha nrdc. Ttl 13 daII m6i trtIC thu6c, C6ng ty da sap x6p can 09
daII m6i; dang thai b6 trI , sO dung lao d6ng theo vi tri viec lam, g6p phan nang
cao nang suit lao d6ng va hieu qua hoP d6ng san xu£t kinh doanh. T6ng 86 lao
deng giam ttl 367 ngu di dhl nam 202 1 xu6ng can 348 ngudi vao cu6i nam 2025
nhung van bao dam th Irc hien t6t cac nhiem vp chuy6n man va duy tri holt d6ng
6n djnh caa doanh nghiep.

Ctmg v6i viec sap x6p t6 chac, C6ng ty quan tam dao tPO, bai du6ng chuy6n
man, nghiep vp cho dei nga can be, ngu di lao dOng nham dap ang yau eau vjn
hanh cac c6ng trinh cap nu6c ngay cang hien dd. Nang 1 Irc caa dai nga kp thu§t
ttIng bu6c duqc nang 16n th6ng qua viec ti6p ejn va khai thac hieu qua cac he
th6ng c6ng nghe nhu SCADA, phan mgm quan IV khach hang Bravo 8, h6a dan
dien ttl, phan mam k6 toan Bravo 7 va cac phan mgm quan tri n6i b6. Mec ang
d IIng c6ng nghe da @o digu kien d6 ngudi lao deng nang cao kp nang chuy6n

m6n, thay dai phuang tha lam viec theo hu6ng 56 h6a, ttIng bude hinh thanh dQi

nga lao deng c6 kha nang thich (mg v6i qua trinh chuy6n dai sa caa doanh nghiep.

Trong ITnh vtrc quan tri doanh nghiep, C6ng ty da tri6n khai he th6ng quan
19 van ban dien ttl, ang dung cac phan mgm quan 19 khach hang, k6 toan, h6a don
dien ttl va tha:nh toan kh6ng dang tian mjt; ding thai dau tu nang cap h§ th6ng
SCADA v6i 92 di&n quan trac llnl luqng, ap IPC va ttIng brdc tv deng h6a met
si tr@m bom. Nhtrng k6t qua nay kh6ng chi nang cao hieu qua quan 19 ma can t+o
m6i truang d6 dei ngO can be, kV su va ngudi lao deng ti6p cBn cac c6ng nghe
md, nang cao trinh dQ chuy6n m6n va ky nang quan tri hien dBi.

Nhin chung, giai dopn 2021 - 2025, c6ng tac phat tri6n ngu6n nhan lvc caa
C6ng ty da d+t duqc nhOng k6t qua tich CPC, g6p phan nang cao nang suit lao
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dOng, dap ang y6u eau vgn hanh he th6ng cap nude ngay cang md rQng va t40 n6n
tang cho viec tri6n khai chuy6n d6i s6 trong giai doBn ti6p theo.

2.7. Bnh hinh tai chfnh va nguin v6n aau tlr

K6t qua hopt d6ng san xuat kinh doanh giai dopn 2021 - 2025 lu6n hoan
thanh d4t va vuqyt so v6i kg hoBch, cv th6:

Tr Nai dung DVT I Nam 2021 1 Nam 2022 1 Nam 2023 1 Nam 2024 1 Nam 2025

I

1

San luc,mg

Nu6c san xu6t

San xudt

Mun cila Senco

Nude ti6u thu

TP le that thoat

Chi ti6u tai chfnh

T8ng doanh thu

T6ng chi phi
Lc,ri nhu8n tru6c thu6

Lai nhu8n sau thu i

Nap ngan sach

Tir hoot dang kink doanh

Tic ca tac dIrac chia theo

\phan val Nha nu6c

Theo %

m2 26.207.553 m253
/ 6.336.2/91 16.303. 748

9.431.078 1 9.87/.3341 10.571.505

2 6

13,44 1 13,43 1 13,39

28.104.477

15.883. 6/ 7

12.220.860

24.352.435

13,35

28.622.364

14. 177.586

14.444. 778

24.65 1 .811

13,87

11

1

2

3

4

5

j. 1

5.2

Trd

Trd

Trd

Trd

Trd

Tra

Tra

%

226.759

193.037

33.723

26.915

263.964

207.119

56.846

45.409

278.230

22 1 . 842

56.388

45.021

31.312

25. 615

290.860

245.896

44.964

35.905

316.935

269.243

47.692

38.032

22.816

19. 018

30.382

25.635

42.95 1

26.811

3 1 .789

24.827

3. 798

6,00

4747

7,SO

5.697

9, OO

16. 140

25,50

6.962

11 .00

(dinE kim PPM lvc 03: K6t qua thvc hien ke hoqch sarl xuat kinh doanh giai doqn 2021-2025)

San luqng nu6c ti6u thy tang tru6ng binh quan 3%/nam, d6n cu6i nam 2025
san lugng nu6c ti6u thy d4t 24.65 1.811m3, along duang 67.539 m3/ngay.d6m.

Doanh thu va lqi nhu8n caa C6ng ty duy tri xu hu6ng tang tru6ng 6n djnh
qua cac nam, t40 ngu6n tf ch lay dg tai dau tu va nang cao nang Ipc san xu6t. C6ng
tac quan 19 chi phi duqc tang cudng th6ng qua ki6m soat chi phi san xu£t, ti6t
kiem dien nang, h6a chit x& IV nude va t6i uu chi phi v8n hanh cac nha may nu6c.
Song song v6i d6, C6ng ty th tIC hien t6t c6ng tac quan 19 c6ng nq, bao dam kha
nang thanh toan va du), tri cac chi ti6u an toan tai chfnh, cp th6 :

- Tang doanh thu tang li6n tuc qua cac nam: nam 202 1 la 226.759 trieu d6ng
dal nam 2025 d@ 3 16.935 trieu dang, tang tru6ng binh quan 7,65%/nam. Trong
d6: doanh thu nu6c chi6m 96,0%, doanh thu xay lip chi6m 2,1%, doanh thu tai
chfnh chi6m 0,2% va thu nh8p khac chi6m 1,7%.

- Lqi nhu§n tru6c thuG: nam 2021 la 33.723 trieu dang, nam 2025 @t 47.692
trieu d6ng, tang tru6ng binh quan 12,78%/nam.

- Cac khoan da nap ngan sach Nha nu6c: binh quan 32 tV dang/narn.
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Ngu8n v6n dau tu trong giai do@n cha y6u dugc huy d6ng ttl v6n tv c6 va
v6n vay tir Qup dhl tu phat tri6n tinh. Viec b6 tri v6n duqc uu tian cho cac dIr an

cap bach nhLn md r6ng phpm vi cap nu6c, nang cap c6ng suit cac nha may nu6c,

cai @o va t:hay th6 dudng 6ng xu6ng cap, diu tu he th6ng SCADA, thi6t bi quan
trac tv deng va dmg bude hien dpi h6a c6ng tac quan 19, v§n hanh he thing cap
nu6c

Ban c4nh dau tu hg tang kp thu§t, C6ng ty cting quan tam b6 tri kinh phi
PhIlo VV chuy6n d6i 56, (Ing dung cac phan mgm quan IV khach hang, kg toan, h6a
dan dien tfl, van phdng dien tG va cac giai ph£p thanh toan kh6ng dang tian mjt.
NhOng khoan dau tu nay da g6p phan nang cao hieu qua quan tri doanh nghiep,
gi an chi phi quan 19, nang cao chat luqng PhIlo vp khach hang va tPO ngn tang
cho qua trinh hien dpi h6a doanh nghiep trong giai dopn ti6p theo.

Nhin chung, c6ng tac quan 19 tai chfnh va dau tu giai doBn 2021 - 2025 duqc
th Irc hien tuong d6i hieu qua, bao dam can d6i gma y6u eau phat tri6n hp tang cap

nu6c v6i kha nang huy dOng ngu6n lvc caa c6ng ty, g6p phan duy tri sv phat tri6n
in djnh va bgn vfrng.

3. Tan tBi, h4n ch6

3.1. Vg hieu qua quan tri doanh nghiep

C6ng tac quan tri doanh nghiep da ttIng bu6c dugc d6i m6i, tuy nhi6n viec
ap dung cac phuang phapquan tri hien dpi chua dang bQ. He th6ng danh gia hieu
qua c6ng viec (KPI) chua duqc tri6n khai. H+ tang c6ng nghe 56 trong quan IV kp
thu6t m6i dang 1 Pi & mac “giam sat, quan trac ttl xa” la cha y6u, chua tri6n khai
ding be argo he th6ng “di6u khi6n tlr deng h6a” tr6n toan mgng lu6i. Chua hoan

thi§n he th6ng ca sd dO lieu 86 chuan h6a va he th6ng quan 19 tai san tip trung.

3.2. Vi phat tri6n meng IIra dudng 6ng, nha may va gUm tp le th6t tho£t
nlr6c

ba
d

i
+UBc

IH

@

M@ng lu6i cap nu6c ti6p tuc dugc dau tu md r6ng nhung chua d6ng bQ gitra
cac khu vbrc; mat 56 tuy6n 6ng da khai thac nhi8u nam, thudng xuy6n xay ra SIr

c6, lam tang chi phI sQa clara va anh hu6ng d6n c6ng tac cip nude.

TV le that thoat nu6c sgch c6 xu huang tang nhQ vao cu6i giai dopn: TP le
that thoat nu6c nam 2025 tang lan mac 13,87% (tang 0,52% so v6i kg hopch) va
viec duy tri tV Ie nay mang tfnh an djnh, bgn vrrng ddi h6i ngu6n lvc dau tu rat
16n va phai ti6p tuc dhl tu thay th6 dudng 6ng ca, md r6ng phan vtrng quan 19
m png luM DMA va (Ing dung cac giai phap ki6m soat that thoat hieu qua hon.

3.3. Vi hieu qua quan ip, v§n hanh he th6ng cAp ntr6c, ki6m goat chit
lwgng nrr6c

Met sa c6ng trinh cap nude va thi6t bi vjn halh da duqc dau tu ttl nhi6u nim
tru6c n6n hieu qua khai thac chua cao, chi phi v§n hanh va bao tri can 16n. Mac
de tv d6ng h6a gil-ra cac nha may nu6c va tr4m barn chua dang dgu; viec ang
dung c6ng nghe trong quan 19 ap Ipc, digu ti6t hru luqng va giam sat vjn hanh van
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can ti6p tuc duqc hoan thien nham nang cao hieu qua v8n hanh va bao dam cap
nu6c an toan.

Hieu qua dau tu, m& r6ng mpng lu6i dudng 6ng cap nu6c t4i met s6 khu v\rc
ma (thi xa An Nhon, thi xa Hoai Nhon cti) can th6p. MOt 56 dv an vay v6n dau
tu cap bach c6 san luqng ti6u thy th Irc t6 qua th£p so v6i c6ng suit thi6t k6 (Vi
dIr: Khu vtrc 2 phudng Gh6nh Rang thi6t kg 4.000 m3/ngd - th Irc t6 dang 250
m3/ngd; KCN Becamex thi& kg 5.900 m3/ngd - thIrc t6 dang 230 m3/ngd; Nha
may nu6c phu bIg Nhon Hda thi6t kg 2.900 m3/ngd - th Irc tg dang 620 m3/ngc1)

gay k60 dai thai gian thu hai v6n va ap IPC 16n tai chfnh C6ng ty.

Ngu6n nu6c tha caa met 86 bai gi6ng k6m 6n djnh: MOt vai bai gi6ng quan
tr9ng c6 llnl luqng khai thac k6m 8n djnh nhu bai gi6ng Bang chau, Canh Vinh,
Duong Ligu.

3.4. (J’ng dr.Ing khoa hgc c6ng nghe, chuy6n dai s6

C6ng ty da tri6n khai nhi6u giai phap chuy6n d6i 56 nhung viec ang dung
chua dang b6 tr6n tat ca cac Hnh vlrc. DtI lieu gma cac phan mgm chuy6n nganh
chua duqc k6t n6i hoan chinh; ca sd dtI lieu GIS, quan 19 tai san va khai thac dO

lieu phIrc vp digu hanh can trong qua trinh hoan thien. Nang Ipc tIng dung c6ng
nghe s6 caa mOt be ph&r ngudi lao d6ng can hpn ch6.

3.5. C6ng tac quan ip kh£ch hang, chit hrgng djch vi.I kh£ch hang

TP le khach hang kh6ng/h s& dung nu6c can cao: TV le khach hang phat tri6n

md nhung kh6ng dang nu6c chi&n t6i 12,6%, it ding nu6c chi&n 10,5%, gay
anh hu6ng ti6u CPC d6n doanh thu nu6c s4ch.

Chat lugng djch vp khach hang ttIng bu6c duqc nang cao, tuy nhi6n viec md
rQng khach hang s& dung nu6c SBch Qi mOt 56 khu vtrc can gBp kh6 khan do hpn
ch6 vg hg tang m4ng lu6i. Met 56 quy trinh ti6p nh&1, xG IV y6u eau caa khach
hang can ti6p tuc duqc s6 h6a va rfrt ng£n thai gian giai quy6t nham nang cao mac
d§ hai lang caa khach hang.

3.6. Phat tri6n ngu8n nhan ll.rc

Nang luc nhan sv kp thu4t trinh d6 cao, d§c biet la nhan sv duqc dao tPO

chuy6n sau vg tv dOng h6a, c6ng nghe s6 va lam cha c6ng nghe m6i can thi6u so

v6i t6c d6 m& r6ng dja ban ph tIC VII.

3.7. Bnh hinh tai chfnh va nguan v6n aau tir

Ap lvc tai chinh 16n ttl chi phi (%u vao va v6n dau tu: C6ng ty chju gp lpc
Ian t& cac y6u t6 dau vao tang cao, dic biet la cac chi phi chi6m t9 trQng 16n nhu
chi phi mIra si nu6c spch ttl Nha may Ha Thanh va Quy Nhan chi6m tdi 35% t6ng
chi phi san xu6t kinh doanh, chi phi dien nang tang lay kg han 17% tinh ttl nam
2023 d6n nam 2025. Tai san ng£n hgn chi tpm da trang trai cho ho4t deng thudng
xuy6n, C6ng ty thi6u ngu8n v6n dg diu tu dai hpn.

4. Nguyen nhan cia tin tei, hen chi
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4.1. Nguyen nhan kh£ch quan

Do anh hu6ng njng nG ttl djch benh Covid-19 trong nhOng nam (iau giai
do4n va cac bi6n deng dja chinh tri toan eau lam d(it gay chu8i cung Ong, suy
giam dang v6n dau tu FDI vao cac khu c6ng nghiep, anh huang gian ti6p d6n san
luqng ti6u thy nu6c s@ch caa C6ng ty.

Bi6n d6i khi h8u gay nang n6ng k60 dai, thai ti6t cwc doan lam suy giam
nghi6m trQng hru lugng nu6c ngam mpch n6ng td cac bai gi6ng ven s6ng (nhu
bai gi6ng Bing Chau, Ca:nh Vinh, Duang Li6u) vao mda kh6.

Tinh tr4ng bi6n d6i khi h8u, nang n6ng k60 dai va dic biet la anh hu6ng tRIO

ti6p caa can bao 56 13 (Kalmaegi) dIng mIra 16n k60 dai trong thing 11/2025 gay
ng§p ang dien r6ng, sgt 16 dat lam b6, nat cac tuy6n 6ng truy6n tai chinh, true ti6p
lam tang tV le that thoM nude nam 2025.

Da sa ngudi dan t+i cac khu wc m& r6ng m4ng lu6i (nhu cac phudng, xa
thu6c thi xa An Nhon, thi xa Hoai Nhan ca) van gia th6i quell s& dIlng nu6c gi6ng
khoan qua he th6ng Igc gia dinh. Nhigu hQ chua c6 nhu eau Mu n6i hoBc e ng Pi

chi phi d£u n6i do khoang each xa dudng 6ng chinh, chua nh§n th(rc day da vg lqi
Ich caa nu6c sach.

Nhi6u khu wrc c6 m§t d6 dan cu thap, phan an, khoang each gEm cac he 16n

lam tang chi phi Mu tu dudng 6ng tran met khach hang, dan &n san luqng ti6u
thu th6p va k60 dai thai gian thu hai v6n dau tu.

Qua trinh chinh trang d6 thi, nang cap cac tuy6n dudng giao th6ng tPi dja
phuang bu6c C6ng ty phU Qm ng ang cap nu6c ho4c di ddi dudng 6ng, lam phat
sinh hien tugng xao tran thQy lvc va nude dVC cpc be. C6ng t6c giai ph6ng m4t
bing, thu hai dat d6 xay dung cac dv an PhIl thu6c nhigu vao y6u t6 khach quan
n6n ti6n d6 thudng bi k60 dai.

Bi6n deng gia ca thi tnrdng: Gia dien li6n tIrc duqc di6u chinh tang (3 da
nam 2023, 1 dq# nam 2024 va 1 da nam 2025) cdng gia mua si nude SBch 16n la
cac y6u t6 khach quan day chi phi san xu£t kinh doanh tang cao.

4.2. Nguyen nhan chi quan

C6ng ty chua dalnh ngu6n lvc dau tu dang mac cho c6ng tac xay dIIng ca sd
dtI lieu m png lu6i dudng 6ng hien hfru va chuan h6a dt~1 lieu dg lam ngn tang tIng
dIIng c6ng nghe GIS, quan 19 tai san 86 t8p trung.

viec khai th£c dtI lieu ttl he th6ng SCADA hien tBi da phan tich dv bao va
t6i tru h6a v4n hanh tlr deng can h9n ch6.

C6ng tac dao tpo, chuy6n giao c6ng nghe m6i va ti6p c§n kp thu8t hien d4i
cho d6i nga lao deng c6 kinh nghiem thIrc ti6n can gBp nhigu kh6 khan, chua theo
kjp t6c d6 phat tri6n khoa hgc - kp thu4t.

C6ng tac khao sat, dv bao nhu eau thi trudng va (%nh gia hieu qua kinh tG

tru6c khi 14p dlr an dau tu md r6ng t4i m6t 56 khu vtrc chua sat v6i thIrc t6 ti6u
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thu, dan d6n tinh tr png mat can d6i gma c6ng su6t thi& kg nha may XLN va nhu
eau thIrc t6 caa khach hang.

III. CHIEN Lu’ac PnAT TRI£N GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Phan tfch di6m m?nh, di6m y4u, ca hei va th£ch thfrc (SWOT)

1.1. Di6m menh

C6ng ty la dan vi cap nu6c dugc chi djnh trong vtrng PhIlo vv x£c djnh, gan
nhu kh6ng phai chju SIr cpnh tranh tr\rc ti6p vg dja ban hogt deng ttl cac dal vi
khac

Nang IPC c6ng suat ngu6n tPi khu VIle trQng di6m edn 1611: He th6ng nha may
t4i khu vtrc Quy Nhon va vtrng PhIl ejn c6 c6ng su£t thi& k6 16n (93.200
m3/ngay.dam), hien m6i khai thac khoang 63.000 m3/ngay.darn. Du dja c6ng suit
nay dam bao dip (Ing t6t nhu eau phat tri6n d6n nam 2030 ma kh6ng chju ap lvc
phai dau tu 16n d8 md rQng ngu6n cap tH day.

Kinh nghiem va hp tang kp thu4t san c6: C6ng ty c6 ba day kinh nghiem
trong c6ng tac quan IV m4ng lu6i dudng 6ng, ki6m soat va giam tV le th6t thoat
nu6c spch (da dua vg mac kha th£p Ia 13,87%).

N6n tang sa h6a va c6ng nghe quan tri t6t: Da bude dau tIng dung hieu qua
cac phan mgm chuy6n sau nhu quan 19 khach hang Bravo 8, he th6ng SCADA,
App ghi chi s6 va thu tign tran thi& bi di dang, thanh toan kh6ng dang tian mjt.

Chat lugng san ph&n va ki6m scat t6t: Phdng thi nghiem c6 nang IPC tv th Irc
hien 22 ph6p tha d Bt chuan qu6c tg ISO/iEC 17025:2017, dam bao ki6m soat ch4t
chd chat luqng nu6c dau ra.

1.2. Dam y6u

T9 le khach hang d£u n6i nhung ti6u thy it can cao: Khoang 14,8% ang 86

kh£ch hang da lap at ding ha nhung sG dung nu6c r6t ft ho4c kh6ng str d IIng,

gay lang phi nang IPC cap nu6c va chi phi Mu tu ban dau caa doanh nghiep.

Tai san ng£n h4n caa C6ng ty chi tBm da trang trai cho cac ho4t deng san
xu6t kinh doanh thudng xuy6n, kh6ng da v6n d6 dau tu dai h@n.

HB tang m png lu6i t4i cac xi nghiep trtIC thu6c can nang cap: Dja ban quan
IV caa Xi nghiep 56 1 va 86 2 van can dau tu quy m6 16n d6 nang c6ng su6t phat
nude (tang th6m tang ceng 14.950 m3/ngay.d6m) va md r6ng 6ng tru),an tai m6i
dam bao an toan cap nuM.

Mac de tv deng h6a toan he th6ng chua dang ba : He th6ng SCADA hien t4i
m6i dang l4i a mac gUm sat, chua chuygn ddi sang digu khi6n tv deng hoan toan
bang phuang phap str dung may tinh c6ng nghiep chuy6n dung dg tv d§ng h6a

cac quy trinh may m6c PLC; dO lieu kp thu8t m4ng lu6i chua dugc chuan h6a
ding b$ tr6n ngn tang GIS.

1.3. Ca hai
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Deng lvc tang tru6ng mBnh md dr quy howh dja phuang: UBND tinh Gia
Lai quy6t liet tri6n khai cac giai pIMp th(IC day kinh t6 d+t mac tang tru6ng 2 con
s6; khu vlrc phia Dang (tinh Binh Djnh ca) dugc djnh hu6ng d6 thi h6a m4nh md,

day m+nh thu hat dau tu vao cac khu c6ng nghiep va kich eau du ljch, tPO ra lau
eau ti6u thy nu6c s4ch bang n6 ca vg sinh hogt lan san xu6t.

Su dang ha:nh va chi d40 sat sao ttl ca quan cha sd hall: Chi6n luge caa C'6ng
ty duqc djnh hinh va h8 trq trbrc ti6p b6i K6t lu8n caa Cha tjch UBND tinh Qi
Th6ng bao 86 523/TB-UBND, t40 hanh lang ph£p IV va ca ch6 ph6i hgp thu4n lqi
v6i cac sd, nganh va chinh quy6n dja phuong.

Du dja phat tri6n kh£ch hang va ang san luqng 1611: Chinh sach thrrc day tV
le dan s6 d6 thi s& dIIng nu6c s4ch (mpc ti6u binh quan dg 98,35%) va ti8m ning
v§n deng nh6m 14,8% khach hang dang it tang lugng ti6u thy la co h6i lan d6 bat
pha doanh thu v6i chi phi th£p.

Ca cha chinh sach vd gia nude md rQng: C6 ca sd d6 xay dung va trinh cap

th&n quygn pha duyet le trinh digu chinh gia nu6c spch theo hu6ng “tfnh dang,
tinh da” cho giai dopn 2026 - 2030, giQp cai thien bi6n lqi nhu§n.

1.4. Thick that

Ap IPC chi phi dau vao tang det bi6n: Gia mira si nuM s+ch ttl cac nha may
ngu8n (Ha Thanh, Quy Nhan) tang rat m4nh theo 16 trinh hqp dang (binh quan
tang t6i 15,57%/nam). B6n cpnh d6, xu hu6ng tang gia caa dien, h6a chat, v§t tu
va nhan c6ng gay ap Ipc trtIC ti6p 16n chi ti6u lqi nhu§n tru6c thu6 caa doanh
nghiep.

Rai ro vd ti6n d6 phd duyet gia nuM: viec di6u chinh gia ban nu6c s4ch php

thu6c hoan toan vao c6ng tac th bn djnh caa cac sd nganh va SIr pha duyet caa
UBND tinh, n6u IQ trinh gia nu6c ch4m duqc t:hang qua se anh hu6ng 16n d6n can
can tai chinh.

Kh6 khan trong c6ng tac giai ph6ng m4t bing: viec dau tu phat tri6n mpng
lu6i dudng 6ng qua nhi6u dja ban xa, phudng, khu d6 thi dg gBp w6ng mic vg
bai thudng, giai ph6ng mjt bang va bai thudng tai san, c6 nguy ca lam ch&n ti6n
de giai ngan va thi c6ng dv in.

Thach th(rc va an ninh ngu6n nude va thi6n tai: Tinh hinh bi6n dai khi h§u
dign bi6n ph(rc @p, rai ro thi6n tai bao la c6 th6 gay 6 nhi6m ngu6n nu6c th6 hoBo
gay SIr c6 mit dien lu6i dien r6ng, anh hu6ng d6n tinh li6n tuc caa he th6ng san

xuat va aung cap nu6c 24/24.

2. Dw bio tinh hinh vi x£c djnh cac 1(Fi th6, dIr dja

2.1. DT bio tinh hinh

Thai gian vila qua, UBND tinh da ban hanh cac chuang trinh hanh dang cp

th6 d6 th Irc hien phat tri6n kinh tg - xa hei, qu),& liet tri6n khai cac giai phap dang
be tr6n nhigu ITnh VIle dg dam bao mac tang huang d Pt 02 con s6. Trong b6i canh
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chung, khu VIle phia Dang tinh Gia Lai (tinh Binh Djnh ca) dv ki6n ti6p tuc tang

trudng kinh tg an djnh, gin c6ng tac d6 th! h6a m4nh me v6i cai thien ddi s6ng

caa ngudi dan, t6 chao thudng xuy6n cac SIr kien, chuang trinh d6 thu hat kh&;h
du ljch, (au tu dang be ca sd hg tang cac khu c6ng nghiep d6 thu hat Mu tu... Do
d6, ®o di8u kien cho nhu eau s& dung nu6c s4ch gia tang ca va sinh ho4t va san

xu£t, tPO deng IPC 16n cho nganh cap ntIdc.

Tuy nhi6n, cac kh6 khan va th&h th&c caa C6ng ty trong thai gian qua van
ti6p tuc tan @i nhu: Chi phI Mu vao (mua si nu6c SBch, dien, h6a chit, v§t tu,
nhan c6ng ...) dIr ki6n van ti6p tye xu hu dIg tang, trong d6 y6u ta gay ap lvc nhat
la chi phI mIra si nu6c s4ch tang theo 16 trinh hang nam; nhu ciu vg v6n dau tu d8

phat tri6n cac nha may, md r eng m4ng lu6i ti6u thu, giam th6t tho£t nu6c, nang
cao hieu qua quan 19, v8n ha:nh he th6ng cip nu6c, nang cao chit luqng djch VP

khach hang theo nhiem vp caa UBND tinh giao.

2.2. Lgi th6, du dja

C6ng ty c6 lqi th6 la dan vi cap nu6c duqc chi djnh trong dIng phIrc vw da

xac djnh nGn it chju SIr cgnh tra:nh vg dja ban hopt dOng. Giai dopn 2026-2030,
tr6n vtrng dja ban phIrc vp caa C6ng ty dv ki6n se c6 cac khu d6 thi m6i duqc hinh
thanh, chfnh s£ch thu hat dau tu vao cac khu c6ng nghiep cang v6i c6ng tac kich
eau du 1 jch se k60 theo nhu eau s& d tIng nu6c s4ch gia tang. B6n cpnh d6, C6ng
ty c6 kinh nghiem trong viec quan 19 he th6ng mpng lu6i va ch6ng that thoM nu6c
soch, giai doRn 2026 - 2030 ti6p tuc phat huy dg gi an tV le th£t thoat.

VG du dja, C6ng ty xac djnh r6 met sa y6u ta saIl:

- D6i v6i khu vlrc cac cac I)huang Quy Nhan va vQng PhIl ejn, c6ng suat cap
nu6c caa cac nha may theo thi6t k6 Ia 93.200 m3/ngay.d6m, trong khi d6 tang san

luqng nu6c s4ch phat ra mBng ti6u thu binh quan hien nay khoang 63.000
m3/ngay.dan. Theo tfnh toan caa cac ca quan chac nang va dpa tran tV le phat
tri6n san lugng ti6u thy trong cac nam qua, C6ng ty u6c tfnh c6ng suit cip nu6c
caa cac nha may hien tr png dam bao nhu eau phIrc VP phat tri6n kinh t6 - xi h6i
caa dja phuang d6n nam 2030. Vi v§y d6i v6i khu wrc nay, C6ng ty se t§p trung
vao c6ng tac phat tri6n m4ng lu6i dudng 6ng, cai thien ap 1 Irc cap nu6c, nang cao

chat luqng djch vp khach hang.

- Dai v6i dja ban cac phudng An Nhon va Hoai Nhan, C6ng ty da xac djnh
r6 nhu eau dang nrdc caa ttIng khu VIle, danh gia tinh tr4ng c6ng su6t phat nu6c
caa cac nha may, qua d6 chi deng xay dIIng kg ho4ch phat tri6n c6ng suit cap
nu6c dam bao cho giai do4n 2026 - 2030.

- V6i dic di6m s6 khach hang da dau nai nhung str dung nu6c ft chi6m tV le
can cao, khoang 14,8% tr6n t6ng s6 khach hang hien c6. Vi v8y, trong giai dopn
tai, can day mpnh c6ng tac v8n deng, tuy6n truygn d6 ngudi dan hi6u duqc lqi ich
caa viec str dung nu6c s4ch thi mac ti6u thy se tang ma it t6n chi phi.

3. Mt.IC ti6u, nhiem VIr
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3.1 Mr.IC ti6u, nhiem VV chung

C6ng ty xac djnh giai dogn 2026 - 2030 la giai dogn t6p trung nang cao chat
luqng tang tru6ng tran co sd day mpnh ang dung khoa hpc c6ng nghe, chuy6n d6i
sa, d6i ma sang Ro, nang cao nang su6t lao deng va nang suit cac nhan t6 t6ng
hqp (TFP), qua d6 nang cao hieu qua hoP d6ng, bao toan va phat tri6n v6n nha
nude, g6p phan thlrc hien cac mpc ti6u phat tri6n kinh t6 - xa h6i caa tinh. C6ng
ty tri6n khai thIrc hien 04 nh6m nhiem VP, giai phap cha y6u nhu sau:

- T§p trung nghi6n eau cac giai phap giam that thoat nu6c: TV le that thoat
nu6c hien nay la 13,87%, phan d6u d6n nam 2030 tg le that thoM nrdc la 12%

(giam 0,27%/nam, d6n nam 2030 t9 Ie that thoat la 12%/narn theo Quy6t djnh
842/QD-UBND ngay 12/3/2025 caa UBND tinh Binh Djnh (ca) va vi§c phd duyet
Da an phat tri6n cap nude tinh Binh Djnh).

- Nang cao hieu qua quan 19, v§n hanh he th6ng cap nu6c: Nang cao hieu
qua quan tri doanh nghiep va phat tri6n ngu8n nhan lvc; day mpnh (mg dIIng khoa
hpc c6ng nghe, chuy6n dai 56 va cai thien nang su&; nang cao hieu qua str dung
v6n, bao toan va phat tri6n v6n nha nu6c va bao ve m6i trudng va phat tri6n bgn
vang

- Nang cao chat luqng djch vv va phat tri6n khach hang.

- Muc ti6u tai chinh:

+ San luqng nu6c ti6u thy hang nam tang 3%/nam so v6i nam tru6c li6n kd.
San luqng nude mira si dugc xac djnh theo Hqp ding mira ban si nu6c sgch.

+ Kg hogch giai dogn 2026 - 2030, v6i chi ti6u Doa:nh thu tang tru6ng 10%,

tuy nhi6n chi phi mira si nu6c s4ch ttl Nha may xa 19 nu6c Ha Thanh va Nha may
nu6c Quy Nhan thtrc hien theo Hqp dang mIra ban si nu6c spch tang det bi6n
(binh quan 15,57%/nam) lam anh hudng d6n chi ti6u lqi nhu§n (ahrb kim PhP IVC

04: T6ng hqyp chi phi WIlla st nte6c sqch nam 2026 - 2030).

+ Can c& kat qua san xuat kinh doanh hang nam, thIrc hien trich 30% lqi
nhu8n sau thu6 vao Qup daII tu phat tri6n dang dg dill tu md r6ng san xu6t kinh
doanh, b6 sung v6n digu Ie. Tang v6n dau tu dIr ki6n ttl Qup dau tu phat tri6n:
52.200 trieu dang.

Cac chi ti6u ca ban giai doon 2026 - 2030:

Giai Nim Nim
NOi dung 2026-2030 2026 2027

an lugng d y6u: nu6c 28.93626.481 28.09325.710136.495 27.275
sach

,500348.62. 383.50028.62Doanh thu (tr.
Lqi nhu8n r6c th'

44.70043.20042.00043.600 40.900214.400

nangng g6P cl

cac nhan td t6ng hqp 48.545.5
khoa
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NOI dung
Giai d04n
2026-2030

Nim
2026

Nam
2027

Nam
2028

NamNim
20302029

hpc - c6ng nghe, chuy6n
d6i s6 trong quan 19, v8n
h&lh, san xu6t kinh
doanh vao tang tru ang
caa doanh nghiep (%

(aint! kim Ph% 1%c 05: K6 hoQch san xuat kinh doanh giai doqn 2026 - 2030)

- E)au tu d6i m6i c6ng nghe xa 19 nu6c SBch; &ng dIIng khoa hgc c6ng nghe
trong quan 19 v§n hanh va cung cip djch vp; nang cao chat luqng djch VP, ti6t
ki§m nang luqng, giam chi phI v8n hanh va phat tri6n d6 thi xanh, ban vOng. Phan

Mu mac d6ng g6p caa nang su£t cac nhan td t6ng hqp (TFP), ang dung khoa hpc
- c6ng nghe, chuy6n d6i s6 trong quan IV, vjn hanh, san xu£t kinh doanh vao tang

tru6ng caa doanh nghiep d9t tr6n 50%.

+ T6m tit cac mr.rc ti6u, chi ti6u cha y6u nha sau:

STT Chi ti6u Dan vi tfnh

o/6

Hi€n tr@ng 1 MIle tieu d6n
nim 2025 1 nim 2030

I1

2

3

4

1

( ugc cip nu6c
s4ch trong vtmg PhIlo vp

Ti6u chuan cap nu6c d6 thi

C ang trinh SCADA d ugc k &
n6i di6u khi6n tir xa

0/h 94,02

162,7

12,5

98,35

180

100

Ift/ngu&i/ngay

0/0

5

6

7

8

DO lieu tai san d ugc s 6 h6a

r

19 tr6n he thing GIS

C6ng trinh dau tu mai duqc tfch
hqyp SCADA, GIS ngay ttl giai
doan thi6t k6

Hi so thi6t k 6, hoan c6ng dugc
s6 h6a

o/8

o/a

o/6

0/0

70

10

100

90

100

100

Chua thuc
hi6n

Chua thuc
hi&n

3.2. Nhiem VI.1 va giai ph£p clr th6

3.2.1. Nang cao hieu qua quan tri doanh nghiep

Ti6p tuc ra soa, sap x6p, tinh g9n td cha be may gin v6i ca c£u l4i dai nga
lao dOng theo cha truong caa Dang va Nha nuM. C6ng tac sip x6p, tinh gQn ta
cha bQ may; dao tPO, bai duang ngu8n nhan lvc can th Irc hien ttIng bu6c, li6n
tuc, dam bao tinh 6n djnh, kg th&a. Nam 2026 va 2027 thlrc hien c6ng tac t6 ch(rc,

djnh bi6n, xay dung ch6 d6 tign luang gin v6i vi tri c6ng viec, chuy6n dai s6, dao

tPO. Nam 2028, 2029 va 2030 ra so£t tfnh hieu qua caa cac c6ng viec da th tIC hien
da ti6p arc tri6n khai.
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Nang cao chat luqng ngu6n nhan lvc th6ng qua dao tPO chuy6n sau, dao @o

kV ning s6 va kp nang quan tri hien dpi.

Hoan thien he th6ng quan 19 chat lugng, he th6ng dg:nh gia hieu qua c6ng
viec (KPI) gin vai nang su6t lao d6ng va hieu qua san xu6t kinh doanh. Quan tri
nei be theo hu6ng hien dBi, minh b4ch va hieu qua. Be tieu chi danh gia theo KPI:
nam 2026 xay dIIng, ap dung ttl nam 2027, cac nam sau ti6p tuc saa d6i, hoan
thien va thudng xuy6n danh gia ba ti6u chi danh gia theo KPI va ti6p tuc saa d6i,
hoan thien cho phd hw v6i tinh hinh thIrc tG toi C6ng ty trong qua trinh hopt deng.

Tang cudng c6ng tac (%nh gia hieu qua hopt deng, hieu qua dau tu va nang
suit lao dOng dg lam ca sd cai ti6n li6n Qc.

Ngu6n lvc thIrc hien:

-' Ngu6n lvc tai chinh: Van tv c6.

- Ngu6n lvc khac: Nhan sv caa C6ng ty.

3.2.2. Phat tri6n meng IIra dwdng 6ng, nha may va gUm tp le th£t tho£t
nlr6c

J25

NG

PHI

347

DJ

qM

Md rQng phBm vi cap nu6c theo quy ho@ch phat tri6n d6 thi va dap ang y6u
cau phat tri6n kinh t6 xa h6i caa dja phuang trong vtlng PhIlo vp. Mpc ti6u d6n
nam 2030 phat tri6n th6m khoang 322 Km dudng 6ng cap nude cac lo4i, bao gaIn
cac tuy6n 6ng truygn tai (cip 1&2) va m png hr6i dudng 6ng phan ph6i (cap 3).
Tri6n khai va day mpnh cac dIr an md r6ng m4ng lu6i cap nu6c trong dIng PhIlo
vp ttl cac nam 2027 - 2029 dg hu6ng t6i chi ti6u phat tri6n dan sd d6 thi sO dung
nu(jc spch trong ang phin VV caa C6ng ty bang hoBo cao han chi ti6u kg hopch
UBND tinh giao (dp ki6n dBt binh quan 98,35%).

D6 16 trira1 giam tV Ie that thoat nu6c dam bao hieu qua, t9 le giam binh quan
0,27%/nam ttl tV le hien nay la 13,87% phan (au d6n nam 2030 tV Ie that tho a
nu6c la 12%, C6ng ty trign khai thIrc hien mOt si giai phap nhu sau:

- Ti6p tuc ra soat tran toan th6 he th6ng dudng ang cap nude hien c6, l§p kG

hopch thay th6 cac tuy6n 6ng xu6ng cap, thudng xuy6n xay ra SIr c6. Uu tian
ngu8n lvc dau tu cho cac dIr an gUm that thoM nude: b6 tri t6i thi6u 30% t6ng
v6n dau tu giai doon 2026 - 2030 dg th tIC hien cac dv an thay th6 dudng 6ng ca,
nang cap in png luM, lap d4t thi& bi quan trac, giam sat va ki6m soat that thoM
nude

- Xay dlalg kd hopch gUm that thoat nude gin v6i ttIng khu vue, tang dan
vi true thu6c.

- Ti6p tuc th jlc hien viec phan vang tac>h mgng (DMA), laP d4t d6ng h6 t6ng
va cam bi6n ap lvc dg quan trac online tr6n mong lu6i he th6ng gan v6i viec tang
cueyng str dIlng ang dpng SCADA trong giam sat IULI luqng, ap lvc va phat hien

- Dau tu va dua vao str d IIng thi6t bi dd tim rd ri hien dBi.

rd ri
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- Thay th6 d6ng h6 khach hang h6t ni6n hm s& dIIng.

- TtIng bu6c xay dung hoan chinh he th6ng quan 19 tai san t8p trung tr6n n6n
tang s6; x£c ljp ca sd dtI lieu m png lu6i cap nrdc theo hu6ng chuan h6a.

- Hoan thien quy trinh di6u dQ, can bang ngu6n nu6c:

+ Nam 2026: ra so£t hoan thien quy trinh vjn ha:nh caa cac nha may.

+ Nam 2027 - 2028: hoan chinh m6 hinh thay lvc d6 phan doh, t6i tru h6a

ch6 d6 v8n hanh, di6u ti6t ap lvc va llnl luqng theo nhu cau sa d IIng nu6c ttIng
khu vue.

+ Nam 2029 - 2030: hoan thien di6u d6 t4p tnmg, md rQng gUm sat, di6u
khi6n ttl xa bang SCADA va ttIng buM tv d6ng h6a vjn hanh cac nha may nu6c,
tram bom.

Ngu6n lvc thjlc hi§n:

- Ngu6n lvc tai chinh: V6n tv c6, Qup DaII tu phat tri6n, V6n vay.

- Ngu6n lvc khac: Nhan sv caa C6ng ty.

3.2.3. Nang cao hieu qua quan ip, v§n hanh he th6ng cip nude, ki6m
goat ch6t Irrgng nrr6c

- Hang nam, duy tri djch vp cap nu6c SBch 6n djnh, li6n BIC 24/24 gia v6i ap

IPC m png lu6i d4t ttl 1,5 kG/cm2 - 2,0 kG/cm2.

- Hang nam, th Irc hien nghi6m phap lu§t bao ve mai tnrdng, khai th£c an

toan ngu8n nu6c dud dat, ch6ng 6 nhigm bai gi6ng.

- Giai do4n 2026 -2030: TtIng bu6c lap d4t va md r6ng h§ th6ng nang luqng
mjt trdi t4i cac tr pm barn, nha may dg ti6t giam chi phi dien nang dau vao, cha

dQng ngu6n dien san xu£t va ang ph6 linh hoot tru6c cac hien tugng thi6n tai, thai
ti6t cue doan:

+ Nam 2026: lap d4t he th6ng nang lugng mjt trdi toi Tr pm bam tang ap Ly
Thai T6.

+ Nam 2027: lap djt he th6ng nang lugng mjt trdi tBi Nha may xa 19 nu6c
Pha Tai.

+ Nam 2028: lap d4t he th6ng nang lugng mjt trdi tPi cac tr4m bam, nha may
xa 19 nude caa Xi nghiep cip nu6c s6 1.

+ Nam 2029: lap d4t he th6ng nang luqng mBt trdi t4i cac tym bam, nha may
xa 19 nu6c caa Xi nghiep cap nu6c s6 2.

- Hang nam, khai tha, s& dIIng ti6t kiem va hieu qua ngu6n nu6c.

- Hang nam Gin hopt dOng san xuat kinh doanh vai mpc ti6u tang tru&lg
xanh, phat tri6n b6n vffng va nang cao trach nhiem xa hei caa doa:nh nghiep.
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- Ki6m soat chat luqng nude spch thudng xuy6n, li6n tuc; tang cueyng ki6m
soat chat lugng nu6c dam bao cac chi ti6u vi chat luqng theo quy djnh caa Be Y
td. LQ trinh thtrc hien c6ng tac nang cao nang IPC caa Phdng thi nghiem:

+ Dan nam 2028 dang b’' md r6ng th6m 02 (hai) ph6p tha (hien nay la 22
ph6p tha);

+ D6n nam 2030 dang kV c6ng tac “Lay mau va bao quan mau nu6c”.

Cac quy trinh n6u tr6n d6u duqc Vin phdng C6ng nh8n c'hat luqng chang
nh8n pha hw> v6i Ti6u chuan ISO/IEC 17025:2017 theo quy djnh hien harM.

Ngu6n lvc thIrc hien:

- Ngu6n lvc tai chinh: V6n tv c6.

- Ngu6n lvc kh&: Nhan sv caa C6ng ty.

3.2.4. Diy menh ang dl.lng khoa hgc c6ng nghe, chuy6n dai s6

- Tang cudng ang dung khoa hpc c6ng nghe trong quan 19, vjn hanh va san

xu£t nude s4ch; tOng bude nang cao mac dQ tv dOng h6a he th6ng cap nu6c, ti6n
t6i dang be di8u khi6n tv deng toan he th6ng. B6 tri kinh phi nang cap he th6ng
SCADA ttl giam sat sang diau khi6n tlr deng bang PLC (Programmable Logic
Controller - phuang phap str d IIng may tinh c6ng nghiep chuy6n dIIng d6 tv dOng

h6a cac quy Uinh may m6c). SCADA, tv d6ng h6a: nam 2026, 2027 th jlc hien d
khu vlrc Quy Nhan; nam 2028 th Irc hien d 02 Xi nghiep tuc thu6c.

- Day mpnh chuy6n d6i sa trong quan tri doanh nghiep, quan 19 khach hang,
quan 19 mong lu6i cip nrdc va di6u hanh san xu&.

- S6 h6a ha so khach hang va h6 sa kp thu8t.

- Ap dung phan m6m quan 19 tai san, bao tri thi6t bi.

- Xay dIIng D6 in Quan 19 tai san he th6ng cap nude tr6n n6n tang GIS -
SCADA: nam 2026 thu th8p dtI lieu nan tang, nam 2027 - 2028 thu th4p dtI lieu
chi ti6t va v§n hanh he th6ng, k6t xu£t dtI lieu ka qua dg hg trq quy6t djnh digu
hanh, nam 2029 - 2030 ti6p tuc hoM thien he th6ng.

Nam 2029 - 2030: Xay dlmg trung tam digu hanh cap nu6c th6ng minh, dau

tu he th6ng quan trac va truy6n dtt lieu theo thai gian thIrc, Qp trung vg he th6ng
digu ha:nh chung d6 phIrc vp c6ng tac quan 19, phan tich, dIr bao, t6i uu c6ng tac

vjn hanh he th6ng cap nude va ra quy6t djnh.

- Nghi6n eau, ap dIIng cac c6ng nghe mai ti6t kiem dien nang, h6a chat, giam

chi phi san xu6t va bao ve m6i trudng. Phat huy hieu qua caa c6ng nghe xa 19
nude kh6ng str d\Ing h6a chat, nam 2026-2027 C6ng ty tri6n khai thIrc hien dv an
Cai tPO, nang c6ng suit Nha may x& 19 nu6c Nhan Thanh ttl 2.500 m3/ngay d6m
lan 5.000 m3/ngay dam.

- Khuy6n khich nghi6n cGu khoa hgc, d6i mai sang tPO, sang ki6n cai ti6n kp

thu4t va chuy6n giao c6ng nghe.
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- Nang cao nang suat cac nhan ta t6ng hqp (TFP) th6ng qua dai m6i c6ng
nghe, hoan thien c6ng tac quan tri, t6i uu h6a quy trinh san xuat kinh doanh, nang
cao chat luqng ngu6n nhan lvc va hieu qua sO dIlng cac ngu8n lvc hien c6.

Ngu6n lvc thIrc Men:

- Ngu6n lvc tai chfnh: V6n tlr c6.

- Ngu6n lvc kh&: Nhan sv caa C6ng ty.

3.2.5. C6ng tac quan ip kh£ch hang, chAt Irrgng djch VV kh£ch hang

- Hang nam, ti6p tIrc nang cao chat luqng phIrc vv khach hang, bao dam cung
cap nude s4ch dn djnh, li6n tuc 24/24 vai ap Ipc, lull luwrg dn djnh va an toan.

- Nam 2028, tri6n khai kV k6t hqp dang djch vp cap nu6c dien tG.

- Xay dlmg va dua vao v8n hanh Trung tam cham s6c kh£ch hang chuy6n
nghiep giai do+n 2027 - 2029:

+ Nam 2027 - Xay dIIng h4 tang ca ban: xay dllng va dua vao hopt dOng he
th6ng tang dai cham s6c khach hang qua Hotline chuy6n trach, dam bao tinh ti6p
nh8n va phan hai th6ng tin th6ng su6t.

+ Nam 2028 - Tv deng h6a va nhan sv: tri6n khai c6ng cp Chatbot hg trq tlr
deng Urc tuy6n 24/7. Thi& 18p quy trinh phan cip x& 19: Nhan vi6n tr\rc ti6p phan
hai cac y6u eau ph(rc t+p theo thai gian thIrc ho4c chuy6n ti6p d6n bQ ph8n chuy6n
man li6n hd lai sau.

+ Nam 2029 - S6 h6a djch vw va Nang cap he th6ng djnh danh: ti6p nh§n
th6ng tin bg va dudng 6ng, bat nu6c md, tra lai tha tIle sang tan hqp dang qua
Chatbot; tri6n khai giai ph£p djnh danh khach hang, tv deng hi6n thi toan bQ th6ng
tin, ljch sO giao djch caa khach hang tr6n ca sd dO lieu he th6ng ngay khi ti6p
nh§n cu6c gQi, nham rat ng£n thai gian xa 19.

- Hang nam, dao %o kp nang giao ti6p s6 va tinh than trach nhiem cho ngudi
lao d6ng, chuy6n ttl tu duy dan vi d6c quygn cung cip nude sang doanh nghiep
djch vp c6ng ich chuy6n nghiep, van minh.

- Hang nam, tang cudng tuy6n truy6n, v§n deng ngu di dan str dung nu6c
spch nhim nang cao tV le s& dung nu6c s4ch va san luqng ti6u thy.

- Hang nam, ti6p tuc th Irc hien cac giai ph£p, phan man da phat huy hieu

qua: phan mgm quan IV kh hh hang Bravo 8, str dung ang dIIng (App) ghi chi s6
dang ha nu6c va thu tian nude tr6n thi6t bi di deng, cac djch VV cap nude trbrc

tuy6n th6ng qua Website C6ng ty va C6ng Djch vp c6ng caa tinh, dan gian h6a
tha RIC va quy trinh cip nu&, thanh toan tign nu6c kh6ng dang agn mjt. . .

Ngu6n lvc th Irc hien:

- Ngu6n lvc tai chinh: V6n tv c6.

- Ngu6n lvc khac: Nhan sp caa C6ng ty.
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3.2.6. Phat tri6n ngu6n nhan it.rc

T§p trung dao t40, phat tri6n ngu6n nhan lvc chat lugng cao trong cac ITnh

v Irc quan IV v§n hanh he th6ng cap nu6c, tv deng h6a, c6ng nghe th6ng tin, chuy6n
ddi 56, SCADA, ArcGIS va quan tri doanh nghiep hien dpi; cv th6:

- Nam 2026 - 2027 (trQng tam kIwI v&m cdc phudng Quy Nhan) : T6 chOo cac
kh6a dao tpo nang cao, chuy6n giao c6ng nghe cho dei nga kp su hiM heu dg lam
chi thi6t bi digu khi6n PLC, nang cap he th6ng SCADA ttl mac de gUm sat thuan
tay sang di8u khi6n tv dOng h6a toan phan. Dg xu6t Iva chQn khoang 20-30% 86

luqng kp su hien c6 6 Phdng KP thu4t va 02 Xi nghiep (khoang 10ngudi) dg than
gia cac kh6a dao t40 b6 sung, nang cao trinh d6 chuy6n man. Chi phi dao tPO

khoang 05 - 07 trieu d6ng/ngudi/nam.

- Nam 2027-2028 (trQng Mm td Xi nghiep trlec thu6c) : Ti6p tuc dao t40 toan
dien vg 86 h6a dtI lieu hp tang va ang dIIng he th6ng tin dja 19 ArcGIS nhim phIrc
vp Dg an Quan IV tai san m4ng lu6i tr6n ngn tang GIS, SCADA. Lvc luqng kp su

Qi 02 Xi nghiep (khoang 04 - 06 ngudi) da trai qua cac 16p bai duang vg GIS,
SCADA se la nhtmg ngudi thIrc hien chinh c6ng tac nay tei dan vi tr6n ngn tang
chQn lgc, ti6p thu cac ki6n tha va kinh nghiem thIrc tign khi thIrc hien & khu vtrc
cac phudng Quy Nhan.

Co chd thu hat nhan tai, t6 chOo th Irc hien theo 3 giai doBn:

- Nam 2026 - 2027: xay dung co chd dai ng6 dic tha (luang 3P, phan dau
thu nhgp ttl 10-15 trieu dang/ngudi/thing), tri6n khai hgc b6ng d6 thu hit sinh
vi6n nganh Tv d6ng h6a va CNTT;

- Nam 2027 - 2028: tuy6n dung 03-05 chuy6n gia, kp su chat luqng cao giau
kinh nghiem v6i ca ch6 ti6n luang thu hat 20-40 trieu dang/ngudi/thing; c6 ca
ch6 ha trq tian thu6 nha hob di 1 Pi 03 trieu dang/ngueyi/thing trong 24 thing;

- Nam 2029 - 2030: b6 tri nhan sv vao Trung tam di6u hanh th6ng minh
(IOC), giao quygn digu hanh digu d6 he th6ng cap nuM.

Nang cao nang lvc d Qi nga can ba kg thu§t trong c6ng tac quan 19 ap 1 Irc
m4ng luM, di6u ti6t llnl luqng, ch6ng that tho£t nude va v§n hanh t6i tru he th6ng
nhim nang cao hieu qua khai thac tai san; cp thi:

- Dao tPO chuy6n sau cho m6t sa nhan vi6n kV thu8t v6 phuong ph£p phan
vOng tach mgng (DMA), ki6m so£t ap 1 Irc online; dao @o met 86 c6ng nhan kV
thu§t nim vOng va s& dIIng hieu qua cac thi6t bi dd tim rd ri hien dd.

- Nang cao nang IPC phan ach dO lieu: nhan vi6n kV thu§t lam nhiem VP quan
19 ch6ng that thoat phai c6 nang luc khai tha, phan tich dtI lieu ttl he th6ng
SCADA d6 digu ti6t t6i uu ap IPC va IULI luqng tr6n mpng lu6i, nhanh ch6ng
khoanh vdng CV th6 khi tr6n mBng lu6i cip nu6c xay ra SIr c6 d6 be phill sQa clara
kh£c PhIlo kjp thai.
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Xay dung m6i trudng lam viec chuy6n nghiep, khuy6n khich dai m6i sang

tPO, phat hu), sang ki6n cai ti6n kV thu§t va nang cao nang suat lao dOng; cv tha:

Hang nam, Hei d6ng khen thu&rg C6ng ty xem x6t, khen thu6ng cho cac

Sang ki6n cai ti6n kp thu8t va Dg in d6i m6i quy trinh san xu£t.

Xay dtIng mai tru ang lam viec an toan, trang bi day da phuang tien bao ve,
camera giam sat tRIO quan tgi cac nha may, tr4m bom; duy tri nghi6m tac qu)' trinh
sac r(ra, bao dudng djnh kp cac gi6ng, nha may d6 bao ve thi6t bi va gia vOng

thanh tich kh6ng d6 xay ra tai npn lao deng.

Gan mpc ti6u d6i mai sang tPO v6i chi ti6u tang trudng: Phan dau th6ng qua

cac sang ki6n k9 thu8t, nang su6t cac nhan t6 tang hqp (TFP), chuy6n d6i 56 se

d6ng g6p tr6n 50% vao sv tang tru&ng chung caa C6ng ty d6n nim 2030.

Ngu6n lvc thIrc hien:

- Ngu6n lvc tai chfnh: van tv c6.

- Ngu6n lvc khac: Nhan slr caa C6ng ty va tuy6n dung th6m.

3.2.7. Tinh hinh tai chfnh va nguan v6n aau tlr

Hang nam, d6 xuat IQ trinh di6u chinh gia nu6c: Xay dIIng va trinh cap c6
th bn quygn th6ng qua le trinh digu chinh gia ban nude spch cho giai doBn 2026 -
2030, dam bao gia nu6c dugc tfnh dang, tinh dQ va phil hw v6i kha ning chi tra
caa ngudi dan. Dg dam bao mpc ti6u tang doanh thu hang nam 10%/nam, dv ki6n
gia nu6c hang nam tang 7%/nam.

Hang nam, da d4ng h6a ngu6n van:

- Ttl ngu6n v6n vay: cha dOng lam viec v6i cac ta ch(rc tin dung d6 vay van
dai h4n v6i lai su6t uu dai cho cac dv an trQng di6m

- Ttl khoan ti6t kiem chi phi hang nam: d§t mpc ti6u ti6t kiem chi phi san

xu6t kinh doanh hang nam, tgp trung cit gUm chi phi a 3 nh6m chfnh:

+ Chi phi dien ning: Ti6t kiem di§n nang ti6u thy t4i cac tr pm bam, nha may
nha giai phap v4n hanh t6i tru vao gia th6p di6m va dua vao khai thac h§ th6ng
dien mjt tr di ap mai tv dang

+ Chi phi h6a chat va v8t tu x& 19 nude: tJ’ng dung c6ng nghe xa 19 nude
tian ti6n kh6ng h6a chit caa Ha Lan tO cac nha may dg giam chi phi h6a chat,

dang thai ki6m soat nghi6m n94t djnh mac cham h6a chit tv deng.

+ Chi phi quan 19 doanh nghiep: tang cudng ap dIlng 56 h6a quy trinh nghiep
vp, giam thi6u t6i da cac chi phi hanh chfnh va gi£y td tha c6ng.

- Ttl ho4t d6ng thi c6ng xay lap: d6 duy tri va tang doanh thu xay lap, nang
cao hi§u qua sO dung dei nga nhan lvc kp thu4t giau kinh nghiem, d6ng g6p an
djnh vao doanh thu caa C6ng ty va tPO th6m viec lam, nang cao thu rdl§p cho
ngudi lao dOng, C6ng ty d4t mpc ti6u tham gia d6u thau va nh8n thau thi c6ng xay
lap dot chi ti6u:
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+ Xay lap he th6ng cap nu6c cho cac hQ gia dinh, ca quan, doanh nghiep tr6n
dja ban cap nu6c caa C6ng ty chi&n 25% t6ng doanh thu xay lip.

+ Nh§n thau va thi c6ng hoan tha:nh (cac c6ng trinh di ddi, cai tPO m png lu6i
cap nude phIrc vp cac dV an md rang hp tang giao th6ng, d6 thi caa tinh va cac
c6ng trinh cap nu6c PhIl trq cho cac khu - cum c6ng nghiep) chi6m 75% t6ng
doanh thu xay lap.

Quan 19 ch4t che chi phi san xuat kinh doanh; tang cudng cac giai phap ti6t
giam chi phi, ti6t kiem dien nang, h6a chat va v§t tu nham nang cao hieu qua hoBt
deng

Tang cudng c6ng tac quan tri tai chinh, quan 19 dang ti6n va hieu qua s&

dung van dau tu; dam bao kha nang thanh toan, an toan tai chinh va bao toan, phat
tri6n v6n nha nu6c t4i doanh nghiep.

Dv ki6n cac ngu6n thu d6 dam bao th Irc hien dgt cac chi ti6u d6 ra:

- Doanh_ thu rrv6c'. day la ho4t deng san xuat kinh doanh chfnh caa C6ng ty,
chi6m 96% t6ng doanh thu. D6 d Pt mac tang doanh thu nay php thu6c 02 y6u t6
chfnh Ia th jlc hien cac giai phap md rQng mBng luM, tang tV le d6u n6i d6 tang san
luqng ti6u thy binh quan 3%/nam.

Du ki6n tang do kp VQng nam 2026 la nam du ljch qu6c gia, giai dopn 2026
- 2030 tinh se thu hat nhi6u khach du ljch trong va ngoai nude, cac he gia dinh se

phat tri6n, md rang ma hinh san xu6t kinh doanh (thay d6i ca eau mpc d ich s&

dIlng nu6c ttl cac he gia dinh chuy6n sang san xu6t v§t chat, kinh doanh djch vp),
va viec di6u chinh gia nude d6 bir dip chi phi tang th6m do mIra si nu6c spch dr
C6ng ty Senco.

- Doanh thu xd)' lap: c6ng ty sa c6 giai pIMp phil hw da nh8n thau thi c6ng
cac c6ng trinh nham duy tri va phat tri6n hopt deng nay.

- Doayrh thu tai abbA: tV trQng caa hopt d6ng nay chi chi6m o,2% t6ng doanh
thu nGn anh hu6ng kh6ng dang k6.

- Thu nhdp khdc'. thu nh4p khac bao g6m thu nh8p ttl ti6n thu gia djch VP

thoat nu(ye, x& IV nu6c thai (3 ,5%) va thu phi nu6c thai sinh hopt dugc d6 Id ph tlc
VV c6ng tac thu phi (10%) va tian cho thud tai san bai gi6ng Ha Thanh. DIr ki6n
thu nh8p khac tang binh quan 10%/nam, do san luqng tang va gia thu phi duqc
di6u chinh.

V6 hieu qua s& dung van (ICOR): dau tu md r6ng he th6ng cap mac, hien
(bi h6a c6ng nghe, giam chi phi vjn hanh, ti6t kiem nang luqng, h6a chat va quan
19 chit che chi phi san xuat kinh doanh.

Ngu6n lvc thIrc hien:

- Ngu6n lvc tai chinh: V6n tv c6.

- Ngu6n lvc khac: Nhan sv caa C6ng ty.

3.2.8. Nang cao ning suit cac nhan t6 tang h(JP (TFP)

Tang cudng ang dung c6ng nghe, tv dang h6a va chuy6n d6i 56 nham nang
cao hieu qua s& dung v6n, lao deng va tai san hien c6.
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Tjp trung cai ti6n quy trinh san xu A, quy trinh quan 19 va cung cip djch VV

khach hang nham giam chi phi v§n ha:nh va nang cao chat lugng djch vp.

Nang cao chat luqng ngu6n nhan lvc th6ng qua dao tPO chuy6n SaII, dao t40
ky nang 56 va kp nang quan tri hien dpi.

Tang cudng c6ng tac danh gia hieu qua ho4t deng, hieu qua dau tu va nang
suat lao dOng d6 lam co sd cai ti6n li6n tuc.

Gan mpc ti6u nang cao TFP v6i cac chi ti6u giam th£t thoat nude, ti6t kiem
nang luqng, nang cao nang suit lao deng, hieu qua s& dung v6n va hi§u qua san
xu£t kinh doanh trong toan C6ng ty.

Le tdnh nang cao nang suat cac nhan t6 t6ng hqp th6ng qua nang cao hieu qua:

- Nam 2026 -2027: Xay dtIng he th6ng theo d6i nang su6t va hieu qua hopt
d6ng djnh kp: cac chi ti6u theo ddi gaIn: Nang suit lao deng (doanh thu tr6n lao
d6ng; gia tri gia tang tr6n lao dOng); Nang suM van (gia tri gia tang tr6n tai san c6

djnh); Hieu suit thi6t bj; TV le san ph£m d4t chat luqng; Chi phi nang luqng; TFP.

Qua d6, giap lanh dpo nhin thay nai dang tPO ra gia tri va nai dang gay lang phi .

- Hang nam, cai ti6n quy trinh va logi b6 lang phi trong san xuat - kinh doanh:
nghi6n eau ap dung m6t s6 c6ng cp phil hqp nhu 5S - T6 cHIC nai lam viec khoa
hpc nham gi an thai gian tim ki6m va tang hieu qua v§n hanh; Kaizen - Cai ti6n
li6n tuc v6i cac thay d6i nh6 nhung duy tri thudng xuy6n; Lean - T6 chao san xu£t
tinh gQn nham lod b6 lang phi; TPM - Nang cao hieu qua str dung may m6c thi&
bi. Cac c6ng CJI nay c6 uu di6m Ia chi phi Mu tu th6p nhung thudng t40 hieu qua
nhanh.

- Hang nam, d6i m6i c6ng nghe theo hu6ng phd hqp va c6 trQng tam: uu ti6n
ddi m6i c6ng nghe td cac khau: ti6u hao nguy6n v§t lieu cao; chat luqng kh6ng
an djnh; PhIl thu6c nhigu lao dOng tha c6ng; mat nhigu thai gian xa 19. Xay dlmg
k6 hogch d6i ma c6ng nghe theo chu kp 3 - 5 nam thay vi dau tu rai rBC.

- Day mpnh chuy6n dai s6 d6 nang cao hieu qua v§n hanh: Nam 2028: ap

dung phan mam quan 19 nhan sv; nam 2029: tri6n khai ERP ho4c cac he th6ng
quan tri tich hq); nam 2030: s& dung phan ach dI-r lieu va tv d6ng h6a.

- Nam 2027 - 2030: Nang cao chat lugng ngu6n nhan lvc va nang IPC quan
trj: dao Qo phat tri6n nang IPC dai hon. Tri6n khai cac hoot d6ng nhu: xay dvng
khung nang lvc; dao tPO da kp nang; dao t40 quan 19 cap trung; phat tri6n kp nang
sa; dao teo cai ti6n nang suat.

Phan dau TFP tang binh quan 1,5%/nam.

Ngu6n lvc th Irc hien:

- Ngu6n lvc tai chinh: van tv c6.

- Ngu6n lvc khac: Nhan sv caa C6ng ty.

4. K6 hoech aau tlr phat tri6n
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Can cfr nhu cau str dIIng nude s4ch thIrc tG tran ttrng dja ban, quy hoech phat
tri6n kinh t6 - xa hei caa dja phuang, kha nang can d6i ngu8n lvc va dam bao an

toan tai chinh doanh nghiep, C6ng ty se ttIng bu6c tri6n khai Mu tu cac dv an cap
nu6c thuQc phpn vi quan 19 nham nang cao nang Ipc cap nuM, chat luqng djch
vp va hieu qua san xu£t kinh doanh. DIr ki6n giai doen 2025-2030, nhu cau sa
dung nu6c sd phat tri6n nhu sau:

TT I C6ng trinh cip nu6c
C6ng suit (m3/nga) I Nhu cau du bao

1 M din 2030 (m3/nga)

I
KV cac phuang Quy Nhan
va Khu c6ng nghiep
Becamex

Wy XLN Pha Tai
1 la Thanh

l

Nha may nude Canh Vinh
n ep Cip nlrdc s6 1
l

Nha may XLN Binh Djnh
Nha may XLN D8p Da
1 Thanh

Nha may XLN Nhon Hda
n

Nha may XLN Bang Son

Nha may XLN Binh Duong
Nha may XLN Tang B4t Hd

Un

93.200 1 93.200

1

2

3

4

11

1

2

3

4

5

111

1

2

3

3 1 .000

29.300

30.000

2.900

12.850

2.900

2.900

1.650

2.500

2.900

9.750

6.750

1.000

2.000

115.800

3 1.000

29.300

30.000

2.900

23.800

2.900

6.000

6.000

6.000

2.900

15.000

10.000

2.000

3.000

132.000

72.860

@
6w6 TV

6 PHAN

HoAT w

IH DINH
21 .000

@

15.000

108.860

8 MIle ti6u d6n nam 2030:

- Phat tri6n th6m khoang 322 Km dudng 6ng cap nu6c cac loBi, cp th6:

+ DaII tu tuy6n ang D600 tir QL19 dan Tr4m LV Thai T6 (khoang 6,1 Km);

+ Tuy6n 6ng D300 - 400 trung tam khu vlrc Quy Nhan (khoang 2,3 Km);

+ Tuy6n 6ng D200 - 250 dudng Hang Vuang (khoang 3,2 Km);

+ DaII tu cac tuy6n 6ng nhanh (khoang 80,2 Km 6ng cac lod);

+ Dau tu cac tuy6n 6ng truygn tai va phan ph6i va md r6ng m9ng lu6i cip
nu6c Qi dja ban caa Xi nghiep cip nu6c s6 1 (khoang 105 Km 6ng cac log);

+ Dau tu cac tuy6n ang cac loBi t Pi dja ban caa Xi nghiep cap nu6c s6 2
(khoang 125 Km 6ng cac lo4i);

+ Nang c6ng suit cac nha may caa Xi nghiep Cap nu6c s6 1 dPt tang c6ng
suit 23.800 m3/ngd (ang th6m 9.700 m3/ngd);
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+ Nang c6ng su£t cac nha may caa Xi nghiep Cap nu6c s6 2 det t6ng c6ng
suit 15.000 m3/ngd (tang th6m 5.250 m3/ngd).

Ti6p tuc du tu md r6ng mpng lu6i cap nu6c d6n cac khu dan cu, khu d6 thi,
khu c6ng nghiep va cac khu VIle c6 nhu cau sG dung nu6c spch theo quy hopch.

DaII tu nang cap, hien dpi h6a he th6ng cap nude theo hu6ng tlr d6ng h6a,

86 h6a va quan IV th6ng minh nh bn nang cao hieu qua khai thac c6ng trinh, giam
that thoat nu6c va ti6t kiem chi phi v§n hanh.

Th6ng qua cac dIr an dau tu, C6ng ty huang dan mpc ti6u nang cao nang suat

lao deng, nang cao nang suit cac nhan t6 t6ng hqp (TFP), gia tang hieu qua sa
dung v6n dau tu, tai san va ca sd hg tang hien c6, g6p phan nang cao chat luqng
tang trudng va nang Ipc c4nh tranh caa C6ng ty. t/6c tinh, tang 86 kinh phi dv
ki6n dau tu giai doBn 2026 - 2030 caa C6ng ty la khoang 297 tV ding

(ahh kam PIty lvc 06: Kd hoqch aau tu phat tHan giai doqn 2026 - 2030)

+ T6m tit cac nhiem vr.1, gi£i ph£p, phan c6ng va thai gian tht.rc hien:

STT Nhiem VT Giai ph£p thI.rc hien
Be ph§n
chi tri

Be phill
lh6i hl Thai gian

E)iau d6 ha

th6ng cip
nu6c

Hoan thien quy trinh
di6u d6, can bang ngu8n
nu6c

1 2026 - 2030

1.1 Rd sodt Roan thien qu)? tank ven barth
c£ta cdc nha may

2026
02 Xl

nghiep,
D6i Van

hanh

Hoan chinh m6 birth th6y lvc dg phan
tich, t6i tru h6a ch4 d6 van hath, aBu
ti6t dp Iwc va bru luQng theo nhu cdu s&
dung mac tUng kbIt vkrc.

HoM then diLl de tOp trung; ma rang
dam sat, diAl khan th xa bang SCADA
va Emg t)udc tv dang h6a ven hank cdc
nha may ntc6c, tram bam

! I!II!!:h ::: C a )
da tim ra ri

Phdng
KP thu§t/.2 2027-2028

7.3 2029-2030

2 Phdng
KS' thu8t

02 Xi
nghiep

Hang nam

Quan 19 tai
san

Xay dung ca sd dtI lieu
GIS

Phdng
KT - KD

Phdng KP
thu4t, 02

Al nghiep
Ph6ng KT
- KD, 02
Xi nghie1

3

4

5

2026 - 2030

Chuy6n d6i
56

S6 h6a h6 sa kp thu8t,
tfch hw GIS - SCADA

Ph6ng
KP thu8t

2026 - 2029

Quan IV
ngu6n nu6c

Quan trac tv dOng,
truy6n dtI lieu khai thac
nu6c

Ph6ng
KP thu8t

02 Xi

nghiep
2026 - 2030
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STT I Nhiem VT Giai ph£p thI.rc hien
B$ phill
cha tri

Phdng
KP thu 8

:l6tIll:1)
Ph6ng

QLDA, 02
Xi nghiep

Thai gian

Theo kG

ho4ch dau tu
E)au tu xay6
dIIng

Khao sat, thi6t k6, quan
IV cac c6ng trinh do
C6ng ty lam cha Mu tu

Nang cap SCADA,
PLC, IoT7 TV deng h6a

Phdng
KP thu$

Phdng
KP thu8t

02 Xl
nghiep

Phdng
TCHC. 02

Xi nghiep

2026 - 2030

8 1 Dao @o
Dao tao GIS. SCADA
PLC Hang nam

(PhIl lvc 07 : Cdc nhiem vv va gidi phdp cv ttl& thvc hen chien brac giai doon 2026-2030) .

IV T6 CH(rC THU’C HIEN

D6 dam bao tri6n khai dang bO, hieu qua va hoan thanh thing lqi cac mpc
ti6u caa Chi6n luqc phat trign giai dogn 2026 - 2030, C6ng ty c6 phan Cap thoat
nu6c Binh Djnh th6ng nh6t phuang thac td chao th jlc hien trong toan C6ng ty
nhu sau:

- Quan triet va CV th6 h6a mpc ti6u: Toan th6 Ban di6u hanh, cac ph6ng ch(rc
nang, xi nghiep va d6i san xuat trlrc thu6c c6 trach nhiem quan triet sau sac cac

n6i dung, chi ti6u cia chi6n luge; cha ang cv th6 h6a thanh k6 hoBch hanh dOng,
kd hopch san xuat kinh doanh va dau tu phat tri6n chi ti6t cho ttIng nam.

- Ph6i hgp tri6n khai dang ba: Cac be ph§n trong C6ng ty tang cudng ca chd
ph6i hgp li6n phdng ban va cac xi nghiep tr tIC thu6c. Gan k& chit che gma c6ng
tac quan 19 Hi chinh, dau tu hp tang v6i cac bien phap kp thu8t, ki6m so£t chit
luqng nu6c va cham s6c kh£ch hang nhLn t6i uu h6a ngu6n lvc chung.

- Day mpnh tIng d IIng c6ng nghe va chuy6n dai s6: Toan C6ng ty t4p trung mpi
ngu8n lvc dg th Irc hien chuy6n ddi 56 toan dien; ang dung khoa hgc kp thu8t hien
d+i vao quan 19 vjn hanh, nang cao nang suit lao deng, gi an chi phi san xu6t va
hp tV le that tho£t nu6c tran toan he th6ng.

- GUm sat, danh gia djnh kV: C6ng ty duy tri c6ng tac ki6m tra, gUm sat djnh
kp hang qu9, hang nam d6i v6i ti6n d6 th Irc hien cac chi ti6u chi6n luqc. Kjp thai
(%nh gia k6t qua d Bt duqc, phat hien cac w6ng mic phat sinh d6 tham mini cho
HQI dang quan tri cac giai phap digu chinh, b6 sung phd hqp v6i tinh hinh thIrc t6
caa C6ng ty va dja phuong.

V. KI£N NGHI

Dg c6ng tac tri6n khai, thIrc hien k6 hoBch phat tri6n chi6n luge giai do4n
2026 - 2030, C6ng ty rat mong mu6n cac sd nganh tang cudng c6ng tac ha trq
cho doanh nghiep theo nei dung Th6ng bao 56 523/TB-UBND ngay 25/6/2026
caa UBND tinh Gia Lai vg K6t lu8n caa dang chi Phpm Anh Tu6n - UP vi6n Ban
Chap hanh Trung IIang Dang, Ph6 Bf thu Tinh uV, Cha tjch UBND tinh tei bu6i
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lam viec vd Chi6n luqc phat tri6n giai doBn 2026 - 2030 caa cac doanh nghiep nha
nu6c do UBND tinh lam dai di6n cha s& hau.

Dg nghi cac sd nganh hg trq C6ng ty trong c6ng tac xay dlmg, tham djnh gia
nu6c spch hang nam theo ti6u chi tinh dang, tinh dQ va phd hq) v6i kha nang chi
tra caa ngudi dan.

C6ng ty d6 nghi chfnh quy6n cac dja phuang ti6p tuc ph6i hqp thIrc hien tat
cac c6ng tac nhu: bao ve an ninh ngu8n nu6c va c6ng trinh cip nu&; tang cudng
truygn th6ng, dua chuang trinh tuy6n truygn, v8n deng ngu di dan s& dung nu6c
spch cho sinh hopt vao cac bu6i hQP djnh kp. H8 trq C6ng ty trong c6ng tac b8i
thudng, hi trq, tai djnh cu va giai ph6ng mjt bang, kjp thai thao gd cac kh6 khan,
vu6ng mic, yo digu kien day nhanh ti6n d6 tri6n khai cac dIr an dau tu do C6ng
ty tri6n khai thIrc hien tr6n dja ban cac xa phudng.

Tran day la bao cao Chi6n luge phat tri6n giai dopn 2026 - 2030 caa C6ng ty

c6 phan Cap thoat nu6c Binh Djnh./.



PHP LVC 01

Lt, VAN HANH Ht TH6NG cAP NU6C
Chin luqc phat tHan C6ng ty giai doon 2026 -2030

c&a C6ng ty c6 phan cap thodt rur6c Birth Djnh)

1. Vang phIrc VI.1 cap nrr6c theo dja gi6i hanh chfnh:

Hien nay dja ban phIrc vp cap nu6c cda C6ng ty phan b6 r6ng va trai dai tr6n
khu VIle thu6c phia Dang tinh Gia Lai, cv th6:

- Phudng Quy Nhon, phudng Quy Nhan D6ng, phudng Quy Nhon Tay,
phueyng Quy Nhan Nam, phu ang Quy Nhan Bic va xa dao Nhan chau;

- Khu c6ng nghiep Becamex xa Canh Vinh;

- Mat phan xa Tuy Phu6c (khu wrc Di6u Tri, Tuy Phu6c, Phu6c LOc), met
phan xa Tuy Phu6c Tay (khu vue Phu& An, Phu6c Thalh), m6t phan xa Tuy
Phu6c Bac (khu vtrc Phu6c Hung);

- Mat phan phudng Binh Djnh (khu vue Binh Djnh);

- M Gt phan phudng An Nhon (khu vlrc D4p Da, Nhan H4u);

- Met phan phudng An Nhan D6ng (khu wrc Nhan Hung, Nhon An);

- Met phan phudng An Nhan Nam (khu wrc Nhan Hda);

- Met phan phudng An Nhon Bac (khu vtrc Nhan Thanh);

- Met phan xa Phd Cat (khu wrc Nga May, Cat Tan, Cat Trinh);

- MOt phan xa Binh Duang (khu vtrc Binh Duang, MP Phong, MP Lgi);

- Met phan xa HoM An (khu vtrc Tang BW Hd, An Phong, An DOc), met
phan xa V4n Dac (khu VIle An Th4nh);

- MOt phan phudng B6ng San (khu VIle B6ng San);

- Met phan phudng Tam Quan (khu wc Tam Quan);

- Met phan phudng Hoai Nhon (khu wrc Tam Quan Nam, Hoai Thanh Tay);

- Met phan phudng Hoai Nhon Tay (khu wrc Hoai Hao);

- M§t phan phudng Hoai Nhan Nam (khu wc Hoai Tan).

2. Quy m6 san xu6t va quan ip, v§n hanh he th6ng c£p nrrdc:

D6 dam bao ngu6n nu6c san xuat ph tIC vp cap nude cho kh£ch hang, C6ng
ty lu6n duy tri viec khai thac 6n djnh, dang quy djnh, quan 19 chit chd c6ng tac

v§n hanh, bao tri d6i v6i 56 gi6ng khoan thuQc 13 c6ng trinh khai th£c nu6c dud
d& v6i t6ng c6ng suit dugc cap ph6p khai thac Ia 59.100 m3/ngay dan.

C6ng ty dang trbrc ti6p quan 19 v§n hanh II nha may xa 19 nu6c v6i t6ng
c6ng suit thi6t k6 Ia 58.150 m3/ngay.d6m va 09 tr pm bam tang ap dg phan ph6i
nu6c SBch cho khach hang. B6n c4nh d6, C6ng ty ti6p nh8n, mira si nude spch ttl
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Nha may x& 19 nu6c Ha Thanh c6ng suit 29.300 m3/ngay d6m caa C6ng ty TNHH
MTV Cip nu6c Senco Binh Djnh va Nha may nu6c spch Quy Nhon c6ng suit
30.000 m3/ngay d6m (giai dom 1) caa C6ng ty TNHH MTV Cap nu6c Senco Quy
Nhan. Nhu v8y, tang c6ng su6t cap nu6c theo thi6t k6 do C6ng ty cung cap cho
ngueyi dan va cac ca quan, doanh nghiep tr6n dja ban phjlc VII la 117.450 m3/ngay
dan. Trong d6:

Khu vr.rc,

nha may xfr ip ntr6c
TT

1 uy Nhan

iII Nha may XLN Pha Tai.
1.2 my XLN Ha Thanh

RN an

1.4 1 Nha may XLN Canh Vinh

2 T rem ciP n uac N han chau

:-–[km®Rif;jiii}}
J I Cip nrrac Si 1

{I:[_nia may 4LN Tuy PAP!

3.2 1 Nha may XLN Binh Djnh

3.3 1 Nha may XLN DiP Da

3.4 1 Nha may XLN Nhan Thanh

3.5 1 Nha may XLN Nhan H6a

I–1 hjGh)–
' [ Cip nrr6c s6 2

4.1 Nha may XLN Bang San

Nha may XLN Binh Duong

Nha may XLN Tang Bet H6

WOIg_
Tron
C6ng ty san xu6t
Mua caa Senco

4.2

4.3

Hien nay, C6ng ty dang quan 19 dudng 6ng cap nu6c cac lo4i v6i t6ng chi6u
dai 1.859, 416 Km, trong d6 khu wc cac phu ang Quy Nhon ia 927,567 Km, khu

C6ng suit
thi6t k6

(m:3/nga)

93.200

{iHoo
29.300

30.000

2.900

400

14.100

2.900

2.900

2.900

2.500

2.900

9.750

6.750

1.000

2.000

117.450

58.150 ll49,51%
59.300

Dja ban cung cip nude sech

Phudng Quy Nhan, phudng
Quy Nhan Dang, phudng Quy
Nhon Tay, phudng Quy Nhon
Nam, phudng Quy Nhan Bac,
xa Tu)' Phu6c Ta'

Khu cml Mla
Canh Vinh va vang lan can

laumr T
quan IV, v8n hanh theo Hgp
dang d8 han,

xa Tuy Phu6c

phu bIg Binh Djnh, I)huang An
Nhan E)6ng, xa Tuy Phu6c Bac

phudng An Nhan, phudng An
Nhan Dang
M&;£%;nl;&;lX£c, -xa Phil
Cat

phudng An Nhan Nam

md®8®o;;:'DIIang Tarn
Quan, phudng Hoai Nhon,
phudng Hoai Nhon Nam,
lhudng Hoai Nhon Ta:

xa Binh Duong

xa Hoai An, xa V4n Dac

:50,499/a)
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wc quan IV cia Xi nghiep Cap nu6c 56 1 la 521,062 Km, khu wc quan 19 cia Xi
nghiep Cap nu6c s6 2 la 410,787 Km; duQC phan loei nhu sau:

Khu vi.rc

Cac phrrdng Quy Nhan

Xi nghiep I

Xi nghiep 2

Tang

Dn $ 75 (Km)

437,744

390,520

331,775

1.160,039

75 < Dn $ 300 (Km)

440,389

130,542

79,012

649,943

Dn > 300 (Km)

49,434

0

T6ng sa hq) dang djch vp cap nu6c d6n nay la 138.525 khach hang, trong
d6: khu VIle Quy Nhan: 86.377 hgp dang, khu vlrc Xi nghiep cip nu6c s6 1 :

30.537 hqp dang, khu VLrc Xi nghiep cap nu6c s6 2: 21.611hqp ding.



PHU LVC 02
THVC HIEN DAU TU pnAT TRIEN
cAPNrr6c GrAI DOAN 202r - 2025

Chan luge phat trian C6ng ty giai doqn 2026 -2030
dla C6ng ty cd phan cap thodt nu6c Birth Djnit)

clP THOI

BINH,

}uA
6NG

v2026

Thai gian vila qua, C6ng ty t6 chac ljp hd sa khao sat, l§p hd so xin cap
ph6p khai thac nu6c d6i v6i cac bai gi6ng m6i va nang c6ng suit khai thac cac

bai gi6ng hien c6 PhIlo vp nhu eau san xuat ngay cang md r6ng, cp th6:

- Nam 202 1: Xin cap ph6p m6i va dua vao hogt deng bai gi6ng khai thac
nude du6i dat tBi th6n An Long, xa Canh Vinh, huyen Van CaIM, tinh Binh Dinh
(nay la xa Canh Vinh, tinh Gia Lai), c6ng suat khai thac 2.900 m3/ngay dan;

- Nam 2024: Xin cap ph6p m6i va dua vac hopt deng bai gi6ng khai thac
nu6c du6i dat tgi khu vlrc Php Quang, phudng Nhan Hda, thi xa An NLm, tira1

Binh Djnh (nay la phudng An Nhan Nam, tinh Gia Lai), c6ng su£t khai thac 2.900
m:3/ngay d6m;

- Nam 2025: Xin cap ph6p nang c6ng suat bai gi6ng khai thac nu6c dud dat
t+i khu vtrc Bang Chau, phudng An Nhon, tinh Gia Lai, c6ng suit khai thac ttl
1.680 m3/ngay d6m 16n 2.900 m3/ngay d6m; bai gi6ng khai th£c nude du6i dat
tPi khu vtrc Nhon Thanh, phudng An Nhan Bic, tinh Gia Lai, c6ng suit khai thac
ttl 2.800 m3/ngay d6m 16n 3.000 m3/ngay d&n.

Nhu v§y, trong giai dopn 2021-2025, c6ng suat ngu6n nu6c caa C6ng ty
duqc b6 sung th6m 7.220 m3/ngay d6m, nang t8ng c6ng su6t ngu8n nu6c duqc
cap ph6p khai tha dan nay la 59.100 m3/ngay d&n.

D6ng thai v6i phat tri6n ngu6n nu6c, C6ng ty da dau tu xay d\Ing m6i va
nang c6ng suit cac nha may x& IV nude va md r6ng mpng lu6i dudng 6ng cap
nu6c nhu sau:

- Dau tu xay dllng 04 tqm barn gi6ng khoan, 1,47 Km dudng 6ng nude tha
(dudng kinh D150, D200, D250) va he th6ng xG IV nu6c kh6ng sO dIIng h6a chit
c6ng suit 2.900 m3/ngay d6m thu6c dv an Nang c6ng su6t Nha may x& 19 nu6c
Bang Son ttl 3.850 m3/ngay d6m 16n 6.750 m3/ngay dam, hoan thanh dua vao sG

dIIng nam 202 1 ;

- Dau tu md r6ng mBng luM cap nu6c sinh ho4t phudng Nhon Hung, thi xa
An Nhan, tinh Binh Djnh (nay la phudng An Nhan D6ng, tinh Gia Lai) vai hon
36,3 Km dudng 6ng cap nude cac lo4i (dudng kinh D50, D100, D150), hoan thanh
va dua vao str dung nam 2021;

- Dau tu xay dIIng he th6ng cung cap nude spch cho CIIIn c6ng nghiep Bai
Thi Xuan va cac he dan khu vtrc 7, 8 phuang Bai Thi Xuan, thanh ph6 Quy Nhu1



2

v6i han 18,8 Km dudng 6ng cap nu6c cac loPi (du ang kfnh D50, DIOO, D150,
D250), hoan thanh va dua vao str dung nam 2022;

- Dau tu xay dllng 04 tr pm bam gi6ng khoan, o,6 Km dudng 6ng nu6c th6
(dueyng kinhD150, D200, D250), Nha may x& IV nu6c Canh Mnh (sa dung c6ng
nghe xa IV nu6c kh6ng stl dung h6a chat) c6ng su4t 2.900 m3/ngay am va 1,85

Km dudng 6ng (dudng kfnh D250) cap nrdc spch cho Khu c6ng nghiep, D6 thi
va Djch VV Becamex VSIP Binh Djnh, hoan thanh dua vao sG dung nam 2022;

- Dau tu nang c6ng suat Nha may x& IV nu6c Tuy Phu6c ttl 1.550 m3/ngay
d6m IGn 2.900 m3/ngay d6m (sO dung c6ng nghe xa 19 nu6c kh6ng h6a chat),
hoan thanh dua vao sU dung nam 2022;

- DaII tu xay dllng 03 tQm bam gi6ng khoan va 1,22 Km dudng 6ng nu6c
th6 (dudng kfnh D200, D250) b6 sung ngu8n nu6c tha c6ng suit 2.900 m3/ngay
d6m cho Nha may x& IV nu6c Pha Tai, hoan thanh dua vao str dung nam 2023 ;

- Dau tu xay dllng 2,62 Km dudng 6ng nu6c tha (dudng k{Idl D160) va cai
t40 nang cap c6ng suit Nha may xa 19 nu6c Tang B+t H6 ttl 600 m3/ngay dan
16n 2.000 m3/ngay d6m, hoan thanh dua vao str d IIng nam 2022 va 2024;

- DaII tu xay dllng 05 tr pm bom gi6ng khoan, 1,67 Ian dudng 6ng nut’ye the)

(dudng kinh D100, D150, D200, D250), Nha may xa 19 nu6c Nh(yn Hda (c6ng
nghe xa 19 nu6c kh6ng s& d IIng h6a chat) c6ng suit 2.900 m3/ngay d6m va md
rang m png lu6i cap nu6c sinh hoot phudng Nhan Hda thi xa An Nhon, tinh Binh
E)jntl (nay la phueyng An Nh(in Nam, tinh Gia Lai) v6i han 68,6 Km dudng 6ng
cap nude cac log (dudng kinh D50, DIOO, D150, D250), hoan thaa va dua vao
s& dung nam 2024;

- E)au tu xay dllng 03 tr pm bom gi6ng khoan, o,13 Km dudng 6ng nu6c tha
(dueyng kfnh D150, D200) va he th6ng xO IV nu6c Hl6ng s& d tIng h6a ch£t9 nang
c6ng suat Nha may xO IV nu6c D§p Da 16n 2.900 m3/ngay dan, hoan thanh dua
vao sa dung daII nam 2026.

T6ng s6 chi6u dai dueYng ang phat tri6n th6m trong giai doBn 202 1-2025 dBt
hon 127,5 Km, v6i cac c6ng trinh ti6u bi6u lau sau:

b KIm \?vc cdc phvdng Quy Ntton:

- Thay th6 tuy6n 6ng c6t sgi tha)' tinh bang tuy6n 6ng gang D400 tir nga ba
D6ng Da d6n Tr pm bam tang ap Nhan Hei;

- Tuy6n 6ng D400 cap nu6c cho khu du ljch Hai (Jiang Merry Land;

- Tuy6n 6ng gang D250 b6 sung ngu6n nu6c cho Khu cOng nghep9 D6 thi
va Djch VV Becamex VSIP Binh DjM;

- Tuy6n 6ng HDPE D225 dudng Tay San - Nga Gia TV tang cu ang ngu(in
nu6c cho khu wc phfa Nam thard1 ph6 Quy Nh(yn;
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- Di ddi cac dudng 6ng phIrc vw thi c6ng cao tac Bac - Nam (dom Quy Nhan
- Chi Th+nh);

- Lap m6i tuy6n 6ng HDPE D225 cap nu6c cho phudng Quy Nhan D6ng;

- Dau tu md rang m png lu6i cap nu6c cho Khu c6ng nghiep Long MP va
Khu c6ng nghiep Pha Tai.

# KIm \?vc Xi nghiep cap mac sa 1 :

- Md r6ng mong lu6i cap nu6c sinh hopt phudng Nhon Hung 2021 ;

- Lap dit tuy6n 6ng HDPE 160-110-63 than Quang Nghiep, xa Phu6c Hung,
huyen Tuy Phu6c;

- Tuy6n ang HDPE DllO-D63 cap nude khu dan cu ttl Trudng Ti6u hgc sa

2 Nhan Thanh, khu wc Nhan Thu§n d6n giap Chanh Man, xa Cat Nhan, huyen
Phil Cat va cu6i khu VIle An Lqi;

- Tuy6n 6ng HDPE D 110-63 cap nu6c khu dan cu Dei 5, khu VIle Phd Thanh;

- Tuy6n 6ng HDPE Dl10-63 cap nu6c khu dan cu Dei 6, khu VIle c'hau
Thanh;

- Tuy6n ang HDPE Dl10-D63 cap nu6c khu wc Phd An, khu VIle Hda Cu;

- Lap dH b6 sung cac tuy6n 6ng HDPE Dl10-D63 cap nude cac khu dan cu
thi tran Ng6 May, huyen Pha Cat;

- Lap m6i tuy6n 6ng HDPE D160-Dl10-D63 cap nu6c cac khu dan cu La
Ran, Gd DinI1, phudng An Nhon va nat giao th6ng Thanh Ni6n, Nga Gia Tv,
phudng Binh Djnh (’phan D8p Da);

- Lap m6i tuy6n 6ng HDPE Dl10-D63 cap nu6c khu dan cu An Phong va
vtmg php ejn thu6c xa Phd cat;

- Tuy6n ang cap nu6c gang D250k6t nai phudng Binh Djnhvaphudng Nhan
Hda

8 KbIt \?vc Xi nghiep cap mac sa 2 :

- Tuy6n 6ng cap nude cho khu dan cu (luang Phan Huy Chi, khu ph6 Tan
Th4nh 1, phudng Hoai Hao; khu ph6 Tang Long 1, khu phd Trung H6a, phudng
Tam Quan Nam; khu dan cu dudng Nguygn Hau Ti6n, khu ph6 Tan Th@nh 2,
phudng Hoai Hao;

- Tuy6n 6ng HDPE DllO-63 cap nude cho dan cu khu ph6 De DOc 1 (GD2)
phudng Hoai Tan, thi xa Hoai Nhon;

- Tuy6n 6ng HDPE Dl10-d63 cip nu6c cho khu dan cu khu ph6 Duang Ligu
D6ng, thi tran Binh Duang;

- Tuy6n 6ng HDPE D63 cap nu6c cho dan cu phu&lg HoM Hao; phudng
Hoai Thanh Tay; phudng Hoai Tan;
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- Tuy6n 6ng HDPE Dl10-63 cap nude cho dan cu Khu ph6 Thi6t Df nh Nam
- Thi6t Dinh Bic (giai dopn 2), phudng B8ng Son;

- Md r6ng mgng lu6i dudng 6ng phan ph6i HDPE D 110, D63 khu ph6 Trung
H6a, phudng Tam Quan Nam;

- Md r6ng mpng lu6i dudng 6ng phan ph6i HDPE DllO-D63 khu ph6 Binh
Phd (’phudng Hoai Thanh Tay);

- Tuy6n 6ng HDPE D 160 dudng 3 thing 2 (do Bn ttl ngatuNguygn Chi Tha:nh
d6n nga tu 26 thing 3), phudng Tam Quan;

- Tuy6n 6ng HDPE Dl10 dudng Bai DCc Son (do Bn ttl nga tu Ld H6ng
Phong d6n nga tu Ph gm Thanh), phu ang Hoai Hao;

- Tuy6n 6ng HDPE D160-63 khu pha Ng9c Son Bac va Ng9c San Nam
(GD 1 );

- Tuy6n 6ng HDPE Dl10 cap nu6c cho Cum c6ng nghiep NgQC San - Hoai
Thanh Tay, phudng Hoai Thanh Tay, thi xa Hoai Nhan;

- Tuy6n 6ng HDPE D280 cap nu6c cho khu dan cu Khu ph6 5, phudng Bang
Son, thi xa Hoai Nhan;

- Lap m6i tuy6n 6ng HDPE D63 cap nuM cho nhan dan cac nhanh re khu
ph6 TAn Thonh 1,2; khu ph6 PhIIng Du 1,2; phudng Hoai Nhon Tay;

- Lap mM tuy6n 6ng HDPE D63 cap nu6c cho khu ph6 Tang Long 1, khu
ph6 Ctru Lgi Nam, phudng Hoai Nhon va khu ph6 1, 3, 5 phudng Tam Quan;

- Tuy6n 6ng HDPE D63 cap nu6c cho nhan dan khu ph6 De Dac 2 va De
Dac 3, phudng Hoai Nhan Nam.
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2.209.065

22,22

o/6 7,5 1

Nim 2022

nmnl n=RCi
,1 - 2025

1

Nim 2021

1 m==6S

25.259.361

15.828.283

9.431.078

21.864.158

13,44

25.291.000

15.931.000

9.360.000

21.502,000

14,98

1.376.748

239.613

191.282

159.250

222.700

25.900

20.720

22.000

226.759

33.723

26.915

22.816

746.956

2.209.065

25,61

132.922

409.776

15,59

132.922

409.776

20,25

8.66 5,06 6,57

25.626.000

15.798.000

9.828.000

22.193.000

13,40

26.207.553

16.336.219

9.87 1 .334

22.686.905

13,43

263.964

56.846

45.409

30.382

229.500

34.700

27.760

30.000

136.075

424,462

33,37

136.075

424.462

20,40

6,54 10,70

N5m 2024

I

Nim 2023

aMEt ==alia

26.875.2531

16.303.748

IO.571.505

23.277.514

13,391

26.460.000

16.140.600

10.319.400

22.914.000

13,40

27.136.000

16.588.000

10.548.000

23.510.000

13,36

280.000

47.600

38.080

34.400

278.230

56.388

45.021

31.312

265.000

50.500

40.400

30.000

140.607

451.572

32,02

159.177

464.875

23,92

140.607

451.572

28,73

8,95 9,97 8,19

Nam 2025

1

28.622.364

14.177.586

14.444.778

24.651.811

13,87

28.104.477

15.883.617

12.220.860

24.352.435

13,35

28.806.000

15.083.595

13.722.405

24.961.000

13,351

315.600

48.786

39.029

37.538

316.935

47.692

38.032

31.789

290.860

44.964

35.905

42.95 1

178.175

458.380

21,90

178.175

458.380

21,35

159.177

464.875

22,56

8,5 1 8,307,72



TSr Ie (%)

Nam 2026
Nam 2027

Nam 2028
Nam 2029

Nam 2030

an 0/ nam

28,39

12,98
12,53

12,15

11,82

/5,57
Trong d6:

1. Chi phi mIra si nrrac SBch tir nha may Itt ip nu6c Ha Thank tir nim 2026 - 2030:

Can cfr Hap dang mua ban si nude SBch s6 692/HD ngay 19/10/2016 gMa C6ng ty cd phan Cap thoat nude Binh Djnh va C6ng ty TNHH
MtV Cap nude Senco Binh Djnh:

- San luwg mIra t& nam 2026 - 2030: 29.300m3/ngd, along ang 10.548.000 m3/nam.

• Dan gia nam 2026 la 5.464 d/m3 (ang 6,5% so vai nam 2025). Ter nam 2027 - 2030 mai nam tang 4,5% so vai nam Rude IBn kg.
hi mira nrrac Tang them so vai nil 'd

TI d6:

Tang Do tang san
Do tang dan gia

IuI
3.523.032.000 3.523.032.000

2.594.808.000 2.594.808.000

2.710.836.0002.710.836.000

2.826.864.000 2.826.864.000

2.963.988.0002.963.988.000

San luqng
(m:3)

Dan gia
(d/In:3)

5.464
5,710
5.967

6.235
6.516

Thanh ti8n

(ding)
Ghi cha

Nam 2026
Nam 2027
Nam 2028

Nam 2029
Nam 2030

10.548.000
10.548,000

10.548.000

10.548.000
10.548.000

57.634.272.000

60.229.080.000
62.939.916.000

65.766.780.000
68.730.768.000

don gia tang 6 rO

don gia tang 4,5%

Chi Tin so vai nim trlrac
San I Dan 'd/m:3Nim

PC q Thanh dn (dang)
TangGia theo H Do tang san luang tang don gia

7.540.800 17.920Nam 2026 7. 128 17.057.223.00046.622.822.4006.197 19.529.645.400 2.472.422.400

Nam 2027 7.643.100 20.940 7.531 6.600 57.560.186.100 3.080.169.300810.937.363.700
23.960 7.9608.745.400Nam 2028 69.613.384.0007.029 12.053.197.900 8.301.421.300 3.75 1 .776.600

26.9809.847, 700 8.417 7.486 82.888,090.900 13.274.706.900 8.774.308.000 4.500.398.900
10.950.000Nam 2030 8.904 7.97330.000 97.498.800.000 14.610.709.100 9.278.059. 100 5.332.650.000

2. Chi phi mIra si nuac sech tir nha may nude Quy Nhan tir nam 2026-2030:

Can c& Hqp dang mua ban si nude sgch s6 40/HD ngay 16/5/2022 gMa C6ng ty ci phan Cap thoat nude Binh Djnh va C6ng ty TNHH MtV Cap nMc Senco Quy Nhan:

• San hrqng mIra dv kin: Nam 2026: 17.920 m3/ngd; Nam 2027: 20.940 m3/ngd ; Nam 2028: 23.960 m3/ngd; Nam 2029: 26.980 m3/ngd; Nam 2030: 30.000 m3/ngd.
• Don gia narn th& nha (nam 2025) la 5.819 d/m3 (chua bao gan thu6 GTGT, thu6 tai nguy6n, phi dich vu m6i tru&ng rtmg, phi cap quy6n khai thac, hay la phi, cac lod thu6 phi

khac). TCI nam 2026 - 2030 m6i nam tang 6,5% so vai nam hvac li6n k6.



STr NOI dung Dvr

Chi tieu san lugng kinh doanh chfnh
Nu6c san xu6t
San xu6t
Mua caa Senco
+ NM Ha Thanh

+ NM O'uv Nhan

MguM
TV ie that thoat

1mmiii;

1113

1113

11

1 mr
Mr

[@ aliaRi

Lai nr

Lqi nhu8n sau thu6
r

Dau tu Ohat tri6nU

D6ng g6p caa naI;i-;tiM
nhan t6 ting hgp (TFP), ang

Idung khoa hQC - c6ng nghe,
lchuy6n ddi s6 trong quan 19,

vin hanh, san xu6t kinh
doanh

5

';%
gGxpcT6H£Ff IncB);
€b\.BiNH DtNH/ii

NN
Thu'cii

2025 Mfrc tang
S6 K6 hoBch } trlrang blnh I S6 K6 hoBch

uan

2

1

mI
10.574. 120

3.870.658

24.65 1.81 1

13.870/o

m3

m3

m3

m:3

-%

316.935
47.692
38.032

o/6

PHU LVC 05
KE HOACH sAN xuAT KrNH DOANH GIAI DOAN 2026 -2030

(Kim theo Chin luge phat tri6n C6ng ty giai docin 2026 -2030
ngay 07/9/2026 ala C6ng ty c6 phill Cip thodt nudc Birth Djnh)

K6 hoech 2027 1 K6 holch 2028 1 Kg holch 2029ih 2026 - 2030 Ki hoBch 2026

Ing
truilng blnh S6 Ki ho4chltrlrang blnhl S6 Ki hogchI trlrOng blnh 1 86 K6 hoBch I trtrang blnh 1 86 Ki ho+chI tru&ng blnh

luan I I quan I I quan I I quan

m3
1

Ml

Mo

®6

®4

-0,79@1

156.041.000

59.443.400
96.597.600

52.870.600
43.727.000

136.495.000

2,81 %

Mo
8,30%

mo
M2

a3
W8

29.579.000
12.464.080

17. 1 14.920

10.574. /20
6.540.800

25.710.000

13,08%

30.372.000
12.154.780

18.217.220
10.574.120
7.643. 100

26.48 1 .000

12,8 liZEl

2. 128.629

214.400
171.520

52.200

348.62910,00%
1,299 43.600

34.8801,22%

383.500
40.900

32.720

10.500

10,00%
-8,58%

„8,29%

11 .400

44 45,5

3 1 . 186.000

11.866.480

19.319.520
10.574. lib

& 745.400

27.275.000

12,54%

2,68%
-2,48%

6,44%
0,00%

1 6,85%

3,00%

-0,27%

10,00% ,

-6, 19%

a6

421 .900
42.000

33.600

9.800

47

2,68%I
a2
®6

o,cMo
m4

®3

-o,270/al

32.022.000

11.600. 180
20.421.820

IO.574. /20

9.847. 700
28,093.000

12,27%

10,01 %
2,69%

2,69%

464.100

43.200
34.560

10.100

48,5

Ke hoech 2030

®2

a2ml
Mo

mI
®3

-0,270/, 1

2,69%

-2,09%
5,40%
0,00%

11,19%
3,00%

-o, H+a

32.882.000
11.357.880
21.524. 120

10.574.120
10.950.000
28.936.000

12,00%

10,00%

3,47%

W4

5 10.500

44.700
35.760

10.400

10,00%
2,86%
2,86%

50



PHU LUC 06

TU’PnATTRI£N HE TH6NG cAp NU’dC GIAI DOAN 2026 - 2030
theo Chien tugc phat trien C6ng ty giai doqn 2026 -2030

07/9/2026 dIa C6ng ty c6 phan Cap Moat nu6c Birth DRM)

el
fINn D\NH 'm\I

kg//„gay

TT Dv in, c6ng trinh, beng m jlc
TMDT dlr
ki6n (tr.d)

7.500

8.900

10.600

10.500

8.200

7.500

Ngu8n
v6n

Thai gian
th Irc hien
2027-2029

2028-2030

2026-2028

2027-2030

2027-2029

2028-2030

Hieu qua dIr kien

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Nang c6ng suit NMXLN Binh Djnh 16n 6.000 m3/ngd

Nang c6ng suit NMXLN D8p Da 16n 6.000 m3/ngd

Nang c6ng su6t NMXLN Nhan Thanh 16n 6.000 m3/ngd

Nang c6ng suit NMXLN Bang San 16n 10.000 m3/ngd

Nang c6ng suit NMXLN Binh Duang 16n 2.000 m3/ngd

Nang c6ng su6t NMXLN Tang B4t Hd 16n 3.000 m3/ngd

Tuy6n 6ng D600 ttl QL 19 d6n Tr4m bam tang ap LV
Thai Td

Tuy6n 6ng D500-D400-D300 aung tam Quy Nhan

Tuy&n ang D200-D250 dudng Hang Vuang

Tuy6n 6ng D200-D250 dudng L4c Long Quan - Au Ca

Tuy6n 6ng D200 dudng Dao Tan

Tuy6n 6ng D300 Qu6c IQ 19 (Nhon HQi-Nhon LP)

Cap nu6c khu vtIC Long Thanh, MP Lqi (’ph6i hqp v6i
phu ang Quy Nhan Tay daII tu)

Dau tu cac tuy6n 6ng tru),in tai va phan ph6i, md rang
m4ng lu6i cap nu6c thu6c dja ban XNCN 56 1

DaII tu cac tuy6n 6ng truy6n tai va phan ph6i, md rang
m4ng lu6i cap nude thuQc dja ban XNCN 86 2

- Dam bao c6ng suit cip nu6c PhIIC

vtr phat tri6n KT-XH caa dja
phuang; dam bao cap nude an toan;

- Lam ca s& d6 phat tri6n m4ng lu6i
ti6u thy, tang s6 luqng khach hang,
tang san luqng ti6u thu nuM, tang
doanh thu..

96.000 2025-2030 - Tang cu ang hru lugng, ap lvc,
cho khu wc trung tam d6 thi Quy
Nhan va cac phudng Quy Nhan
Dang, Quy Nhan Tay;

- Dam bao cap nuM an toan cho
toan b6 he th6ng cip nu6c caa d6

thi Quy Nhan c6 tinh d6n c6ng suit
dv phdng khi xay ra sy c6, thi6n tai.

21 .700

9.600

5.100

5.900

14.600

V6n tu
c6 va
v6n
va)r

2027-2029

2026-2027

2027-2029

2027-.2029

2028-2030

6.600 2027-2028 - Md rQng m4ng lu6i d6 phat tri6n
kh&h hang ti6u thy nuM; dap ang
nhu eau str dtlng nude s4ch caa

ngudi dan, g6p phan dem l4i lqi ich
chung cho xa ha;
- Dam bao ph tlc vu phat tri6n KT-
XH caa dja phuang.

43.050 2026-2030

15 41 .250

297.000

2026-2030

Tang cOng:



PHU LUC 07
vA GIAI PHAP CV THE THlfC HI£IN CHIEN LtlCrc GrAr DOAN 2026 - 2030
(Kiln theo Chi6n Iu(rc phat tran C6ng ty giai doqr1 2026 -2030

ngay 07/9/2026 cia C6ng ty cd phan cap thodt nude B-mh Djnh)

B+ ph§n chi tri
/chi aeo

Ten nhierfi~1STT

MVC aauI

1

2

3

jsan luqng nude tieu thy: tang truemg binh quan 3%/nam (T6ng

Ica giai dopl: 136.495 nghin m3)

o

Itreu danI

ITP le dan s6 d6 thi dINe cap nu(ic dgt binh quan 98,35% trong

jvang ph tlc VV

TV le that thoat nude: Phan Mu giam din binh quan 0,27%/nam,
&n nam 2030 tV 16 that thoat dat mac 12%.

D6ng g6p caa TFP, Khoa hgc c6ng nghe va Chuy8n dai sd:

Mac d6ng g6p caa TFP vao tang trudng caa doanh nghiep dgt
tr6n 50% vao narn 2030.
Nhi6m vu cu th6
rI

Ra soat, sap Mp, tinh gQn bQ may td chac; djnh bian nhan sy va I Ban Di4u hanh, Phd>ng

My dtmg ca chi tian luang mai gin nin va vi tri viec lam. I TCHC-LDTL
1.1

, , jxay dtalg va ap dung chinh thac bG ti6u chi dah gia hieu qua

' '' jc6ng viec (KPI).

Ban Di6u hanh, Phi)ng
TCHC-LDTL

1

Ith6t tho£t nlr6'c
2

Tri&l khai cac dy an md rQng mgng lu6i duemg 6ng cap nude
t ruy8n ai va phan ph6i theo quy ho4ch phat tri6n d6 thi.

s m
xu6ng cap; uu tien danh t6i thi6u 30% tang v6n dau tu giai dogn
cho c6ng tac ch6ng tan that.

Philng Quan ip dv an2.1

2.2 PheIng Ky thu8t

IQuan IV theo phan cap, xay dlrng k6 ho4ch va giao chi ti6u giam
lthit thoat nut$c gan vai ttrng vang dja IV, HaIg dan vi tryc thuQc.

Ban Di8u hanh2.3

Be ph§n ph6i h(JP

/thI.rc hien
Thai gian thIrc hienGUI phap thI.rc hen

Pheing K6 toan - Kinh
doanh, Phdng QLDA, 2 Xi

nghi61

Phdng K6 toan - Kinh
doanh

PhdIng Quan ip dv an,

Phd)ng KP thu4t, 2 Xi
nghie1

Pheing KP thu 8, 2 Xi
nghiel

Thuerng xuyen,

Hang nam - 05 nam
Ban di6u h&rh

Dhl tu nang c6ng suit cap nude, md rang m4ng

luM tieu thy nu&, phat tri6n khach hang, vjn
dOng ngueyi dan dau nii va str d tIng nude

spch . . .

Thudng xuyen,
Hang nam - 05 nam

Ban di8u hanh

Ban di8u hanh Giai doan 2026 - 2030

Hoan thien DMA, SCADA, thay 6ng ca, dd tim
rb ri

Thuerng xuyen,
Hang nam - 05 nam

Ban dieu hanh

Cac phi)ng chuy6n man va 1 Quan V tai san tren nan tang c6ng nghe GIS, s6 } Thudng xuyen,

2 Xi nghiep I h6a ai lieu ky thu& tich hap SCADA,... I Hang nam - 05 nam
Ban di6u hanh

- Giai doan 2026 -

IBQ may td chac tinh gQn; ban hanh va ap d tIng 12027: Thlrc hiM.

Ihe th6ng tian luang mai. I- Giai do4n 2028 -
2030: Ra soat hieu qua.

Toan C6ng ty

1- Nam 2026: Xay dtalg.
I- Tir nam 2027: Ap
idLIng va saa ddi hang
nam.

IQuy chi d&lh gia KPI dugc phe duyet va ap

Id tIng dang be.
Toan C6ng ty

r

IdtIng nu(ic s4ch vang phln VP dP binh quan
98,35%.

FM4ng luM dMg 6ng 6n djnh; tj, le that thoat
Phd)ng QLDA, 2 Xi nghiep Igiam binh quan 0,27%/nam, d@ mac duM 12%

jvao nam 2030

Phdng Ky thu4t, 2 Xi
nghiep

IGiai d04n 2027 - 2030

ThIrDng xuyen
(2026 - 2030)

IChi ti6u duqc giao cy the nang cao tr6ch nhiem
Ingueyi dang daII dan vi.

Phd)ng KP thu8t, 2 Xi
nghiep

Hang nam

1



Be ph§n ph6i h(yp
/thtrc hien

B$ ph8n cha tri
/chi dao

Giai phap thI.rc hienTen nhiem VVSTT

r mTM®
2.4 Ihqp cam bi6n ap lvc d6 quan trac tryc tuy6n th6ng qua ang d LIng

SCADA ki6m soat Itru lugng, ap IFC.
„'„.„~=*'~:„IR#::Ttl::=;=„"ig„'.“""*Phding KP thu§t

Phdng K6 toan - Kinh IThi6t bi duqc trang bi day dtI; dang hd khach

doanh, 2 Xi nghiep lhang do d6m chinh xac.

Dhl tu dang be thi6t bi dd tim rd ri chuy6n dung tien tian; thlre

hien thay th6 djnh kj dang ha kh hh hang h& ni6n hpn s& dung.
PheIng KP thu4t2.5

TtIng bude xay dFng va hoan chinh he th6ng quan 19 tai san t§p

2.6 Itrung tran nan tang s6, chuan h6a toan dien ca sd dO lieu m4ng
lu(ii cap nude.

Phdng K6 toM - Kinh IPhdng KP thu4t + QLDA, 2jca sd dO lieu tai san mgng luM duqc 86 h6a

doanh I Xi nghiep ld8ng bQ.

Phat tri6n th6m cac tuy6n 6ng truy8n tai
doanh, Dai KT-QL-XD I(cap 1&2) va m4ng hMI duemg 6ng phan

HTCN, 2 Xi nghiep lph6i (caP 3).

PheIng Quan 19 dy an,

Phd)ng KP thu§t2.7 IPhat tri6n them khoang 322 Km dang 6ng caP nu& cac lod

Nang cao hi€u qua quan ip, v8n hanh he th6ng c4p
nuM, him so£t chit ItrQ'ng nu6c
Duy tri djch VP cap nude SBch dn djnh, lien tuc 24/24 gia va ap

luc mang lu(ii cbt ttl 1,5 kG/cm2 - 2,0 kG/cm2.

11
nude dot yau eau. 12030:

2 Xi nghiep, Dei Vjn
hanh Phd)ng Ky thu8t

Ki6m soat chit luqng nutic dhl ra dot quy chuan QCVN Ol-
, A 11 :2024/BYT; chuan bi di8u kien d4 dang kV md rang ph6p tha IPheing Quan IV chat

i'z Iva chang nh4n ISO/IEC 17025:2017 cho Phi)ng thi nghiem lluqng nude
VILAS 974.

INu6c sach dat chuan 100%; VILAS 974 dIrac

2 Xi nghiep, DQi V§n hanh jc6ng nh8n them 2 - 3 pHp th& va c6ng tac lay
mau

="~„„„'""I=g=.T,=„F=g::=/;’=."„=?'.!iii.
I
d bIng giai phap nang lugng tai t40 (nang lugng m4t trdi mai nha
tai cac tram barn, nha mO

I

Phdng KP thu8t

INang cip toan dien he th6ng SCADA sang di8u khi6n tv dOng

bing be di8u khi6n l8P trinh PLC theo phuang th&c cu6n chi6u. „„=."~=*'„„'==T';=i?:=,;”'*“*“*"“"Phdng KV thu8t4.1

Si h6a triet d6 ha so khach hang, ha so kp thu§t; ap dung phan
4.2 Imam chuyen dung trong quan 19 tai san va bao tri thi6t bi

nghiem n94t.

IH8 sa, quy trinh bao trl duqc sd h6a toan dien

jtren phan mgm.

Phdng KP thu4t, 2 Xi
nghiep

Phd>ng Kd toan - Kinh
doanh

JO ITri6n khai D6 an Quan 19 tai san tr6n nan tang tich hW GIS -
’'’ ISCADA. P h d n g Q L D A ) 2 X i n g h i e P =:hInT in : E = 31rIE : : ?I;iI hqPda lieu vMPheing KP thu8t

I n:Dau tu xay dtIng Trung tam di6u hanh cip nude th6ng minh,
t ich haD hd th6ng quan trac va truyan da lieu real-time.

4.4

Th&i gian thI.rc hien

Thu Ong xuy6n
(2026 - 2030)

Hang nam

Thuerng xuyen

(2026 - 2030)

Thuemg xuyen
(2026 - 2030)

I- Ki6m soat chat lugng:
IThudng xuyen.

I- Md rQng chang nh&r:
Giai doIn 2028 - 2030.

IThuemg xuy6n
(2026 - 2030)

l
2027: Tpi khu vtrc Quy
INhan.

I- Nam 2028: Tai 02 Xi
nghiep trvc thu6c.

IThudng xuyen (2026 -
12030)

l
da lieu nan.

I- Nam 2027 - 2028: S6

h6a chi tia va van
hanh.
• Nam 2029 - 2030:

Nang cap hoan thien.

IGiai doan 2029 - 2030

2



B$ ph§n cha tri
/chi d80Ten nhi€m VIrSTT

Nghi6n cfru Cmg dUng c6ng nghe mai ti6t giam dien nang, h6a

4.5 Ichat; nang cao tj le d6ng g6p caa nang su6t cac nhan t6 tang
hW (TFP).

Phd)ng KP thu4t

r
han

P h 6 n g e 1:::tr]I n ]( i n h P h ? nLga : i ;I: : i =L:::bySnh HWang caP nMc dent a5.1 IAp dlmg HW da.g ,aP „ud, die„ tt,

1

t rung ka ht7p ho tAng ti6p nh8n th6ng tin va thanh toan theo thai
;ian thtrc.

Day mBnh tuyen truyen dau n6i nu6c SBch; tai tru h6a hieu qua

cac (mg dung hien c6 (Bravo 8, App ghi chi sd, C6ng djch VV

c6ng, thanh toan dien ttl).

1

Mr dmg da
quan IV nang lu(mg ai t40 va lam cha c6ng nghe xG IV nude tien
ti6n

Khuy6n khich va khen thudng xfrng dang cho cac sang ki6n cai
ti6n kV thuat va da an d6i mai quy trinh san xuat

TilMlinh tai chinh va ngu6n vin dau tlr
Xay dtmg va trinh cac cap c61

lchinh gia ban nude soch giai do4n 2026 - 2030 tan nguyen tac

tinh dang, tinh da.

PhdIng K6 toan - Kinh
doanh

5.2

5.3

6

6.1

Phe)ng K6 toan - Kinh
doanh

P h 6 n g KP t h u 8 t 1 Q :FLn : FI F2\ r : : : : P I = i sETanE: ::[]If:: ::\:dId ; =igTru yin IEbETT 30 )

dH mh
Ban diM hanh, Phaing I Phdng KP thu& PhdIng QL IPhuang an gia nude duqc UBND tinh pha

K6 toan - Kinh doanh I chat luqng nuM lduy@.
7.1

Ti6p c8n, lam viec v6i cac td chao tin dung va ngan hang thuangl Phdng Kg toan - Kinh

md dd thi& l8p cac khoan vay dai hgn vai lai suit tru dai. I doanh
7,2

Ki6m soat ch4t che cac khoan mVC chi phi san xuit kinh doanh;

nang cao hieu suit str dung v6n, tai san va ngu8n IVC dau tu hien
c6

Thlrc hien day da, dang hgn nghTa VP nep ngan sach nha nu6c;
bao dam mpc tieu bao toan, phat tri6n ngu6n v6n nha nu(Sc t4i
doanh nghi61

bg cao ning su4t cic nhan 41

Phdng Ka toan - Kinh
doanh

Ban E)iau hanh

8

8.1

8.2

INang cao hieu qua str dtlng v6n, lao dOng va ai san hiM c6 Ban Di6u hanh

Ban Di8u hanhoiam chi phi vjn hanh va nang cao chat lugng djch VV

B$ phill ph6i hgp
/thI.rc hi€n

Gigi pIMp th Irc hien Th&i gian thIrc hen

FsM
Phd)ng K6 toan - Kinh lx& IV nude Nhan Thanh tk 2.500 m3/ngay dem I- Theo dy an cMu tu;

doanh + QLDA + QLCLN, Ilan 5.000 m3/ngay dem; I- Thtrc hien thuemg
2 Xi nghiep l- Bao cao phan tich chi sd TFP; djnh mac tieu jxuyen, hang nam.

hao nguy6n vat lieu dIrac t6i uu.

IGiai dom 2028 - 2030

Ph6ng KP thu4t, Pha)ng T6
chtrc Hanh chinh - Lao

dang tian luan1

Ml ng Td chac H&lh chinh
• Lao dang tian luang, Cac

Xi nghiep cap nude trtre
thu6c

Trung tam Cham s6c khach hang di vao ho4t

ldQng; nang cao mac dO hai lang caa kh&h
F han

IGiai d04n 2027 - 2028

IThuemg xuyen hang
nam

sa luang khach hang dau nai mai ang; tP le
t hanh toan kh6ng dang tian mP det mac cao.

IGiai doRn 2026 - 2027

jcac hqp dang tin dyng tai trq v6n vay dai hpn ITheo tial de cac dV an

ldugc ky k6t thanh c6ng. ldau tu
Phi)ng Quan 19 dy an

IChi ti6u chi phi dugc t6i uu; t6i da h6a hieu

[su6t str dung tai san.

IThuemg xuy6n hang
In&n

Toan C6ng ty

Phd)ng Ke toan - Kinh
doanh IBao cao tai chinh bao toan ngu8n v6n nha nude IDjnh kV hang nam

He th6Tg th'' dai 'hg '"at a hi$' q"a h'$ 1Giai doan 2026 _ 2027
dOng djnh kP

l

IPhdng K6 toan - Kinh
doanh

I
Idoanh. DOI Van hanh,

Phdng OLCLN
3

ICai ti6n quy trinh va lod bd lang phi trong san IThuang xuy6n hang
lxu4t - kinh doanh Inam



B$ ph§n ph6i h(JP

/thr_rc hien
Be phill chi tri

/chi dBO
STT I Ten nhiem VV

Ban Di8u hanh IPhdng TCHC-LDTLNa„g cao chat luqng ,g„a„ „ha„ ly,8.3

111

I

2

bMWICh dill tlr ha tingmJ ]1,it tri6n
lau tu xay dvng cac tuy6n 6ng truy8n tai (Tuy6n D600 QL19 :
ILP Thai Td; tuy6n D300-400 trung tam Quy Nhon; tuy6n D200-
250 Hang Vuon!

[Dhl tu xay dtalg cac tuy6n di
j®ng mgng luM qi dja ban Xi nghiep 1 (105 Km) va Xi nghiep 2

125 Km:

MManl–[r
doanh, Dei KT-QL-XD ldueyng 6ng truy6n tai 1611, tang ap IVC cho khu

HTCN lv tre Quy Nhan.

Phd>ng Quan 19 dy an,

PheIng KP thu4t

Phdng Quan 19 dF an,

Phdng KP thu8t
Phd)ng Ke toan - Kinh

doanh, 2 Xi nghiep

Phd)ng KP thu§t, Phdng Ke
toan - Kinh doanh, 2 Xi

nghiep

1 Thlrc hien dy an nang c6ng su6t cac nha may x& U nu(Ye trlre

lthuec Xi nghiep CaP nude s6 1 va Xi nghiep Cap nude sd 2.
Phd)ng Quan 19 dF an3

IV

1

T

IGiam sat va djnh huang chi6n luge Ban di6u hanhHei dang quan tr:I

Trudng cac phdng chuy6n
man, GUm d6c 2 Xi

nghiep
IQuan IV, diau hanh toan dien viec thtrc hien Ban di8u hanh2

Phi)ng K6 toan - Kinh
doanh, Phi)ng KP thu4t,

Phdng Quan IV dv an
I Theo dai, tang hgp, da„ d6, ti6„ dO thy, hie„ Ban di&l hanh3

Phd)ng KP thu4t, Phdng

Quan IV chat luqng nuM,
Phi)ng Quan 19 dy an

Ban di8u hanhKi4m tra, ki&n soat kf thu§t va chat lugng vjn hanh4

IGiam sat dec l8p tinh hc.IP ph6p, tinh hinh tai chinh5 Trudng Ban ki6m soat Thanh vi6n ban ki6m soat

GUI phgp thIrc hi€n Th&i gian thIrc hi€n

Dao t40 phat trien nang lye dai h+n. Tri6n khai

1 := ==tdfkn; nTI; f/o I :: i :I:: TyE cTpn fr iI;; I bA 1r1r1 2 0 2 7 M 2 0 30
phat tri6n kp nang s6; dao t40 cai ti6n nang suit.

r

I cMu tu giai doon 2026 -
12030

t
Fhang nam

:2026 - 2039

IHoan thanh lap d Bt mM khoang 3 10,2 Km

lduemg 6ng phan ph6i cac lod.

• Xi nghiep I : Tang th6m c6ng suit 9.700
m3/ngd (dat t6ng 23.800 m3/ngd'

I-ii nghiep 2: Tang th6m c6ng suit sM
Im3/ngd (dBt tang 15.000 m3/ngd

ITheo la trinh nhu eau

In nam 2026 - 2030

I
jqu9, hang nam va gi&n sat k6t qua thlre hien
cac chi ti6u cha y6u
r liu trach nhiem toan dien tru(ic

HDQT vg viec cy th8 h6a chi6n luqc thanh

lchuang trinh hanh d6ng chi ti6t caa tang nam
lcho timE dan vi
l

25 thing cu6i qu9) va hang nam, cac phe)ng

lchuyen m6n c6 trach nhiem thu th8p sd lieu,
Idanh gia ti6n dQ thtrc hien cac chi ti6u tBi Myc I
Iva Mpc I1, 18p bao cao t6ng hqyp trinh Giam dic
lph6 duyet tru6c khi bao cao HDQT. Kjp theri

phat hien sai lech d6 tham mw gni phap di6u
chinhI
jnghiep va 2 E)Qi san xu&; 18p bao cao danh gia
lkp thu8t va an toan cap nude djnh kP hang
I than=

IThudng xuy6n hang
nam

IThuemg xuy6n hang
nam

Thuemg xuyen hang
nam

Thuemg xuyen hang
nam

Thlrc hien ki6m tra, gUm sat dec l4p djnh kj
ho4c det xu6t ddi vai c6ng tac quan IV de)ng

Fti8n, str dung v6n dau tu dai h+n va hgch toan

k6 toan thtrc hien chi6n luge; bao cao tryc ti6p
tei Dpi hei dang c8 dang va HDQT

1 Thuang xuyen hang
Inam

4
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