CTY CO PHAN DU LICH DONG NAI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc 1ap — Tu do — Hanh phuc

86:5}:/72026/QD-HDQT

Déng Nai, ngay Abthdng 3 nam 2026.

QUYET PINH
V/v Ban hanh Quy ché tra lwong, tra thuing cho CBCNV.

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DU LICH DPONG NAI

Cén ci BO Luét lao dong - Luét s6 45/2019/QH14 ngay 20 thang 11 nam
2019;

Can cir Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh phu quy
dinh ché d6 tién luong, thu lao, tién thudng cta nguoi dai dién chu so hiu tryc tiép,
nguoi dai dién phan vén nha nudc va Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc;

Cin ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat déng Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai;

Cén ct chire nang, quyén han, nhiém vu cua Chu tich Hoi déng quan tri Cong
ty C6 phan Du lich Pong Nai;

Can ct phiéu lay y kién cac thanh vién Hoi dong Luong Cong ty CP Du lich
Pong Nai ngay 27 thang 06 ndm 2026.

QUYET PINH

Pidu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché tra luong, tra thuong cho
CBCNV Céng ty C6 phan Du lich Dong Nai.

Piéu 2: Quyét dinh nay co hiéu luc va dugc ap dung tir ngay 01/01/2026 dong
thoi thay thé Quyét dinh s§ 77A/QD-DLDN ngay 01/07/2025 vé viéc ban hanh Quy
ché tra luong, thudng ctia Cong ty C6 phan Du lich béng Nai.

Pidu 3. Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Giam ddc, trudng
cac phong/ban céng ty va giam dbc cac don vi kinh doanh truc thudce chiu trach

nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
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CTY CO PHAN DU LICH PONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap — Tw do — Hanh phiic

Dong Nai, ngayi/pthang & ndm 2026

_QUY CHE TRA LUONG, THUONG
CONG TY CO PHAN DU LICH PONG NAI
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6.8§/2026/0D- HPQT ngay A4/ 9 /2026
ciia Chii tich HDQOT Céng ty Cé phédn Du lich Déng Nai)

_ ChuwongI
PIEU KHOAN CHUNG
Piéu 1: Muc dich

- bam bao nguén nhan luc tdi uu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chinh sach tra luong phu hop véi céc quy dinh ciia Nha nude va Cong ty.

- Viéc tra luong cho ting don vi, bd phén, ting ca nhén gdn lién v6i nang suét
lao dong, hiéu qua cong viéc, khuyén khich nguoi lao dong c6 chuyén mon, k¥ néng
cao gilt vai trd trong yéu va déng gop quan trong vao viéc hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh.

Diéu 2: Poi twong ap dung

1. Nguoi quan ly cong ty chuyén trach: Bao gdm Cht tich Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh (Gidm dbe, Pho giam ddc, Ké toan truong) lam viéc theo ché do bo
nhiém. Trong do:

- Nguoi quan ly Céng ty chuyén trach dai dién von nha nuée la ngudi dugc
cht s¢ hitu phan vén nha nudc ty quyén bang vin ban dé thuc hién quyén, trach
nhiém va nghia vu cda cht sé hitu phan von nha nudc.

- Nguoi quan ly Cong ty chuyén trach khong dai dién vén nha nudc bao gom
nhiing nguoi con lai trong nhiing nguoi quan ly Cong ty chuyén trach.

2. Nguoi quan ly Cong ty khong chuyén trach dugce hudng tién thu lao cén ctr
theo Pidu 6 - Nghi dinh 248/2025/ND-CP va da dugc théng qua Dai hoi dong co
dong (Phu luc 3: Muic thu lao nguoi quan Ly khong chuyén trdch).

3. Nguoi lao dong lam viéc theo ché d6 hop dong lao dong tai cong ty Co
phén Du lich Pdng Nai.

Piéu 3: Nguyén tic tinh lwong, thuéng
Cong ty s& tam ung luong hang thang va s¢ duoc quyét toan luong vao ky

quyét toan nam tai chinh.

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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Khi két qua san xuét kinh doanh tang thi tien luong, thudng, phu cap cua
ngudi lao dong ting theo hiéu qua thuc té phu hop voi Quy tién luong tung thing
duoc giam dbc cong ty phé duyét.

Tién luong, tién thudng, phu cép duoc tra theo nang suat lao dong va hiéu qua
cong viée cla ting ngudi, khéng phan phdi binh quan dé khuyén khich nguoi co tay
nghé chuyén mén, k¥ thuét.

Hinh thic tra luong cho CBCN-LD theo luong co ban (luong HDLD), phu
cap chtic vu (néu c6), phu cép chuyén cén, phu cép di lai, cac khoan phu cap khéc,
thudng ban hang va luong bd sung ning suat lao dong hodc luong khoan gon theo
théa thuéan, can cir vao:

Thoi gian lam viée thuc té.

Theo nang luc lam viéc cé nhan.

Theo céap quan ly.

Theo hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Chuwong II
THANG BANG LUONG
PIEU CHINH THANG BANG LUONG, CHE PO XET NANG LUONG

Piéu 4: Thang bang lwong

- Thang bang luong Cong ty xay dung can cir vao muc luong toi thiéu ving
do Nha nuéc quy dinh, cin ctt vao chic danh, céng viéc cta timg nganh nghé, cong
viéc chuyén mon.

- Béc thang bang luong: Cong ty xdy dung thang bang luong gbm cé 10 bac,
hé sb chénh 1&ch gitta 2 béc lién ké muc tang tir 5%.

- Hé théng thang bang luong 4p dung thuc hién dugc thong qua Ban chép
hanh Cong doan co s, Hoi dong luong Cong ty va Ban giam déc phé duyét.
Diéu 5: Piéu chinh thang bing luong

- Piéu chinh thang bang luong: cén ¢l theo quy dinh cua Nha nudc diéu chinh
muc tién luong tdi thiéu ving, muc luong co ban (luvong HPLD) ctia moi CBCN lao
dong cling s€ duogc diéu chinh phu hop theo nghi dinh, théng tu hién hanh va dugc
théng qua Ban chap hanh Cong doan co so, Hoi dong luong Céng ty va Ban giam
dbc phé duyét.
Piéu 6: Ché dj xét nang luwong co ban

- Hang ndm can ctr vao chét luong phuc vu, hiéu qua cong viée, viéc chép
hanh ndi quy, ky luat lao dong, tinh than hoc hoi nang cao trinh do nghiép vu,
chuyén mon cua tung ca nhan thong qua sy danh gia, dé xut cua Giam doc don vi,
bo phén va tuy theo diéu kién, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty, miic ting
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duoc thong qua Ban chap hanh Céng doan co sd, Hoi dong luong Cong ty va Ban

giam dbc phé duyét.

Chuwong III
LUONG CO BAN, CAC KHOAN PHU CAP THEO LUONG
LUONG BO SUNG NANG SUAT LAO DONG

Piéu 7: Lwong co ban theo chirc danh, cong viée

- Luong co ban (luong HPLP) cén ct vao cong viéc nguoi lao dong dugc
giao, dya vao céc tiéu chi: nganh nghé, mue do phirc tap va mue tiéu hao lao dong
cho tung cong viéc cu thé.

- Cén ¢t vao chttc danh, cong viéc dang lam, trinh do chuyén mon, nghiép vu
va bang moé ta cong viéc, mdi CBCN lao déng dugc xép luong co ban (luong
HPLP), cin ¢t vdo cac bac thang bang luong twong Ung (Phy luc 1: Thang bang
lwong nguoi lao dong)

- Murc luong co ban ctia Chu tich hoi déng quan trj chuyén trach dugc xac
dinh theo Diéu 4, Phu luc II, Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025.

- Muc luong co ban cua Ban diéu hanh cong ty dugc Hoi déng quan trj phé
duyét dua trén ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty (Phu luc 2: Thang bang
luwong Ban diéu hanh)

Piéu 8: Cac khoin Phu cap theo lwong

1. Phu cép chirc vu (néu ¢6): dugc tinh trén co ¢ cong viéc dam nhiém va
dam bao ngdy cong lam viéc theo quy dinh Cong ty.

2. Phu cip chuyén can: dugc tinh trén co s& ngay céng lam viée theo quy
dinh Cong ty.

- Hudng 100% phu cip chuyén can: di ngay cong lam viéc theo quy dinh ctia
Nha nudc. ‘

- Truong hop nghi phép nam theo ché do quy dinh va da duoc cép trén phé
duyét, thi s& dugc huong nhu sau: phu cép chuyén can (800.000 dong /26) x sb ngay
cong lam viéc thuc té.

- Céc truong hop khac nhu: nghi 6m, nghi viéc riéng khong huong luong, 56
ngdy cong lam viéc trong thang khong du theo quy dinh thi duge hudng nhu sau:

+ Truong hop nghi 01 ngay thi dugc huong 80% phu cép chuyén cén.
+ Nghi 02 ngay thi dugc hudng 50% phu cip chuyén can.
+ Nghi tir 03 ngay tr¢ di thi khong dugc hudng phu cap chuyén can hang

thang.

Quy ché tien lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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Mirc phu cAp hang thang (df:);g’ﬂ
Chire danh thang)
Chuyén can Pi lai
Giém doc don vi, Truong phong ban 1.500.000 150.000
Phé giam doc don vi, Pho phong ban 1.500.000 150.000
T6 trudng, Nhom trudng 800.000 150.000
Nhén vién 800.000 150.000 |

3. Phu cap di lai: duoc tinh trén co s& ngdy cong lam viéc theo quy dinh
Cong ty.

4. Phu cép ca dém: duoc tra can clr vao sd ngay nguoi lao dong lam viéc vao
ca dém va theo quy dinh ctia Cong ty, muc phu cép la 30.000 dong/1 dém.

5. Phu cap thu hit: nhdm dong vién, khich 1& ddi voi cac truong hop nguoi
lao dong c6 tay nghé cao vé& chuyén mén k¥ thuat, nghiép vu dép Ung t6t nhitng yéu
cau vé dic thu trong nganh nghé va trong qua trinh san xuét kinh doanh cua cong ty.

6. Cac khoan phu cap khac phuc vu qua trinh san xuét kinh doanh nhu: trang
tri, vé sinh, gilt xe, thudng ban hang, gidt ui.

7. Tién an giita ca duogc tinh trén co s& ngay cong lam viéc va theo quy dinh
cia Cong ty (600.000 ddng /26) x s6 ngay cong lam viéc, Tién an gitta ca duoc
tha‘nh toan vao ng:c‘ly cudi ctia mc:)ilthéng. =
Diéu 9: Lwong bo sung niang suat lao dong

- Cong ty can cu danh gia hiéu sut lao dong dé phan phoi tién luong hang ;,C:J

thang. Viéc danh gia duoc cin ctr vao két qua kinh doanh hang thang dua trén miic 4Lc,1§
d6 hoan thanh doanh thu, loi nhuan cua ting don vi kinh doanh truc thudc da dugc
cong ty giao ké hoach. PHO®

- Luong bd sung NSLP can ctr vao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va
mtc do hoan thanh hang thdng dé gidm dbc cong ty quyét dinh hé so phan phoi
lwong nang suét cho ting don vi.

- Phén phdi luong b sung ning suit cho CBCN lao dong duoc can clr vao hé
s6 luong bd sung NSLP cia ting ngudi (1 hé s6 tuong duong 1.000.000 dong), hiéu
qua lam viéc, ngay cong lam viéc va hé s6 danh gia binh xét ABC hang thang cua
tng ca nhan, don vi, b phan va do giam dbe cong ty danh gia, quyét dinh.

Quy ché tién lirong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai



Hé s6 danh gia binh xét ABC

Pé tao dong luc thi dua hoan thanh céac chi ti€u ké hoach hang nim va ning
cao trach nhiém cla timg ca nhan, hang thang can clr theo mirc d6 hoan thanh nhiém
vu duoc giao va bang mo ta cong viéc ting ca nhan, T trudng thuc hién viée danh
gia nhan vién, Giam ddc don vi danh gia T6 trudng, nhom truong, Giam dbc Cong
ty ddnh gid Giam déc, Phé giam ddc céc don vi, bd phén theo cac tiéu chi danh gia:
No6i quy lao dong, chét luong céng viéc, thai do phuc vu, sang kién trong cong viéc
(d3 c6 bang huéng dan danh gia nhan vién), dé xép loai hang thang cho ngudi lao
dong.

- Loai A (hé sb 1): dat tir 90 -> 100 diém

- Loai B (hé s6 0,8): dat tir 80 -> dudi 90 diém

- Loai C (hé s 0,5): dat du6i 80 diém

Chwong IV
QUAN LY, SU DUNG QUY TIEN LUONG CUA CHU TICH HQI PONG
QUAN TRI LAM VIEC CHUYEN TRACH

Pidu 10: Quy tién lwong ciia Chi tich Hoi dong Quan trj lam viée chuyén trach,

1. Xay dung quy tién hrong ké hoach:

- Quy tién luong cua Chu tich Hoi déng quén tri chuyén trach duoc xdc dinh
theo nam, tach riéng véi Quy tién luong Ngudi lao ddng va Ban diéu hanh cong ty.

- Hang nam, cong ty xdy dung quy tién luong ké hoach ctia Chu tich Hoi dong
quan tri chuyén trach can cu theo cac quy dinh tai Diéu 4, ap dung Muc 3 - Nhom II
cua Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh pha (Nghi dinh 248),
duoc xac dinh theo cong thuec:

QLcrupor = (TLeb x Tiv)

Trong do:

+ QLcrmpor: Quy tién luong Chi tich Hoi d6ng Quan tri lam viéc chuyén trach

+ TLeb : Tién lwong co ban ké hoach ctia Chi tich Hoi dong Quén trj lam viéc
chuyén trach quy dinh tai Bang muc luong co ban (Biéu 4 va Phu luc II, Nghi dinh
2438).

+ Tiv: Thoi gian lam viéc cua Chu tich Hoi déng Quan tri chuyén trach.

- Giam déc Cong ty c6 trach nhiém chi dao cdc b phan lién quan hang nim
xéc dinh, xdy dung quy tién luong ké hoach cia Chu tich Hoi dong quan tri chuyén
trach theo quy dinh va dé xuét Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong co dong phé
quy€ét, thong qua.

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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2. Phin phoi quy tién lvong:

Can ct tién luong ké hoach, hang thang cong ty tam Ung tién luong Chu tich
Hoi dong Quan tri chuyén trach khong qua 80% muc luong ké hoach théang; phén
con lai dugc chi tra khi quyét todn qu¥ tién luong thuc hién. Trudng hop tam Ung
qué mtc tién luong thuc hién thi phai hoan tra phan tam tng vuot trude ngay 30/06
nam sau lién ké.

3. Quy tién lwong thwe hién va quyét toan Quy tién lwong thuc hién:

- Quy tién luong thuc hién ctia Chu tich Hoi déng Quan tri lam viéc chuyén
trach dugc Hoi dong Quén tri trinh Dai hoi ddng cd déng phé duyét theo két qua san
xuat kinh doanh va theo nguyén tic tinh duoc quy dinh tai Diéu 4 va Diéu 5, Nghi
dinh 248.

- Sau khi co Quyét dinh phé duyét quy tién luong thuc hién, Chu tich Hoi dong
Quan tri 1am viéc chuyén trach s& duoc quyét toan va chi tra phan tién luong con lai

sau khi da trir cac khoan tam Ung tién luong.

Chuong V
QUAN LY, PHAN PHOI TIEN LUONG CUA BAN PIEU HANH VA
NGUOI LAO PONG
Picu 11: Quy tién lwong ké hoach

1. Nguyén tic xdy dung quy tién lwong ké hoach.

Quy tién luong ké hoach dugc xac dinh cin cir vao két qua hoat dong san XUt
kinh doanh ctia nam trude lién ké, ké hoach san xuét kinh doanh nam ké hoach, ké
hoach st dung lao dong cta cong ty. Phuong phép xac dinh quy luong ké hoach
duoc dua vao céc yéu td: Nang suét lao dong; Loi nhuan trude thué thu nhéap doanh
nghiép; S6 lao dong binh quan va tién luong binh quan ciia Nguoi lao dong va Ban
didu hanh. Céc nguyén tic tinh toan quy tién luong ké hoach nhu sau:

- Doanh nghiép cé lgi nhuan thi muc tién luong binh quén gan véi muc tin
giam nang suét lao dong, loi nhuan ké hoach so véi thuc hién ndm trudc lién ké t

]

nguyén tic sau:
+ Niang suét lao dong tang va loi nhudn khong gidm so véi thuc hién nam tr 5
lién ké: Tién luong binh quén tang t6i da khong qua miic ting ning suét lao d(f)ng;?\
+ Nang suit lao dong tang va loi nhuan gidm so véi thuc hién nam trudc lién
ké: Tién luong binh quén tiang ti da khong qué 80% mirc tang nang suét lao dong;
+ Nang suét lao dong, loi nhuan béng thuc hién ndam trudc lién ké thi tién
lwong binh quan ti da bang thuc hién nam trudc lién ké;
+ Nang suat lao dong giam, loi nhuén bang thuc hién nam trude lién ké thi tién

luong binh quéan giam theo nang suét lao dong;

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai



+ Néng suét lao dong bmeg thuc hién nam trudc lién ké va loi nhuan tang hodc
giam; Nang sudt lao dong va loi nhuén giam so voi nam trude lién ké: Tién luong
binh quéan dugc diéu chinh giam theo ning sudt lao dong va tang hodc giam toi da
bang 20% mtc tdng hodc giam loi nhuén.

+ Ning suét lao dong giam va loi nhuén tang so v6i thuc hién ndm trudc lién
ké: Tién luong binh quan diéu chinh giam téi da khong qua 80% muc tang nang suat
lao dong va ting toi da bé‘mg 20% murc tang loi nhuan.

- Nguyén tic tinh nang suét lao dong tinh theo chi tiéu “ Doanh thu trir chi phi
chua c6 luong”. Nang suét lao dong bang Tdng doanh thu trir chi phi chua co chi phi
luwong (ICé hoach) chia cho Tdng g6 1ao ddng binh quan ké hoach.

- Quy tién luong ké hoach duoc tinh theo cong thue:

QLxu = TLgoxn x TLDsoxn x 12 (Thang)
Trong do:
QLxun: Quy tién luong ké hoach ctia Ngudi lao dong va Ban diéu hanh.
TLsoxn: Tién luong binh quén ké hoach
TLDsoxn: Tong lao dong binh quén ké hoach (bao gbém ca Ban diéu
hanh)

2. Quy tién lwong thwe hién.

2.1. Mitrc tién lwong binh quin thue hién: Puoc xac dinh trén co s¢ muc tién
luong binh quan ké hoach gin véi muc do bién déng nang suat lao dong va loi
nhuan (trudc thué) thuc hién so véi nang sudt lao dong va loi nhudn ké hoach theo
nguyén tic xac dinh muc tién luong binh quén ké hoach tai Muc 1 Diéu nay.

2.2. Quy tién lwong thue hién: Dugc xéac dinh dua trén s6 lao dong (ké ca Ban
diéu hanh) binh quan thuc té st dung va muc tién luong binh quan thuc hién theo
quy dinh tai khoan 2.1 Diéu nay; Loi nhudn trudc thué thuc hién; Nang suét lao
ddéng binh quan thuc hién va duoc tang/ giam theo cac nguyén tic sau:

+ Trwong hop lgi nhuan thyuc hién vugt ké hoach: Dugc tang thém tién
luong vao quy tién luong thuc hién theo nguyén tac vuot 1% loi nhuan thi dugc ting
thém tbi da 2% quy tién luong, nhung tién luong tang thém khéong quéa 20% phan loi
nhuén vuot ké hoach va khoéng qua 02 thang tién luong binh quan thuc hién.

+ Trudng hop doanh nghiép ¢6 loi nhuin thwe hién thip hon ké hoach:
Phai giam trir quy tién luong thuc hién theo ty 1& phan tram (%) hodc theo gié tri
tuyét dbi cua phén loi nhuéan thuc hién thép hon.

+ Truwong hop doanh nghiép 16 hoic khong ¢é loi nhuin (sau khi loai trix
yéu t6 khach quan néu cd), muc tién luong duoc xdc dinh trén co s& muc tién luong
theo hop ddng lao dong clia nguoi lao dong lam viée theo hop dong lao dong.

3. ThAm quyén va trinh tw xiy dung, phé duyét quy tién lwong ké hoach.

Quy ché tién liwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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- Can ¢t ké hoach san xudt kinh doanh cta nim ké hoach di dugc phé duyét,
Phong Té chiic Nhan sy v Phong Ti chinh K& toAn phéi hop xay dung ké hoach
luong cho nam tai chinh trinh Giam déc va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Hbi dong quan tri cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh s& tién hanh xem
xét va phé duyét Quy tién luong ké hoach ctia Ngudi lao dong va Ban diéu hanh.

4. Trich qu¥ tién lwong thang

- Quy tién luong hang thang duoc trich theo ké hoach da dugc phé duyét, phan
b6 cho timg thang va dua vao két qua kinh doanh cua thang.

Pidu 12: Nguyén tic phan phdi va sit dung quy tién luong

- Quy tién luong ctua Ban didu hanh va Nguoi lao dong duge xdy dung va phan
phéi chung, théng nhét, theo thang bang luong va cac nguyén tac quy dinh Piéu 14
ctia Quy ché nay.

- Tién luong dugc tra truc tiép, day du, ding thoi han theo thuc té hoan thanh
cong viéc cia ngudi lao dong, phit hop véi két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Phan phdi tién lwong cho Ban diéu hanh: Can ci tién luong ké hoach, hang
thdng cong ty tam ung tién luong cho Ban diéu hanh khong qua 80% muc luong ké
hoach thang; phan con lai dugc chi tra khi quyét toan quy tién luong thuc hién.
Truong hop tam Ung qua muc tién lvong thuc hién thi phai hoan tra phan tam tng
vuot trude ngay 30/06 nam sau lién ké.

+ Muc tién luong ké hoach ctia Giam dbc cong ty duoc xdy dung tuong Ung
véi muc tién luong ké hoach cua Chu tich Hoi ddng Quan tri chuyén trach va thép
hon tuong duong muc thu lao dugc huong.

+ Muc tién luong ké hoach cua Pho giam déc cong ty dugce xac dinh bang 70%
muc luong ké hoach ctia gidam dbc Cong ty.

+ Muc tién luong ké hoach ciia Ké toan truéng cong ty duoc xac dinh bing
65% muc tién luong ké hoach ctia giam dbc Cong ty.

- Phan phéi tién lwong cho Ngudi lao dong theo nguyén tc: Lam nhiéu
huéng nhiéu, lam it hudng it, lam cong viéc gi, chic vu gi thi huong luong cong
viée d8, chic vu do; nhitng nguoi thuc hién cac cong viéc doi hoi trinh do quan ly,
trinh d6 chuyén moén cao, ky thudt cao, tay nghé hodc nghiép vu gidi thi dugc tra
luong cao; hodc ngudi co6 dong gop nhiéu vao két qua san xudt kinh doanh cua Céng
ty duoc tra thém phén luong khuyén khich. Khi thay dbi cong viée, thay dbi chiic vu
thi huong theo cong viéc moi, chirec vu mai.

- Khi két qua san xuét kinh doanh ting 1én thi tién luong, thudng, cic khoan
phu cép theo luong ctia nguoi lao dong ting theo hiéu qua thuc té phti hop véi Quy

tién luong thuc hién.

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Pong Nai



- Qu¥ tién lvong dung dé tra luong cho Ban didu hanh va Nguoi lao dong dang
lam viéc tai Cong ty, khong st dung qu¥ tién lwong vao muc dich khac.
Pitu 13: Quyét toan quy tién lwong thue hién hang nim
- Can ctr vao két qua thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam, cong ty thuc
hién quyét toan quy tién luong dua trén cic nguyén tc theo cac hudng dan va quy
dinh cua phap luat hién hanh.
- Thoi diém quyét toan: Trong quy I clia ndm lién ké
- Phong T6 chitc nhén su phdi hop véi phong Tai chinh ké toan 1ap ho so quyét
toan quy tién luong dé xuét giam doc cong ty trinh HOI dong quan tri phé duyét.
Picu 14: Tién lwong hang thang cia ngwdi lao djng
1. Tién lwong hang thang ciia Ban diéu hanh:
Cong thire tinh lwong thang cua Ban diéu hanh
TLtangi = (Tlebi / Nqa x Ntti)
Trong do:
+ TLwangi: Tién luong hang thang clia ngudi lao dong thur i
+ TLebi : Tién luong co ban ctia ngudi lao dong thir i
+ Nga: Ngay cong quy dinh trong thang.
+ Niti: Ngay cong thuc té duoc tinh luong trong thang cia NLD thu i
2. Tién lwong hang thang cia ngudi lao dong duge xac dinh:
- Céch tinh luong ctia ngudi lao dong dugce xac dinh cdn clr vao:
* Bang chdm cong hang thang.
* Muc luong co ban (luong HDLD).
* Hé sb danh gia ABC.
* Phu cAp chuic vu (néu cd).
* Phu cAp chuyén can.
* Phu cép di lai.
* Thudng ban hang.
* Phu c4p thu hut, phu chp khéc... (néu cb).
* Luong bd sung ning sudt lao dong.
Cong thuc tinh lwong:
= TLeo ban + Phu cap chirc vu (néu c6) + Phy cip chuyén cAn + Phu cip di
lai + Phu cip ca dém + Thudng ban hang + Phu cap thu hat/ khac..(néu
c6) + Lwong BS NSLD
Trong do:
TLco ban
8 Thom = ~———— X téng s6 ngay cong
26

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Pong Nai
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(tbng sb ngdy cong = sb ngay di lam thuc té + ngdy nghi phép, nghi 18 16t va
cac ngay nghi theo ché d6 quy dinh ctia Nha nudce).
o Phu cap chirc vu.
Phu cép chuc vu
Phu cép chic vu = x sO ngay theo quy dinh
26
+ Sb ngay theo quy dinh = s ngay di lam + ngay nghi phép nam + nghi 18, tét
theo ché do quy dinh cua Nha nudc.

o Phu cip chuyén can.

o Phu chp di lai.

e Phu cip ca dém: duogc tra can c vao s6 ngay nguoi lao dong lam viéc ca
dém va theo quy dinh cua Cong ty.

o Thwéng ban hang: duoc trd cin clr vao doanh thu tiéc, hdi nghi hang thang
ctia bd phan ban hang va theo quy dinh cua Cong ty theo tung thoi diém
kinh doanh.

o Phu cap thu hat/ khac...: nhém dong vién, khich 1é ddi vai cac truong hop
nguoi lao dong co tay nghé cao vé chuyén mén k¥ thuat, nghiép vu dap Gmg
tt nhitng yéu cau vé déc thu trong nganh nghé va trong qué trinh san XUt
kinh doanh ctia cong ty nhu: trang tri, vé sinh, gitt xe, thuong ban hang, giat
i

® TL b5 sung nsLp duoc trd cin ¢t mic do hoan thanh cua ting don vi va muc
dong gop cla nguoi lao dong = luong bd sung NSLD  x  hé s6 danh gid
ABC x sbngay di lam.

3. Hinh thire trd lwong: Tién luong hang thang dugc tra qua hé théng ATM
ctia ngan hang, moi thang 1 1An vao thoi diém tir ngay 08 dén ngay 10 thang sau. Poi
v6i hop ddng thir viée, hop ddng khoan, thoi vu cé mirc chi trd < 5 triéu dong timg
J4n thi s& dugc thanh to4n bang tién mit tai Bo phan Tai chinh Ké toan ctia Cong ty.

Piéu 15: Tién thuéng cudi nim

- Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh va muc d¢ hoan thanh cua tung
don vi. Sau khi hoan thanh nghia vu véi Nha nudc, Cong ty xac dinh quy tién
thudng, phuc loi cia CBCN lao dong theo quy dinh va thong qua Dai hoi dong co
dong.

- Mc tién thudng duoc thong qua Ban chép hanh Céng doan co s¢, Ban giam
dbc Cong ty phé duyét.

- Muc tién thuong cho ting CBCN lao dong dugc tra cdn cu vao thu nhap

binh quan trong ndm, thoi gian lam viéc va danh gia xép loai.

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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Piéu 16: Nhitng quy dinh khac

- Céc ngay nghi 18, tét theo quy dinh cua Nha nudc nguoi lao dong dugc
hudng nguyén luong.

- Truong hop CBCN lao dong di hoc: Nguoi lao déng dugc ct di hoc theo yéu
cau dao tao cia Cong ty duoc hudng 100% tién lwong nhu di lam viée.

- Hoi hop, hudn luyén dan quan tu vé dugc hudng 100% tién luong nhu di lam
viéc.

- C4n bod cong nhan trong thoi gian bi dinh chi cong viéc, bi giam gilt, tam
giam thuc hién theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

~ Viée sip xép luong co ban (luong HPLD) theo chtic danh cong viéc, theo
nguyén tc ai 1am chuc danh, cong viéc gi hudng theo luong co ban chire danh cong
viéc do. Khi c6 su thay d6i cong viéc hodc thay d6i chtrc vu, s& diéu chinh luong co
ban theo chirc danh coéng viéc mdi, khong bao luu tién luong chirc danh cong viéc
cil,

Chwong VI
TO CHUC THUC HIEN

Pidu 17: Giam dbc cong ty chiu trach nhiém chi dao Hoi dong luong, Hoi dong Thi
dua- Khen thuéng- Ky luét trién khai thuc hién quy ché nay.

Déi véi nhiing vAn dé chua duoc quy dinh trong Quy ché nay thi viéc giai thich

hodc dp dung thuc hién theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty, Quy ché t6 chire va hoat
dong Cong ty va cdc quy dinh cta phap luat hién hanh.
Pidu 18: Quy ché gébm 6 Chuong 18 Pidu. Khi cac ché do, chinh sach chung cta
Nha nuéc va didu kién san xuit kinh doanh ctia Céng ty thay doi thi tiy theo pham
vi, thdm quyén duoc quy dinh trong Quy ché nay, cac ndi dung cta quy ché sé& dugc
bd sung, diéu chinh cho phu hop.

Moi b sung, stra doi Quy ché nay phai duoc Hoi ddng quan trj Cong ty CP Du \
lich Béng Nai thong qua va quyét dinh méi c6 hiéu luc thi hanh. 1l
Quy ché nay c6 hiéu luc va duge 4p dung tir ngay 01/01/2026. Nhiing quy dinh -

trude day vé tra luong, thudng déu duoc bai bo. 7

| L
‘ i1

/

Noi nhan: TM.
- Cong ty TNHH 1TV BTPT Buru Long;
- Hoi déng quan tri
- Ban Giam dbc Cong ty
- Hoi ddng tién luong Cong ty
- BCH Coéng doan Cong ty
- Céc phong/ban va NLD
- Luu: VT, TCNS va TCKT

Quy ché tién lwong ciia Cong ty CP Du lich Dong Nai
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nghiép nha nudc tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP.

Céng ty CP Du lich Dong Nai.

- Can.cir Liat sb 68/2025/QH15 ngay 14/06/2025 vé quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh
nghiép ( Diéu 24) va Quy dinh ché do tién luong cua nguoi dai dién phé“m von nha nudc trong doanh

Phu luc 02

5./2026/0D-HDQT ngay déf /9/2026 ciia Chii tich HDQT

Don vi tinh: Dong/thdng

STT|

Chirc danh, cong viée

Mirc luong

Bac/ Mire luong

- Giam dbc Cong ty
- Pho giam dbc Cong ty

- K& toan truong

Muc luong

Muc luong

Murc luong

34,000,000

23.800.000

22.100.000




Phuy luc 03

Don vi tinh: Pong/thdng

Mire phu chp/

STT Chire danh -
1 thang
| |Théanh vién Hoi Pong quan tri 3,000,000
2 |Truéng Ban kiém soét 3,000,000

3 Kiém soat vién 2,500,000
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