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DANH MUC TAI LIEU

STT Noi dung Trang
PhinI | Chuwong trinh Pai hdi - Quy ché 1am viéc — Quy ché biu 2-17
cu
Phin II | Cac Bdo cdo va To trinh théng qua Pai héi 17-62
A 1. Bao cao két qua hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 &
phuong hudng hoat dong nhiém ky 2026 —2031
B 1. To trinh vé viéc sf{a déi, bé sung biéu lé~t6 chtrc va hoat
dong cua Cong ty Co phan Cap nudc Da Nang.
2. To trinh VéqVié(‘) sﬁ:a,dc;)i, bo sung ~Quy ché noi bo vé quan
tr1 Cong ty C6 phan Cap nudc Da Nang.
3. To trinh vé viéc sira d6i, bd sung Quy ché Hoat dong cua
Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Néng.
4. T& trinh vé viéc stra doi Quy ché hoat dong cta Ban kiém
soat Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Ning
5. To trinh vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky 2026 — 2031;
6. To trinh vé viéc bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2026 —2031.
Phin III D}r thag Blen‘ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong co 64-65
dong bat thwong 2026
Phﬁn v Tai lléll khac 65-85

1. Ly lich img ctr vién tham gia thanh vién Ban kiém
soat

Gidy moi hop

Giéy xac nhan tham du

Gidy uy quyén

Thé biéu quyét

Phiéu biéu quyét

Phiéu bau cir
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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2026

CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

1. Thoi gian: Lac 8 gio 00 phat ngay 30 thang 10 nam 2026 (Thur Sau)
2. Pia diém: Hoi truong Tang 6, Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Néng - S0 57 X6 Viét
Nghé Tinh, P.Hoa Cuong, TP.Da Nang.

STT | Thoi gian Noi dung
1. A. PHAN CHUAN BI
1. | 8:00-8:15 |Pon tiép dai biéu, c6 dong; Kiém tra thi tuc, phat tai liéu dai hoi
2 8:15-8:20 | On dinh t6 chirc, Chao c&; Gidi thiéu thanh phﬁn tham du
3. | 8:20-8:25 | Bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi
4. | 8:25-8:35 | Bau Doan Ch toa
B. NOI DUNG CHINH THU'C CUA PAI HQI
1. 8:35-8:45 | Thong qua Quy ché 1am viéc
2. 8:45-8:55 | boan chu toa cu Thu ky va Bau Ban Kiém phiéu Pai hoi
3. 8:55-9:00 | Thong qua Chuong trinh Pai hoi
4 9.00-9.10 | Thong qua Quy ché lam viéc & Quy ché dé ci, img ctr, bau cir
' thanh vién HDQT va ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031;
Thong qua cdc Bao cao va To trinh:
7. 9:10-9:20 | 1. Bao céo két qua hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 & phuong
hudng hoat dong nhiém ky 2026 — 2031
9:20-9:50 1. To trinh v& viéc sira doi, bo sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty C6 phan Cap nuée Pa Nang.
2. To trinh vé viée stra doi, bd sung Quy ché noi bo vé quan tri
Cong ty Co phan Cap nudc Pa Nang.
3. To trinh vé viéc stra doi, bd sung Quy ché Hoat dong cua Hoi
ddng quan trj Cong ty C6 phan Cap nuée Pa Nang.
4. T trinh vé viée sira d6i Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat
Cong ty Cp p}lan Cap nudc Pa N‘ang
5. To trinh vé bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 —
2031.
6. To trinh vé bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 —
2031.
9:50-10:10 | Bu cur thanh vién hoi ddng quan trj va Ban kiém so4t nhiém ky
2 2026 — 2031
‘ - Gidi thiéu va thong qua danh sach ung vién;
- Phét Phiéu bau ctt va Dai hoi tién hanh bau cur.
9. | 10:10-10:30 | Giai lao - Ti¢c tra — Ban Kiém phiéu lam viéc
10. | 10:30-10:35 | Ban kiém phiéu cong bd két qua bau cir
11, | 10:35-10:45 | Ra mat thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhi¢m ky

2026 — 2031




STT | Thoi gian Noi dung
Chia tay thanh vién Hoi dong quan tri
12. | 10:45-10:55 | Thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
13. | 11:00-11:15 | Bé mac Dai hoi
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira d6i, bo
sung va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
hwong dan thi hanh;

Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Cap mieée Pa Nang;

Can cir Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty cé phan Cép nudc Pa Nang.

DaiNh(f)i ddng §6 déng bat thuong 14n 2 niam 2026 cia Cong ty cb phan Cip
nudc Pa Nang duoc td chirc va thyc hién theo cac ndi dung sau day:

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1.1. Quy ’ché nay str dung cho viée t6 c}nic ‘Dai h(f)i dong cb dc:mg bét th}I(‘)’tlg lan 2
nam 2026 (goi tat 1a “Dai ho1”) cia Cong ty CO phan Cap nudec Ba Nang (goi tait 1a “Cong
ty”).

1.2. Quy ché péy quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu qﬁa co déng, dai di@n
theo Uy quyén cﬁaqcé dér}g va cac bén tha;’n d}-I hop Dai hoi, di‘éu kién, thé thirc tién
hanh Dai hoi va bicu quyét thong qua cac van dé thudc tham quyén cia Dai hoi.

1.3. C6 dong, dai dién theo iy quyén ctia ¢b @ng va céc bén tham gia Dai hi co
trach nhi€m thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

2.1. Bam bao nguyén tac cong khai, minh bach.

2.2. Tao diéu kjén thuén loi dé Pai h(f)i’dién ra t}}énh cong va tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 1€ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Chuong 11

PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Piéu ki¢n tham dy Pai hoi

Cb ddng co tén trong danh sach c6 dong da chdt dén ngay 09/10/2026 c6 quyén
tryc tiép tham dy hodc ty quyén bang vin ban cho mét hodc mét sd ca nhan, to chirc
khac du hop Pai hoi theo quy dinh cua Quy ché nay, Pi¢u 1€ Cong ty va quy dinh cua
phép luat.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢6 dong

4.1. Quyén cta ¢ dong khi tham dy Pai héi



a) Puoc truc tiép tham du hoac uy quyén tham du Pai hoi bémg van ban uy quyén
hop 1¢;

b) Pugc thao luin va biéu quyét té‘t ca cac van dé thu(f)c,thém quy‘én cua Pai hoi
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, Diéu 1€ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty va cac quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan;

¢) Puogc Ban T chirc thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va cac tai li¢u
kém theo;

d) Sau khi dang ky tham dy hop Dai hoi voi Ban kiém tra tu cach co dong, moi

cd dong, dai dién theo uy quyén cua c6 dong dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét va céc tai liéu khéc.

e) Gia tri biéu quyet ctia Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét tuong (mg vai ty 18 sd cd
phan co quyen biéu quyét ma nguoi do6 so hiru hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
trén tong sd 6 phan co quyén biéu quyét ciia cac dai biéu co mit tai Dai hoi.

g) C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén cua ¢ dong 1a t6 chire hodc nguoi theo
iy quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quye:t/bau cur tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong co trach
nhiém dung dai hgf)i df: cho c6 dong dén muodn dér}g ky va hiéu luc ctuia nhitng ndi dung
da duogc biéu quyét/bau cur trudc do khong thay doi.

h) Thyc hién cac quyén khac theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap luat c6 lién quan.

4.2. Nghia vu cua ) dong khi tham du Pai héi

a) Co dong hodc dai dién theo uy quyén khi dén tham dy Pai hoi phai mang theo
cac giay to sau:

- B6i véi cd dong ca nhan: (1) Gidy mo1 hop; (2) Ban gbc CCCD/HO ch1eu (con
thot han sir dung); (3) Ban gbe Glay iy quyén hop 18 (néu 1a nguoi theo uy quyén dy
hop). Pai dién theo ty quyén cua c¢6 dong khong duoc ty quyén lai cho nguoi khac tham
du Pai hoi.

- Béi véi ¢b dong to chie: (1) Gjéy moi hop; (2) Ban sao Gidy Chimg nhan
DKDN (c6 chirng thuc hop 1€); (3) Ban goc CCCD/H chigu (con thoi han st dung) cua
nguoi dai dién theo phap luét.

Truong hop nguoi dai dién theo phap luét cua cb dong to chirc iy quyén cho
nguoi khac tham du Dai hoi, nguoi theo uy quyén can mang theo: (1) Glay moi hop; (2)
Ban gbc CCCD/HO chiéu (con thdi han st dung) ciia ngudi theo uy quyén; (3) Ban sao
Gidy Chung nhan DPKDN (co chung thue hop 18); (4) Ban gdc Gidy uy quyén hop 18.

Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xudt trinh thém van ban uy
quyén ban ddu cta c6 dong, dai dién theo ty quyén ciia cd dong 1a to chirc (néu trude
do chua dang ky véi Cong ty).

b) Trong thoi gian dién ra Pai hoi, ¢ dong, dai dién theo uy quyén cia cb dong
phai nghiém tac chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi, tudn thu theo sy huéng dan,
diéu khién ciia Chu toa, ton trong két qua lam viéc ciia Pai hoi, tmg x{r van minh, lich
su, khong gay mat trat tu;

¢) Khong dugc ghi 4m, ghi hinh va truyén thong tin vé& ndi dung cudc hop ra bén
ngoai trudc khi c¢6 két luan chinh thire cua Pai hoi;

d) Truong hop vi 1y do cd dong, dai dién theo ty quyén cua cd déng phai roi khoi
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cudc hop trude khi Dai hoi biéu quyét thi ¢4 nhan nay c6 trach nhiém lién h¢ véi Ban
Kiém phiéu dé thong bao y kién ctia minh bang van ban vé nhitng van dé biéu quyeét tai
Dai hoi.

e) Chap hanh nghiém tac cic quy dinh khac (néu c6) theo yéu cau ciia Dai hoi;

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich c6 dong

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do Chu toa ctr gdm mdt (01) Truéng Ban va cac
thanh vién, c6 cac chirc nang nhiém vu sau:

5.1 Klem tra tu cach c6 dong hodc dai dién theo uy quyén cua cd dong dén du

hop. Yéu cdu cb dong hoac dai dién theo uy quyén cta cd dong xuit trinh cac Gidy to
theo quy dinh tai Diéu 3 Quy ché nay;

~ 5.2.Phatcho ¢ dong, dai dién theo tiy quyén dén du hop: Thé biéu quyét, Phiéu
biéu quy€t, va cdc tai li¢u hop li€n quan khac;
. 5.3. Béo cao truoc Pai h(f)iqué két qua kiém tra tu cach cd dong, dai dién theo uy
quyén cua c6 dong tai cac thoi diém sau:

- Trudc khi khai mac Pai hoi;

- Truéc moi lﬁr} biéu quyét néu cé su thay doi vé sé cd dong dang ky tham du
Dai hoi (truong hop c6 dong dén mudn dang ky du hop).

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Poan Chii toa

6.1. Chu toa:

Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty la Chu toa Pai héi va 1a nguoi chu tri cude hop
Dai hoi dong cd dong. Chu toa cd quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién
cudc hop mot cach hop 1y, co trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan
anh dugc mong mudn ciia da s6 nguoi du hop. Chii toa cude hop Pai hoi dong cb dong co
quyén sau day:

a) Yéu cau tt ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phap, hop 1y khac;

b) Yéu cau co quan cé tham quyén duy tri trat tu cude hop; truc Xuét nhitng nguoi
khéng tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, c¢b ¥ gay rdi trat tw, ngin can tién trién binh
thudng ciia cude hop hoic khong tuan thu cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khéi cudc
hop Dai hoi dong c6 dong.

¢) Chi toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng cb dong di c6 da sd ngudi ding
ky du hop tdi da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngy cudc hop du dinh khai mac va
chi dugc hodn cudc hop hoic thay d6i dia diém hop trong truong hop sau day:

- Pia diém hop khéng c6 du chd ng@)i thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 déng du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 ngudi du hop can trd, gy réi trat tyu, ¢o nguy co 1am cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

d) Mot sb quyén va nghia vu khac ciia Chu toa theo quy dinh cua luat hién hanh.
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6.2. Poan Chu toa

DPoan Chu toa gébm 01(mét) Chu toa 1a Chu tich HPQT va 02 (hai) Thanh vién
do Hoi ddng quan tri dé ctr va duoc Pai Hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua. Nhiém
vu cuia Boan Chu toa:

a) Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc thong qua tai
Pai hoi. Tién hanh cac cong vi¢e can thiét dé DPai hoi dién ra co trat tu; dang quy dinh;

b) Hudng dan cac cd déng va Pai hoi thao ludn cac ndi dung cé trong chwong trinh;

¢) Trinh du thao, két luan nhirng vén dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d) Tra 101 nhitng van d& do cd déng yéu cau hoic chi dinh ngudi tra 1oi;

e) C6 quyén khong tra 11 hodc chi ghi nhan cac ¥ kién dong gop ciia c6 dong néu
cac ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Pai hoi;

f) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

6.3. Nguyén tic 1am viéc ctia Poan Chi toa: Poan Chu toa 1am viéc theo nguyén
tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky Dai hdi.

Ban Thu ky gém 02 Thanh vién, do Chu toa ctt, Ban thu ky ¢6 nhiém vu sau:

7.1. Ghi chép day du, trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg
van dé da dugc cac co6 dong, dai dién theo uy quyén cua c6 dong thong qua hoac con
luu y tai Pai hoi.

7.2. Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta cac co dong.

7.3. Du thao Nghi quyét Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Pai hdi (n€u co).

7.4. H6 trg Poan chii toa cong bd du thao céac van kién, két luan, Nghi quyét cua
Dai hoi, thong bao cua Poan chu toa gui dén cac ¢6 dong khi dugce yéu cau.

7.5. Nhan két qua kiém phiéu tir Ban kiém phiéu giri dé ghi chép, luu vao Bién
ban va Nghi quyét, thong bao két qua kieém phicu trudce khi bé mac Pai hoi.

7.6. Céc nhiém vu khac theo yéu cau cta Chu toa.

Pic¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu.

8.1. Ban Kiém phiéu ctia Dai hoi gdm 01 (mdt) Trudng ban va 04 (bon) thanh
vién do Chu toa cudc hop gidi thi¢u va duge Pai hoi biéu quyét thong qua.

8.2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Pho bién nguyén tic, thé 18, huéng dan cach thirc biéu quyét;

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, céng bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuén két qua bi€u quyét;

- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;



- Xem xét va bao c4o Dai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8.3. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc cua két qua
kiém phiéu d3 cong b.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pi¢u 9. Piéu ki¢n va cach thirc tién hanh Dai hoi

9.1. Cudc hop Dai hoi déng ) dong duoc tién hanh khi ¢6 sb cd dong, dai dién
theo iy quyén cua ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét. Ban kiém tra tu cach c6 dong thong bao sb luong c¢d dong tham duy, tong sb cb
phan c6 quyén biéu quyét ma cac ¢ dong dai dién va ty 16 tham du dé Dai hoi c6 thé
tién hanh theo quy dinh.

9.2. Cudc hop Dai héi du kién dién ra theo lich cu thé do Cong ty thong bao.

9.3. Pai hoi s& 14n luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi. Viéc biéu quyét thong qua timg ndi dung trong Pai hoi duoc thuc hién theo thé
1¢ biéu quyét va thong qua cc van dé tai Pai hoi tai Diéu 12 Quy ché nay.

Piéu 10. Chwong trinh, ndi dung 1am viéc ciia Pai hoi

10.1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugce Dai hdi thong qua ngay trong
phién khai mac. Chwong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian dbi v6i timg van dé
trong nd1 dung chuong trinh hop.

10.2. Truong hop thay ddi chuong trinh hop so voi ndi dung giri kém thong bao
moi hop hodc ndi dung ding tai trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty, cac thay doi
phai dugc Dai hoi thong qua.

Diéu 11. Théo luin tai Dai hoi

11.1. Can cir vao sb luong cd dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong tham dur
va thot lugng cho phép cua Pai hoi, Chu toa Pai hoi cé thé lva chon phuong phép diéu
khién cudc hop hop 1y nhit. C6 dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong tham du Dai
hoi phét biéu y kién thao luan, chit vin bang cach gio tay dé nghi phat biéu va duoc su
déng y cua Chu toa Pai hdi hoac dién vao Phiéu cau hoi guri cho Poan Chu toa. Trong
cung mot thoi diém chi c6 mot cd dong hodc dai dién theo ty quyén cua cb dong duoc
quyén phat biéu. Trudng hop nhiéu cb déng, dai dién theo Gy quyén cua cb dong co ¥
kién cung lac thi Chi toa s& moi tuan ty timg c6 dong, dai dién theo Gy quyén cia cd
déng trinh bay ¥ kién ctia minh.

11.2. C6 dong, dai dién theo uy quyén cua cb dong phat biéu ngin gon va tap
trung vao ding ndi dung trong tim can trao doi, pht hop véi chuong trinh Pai hoi da
thong qua. Noi dung ¥ kién dé xuit cua cb dong, dai dién theo Uy quyén cua cd dong
khong dugc vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hodc vuot qua quyén han
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cua doanh nghiép. Chu toa Pai hoi co quyén nhic nhd hodc dé nghi cd dong, dai dién
theo Uy quyén ctia c¢6 dong tap trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém
thoi gian va dam bao chat lugng thao ludn.

11.3. Dbi v6i nhitng vin dé duoc chat vin, Poan Chu toa c6 quyén tra 161 ngay
cho ¢ dong, dai dién theo uy quyén ctia cd dong hodc ghi nhan y kién cua cd dong, dai
dién theo iy quyén cua cb déng dé HPQT trong pham vi thim quyén cua minh tra 1o
bang vin ban cho cb dong, dai dién theo Gy quyén cua c6 dong trong thoi han 05 ngay
lam viéc ké tir khi két thic Dai hoi.

Diéu 12. Thé 1¢ biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi

12.1. Nguyén tic chung

a) Tat ca cc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai
duoc Pai hoi thao luan va biéu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, dong diu treo va giri truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (co dong tai bo tai liéu hop Pai hoi dong ¢ dong theo ma
QR Code duoc théng bao). Mdi dai biéu duoc cap Thé biéu quyét (mau hong), Phiéu
biéu quyét (mau trang). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét c¢o ghi 1 ma sb dai biéu,
ho tén, s6 ¢b phan so hiru va nhan Gy quyén dugc biéu quyét cua dai biéu do.

¢) Pai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach gio thé hodc bo phiéu truc tiép.

d) C6 déng thuc hién viéc biéu quyét dé Tdn thanh, Khéng tan thanh hoic Khong
¥ kién mot sd van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hoic dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét.

e) Ty 18 biéu quyét dé thong qua Nghi quyét ddi véi timg ndi dung tai Dai hoi cd
dong duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

12.2. Cac hinh thirc biéu quyét

a) Thé biéu quyét (mau hong):

- Thé nay dung dé thong qua cac ndi dung sau day:

+ Biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Chuong trinh lam viéc cta Pai hoi;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi;

+ Biéu quyét théng qua Quy ché dé cir, Gmg cir, bau cir thanh vién hoi déng quan
tri nhiém ky 2026 - 2031;

+ Bién ban, Nghi quyét Pai hoi va mot sd van dé phat sinh ngay tai Pai hoi.

Cb dong biéu quyét bang cach gio cao Thé biéu quyét theo sy diéu khién cua
Chu toa Dai hoi dé 14y v kién biéu quyét. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét
trong ca ba 1an biéu quyét Tdn thanh hodc Khéng tan thanh hoac Khéng cé y kién cla
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mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop Dai biéu gio
tay cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot 1an khi biéu quyét Tdn thanh hoac Khéng tin
thanh hodc Khéng 6 y kién cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 18.
Theo hinh thic biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach
dai biéu danh diu ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét trong Gng timg c6 dong Tdn thanh,
Khong tan thanh va Khong hop [é.

b) Phiéu biéu quyét (mau tring):

- Phiéu nay thé hién cac ndi dung chinh trong Dai hoi, 1dy y kién biéu quyét cua
cb dong va duogc c6 dong bo phiéu tai thung phiéu sau khi két thuc cac ndi dung da biéu
quyét thong qua dé Ban kiém phiéu thu hoi, tién hanh kiém phiéu va 1ap bién ban cong
b6 trude khi bé mac Dai hi.

- Sau khi duoc nghe bao cdo cac ndi dung can biéu quyét (co trong tai lidu cua cd
dong). C6 dong biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, dbi voi timg ndi dung,
chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng ¢6 y kién” dugce in
san trong Phiéu biéu quyét bang cach danh déu “IXI” hodc “M” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan thanh tat ca cac ndi dung cn biéu quyét cta Pai hoi, cd dong giri Phiéu biéu quyét vé
thung phiéu kin da duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan ciia Ban kiém phiéu.

- Phidu biéu quyét phai c6 day du chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu. Phiéu
biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau sin do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra, khong tay xoa,
cao rira, rach, nat....khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c¢6 chir ky, dudi chir ky phai co day di ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham
du va gui vé Ban kiém phiéu trudc thdi diém mé niém phong thung phiéu. Trén Phiéu
biéu quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 18 khi dai biéu danh ddu chon mét (01) trong ba
(03) 6 vudng biéu quyét.

Trong mot phiéu biéu quyét, cac ndi dung can 14y ¥ kién dugc biéu quyét doc 1ap
v6i nhau. Su khong hop 1¢ cia phan biéu quyét ndi dung nay sé khong anh huéng dén
tinh hop 1€ cta cac ndi dung khéc.

12.3. Cach thtrc kiém phiéu

Céch thic kiém phiéu duoc tién hanh bang cach tong hop Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét theo timg truong hop “Tdn thanh”,“Khéng tan thanh”,“Khéng ¢é y kién” hodc
“Khéng hop 16" ctia cd dong theo tirng ndi dung duoc thao luan trong Pai hoi ¢d dong.

Pi¢u 13. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong.

13.1. Céc van dé theo ndi dung chuong trinh hop cua Pai hoi duge théng qua khi
duge s6 c6 dong so hitu it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢ dong/dai dién
theo Uy quyén cua cb doéng du hop va biéu quyét tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
khoan 13.2, 13.3 va khoan 13.4 Quy ché nay.
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13.2. Viéc biéu quyét nhitng van dé dugc quy dinh tai khoan 1 Diéu 25 Diéu 1¢
Cong ty duoc thong qua khi duoc sd c6 dong dai dién trén 65% tong sb phiéu bicu quyét
cla tat ca c6 dong/dai dién theo uy quyén cua c6 dong du hop va biéu quyét tan thanh.

13.3. Viéc biéu quyét nhirng ndi dung lam thay doi bat loi quyén va nghia vu cta
cd dong so hitu ¢d phan wu dii chi dugc thong qua néu duge s c¢6 dong wu dii cing
loai du hop sé hitu tir 75% té)ng s6 ¢ phén uu dai loai d6 trd 1én tan thanh hodc duoc
cac ¢6 dong wu dii cung loai so hitu tir 75% tong s6 ¢d phan vu dii loai d6 tré 1én tan
thanh trong truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thic 1iy ¥ kién bang van ban.

Diéu 14. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

14.1. Bién ban Dai hoi dong c6 dong phai lap xong va thong qua trudc khi bé
mac cudc hop.

14.2. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudce ngoai déu c6 hiéu luc phap
1y nhu nhau. Truong hop c¢6 sy khac nhau vé ndi dung giita bién ban bang tiéng Viét va
bang tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc ap dung.

14.3. Bién ban Pai hoi dong c6 dong phai dugc thu ky Dai hoi giao va luu trir tai
Thu ky Cong ty, Cong ty C6 phan Cap nudc Da Ning.

14.4. Cac noi dung da duogc Pai hoi déng cd dong thong qua s€ duoc thé hién
tom tat trén Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng theo ding quy dinh cta Piéu 18 Cong ty.
Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Di¢u 15. Diéu khoan thi hanh

15.1. Quy ché nay gdm c6 04 (bdn) chuong, 15 (mudi lim) diéu, dugc doc cong
khai truéc Pai hoi va cé hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

15.2. C6 dong, nguoi dai dién theo iy quyén ciia cd dong va nhiing ngudi tham
du Pai hoi c6 trach nhiém thyuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Ho Huong
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026

- - QUY CHE ‘
QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU THANH \{IF:N HOQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 — 2031

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sita doi, bo
sung va cdc van ban huong dan thi hanh;

CcZn cir Ludt chitng khodn so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin bdn
hwdng dan thi hanh;

Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Cap mieée Pa Nang;

Can cir Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty cé phan Cép nudc Pa Nang.

i Pai hoi dong cb déng bét thuong lan 2‘ném 2026 cua Cong ty‘C(X) phan Cap nude

Dé} Nang quy dinh Quy ché dé ctur, ing cfr,’ bau ctr thanh vién hoi dong quan tri va ban
kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 (“Quy che”), nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

1.1. Quy ché nay quy dinh nguyén tic, trinh ty, thi tuc dé ctr, ing cir, bau cir
thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) nhiém ky 2026 —
2031 ciia Cong ty c6 phan Cap nudc Da Nang (“Cong ty”) tai cudc hop Pai hdi dong
¢ dong (“DHPCD”)

1.2. Quy qché' ap ’dung doi Vf'fi ¢ déng, nhom c6 dong, ing cir vién, Ban T chire
Dai hoi, Ban kiém phiéu va céc t6 chure, cd nhan c6 lién quan.

Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Hgi dong quan tri

2.1. Thanh vién Hoi dong quén tri phai dap ung cac ti€u chuén va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢ cong ty.

’ 2.2. Chu tich Hoi dong quan tri khong duge kiém nhiém chirc danh Tong giam

doc.

2.3. Thanh vién Hc}i ddng quan tr’i cia mot cong ty dai chung chi duoc dong
thoi 1a thanh vién HQi1 dong quan tri tai to1 da 05 cong ty khéc.

Piéu 3. Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soat

3.1. Kiém soat vién phai c6 cac tidu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luat Doanh
nghiép;

b) Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép;

” c) th)ng phai 1a nguoi co quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi déng quan tri,
Tong giam doc va nguoi quan 1y khac;
d) Khong phai 1a nguoi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢ dong hoic

13



nguoi lao dong cua cong ty;

e) Khong phai 12 nguoi 1am viée trong bo phan ké toan, tai chinh cua Cong ty;

f) Khong phai 1a ngudi 1a thanh vién hay nhan vién ciia cong ty kiém toan doc lap
thue hién kiém toan cac bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trude do.

g) Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan va
Diéu I¢ cong ty.

3.2. Ngoai cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, Kiém soat
vién cong ty dam bao du cac didu kién theo quy dinh tai khoan 02 Diéu 169 cia Luat
doanh nghiép.

3.3. Truéng Ban kiém soat - phai c6 bang tot nghiép dai hoc trd 1én thude mot
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh
hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Piéu 4. S6 lrgng Thanh vién HPQT, BKS

So luong thanh vién HDQT duoc bau 1a 05 (ndm), sd lugng thanh vién Ban
kiém soat dugc bau 1a 03 (ba).

Diéu 5. Quyén deé cir, ing cir thanh vién Hoi dong quan tri

5.1.Co déng hodc nhoém cb déng s& hitu tir 10% tong s6 c¢6 phan pho thong tre
1én c6 quyén dé cir ing cir Vlen Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghlep
va biéu 18 cong ty. Cac c6 dong nam glu: o phan pho thong co quyen gop sd quyén
biéu quyét dé dé cir cac tng vién Hoi ddng quan tri. Cac cd dong phd thong hop thanh
nhom dé dé ctr nguoi vao Hoi ddng quan tri phai thong bao vé viéc hop nhom cho cac
c6 dong du hop biét trude khi khai mac Dai hoi d@)ng co dong. Viéc dé cu nguoi vao
Hoi dong quan tri thyc hién nhu sau:

a) Tur 10% dén dudi 20% tong sd cd phan co quyén biéu quyét duoc dé cir mot
(01) tng vién;

b) Tir 20% dén dudi 30% duogc dé cur ti da hai (02) ung vién;

¢) Tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir toi da ba (03) ung vién;

d) Tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir ti da bdn (04) tng vién;

e) Tir 50% trd 1én duoc dé cir tdi da nam (05) tmg vién.

Can ctr s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri, cd déng hoic nhom cd dong quy
dinh tai khoan nay dugc quyén dé ctr mot hodc mot sb nguoi theo quyét dinh cua Pai
hoi dong cd dong 1am tng ctr vién Hoi dong quan tri.

5.2. Truong hop s6 luong tng vién HDQT thong qua dé cir va tmg cir van khong
du so lugng can thiét, Hoi déng quan tri duong nhiém gidi thi¢u thém Uung cur vién
hoac t6 chirc dé cu theo quy dinh tai Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty. Viéc HOi
dong quan tri dwong nhiém gi6i thidu thém Gng ctr vién phai duoc cong bd 1d rang
trude khi Pai hoi ddng cd dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh cua phap luat.

Piéu 6. Quyén deé cir, ing cir thanh vién Ban Kiém soat

6.1. C6 dong hodc nhom c6 dong sé hitu tir 10% tong s6 ¢b phan pho thong tr
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1én c¢6 quyén dé cir ing cu: vién Ban Kiém soat theo quy dinh cua Luat Doanh nghlep
va biéu 18 cong ty. Cac c6 dong nam glu: ¢d phan pho thong co quyén gop sd quyén
biéu quyét dé dé cir cac img vién Ban Kiém soat nhu sau:

a) Tur 10% dén dudi 20% tong sd cd phan co quyén biéu quyét duoc dé cir mot

(01) tng vién;

b) Tir 20% dén dudi 30% duogc dé cur ti da hai (02) ing vién;

¢) Tir 30% tré 1én dugc dé ctr toi da ba (03) tng vién.

6.2. Trudng hop sb lugng cac tng vién Ban kiém soat théng qua dé ctr va Gmg
cir khong du so lugng can thiét, Ban kiém sodt duong nhiém c6 thé dé cur thém ung
vién hodc td chirc dé€ cur theo quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Viéc
Ban kiém soat duong nhiém gidi thi€u thém tng vién phai dugc cong bo rd rang trude
khi Pai hoi dong c6 dong bi€u quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua
phép luat.

Pi¢u 7. Ho so tham gia dé cir, img cir dé bau thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat

Hb so gdbm:

- Pon dé cur, tng ctr vao Thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat;

- So yéu ly lich ing vién (theo mau);

- Ban sao hop 1€ cac gidy to sau: CMND/CCCD/H9 chiéu;

- Céc bang cap chung nhan vé trinh do van hoa va trinh d¢ chuyén mon (néu co)

- Giay xac nhan s¢ hiru ty 1¢ s& hiru ctiia c6 dong/nhom c6 dong dap tng dicu kién
dé cir theo quy ché nay (theo mau).

- Nguoi dé ctr, tng ctr thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat phai chiu trach
nhi¢ém trude phap luat, trude Pai hoi cd dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé noi
dung trong hd so ctia minh.

Di¢u 8. Phwong thirc bau cir va phiéu bau cir

8.1. Phuong thuc bau cir:

- Danh sach ung vién dé bau cir HPQT, Ban Kiém soat phai duoc DPHPCP
thong qua trudc khi tién hanh bau cu.

- Trudce khi bau cir, mdi ¢d dong hodc nguoi dai dién ) dong dugc phat mot
Phiéu bau ctr trén d6 ghi ma so c6 dong, ho va tén cua c6 dong, tong so c6 phan duogc
s& hiru va dugc uy quyén, tong so co phan cd quyén bi€u quyet va danh sach cac ung
vién.

- Viéc bo phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat phai thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong cé tong so phiéu bicu quyét
tuong ing véi tong s6 ¢6 phan sé hiru nhan véi so thanh vién can bau cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat va c6 dong c6 quyén don hét hoac mdt phan tong so6 phi€u bau
cuia minh cho mgt hodc mot s6 ing cur vién. Nguoi trung cur thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat dugc xac dinh theo s6 phi¢u bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir
ung ctr vién cd s phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu
4 cua Quy ché nay. Truong hop cé tir 02 ing cr vién trd 1€n dat cung s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cu6i cung cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat thi s€ tién hanh
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bau lai trong s cac Gmg ctr vién c¢6 sd phiéu bau ngang nhau hodc lira chon theo tiéu
chi quy dinh tai quy ché bau cir nay, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy
ché hoat dong cua Ban Kiém soat hodc Diéu 1€ cong ty.

- Néu s6 ung vién nhé hon hodc bang sb thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat can bau thi viéc bau thanh vién Ho1 dong quan tri va Ban Kiém soat co6 thé
dugc thyc hién theo phuong thirc bau don phi€éu nhu quy dinh tai khoan 3 bicu 148
Luét Doanh nghiép hodc thuc hién theo phuong thirc biéu quyét (tdn thanh, khong tan
thanh, khong c6 y kién). Ty 1€ bi€u quyét thong qua theo phuong thirc biéu quyét duoc
thuc hién theo khoan 2 Biéu 148 Luat Doanh nghiép.
8.2. Phiéu bau ctr:
8.2.1. Phiéu bau:
a) Moi ) dong dy hop dugc cép mdt Phiéu bau cir thanh vién Hoi déng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat;
b) Trén phiéu bau c6 ghi Ma sé ¢6 dong; C6 phan s& hiru, dai dién; Tong sé quyén
duoc bau cur.
¢) Phiéu bau s& duoc bo vao thung phiéu da dugc kiém tra, niém phong trudc khi
tién hanh kiém phiéu.
d) Cach ghi phiéu bau ctr: Mdi phiéu bau dugc bau t6i da bang sd nguoi can bau.
8.2.2. Phiéu hop 18 1 phiéu théa man cac diéu kién sau:
a) Phiéu do Ban Té chuc dai hoi phat ra;
b) Phiéu bau du hoic it hon s6 lugng tmg vién qui dinh.
¢) Phiéu bau du hoic it hon s6 cd phan dugc quyén bau.
8.2.3. Phiéu khong hop 18 14 phiéu thudc mot trong cac truong hop sau:
a) Phiéu khong do Ban T6 chire dai hoi phat ra;
b) Phiéu khong bau cho ai trong danh sach bau c;
¢) Phiéu bau vuot qué sé lwong tng vién qui dinh;
d) Phiéu bau vuot qua s6 ¢ phan dugce quyén bau;
e) Phiéu viét thém tén ngudi, hodc c6 cac ky hiéu khac hodc bau cho ngudi ngoai
danh sach bau cu;
f) Cac truong hop khac (néu co) s& do Dai hoi déng cb dong quyét dinh;
Pi¢u 9. Ban Kiém phiéu dai hoi
9.1. Ban kiém phiéu dai hoi do Hoi dong quan tri gidi thiéu, dai hoi dong cb
dong biéu quyét thong qua ve s lugng va danh sach. Co cau Ban ki€m phiéu gom 05
nguoi, trong dé c6 mdt Trudng ban va bon thanh vién.
9.2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
a) Huéng din cach thirc bo phiéu, kiém tra, niém phong thung phiéu, kiém sb
phiéu thu vé va kiém phi€u bau cu.
b) Xem xét va két ludn cac phiéu khong hop 18.
c¢) Lap bién ban kiém phiéu; bao cao véi Chu toa dai hoi, cong bo két qua bau ctr,
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ky vao bién ban bau cir; niém phong phiéu bau va chuyén cho Chu toa dai hoi ¢é Chu
toa dai hoi ban giao cho Thu ky Cong ty luu trir theo quy dinh.

Ngoai ban kiém phiéu va nhan vién k¥ thuadt duoc dai héi su dung 1am nhiém
vu kiém phiéu, khong ai dugc dén noi ban kiém phiéu dang lam viéc. Qua trinh thuc
hién, néu phat hién c6 diém nao chua phu hop s& dugc Hoi déng quan tri xem xét bd
sung, stra doi.

Piéu 10. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché bau cir nay c6 hiéu lyc thuc hién ngay khi duoc Pai hoi dong c6 dong
thong qua va s& hét hiéu luc khi DPHPCD bat thudng 1an 2 ndm 2026 ctua Cong ty két
thuc.

Trén day 13 toan bd Quy ché dé cir, ing cir, bau cir thanh vién Hoi dong quan
trj va Ban Kiém soat cho nhiém ky 2026 — 2031 cta Cong ty C6 phan Cip nudc Da
Ning.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Ho Huwong
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN II

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY
2021 — 2026 & PHUONG HUONG HOAT PONG
NHIEM KY 2026 — 2031 VA CAC NOI DUNG
THONG QUA TAI PAI HOI

Pa Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sh:...... /BC-CTCN Pa Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 2026
& THUC HIEN KE HOACH, PHUONG HUONG NHIEM KY 2026 - 2031

Niam 2021, Pai hoi déng c¢d dong nhiém ky 2021 - 2026 ctia Cong ty CO
phan Cap nudc Pa Nang da dugc t chirc thanh cong, mo ra mot giai doan phat
trién méi v4i nhidu d6i méi mang tinh dot pha va ¢y manh tién trinh chuyén d6i
s6. Ngay 01/11/2021, S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Da Ning cap Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép thay doi lan thir 8, ghi nhan von diéu 1é ctia Cong ty
14 579,6 ty dong.

Trai qua 05 nam thyc hién Nghi quyét Pai hoi nhiém ky 2021 - 2026 gan
lién v6i ddu mbc 10 nim chuyén d6i hoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan
(2016 - 2026), Cong ty dd co ban hoan thanh thang lgi cic muc tiéu, ké hoach dé
ra va dat dugc nhiéu két qua toan dién, noi bat."

I. THUAN LQI VA KHO KHAN:
1. Thuan lgi:

- Sy quan tdm chi dao kip thoi, quyét liét ctia Lanh dao Thanh phd, Pang
uy, Hoi déng Quan tri va su diéu hanh linh hoat, sang tao cua Ban Piéu hanh Cong
ty trong thyc hién nhiém vy ké hoach hang nam.

- D01 ngii can bd cong nhan vién (CBCNV) ¢6 trinh d6 chuyén mén cao,
giau kinh nghiém, doan két, chi dong giai quyét nhanh chong va hiéu qua cac sy
cb k¥ thuat, tinh hung phirc tap phat sinh trong san xuét.

- Thé ché, co ché chinh sach phéap lut chuyén nganh duoc cha trong d6i
méi; dic biét UBND thanh phd Pa Ning phé duyét diéu chinh gia nudc sach da
thao g& kho khan tai chinh, tao nguén luc manh mé dé Cong ty tai dau tu, nang
cép ha ting mang ludi

- Viéc hoat dong theo hinh thirc Cong ty c6 phan da giup Cong ty chu dong
trong viéc xay dung ké hoach, chién lugc san xuit kinh doanh hang ndm va dai
han; nang cao y thuc ty giac, tinh than trach nhiém cua nguoi lao dong va cac cép
quan ly.

2. Kho khan:

- Su bién d6i khi hau, tinh hinh khi tuwong thity van bat loi, lugng mua giam,
ngudn nude thd khan hiém; viéc xdm nhap man séng Cau Do dién bién phtc tap,
lién tuc kéo dai véi mirc 6 nhiém min cao qua cac nam (nhiém min 147 ngay
nam 2021, 132 ngay nam 2023, 172 ngay nam 2024, 58 ngay chay bom 24/24
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nim 2025) va cac thang nam 2026, diéu d6 1am ting ap luc khai thac, xir Iy va
phat sinh chi phi dién ndng van hanh tram bom phong man An Trach.

- Anh hudng cua dai dich COVID-19 trong giai doan 2021 - dau 2022 1am
suy giam nghiém trong nhu cau tiéu thy nudc phuc vu san xuat cong nghiép, du
lich dich vy, anh hudéng truc tiép dén san luong nudce ghi thu va cong tac dau tu
thi cong mang ludi

- Thu tuc quan 1y dau tu xay dung hién hanh con mét nhiéu thoi gian, dan
dén tién do thuc hién mot s6 dy an trd, khong kip thoi dap g dugc nhu cu phat
trién cap nudc ciia thanh pho.

- Tai san ha téng cép nudc do Thanh phé cho thué tai nhiéu khu vuc da
xubng cdp; vudng mic phap ly vé co ché quan ly tai san cong (Nghi dinh
43/2022/ND-CP) gay han ché cho cong tic dau tu nang cap, cai tao dong bd va
cong tac ban giao cong trinh nudc sach néng thon (Pha Son, Hoa Phu, Hoa Bic)
kéo dai.

- Viéc thi cong di doi duong 6 ong phuc vu cac du an trong dlem nang cap
chinh trang kiét hém cua Thanh pho dién ra don dap, chiu ap lyuc tién do va tiém
an rui ro sy ¢b 1am ting nguy co that thoat nude co hoc

- Gia ca vat tu hang hoa trén thi trudong luén bién dong ting, trong khi d6
phuong an ting gia nudc cham dugc diéu chinh (do Nha nudc kiém soat gia ban
nude sach) nén anh hudng dén ngudn von du tu ctia Cong ty.

- Cong tac quy chuan, quy pham k¥ thudt chuyén nganh siét chit, ché tai
XUt phat cao doi hoi ap luc tudn thu nghiém ngit; sy thay d6i hanh vi tiéu dung tiét
kiém nudc cia khach hang dét ra thach thuce cho cong tac du bao san lugng.

- B6 may t6 chtrc con nhiéu phong ban, chirc ning nhiém vu con chong
chéo chua phat huy hi€u qua trong tinh hinh méi.

II/ KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 9/2026:

1. Két qua thwe hién ké hoach vé cic chi tiéu chii yéu:

| 2026
TT | Chcchitibu | DVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Thyc Dy
hién9 | kién 12
thang thang
1 | Nuée san xuit T;‘g“ 100,602 | 109,834 | 115,143 | 117,684 | 120,864 | 100,337 | 128,160
2 | Nude ghi thu Trrrllfu 84436 | 91,519 | 97328 | 103,666 | 107,678 | 87,501 | 112,990
3| Ty 16 tht thoat | % 1570 | 1555 1475| 1133] 11,30 1151 | 11,30
4 | Doanh thu TV | 461280 | 529,582 | 591.802 | 640,211 | 769.255 | 647.480 | 824.831
nganh nudc dong
5 | DoanhthuXL | Ty 3359 | 4503 | 3913 | 4286| 4735 4019 | 4500
(c6 Dawacon) dong
Céc khoan ndp Ty 178,631
6 | ngin sich dong | 172507 | 163,097 | 2 o 1165,200 | 193,034 195,000
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2026

TT | Cacchititu | PVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Thwe | Dy
hién 9 kien 12
thiang thang

7 | Thunhdp BQ | Tritu | 15031 | 16900 | 16,528 | 17,930 | 18260 18,59

/ngudi/thang dong

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Céng ty da duy tri 6n dinh va phét huy téi da
nang lwc san xudt, tiéu thu nudc sach dat mikc tang truéng binh qudn trén
5%/mam. T 5ng doanh thu va loi nhudn trude thué tang truong vuot bdc (loi nhudn
nam 2025 dat 261,539 ty dong); 1y 1é that thodt mede sach gidm dot phd tir mire
15,70% (2021) xuéng con 11,30% (2025) va wéc duy tri 11,30% (2026); céng
sudt cdp nwéc todan hé thong dat tir 330.000 — 403.333 m3/ngay, trong dé6 c6 ngay
cong sudt I6n nhdt dat 416.388 m*/ngay (27/8/2026) dap vng ddy dii va an toan
nhu cau diing nwée cia thanh phé Pa Nang.

2. Két qua thuc hién ké hoach du tw phat trién:

Cong tac dau tu cac dy 4n nang cong suat cac nha may nudc dé nang cao
ning lyc san xuat cap nudc va phat trién mo rong mang ludi dudng dng ctia Cong
ty tuan thil theo quy hoach cip nudc chuyén nganh da dugc UBND thanh phd Pa
Ning phé duyét theo Quyét dinh 9018/QD-UBND ngay 28/12/2016 va Quyét dinh
372 QDb-UBND ngay 05/02/2025. Trong giai doan 2021 — thang 9/2026, Cong ty
da dau tu hang ngan ty dong, Cong ty da dau tu khoang 1.246,874 ty dong, bao
gom:

2.1 Doi véi cdc cong trinh do Ban QLDA thuee hién:

- Pau tu khoang 1.025,353 ty ddng (Theo gia tri dy toan duoc duyét) cho
xdy dyng nang cong suat cac nha may nudc va phat trién mo rong mang ludi tuyen
éng truyén dan chinh; Tong gia trj thuc hién sau dau thau 1 624,326 ty déng thap
hon 39,11% tong gia tri du toan duoc duyét.

2.2. Péi véi cdc cong trinh theo ké hoach hang nam va duy tri sdn xudt:

- Pau tu 288.477,8 ty ddng cho phat trién va cai tao mang lud6i duong ong
phan phéi, lap dit va sira chira, thay thé dong ho dién tir dé kiém so4t that thoat
nudc; mua sam moi, duy tu, bao dudng, stra chira cac thlet bi, mdy moc va cai tao,
nang cap cac cong trinh xir Iy tai cic nha mdy, tram cip nudc dam bao hoat dong
cap nuoc lién tuc, an toan. Trong do: Pau trr 199.01 8,52ty dong cho _phat trién va
cai tao mang ludi duong 6ng phan ph01 cac vung cap nudc véi chiéu dai duong
ong lap dit mai 168.818,52 km va chiéu dai duong ong cai tao 13 237.923,3 km.

+ Khu vyc 1: (Hai Chau, Thanh Khé): Pau tu 46,532 ty dong, chiéu dai
duong ong lp dat méi 20,166 km va cai tao 122,84 km;

+ Khu vyce 2: (Cam Lé & Hoa Vang): Dau tu 34,64 ty dong, chiéu dai dudng
ong lap dat méi 44,4 km va cai tao 36,6 km.

+ Khu vuc 3: (Son Tra, Ngii Hanh Son): DPau tu 40,8 ty dong, chiéu dai
duong ong lap dat méi 35,7 km va cai tao 37,68 km;

21




+ Khu vuc 4: (Lién Chiéu): Pau tu 44,725 ty d@)ng, chiéu dai duong 6ng
lap dat moi 63,12 km va cai tao 37,04 km;

+ Xi nghiép x4y lap thuc hién lip méi 5,399km va cai tao 3,7km duodng
6ng cho 4 don vi trong cong ty véi tong so tién 32,29 ty

Nang cép, phat huy hiéu qua Trung tdm Quan ly van hanh hé théng cap
nudc Dawaco, hé théng diéu khién SCADA tai cac nha may Cau Do, San Bay,
Hoa Trung va 136 bo truyén dir liéu Cello tir 2G 18n 4G dé van hanh, kiém soat,
diéu hoa ap luc, luu luong tu dong trén toan mang ludi.

- Pau tu xay dung Cum xt Iy buin NMN Cau Do (2023) va Cum xi Iy bun
NMN San Bay dam béo ti€u chuin bao vé moi truong; hoan thanh xay dung ha
téng ky thuat NMN Cau Do (giao thong noi bo, thoat nudce, chiéu sang GD 1 &
2); cai tao nang tang van phong 57 X6 Viét Nghé Tinh va tru s¢ cac Xi nghiép
Céip nudc truc thudc.

I1I/ NHUNG THANH TUU SAU 10 NAM THUC HIEN CO PHAN HOA
(2016-2026):

1. Nang cao nz'lng lwe san xuat nwéce:

- Trong 10 nam ¢ phan hoa (2016 - 2026), Cong ty di co budc nhay vot
vé nang luc san xuat:

Giai doan 2016 dén 2021: Cong ty da trién khai hoan thanh dy 4n nang
cong sudt NMN Cau D6 thém 60. 000 m>/ngay (phan ky 1), dau tu va dua vao van
hanh NMN H6 Hoa Trung cong suat 10.000 m*/ngay, lap dit cac tuyén 6ng Diuke
qua song Han va qua song Cau Po bang cac phuong phap thi cong hién dai, tiét
kiém chi phi va hiéu qua cao gép phan bd sung céap nudc, dap ung nhu cau ding
nudc cho cac quan Son Tra, Ngii Hanh Son va mot s6 khu vyc phia Tay Bic cua
thanh phd, tiép tuc dau tu nang coéng sudt nha méay nudc Cau Do thém
60.000m*/ngay (phan ky 2), Xay dyng ha tang k¥ thuat NMN Cau do giai doan 1.

Xay dung cac tuyén dap tam ngin min trén song Cam Lé giup khic phuc,
xtr 1y kip thoi tinh trang nhiém min ngudn nudc va ting khai thac ngudn nude thd
tai cira thu nudc Cau Do, giam bom nudc ngot tir tram bom phong min An Trach
dan dén giam chi phi san xuét (chi phi dién ning, mua nudc thd) dam bao ngudn
cap nudc cho thanh phé trong mua he, di thi cong hoan thanh mét sb tuyén 6ng
truyén dan chinh: tuyén D1200-D800DI Hoa Lién dudng s6 02 KCN Hoa Khanh;
D600DI duong H6 Xuan Huong, D400 V5 Nguyén Giap — Truong Sa, tuyén
D500-D400DI duong Vo Nguyén Giap — Hoang Sa;

Giai doan 2021-2026:

- Thi céng hoan thanh tuyén D1200-D1000-D800DI Thing Long, P4u nbi
tuyén D1200-D800DI Hoa Lién;

- Nang cong suat tram bom phong man An Trach 1én 420.000 m*/ngay va
tuyén 6ng nudc thoé D1200 DI.

- Tuyén 6ng D400, D300 V& Nguyén Gidp (doan tir V& Quy Huédn dén
Cocobay);
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- Xay dung ha tang k§ thuat NMN Cau d6 giai doan 2, Xay dyng cum xir
Iy bun NMN San Bay.

- Cum xtr Iy Nha may nuée Cau Do

- Hang nam thi cong dap tam Quang Hué.

- Xay dung canh quan Nha may nudc Cau bo, Tuyén 6ng D400, D300
duong DT605 ... Dau tuw mo rong mang ludi duong dng phan phoi dé tang ty 1¢
bao phu dich vu cap nudc sach.

- Dﬁuqtu’ mua sw'flm mai va cai tao cac may moc thiét bi hién co tai cac nha
may nudc dé duy tri 6n dinh cdng suat cap nudc cho thanh pho.

- Xay dung céac giai phap xir Iy sy cd nhiém min tai séng Cau Do va céc

kich ban tng pho nhim phong ngtra, giam thiéu, loai b cac nguy co, rii ro giy
mAt an toan cap nudc.

Nhin chung, trong giai doan 2016 — 2026, nang lyc san Xuat cap nudc cua
Cong ty khong ngtmg duoc nang cao, gop phan dam bao nguon cap nudc sach
cho thanh phd, dic biét vao mua hé khi ngudn nudc song Cau Do bi nhiém min.

2. Quyét ligt cai cach hanh chinh trong diu tu:

- Nho su quyet liét cai cach hanh chinh trong dau tu da tao diéu kién thuan
loi trong viéc trién khai dong b vige dau tu nang cong sudt cac nha may nudc
cung voi mo rong mang ludi cap nudc; dau tu ing dung cong ngh¢ thong tin,
chuyén d6i s6 vao quy trinh san xuit, Xay dung cac pham mém moi (Ebilling,
Biliing, phin mém cham cong, quan ly luong..vv) néng cap phan mém quan ly
khach hang da giup nang cao chat lwong dich vu cip nudc va gop phan hoan thanh
muyc ti€u cap nudc an toan theo chu truong chung cua Thanh phé. Lua chon nha
thau c6 ning luc thuc su qua Hé théng mang dau thau qubc gia, ap dung cong
nghé thi cong hién, tiét giam hang trim ty dong chi phi dau tu so v6i du toan ban
dau.

3. Quyét liét trong chi dao chong that thoat that thu:

- Thanh 1ap Ban chdng thit thoat — thit thu, ting cuong kiém soat viéc ap
gia, d6n doc cac Xi nghiép Cap nudc ky lai hop dong tiéu thu nudc, diéu chinh
dinh muc theo dbi twong st dung nude dd gop phan ting gia nudc binh quin va
giam that thu dang ké trong nhiém ky.

- Thuc hién doc s6 dong hd nudc trong 10 ngay gop phan rat 16n trong cong
tac chong that thu, gitp quan 1y ngudn thu mot cach chu dong va hiéu qua.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ro ri, cac diém xi v& va xac dinh
khu vyc that thoat cao dé khoanh ving xt 1y khic phuc that thoat co hoc; Thay
the d6ng ho hu hong, chay khong chinh xac; Pau tu cai tao, thay thé duong ong
cap nudc ct, hu hong, kem chat lwong; Lip dat dong hd phéan ving tach mang
quan ly cap nudc. Hoan thién viée tach mang cac khu vuec tai cac vung cap nudc.
Ung dung dé tai khoa hoc cong ngh¢ vao cong tac quan ly, chong that thoat nhu
Pé tai GIS va MobileGIS, phan mém LeakRedux (phin mém dau vén tay).

- Ty 18 that thoat nudc giai doan 2021-2026 da giam tu 15,7% xubng
11,30% va dugc duy tri 6n dinh dén nay.
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4. Tién phong phat trién thanh toan khong dung tién mit.

- Cong ty da trién khai thanh cong dé an dimg thu tién nudc tai nha va
chuyén sang thu qua ngan hang, cac quiy thu va cac t6 chirc trung gian. Ty 18 thu
qua céc to chtrc trung gian dén nay da dat 99% chi con mot it ho c6 nguoi gia, neo
don vén thuc hién thu tai nha. Diéu nay da gop phan dang ké trong chdng that thu.

5. Nang cao chit hrong nwéce va dich vu khach hang.

- Trong nhiing nam 2021-2026, nguon nudce séng tai Cau Do bi nhiém min
nghiém trong véi tan sudt va mic d6 nhiém min nam sau cao hon nam trudc,
nhung Cong ty da kiém soat chit ché chat lugng ngudn nude thd dam bao nude
cap cho thanh phé khong bi nhiém man.

Trung tdm phén tich kiém nghiém nuéc (LabDawaco) duy tri phong thi
nghiém dat chuin ISO/IEC 17025:2017 gitup cha dong, cai thién hiéu qua cong
tac quan 1y va giam sat chat luong nude trén toan hé thong cip nude thanh phd,
g6p phan dam bao sy 6n dinh vé chat luong nudce sach cap cho khach hang.

Co6 giai phap khic phuc sy cd ngudn nude thd hd Hoa Trung bi nhiém sit,
mangan, c6 mui dam bao chit lwong nudc sach cip vao mang ludi. Viée ting
cuong kiém soat chat luong nude trén mang ludi phan phdi da giup xir Iy kip thoi
cac truong hop su ¢d vé chit luong nude dam bao nude cap cho khach hang dat
yéu ciu vé sinh.

- Phat huy hiéu qua Trung tdm chim soc khach hang (Call Center - Tong
dai 1900 2345 22) giup giai quyét nhanh, kip thdi cac khiéu nai, thic mac cua
khach hang gbp phan ning cao chat lugng phuc vu khach hang. Tang cudng quan
Iy nhan vién ghi chi s6 d6ng hd, nhan vién cham séc khach hang, han ché tdi da
cac truong hop khiéu kién do khong ghi hodc ghi khong chinh xac hodc thai do
phuc vu khong tét. Cap nhat thong tin dit liéu khach hang. Ra soat hoan thién quy
trinh quan 1y khach hang cho phu hop, thong nhat, dap tmg yéu cau quan 1y.

- Tiép tuc phat trién tng dung doc chi s6 déng ho két hop chim soc khach
hang. Thong qua cic mang x3 hdi hién c6 nhu Zalo, Viber. .. dé phat trién chuyén
muc cham soc khach hang va thu tién nude ctia Cong ty nham hudng dén sy tuong
tac va phuc vu tdt hon cho khach hang.

6. Ning dong sir dung hiéu qua ngudn von dau tu:

Str dung ngudn von dau tu mot cach hiéu qua da thé hién tinh ning dong
ciia Cong ty trong thoi gian qua. V&i su kién tri, quyét tim va nhét tri cao cua
HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty trong viéc trinh cac cip xin huy bo cac du an
vay vén ODA. Bén canh d6, Cong ty con manh dan ngung st dung von vay ADB
dé tu dau tu xay dung moi mang ludi duong 6 ong truyén tai da gop phan tiét giam
kinh phi dau tu tir 40% dén 45% so voi vay von ADB. Nhiéu tuyén dng chuyen
tai, phan phéi nude sach duoc dau tu lap dat gop phan giam tinh trang nudce yeu,
thiéu nudc cuc bo tai mot sd khu vuce dan cu va nang cao chit luong nudc.

7. Giai quyét nhiéu bai toan khé vé nhén su:
- Sau khi c6 phan hoa, Cong ty di thuc hién sap xép lai lao dong va t6 chirc
bd may quan 1y chuyén mon hoda, tung budc hoan thién co cau to chuc, giam toi
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da cac bat cap, chdng chéo trong xir Iy cong viéc, tao moi truong 1am viée gin
két, phat huy cao nhat ning suat va hiéu qua lam viéc cua timg vi tri cong viéc vi
muc tiéu phat trién Cong ty ngay cang virng manh.

- Thyc hién chu truong cua Pang vé sap xép, tinh gon bd may, nham thuc
hién hi¢u luc, hi€u nang, hi¢u qua, Lanh dao Cong ty da chia tach, sap nhép céc
don vi cho phu hop v6i md hinh chinh quyén 2 cép, véi chi truong trén Cong ty
da sap nhép tir 6 don vi Xi nghiép cip nudc con lai 04 don vi cap nudc, sap nhap
Ban vat tu vao Ban K& hoach, tich Ban K& hoach - ky thuat thanh Ban K& hoach
va Ban k¥ thuat nhdm nang cao cong tac chuyén mon hoa

- Téng s6 lao dong ké ca lao dong thoi vu 12 511 nguoi trong d6 trén dai
hoc: 20 nguoi, ti 1& 3,90; tét nghiép dai hoc, cao dang 236 ngudi ti 16 46,18%;
trung cap: 103 nguoi, ti 18 20,15%; dudi trung cap: 152 ngudi, ti 1¢ 29,74%

- Cong tac quan 1y lao dong, cham cong di vao né nép. D3 ban hanh Quy
ché chi tiéu ndi bo va Thoa ude lao dong tap thé.

- Cong ty d3 to chire cac khoa dao tao ngan han cho can b6 cip trung ciing
nhu cho CBCNV trong dién quy hoach cac dé nang cao chuyén mén nghiép va
ky nang quan ly nham phuc vu tot cong tac diéu hanh san xuét tai cac don vi truc
thudc. P t6 chirc cac 16p hoc nang cao k§ niang quan hé khach hang cho nguoi
lao dong va céac 16p hoc nang bac nghé. Ctr 20 can bo k¥ su cac chuyén nganh
khac di hoc 16p Dai hoc cap thoat nuée do Truong Pai hoc Xay dung Mién Trung
t6 chirc. TO chiic 16p dao tao Ung dung Al nang cao hi¢u suit cong viéc tai
Dawaco cho can bd chit chét tir cac trudng nhom, to trudng trd 1én. Bén canh do,
hang nam cong ty déu to chirc cac khoa hoc nang bac tho cho cong nhin

- Ban hanh cac Quy ché tién luong, dai ngo lao dong, chinh sach ho tro 601
voi luc lugng lao dong doi du, nghi huu trude tudi gop phan nang cao ning suat
lao dong va tiét kiém chi phi.

Ban hanh Quy ché tra luong gin véi ning suit lao dong va trién khai hé
théng quan tri hiéu suat KPI - Luong 3P. Ty 18 lao dong c6 trinh d6 Pai hoc va
trén Dai hoc tang tir 35% 1én trén 45%.

C6 thé noi, trong nhiém ky 2021-2026, cong tac quan ly lao dong cua Cong
ty duoc cai thlen di vao né nép, nang suat lao dong ngay cang tang. Néu tinh theo
san luong m? nude ghi thu thi Cong ty 1a mot trong nhimg don vi tién phong trong
viéc str dung it nhan lyc nhit cia nganh cip nudc.

8 Ung dung khoa hoc k¥ thuat, chuyén d6i s6 vao quan 1y hé thong
cap nude.

- Ap dung cong nghé 4.0 vao quan Iy san xuit va van hanh hé théng cap
nudc dé ting cudng hiéu suit hoat dong. Trung tim Quan 1y van hanh hé thong
cAp nudc van hanh tap trung qua SCADA; phat trién hé théng thong tin dia 1y
Quan 1y mang luéi cap nude trén nén ting WebGIS va MobileGIS; tuy dong hoa
hé théng chdm hoa chat, bién tn tiét kiém ning luong va ing dung Dashboard s6
hoa dir liéu diéu hanh gop phan dam bao chat luong nude cip trén toan hé thong
nang cao chat luong dich vu cap nudc va giam that thoat nude.
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- P trién khai Website cham soc khach hang va kénh dang ky bao nghi,
giai trinh chdm cong ctia nguoi lao dong va thyc hién céc bién phap dam bao an
toan hé thong cong nghé thong tin tai cong ty.

- ba nghién ctru, ché tao thanh cong thiét bi truyén dir liéu méi va thay thé
136 thiét bi truyén dir liéu Cello 2G 1én 4G.

- Ung dung cac dau bom c6 cot hat thip tai Tram bom phong man An Trach
dé dam bao cong tac cap nudc an toan khi muc nude thap dudi 1,4m.

9. Chuyén bién hiéu qua trong sin xuit kinh doanh.

Trong nhiém ky 2021-2026, ciing nhu 10 nim C6 phan hoa tir doanh nghiép
nha nudc sang doanh nghiép cb phan, tuy gip rat nhiéu kho khan, nhung Cong ty
dd duy tri 6n dinh san xuat cap nude, timg budc ty dong hoda trong quan 1y van
hanh san xuit, ciing v6i ap dung co ché mdi trong sip xép lao dong, tinh giam
bién ché, tinh gon bd may to chirc phii hop véi didu kién mai, nang cao hiéu qua
1am viéc ctia cac don vi dd gop phan duy tri tbe d6 ting trudng trong san xuat kinh
doanh, ddm bao lgi nhuén nam sau cao hon nam trudc. Doanh thu tang tir 389,8
ty dong (2016) 1én 464.6 ty nam 2021 va trén 809,6 ty dong (2025); Loi nhuan
trude thué ting tir muc vai chuc ty dong 1én 261,5 ty dong (2025); Péng gop ngan
sach hang nam tir 55 ty dong 1én gan 200 ty déng; Duy tri muc chia co tirc cao va
6n dinh tir 14% dén 22%/nam.

. 10. Chéam lo doi song nguoilao dong & trach nhiém doi véi cong
dong.

- Diéu chinh chinh sach luong, thuéng, phuc loi dya trén cong viée thuc t’é'
cua nguoi lao dong; duy tri dong ding, du cac ché dg bao hiém, dau tu trang thiét
bi van phong, khadm strc khoe dinh ky cho CBCNV...

- Thyc hién t6t cac 9hé d6 chinh sach vé phap luat lao dong, bao hiém xa
hoi, bao hi€m y t€, bao hi€ém that nghiép cho nguoi lao dong; Bam bao thu nhap
cho nguoi lao dong nadm sau cao hon nam trude.

- Lam tbt cong tac xa hoi, cham lo cong dong thong qua viéc tham hoi, hd
trg, giup do cac to chue tir thién, phung dudng me VNAH va cac ho ngheo trén
dia ban thanh pho Pa Nang va tinh Quang Nam.

* Panh gia chung.

- Sau 10 nam chuyén déi’sang hinh thirc Cong ty C(f) phan da giup Cong ty
chu dong trong viéc xay dung ké hoach, chi{%n lugce san xuat kinh doanh hang nam
va dai han; nang cao y thirc tu giac, tinh than trach nhiém cua nguoi lao dong va
cac cap quan ly. Bac biét, hiéu qua san xuét kinh doanh da tang lén, dong gop

nhleu hon cho ngan sach thanh phd, bao dam loi nhuédn cho c¢6 dong cao hon lai
suat ngan hang ky han 12 thang va duy tri thu nhap 6n dinh cho CBCNV.

- Nhiém ky 2021 - 2026, mdc du d6i mat v6i nhiéu kho khin do dai dich
COVID-19, bién dong ngudn nude va ap luc thi truong, Cong ty Co phan Cap
nuéc Da Ning da thuc hién thing loi cac muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dong co
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d6ng nhiém ky dé ra; nang luc san xudt va cung cip nudc sach duoc cung cd viing
chéc, dam bao an ninh an toan cip nudc tuyét ddi cho toan Thanh phd.

- Hiéu qua quan tri doanh nghiép nang 1én rd rét; md hinh cong ty cd phan
phat huy cao tinh tu chu, doi méi sang tao, chuyén d6i sb manh mé; 1gi ich cta
Nha nude (ndp ngan sach), Doanh nghiép (loi nhuan, phat trién) va C6 déng (cb
tirc 6n dinh 14% - 22%/nam) dugc dam bao hai hoa, Nguoi lao dong & Xa hoi
(thu nhép tang cao, dich vu céip nudc sach an toan, van minh, hién dai)

- Cong ty tiép tuc 1am tot cong tac x4 hoi, chim lo cong dong thong qua
viéc tham hoi, hd trg, giup d& ho nghéo, dong gop quy phong chéng dich COVID-
19 va hang nim déu tng ho 01 ty dong cho chuong trinh “Xuan yéu thuong”
thong qua Mit tran t6 quc Viét Nam thanh phd Pa Nang.

Nhiém ky qua Cong ty di dat duoc nhitng thanh cong nhat dinh, c6 tinh
then chdt va 1am tién dé cho cong tac trong nhiém ky toi.

IV/ NHUNG TON TAIL HAN CHE:

Trong nhiém ky 2021-2026, bén canh nhitng két qua dat duoc, van con mot
sb cac ton tai, han ché nhu sau:

1. Cong tac giam that thoat.

Trong 9 thang nim 2026, cong tac giam that thoat chwa dat yéu cau, ty 18
that thoat nudc van chua giam duoc theo ké hoach dé ra do nhimg nguyén nhan
sau:

- Khi tiép nhan ngudn nude sach tir nha may nudc Hoa Lién véi cong suat
16n hon 80.000m3/ngay, khu vuc 4 1am gia tang ap lyc tai cac khu vyc cuodi nguon
va cac khu vuc trung tdm thanh phé (1a nhimng khu vuc rat it xay ra tinh trang xi
vd do ap luc yéu) da giy tinh trang Xi vo nhiéu, nhat 1a dng thép va dng nhua cii
tai mot s6 khu dan cu c6 mang lu6i cap nude chua duge cai tao va thay thé.

- Hé théng dudng dng va phu kién qua nhiéu nam van hanh da xuat hién
tinh trang ldo hoa, gy ro ri tai cac moi ndi va than ong Mot sb doan & ong thép
vuot dudng, vuot cong bi in mon, hu hong co hoc din dén nguy co that thoat
nude. Mic du Cong ty di chi dong 1ap ké hoach cai tao, thay thé nhung tién do
thi cong dao duong, via hé con gip nhiéu trd ngai do trung 1ap voi mang ludi cong
trinh ngdm cua cac don vi ha tang k¥ thuat khac.

- Cac nha chung cu cling gy that thoat dang ké do HTCN bi xudng cép

- Ha tang duong 6 ong cac cong trinh Thanh phd cho thué tai san da xubng
cap nhung co ché bd tri ngudn von dé sira chira thay thé.

- Nhiéu dy an 16n cta thanh phé dang duogc trién khai thi cong mé rong
duong, cai tao via hé nhu dudng Ong ich Khiém, dudng Hung Vuong, dudng 2/9,
du an Nang cap mo rong Qudc 16 14B, cac du an thoat nude, cac du an ndi thi va
phai thyc hién cét nudc, thi cong di doi duong 6ng kéo dai thoi gian nhét 1a déi
v6i cac tuyén Ong truyén dan chinh. Ngoai ra tinh trang 1am hu hong duong 6 ong
do thi céng cac cong trinh trong diém ciing thudng xuyén xay ra, gy that thoat
lugng nudce 16m.
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Tuy nhién, ty 1& that thoat nude ca nhiém ky (2021-2026) tir 15,7% giam
con 11,50% (8/2026), da giam 4,2%.

2. Cac cong tac khac:

- Cac quy trinh san xudt tuy da c6 song chwa dugc duy tri mot cach nghiém
tuc thuong xuyén, dan dén hoat dong ctia mot $6 may moc thiét bi tai cac nha
may/tram céip nuoc chua that sy an toan, chua van dung cac s6 liéu hién c6 cta
cac thiét bi tur dong hoa dé van hanh hiéu qua trong cong tac san xuat. Cong tac
bao dudng thiét bi may moc va vé sinh céng nghiép c6 tot hon nhung chua dap
g yéu cau dé ra.

- Cong tac chudn bi dau tu va phé duyét quyét toan mot sb cong trinh XDCB
con chiu anh hudng béi thu tuc hanh chinh va vudng mic co ché quan 1y tai san
cong.

- Viéc phan ving tach mang dd hoan thanh vé co ban nhung viéc lap dat
ddéng hd moi, thay thé dong ho dién tir chua hoan thién di din dén viéc quan Iy
that thoat nude theo ving, khu vuc va trén mang phan phdi gip nhiéu kho khan.

- Viéc tich hop, lién thong dit liéu giita cac phan hé phan mém nghiép vu
(SCADA - GIS - Billing - ERP) dang trong qué trinh hoan thién, chua dong bo
triét dé.

V. THUC HIEN KE HOACH VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2026 -
2031.

Nhiém ky 2021-2026 Cong ty da dat duoc nhiéu d6i méi mang tinh dot pha,
hiéu qua ctia mo hinh t6 chirc va quan tri da thé hién 16 rét ¢ lot ich cua ca 3 chu
thé nha nudc, doanh nghiép va xa héi. Do vay, dé tiép ndi va co nhidu tinh dot
pha, hiéu qua trong nhiém ky dén can phai c¢6 ké hoach cin co, bai ban, khoa hoc,
timg budc hién dai cong nghé nham nang cao nang lyc cap nude, dam bao cap
nudc lién tyc va an toan. Chu trong quan tri nguon tai chinh, ngudn nhan luc, vat
tur tai san, qua trinh san xuat va quan Iy khach hang thong qua chuyén d6i sb.

1. Muc tiéu, nhiém vu chu yeu.

- Duy tri 6n dinh san xuét, ddm bao cip nudc an toan vé chat luong, luu
luong va ap luc. Nang cao chat luong dich vu chim séc khach hang dé dap ung
nhu cau ngay cang cao ctia khach hang.

- Tiép tyc trién khai cac du an dau tu phat trién dé nang cong suit cac nha
may nudc, phat trién mang ludi dé gia ting do bao phut, phat trién khach hang.

- Tap trung giam that thoat va that thu nudc sach, xay dung 16 trinh kiém
soat that thoat timg nam dé dat duoc ty 1& nudc that thoat kinh té. Thyc hién kiém
soat gia nudc dé dat duoc gia nude binh quan ti vu.

- Xay dyng mé hinh, pham vi va 19 trinh chuyén ddi s6 ctia Doanh nghiép;
Trién khai dau tu x4y dung ting budc dé dén cudi nhiém ky hoan thanh 16 trinh
chuyén dbi s6.

2. Cac chi tiéu chii yéu:

Céac nam tir 2026 dén 203 1du kién ting truong céc chi tiéu tir 4,5% dén 7%.
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TT Chi tiéu Bt‘i’:hvi llfﬁé r;“z’i‘f;; 2133233311
(wdc tinh)
1 | Téng doanh thu trudc thué. Ty dong 845,020 1,000
- Nganh nude. Ty dong 812,820 | (812+1000)
- Doanh thu khéc. Ty dong 32,200 79,7%
4 | Loi nhuén sau thué. Ty dong 237,501 101,5%
5 g“a}ll :;1:11‘[&&1) iliuan sau thué trén tong o, 15,090 (14-16)
6 | Ty 1& chia co tirc toi thiéu. % 19,0 (16-22)

3. Cong tac sian xuit va cung cip nwéc.

- Thuong xuyén duy tri va dam bao du ngudn nudc thdé cho cic nha
may/tram cAp nudc va duy tri On dinh chét lugng nudc cap vao mang ludi phan
phéi ludn dat yéu cau vé sinh theo quy dinh hién hanh cua B Y té.

- Thue hién tét cong tac bdo tri, bdo dudng cua thu va thiét bi tai cac nha
may, tram cip nudc, cha dong ing pho han han, xam nhap min, dam bao cip
nudc an toan.

- Khai thac va van hanh hiéu quéa ning luc cdp nudc ciia mang ludi duong
6ng va cac cong trinh trén mang ludi. Kip thoi stra chita cac su ¢d hu hong duong
6ng ciing nhu kip thoi dua vao hoat dong cac du an xdy dung méi tuyén éng dé
dap mg nhu cau dung nudc cua thanh phd.

- Thuc hién tdt cong tac kiém soat chat lugng nude sach trong mang ludi
duong dng cap nudce va kip thoi xir 1y khic phuc céc truong hop su ¢b vé chat
lwong nude dam bao nude cap tai voi cho khach hang dat tiéu chuan theo quy dinh
hién hanh.

- Thyc hién van hanh cac cong trinh xtr 1y, tram bom tang 4p thong qua hé
thong SCADA tir Trung tdm Quén 1y van hanh HTCN.

- Xay dung cac co sd san xuét nude theo tiéu chi “Xanh, sach va hién dai”.

- Ra soat va xay dung lai Quy trinh quan ly van hanh nha may, mang ludi.
Quy trinh bdo tri, bdo dudng méy moc thiét bi.

- Cong ty cling hd tro tiép nhan ngudn nudc tir NMN Hoa Lién, van hanh
mang ludi cap nudc theo kich ban phu hgp nhiam dam bao 6n dinh cho toan thanh
phd.

4. Cong tac quan 1y chat lwong nudrc.

Khi ngudn nuéc séng Cau Do bi nhiém min vuot quy dinh, Cong ty van
hanh tram bom An Trach phai van hanh 24/24 gio dé dam bao ngudn nudc tho.
Cong ty da thuong xuyén kiém tra chat luong ngudn nudc va xir 1y kip thoi, dam
béo viéc cap nudc cho thanh phd khong bi anh huong. Cong tac suc xa dinh ky
tai cac nha may, tram cip nudc va mang luéi duong dng duoc duy tri, dong thoi
lap dat thiét bj cham Clo vién ban ty dong tai cac cong trinh xtr Iy nudc Hoa Bic
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nham 6n dinh chit lugng nudc. Viée kiém tra, giam sat chit lugng nudce sach duoc
Trung tam Kiém soét bénh tat (CDC) thuc hién dung quy dinh. Két qua cho thay
chat lwong nudc ciia Cong ty dat cc tiéu chudn theo quy chuan k¥ thuat hién hanh

6. Cong tac quan ly va cham so6c khach hang.

- Giai quyét nhanh, kip thoi cac khiéu nai, thac mic ctua khach hang va phat
huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia hé théng chim soc khach hang Call Center
nham dem lai sy hai 1ong d6i véi khach hang.

- Quan 1y tét cong tac ghi chi sé dong ho, cong tac cham soc khach hang,
han ché t6i da cac sai sot khi ghi chi sé dong hd hodc thai d6 phuc vu khong tét.

- Tiép tuc phat trién tmg dung doc chi s6 dong hd két hop cham soc khach
hang. Thong qua cac mang xa hoi hién c6 nhu Zalo, Viber, cac app... dé phat trién
chuyén muc cham séc khach hang va thu tién nudc ctia Cong ty nhim hudéng dén
su tuong tac va phuc vu tot hon cho khach hang.

- Tiép tuc thuc hién sd hoa cac tai lidu quan 1y khach hang, Xay dung
chuong trinh Quan ly khach hang moi thay thé cho chuong trinh hién nay dé lam
co s& nén cho hé sinh thai Dawaco trong chuyén ddi s6 theo chuong trinh thanh
phé thong minh.

7. Cong tic phong chong that thu — thit thoat nuwéc sach.
7.1 Qudn Iy chong thit thu:
- Hang ndm duy tri cong tac kiém tra tinh hinh st dung nudce dé xac dinh

ding 601 tuong st dung nudc. Tham muu va dé xudt cac giai phap trong cong tac
thu tién nudc va thu hdi cong no.

- X1r Iy thu tién nudc that thoat tir cac trudng hop gay hu hong dudng dng,
ttr cac don vi thi cong sir dung nudce cho stc xa, d4u ndi. Thuong xuyén xac dinh
lai cac ty 18 muyc dich sir dung nude ddi véi cac truong hop 6 nhiéu gia (Ky tic
x4, chung cu, co s vira san xuat vira kinh doanh.. ).

7.2 Qudn ly chong thét thodt:

- Phén vung tach mang: Tlep tuc ra soat dé phan vung tach mang dé phu
hop véi cac tuyén dng truyén dan moi da dugce dau tu trong cac nam qua. Hang
nam dya trén tinh hinh phat trién mang ludi cap 1, cap 2 s& thyuc hién diéu chinh
so do phan ving cho phu hop. Ra soat lap dat bo sung cac dong hd phan ving
tach mang dé xac dinh chinh xac luong nude cap cho timg vung, khu vuc.

- Kiém soat that thoat co hoc: Xac dinh khu vuc that thoat cao théng qua
s6 liéu cip nudc qua cac dong hd phan ving va 1ap ké hoach xtr Iy giam that thoat;
Lap ké hoach tra soat, do tim trén mang ludi dé xac dinh diém ro ri; Thuc hién cai
tao, thay thé tuyén Ong cil, hu hong, kem chat luong; Thuc hién d6i ching dong
ho tong dinh ky hogc khi xac dinh sai s6 dé dam béo tinh chinh xac trong cong tac
ghi chi s dong ho.

- Kiém soat that thoat hanh chinh: Han ché sai sét trong viéc doc chi sd va
phat hanh hoa don; Diéu tiét lién tuc ché d6 van hanh cac nha may nudc sat véi
nhu cau dung nuéc thuc té; Thuc hién kiém dinh dong ho tiéu thu dang theo quy
dinh hién hanh va thay thé ngay khi xac dinh dong hd khong chinh xac. St dung
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ddng ho cap C hodc dién tir cho cac khach hang dung nudc 16n (D>25), st dung
vat tu dam chat luong, co tudi tho cao.

- Quan 1y s6 liéu thong ké thét thoat nudc ving, khu vuc va trén tuyén 6ng
chuyén dan dé c6 co sé phan tich danh gia ding hién trang that thoat ctia toan hé
thdng. Tap trung quyét liét cho cong tac chong that thoat, cac don vi lién quan
phéi hop dé xuat va thuc hién cac giai phap giam ty 18 that thoat duy tri ty 1¢ that
thoat nudc kinh té & mirc <11%+11,30% dén cudi nhiém ky

8. Pau tu phit trién.

Thuc hién tot cac quy dinh vé cong tac mua sam, dau thau, quan 1y va sir
dung vat tu, thiét bi. Pam béo du nguén von phuc vu ké hoach san xuét va XDCB,
dam bao an toan va phat trién von, quan 1y va sir dung vén dung muc dich, c6 hiéu
qua.

8.1 Dw kién dau tw phdt trién mot sé tuyén éong truyén dén sau:

Viéc dau tu duoc thyc hién theo quy hoach chuyén nghanh cip nudc da
dugc phé duyét va Quyet dinh 204//Qb-UBND ngay 25/12/2025 cua UBND
thanh phé thanh phé vé Ké hoach phat trién mang ludi cap nudc giai doan 2026-
2030

+ Tuyén 6ng D600, D500, D400 Pong Nam thanh ph

+ Tuyén dng D400 dudng Trudng Son (doan tir Cau vuot Hoa Cam dén nat
Cao toc)

+ Tuyén émg D500, D400, D300 Qudc 16 14B.

+ Tuyén ong cap nude D1200, D1000, D800 tir nha may nudc Hoa Lién
doc duong Nguyen Tat Thanh dén duong Péng Da.

+ Tuyén 6ng D600, D500, D400 dudng gom duong DT602 (Poan tir dudng
vanh dai Tay 2 dén duong Ba Na Subi Mo) theo quy hoach da duyét.

+ Lap dat siphon D900 qua séng Han.

+ Tuyén dng D600 dudng Hoang Thi Loan (Poan tir ddu dudng s6 2 KCN
Hoa Khanh dén cau vuot Nga Ba Hué).

+ Tuyén dng D600, D400 cho khu cong nghiép Hoa Ninh.

+ Tuyén 6ng D500 qua khu Golden Hill qua séng Cu Pé- duong Ngo Xuin-
Ta Quang Btru (Dé cap nudc Lang Van)

8.2 D kién dau tw phdt trién va cdi tao mang lwéi cdc khu vwe:

+ Tap trung dau tu phat trién mang ludi cho khu vuc cac xa Hoa Vang, Hoa
Tién, Ba Na, phuong Dién Ban Bic uu tién phat trién mang cap 2 dé ting kha

nang cap nudce (Cac khu vuce nay ¢6 mot sé cum dan cu thuong xay ra tinh trang
nude yéu vao gid cao diém do mang ludi khong dap ung du nhu cau str dung).

~ +Tap trung cai tao thay the cac tuyén 6ng cil, hu hong, kém chat luong gay
that thoat va anh huong dén chat lugng nudec.

+ Hang nam ra soat dé bo sung cac tuyén dng vao cac cum dén cu, cac kiét
nhé dong dan cu, mat do nha ¢ day, khu vuc c6 nhiéu nha tro...
+ Pau tu xay dung cdc tru chita chdy trén dia ban thanh phé
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8.3 D kién dau tw néng céng sudt cdc nha mdy/tram cép nuwéc.

+ Nang cong sudt NMN Céu Do tir 290.000m?/ngd 1én 390.000m*/ngd dé
dau tu trong giai doan 2026-2030.

+ Nang cong sudt tram bom ting ap DT602 1én 10.000 m*/ngd

+ X4y dung Tram bom tang 4p dudng Nguyén T4t Thanh ndi dai.

9. Cong tac quan tri ké toan va tai chinh.

Quan tri tai chinh c6 mdi lién hé mat thiét vdi cac chirc nang quan tri san
xudt, chirc nang quan tri ngudn nhan lyc... Quan trj tai chinh tot khong chi giup
Cong ty ti da hoa loi nhuan ma con dua Cong ty vuot da phat trién. Trong 5 nim
dén, cong tac quan trj tai chinh tip trung cho nhitng ndi dung sau:

+ K¢é hoach tai chinh hang nam c6 dy toan lién quan dén céc yéu ciu vé
v6n cho SXKD va dau tu cua cong ty. Cac ude tinh phai duoc thyc hién mét cach
day du sat dung voi thuc té dé ting hi¢u qua vé tai chinh. Sip xep, bo tri ti trong
cac ngudn vén hop 1y, chii trong chi s6 EPS ngay cang ting. Dé t01 da hoa loi
nhuén, Cong ty c6 phuong an lya chon trong viéc huy dong cac ngudn von cho
SXKD va dau tu mang lai hi€u qua cao nhu: Phat hanh thém ) phiéu, Iwa chon
cac t6 chirc cp tin dung ¢ chi phi cho vay thép...

+ Pam bao doanh thu — chi phi thuc hién theo ding theo chuan muc VAS,
doanh thu nganh nuéc xac dinh ding cac dbi twong str dung nudc. Ban hanh thém
cac dinh murc chi phi dién, héa chat xt 1y nudc, chi phi bao dudng dinh ky, cac
chi phi quan 1y, chi phi van hanh trén co so phu hop, tiét kiém chi phi, ning cao
hiéu qua kinh doanh. Tiép tuc ra soat va ban hanh céc chi tiéu khoan cho cac don
vi truc tiép vé cac nodi dung chi tiéu thuong xuyén

+ Quan ly dong tién sat dung v6i nhu cau chi tiéu, han ché thap nhat tién
nhan réi. Tang s6 vong quay cua von luu dong, hang tén kho, dinh ky klem ké, ra
soat tinh trang tai san str dung, thanh 1y kip thoi cac vat tu, tai san khong can dung
dé thu hoi von.

+ Tap trung quan 1y cac bién phap thu hdi cong no, ting dan chi s6 ng thu
dugc trén doanh thu thang. Ung dung cong ngh¢ thong tin va dé ra cac giai phap
trong cong tac thu tién nudce, phdi hop voi cac t6 chuc thu ho thiét 1ap thém cac
diém thu dé tao diéu kién cho nguoi dan ndp tién nudc va thu hdi nhanh coéng no.
Tap trung cho trong coéng tac thu tién nude qua ngan hang, phan dau ti 16 tién nude
thu qua ngan hang ngay cang tién sat toi chi s6 100%.

10. Viéc lam, tién lwong, doi song, chinh sach.

- Pam bao 6n dinh doi séng, viéc 1am ciia nguoi lao dong trong Cong ty,
thu nhép binh quan ngay cang tang. Duy tri viéc dong dung, day du ché 46 Bao
hiém x4 hot, y té, that nghiép cho tat ca CBCNV, kip thoi dé xuét co quan BHXH
thuc hién thanh toan day du ché ¢6 BHXH, BHYT, ché d6 nghi huu cho CBCNV.
Tiép tuc mua bao hiém con ngu’c‘ri 24/24h cho CBCNV.

- Thuc hién Quy ché tién luong moi tur dau nhiém ky 3, ting budc khoan
quy lwong dén cac Xi nghiép nhim khuyen khich ngudi lao dong ting ning suit,
dam bao thu nhap gan lién v6i yéu ciu va két qua cong viéc.
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- Quan tdm cham séc suc khoe cua nguoi lao dong, hang ndm duy tri kham
strc khoe dinh ky cho CBCNV, riéng CBCNV ¢6 bénh can theo dbi dugc kham 2
lan/nam.

- Thuong xuyén phdi hop vai cac don vi dao tao to chirc cac 16p bdi dudng,
nang bac cho cong nhén, an toan lao dong. Pdng thot thuong xuyén tuyén truyén,
gido duc CBCNV chip hanh ding cac quy dinh vé bao dam an toan lao dong,
phong chdng chiy nd; hang nim trang bi day da bao ho lao dong, déng phuc cho
CBCNYV Cong ty.

- Tham muu cho lanh dao cong ty trong viéc chi dao, duy tri ky luat ky
cuong lao dong, thuc hién tot cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty. Ting cudng
cong tac quy hoach tao ngudn can b, bd tri, luan chuyén, sip xép lai lao dong
cho phu hop.

- Béy manh cong tac dao tao nguén nhan lyc, nang cao trinh do nghiép vu
cho nguoi lao dong tién t&i hau hét CBCNV ¢6 trinh do dai hoc, cong nhan co
bang nghé tro 1én. Xay dung d6i ngii CBCNV ¢6 chat lugng chuyén mén cao,
chuyén nghiép, dap tng duoc yéu cau doi hoi ctia nhiém vu ngay cang cao trong
san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hon nita cong tac cong dong, 1am tét cong
tac x4 hoi, cham lo cong dong thong qua viéc tham hoi, hd tro, giup d& cac t6
chuc tur thién, phung dudng me VNAH va cac ho nghéo trén dia ban thanh phé
Da Ning va tinh Quang Nam.

11. Chuyén ddi s6 va phzit trién cong nghé trong quan l)", sin xudt.

Quan triét Nghl quyet s6 57—NQ/TW cua Bo Chmh tri vé phat trién khoa
hoc, cong nghe, d6i moi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia; thyc hién Nghi quyét
s6 05-NQ/TU ngay 17/06/2021 ctia Thanh tiy Pa Néng vé chuyén ddi sé thanh
phd Pa Nﬁng dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030; dong thoi bam sat Ké
hoach Cép nudc an toan va Chuyen d6i s6 cia Dawaco, Cong ty dinh hudng xay
dung hé sinh thai cong nghé két ndi dong b, gop phan phuc vu tién trinh xay
dung thanh phé thong minh.

Cén ctr hién trang ha tﬁng CNTT va diéu kién san xuét thuc té, Dawaco
trién khai ké hoach chuyén doi s6 giai doan 2026 - 2031 nham tai dinh hinh mo
hinh van hanh va quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai, bén viing.

11.1 Muc tiéu:

Muc tiéu chuyén d6i s6 nham kién tao hé sinh thai cong nghé mang tinh két
ndi toan dién trong moi hoat ddng: quan 1y san xuét, chi phi, tai san, nhan sy, dau
tu va khach hang; nang cao tinh minh bach, tiét kiém chi phi, t6i uu hoa nang sudt
lao dong va nang cao trai nghiém cua khach hang.

11.2 Gidi phap:

Chuyén doi sé dé tao ra hé sinh thai céng nghé cho Dawaco mang tinh két
ndi toan dién vé quan 1y san xuit, quan 1y chi phi, quan 1y tai san, quan 1y nhan
su, quan ly dau tu va quan 1y khach hang.

11.3 Ngi dung thwc hi¢n:

33



- Tiép tuc cap nhat, ning cép chtrc ndng h¢ théngSCADA hién c6. B4o tri,
bao dudng va thay thé dinh ky cac thiét bj dién tu, thiét bi tw dong hoa, ddng hd
dién tur, thiét bi quan tric va giam sat chét luong nude dé dam bao hé théng hién
c6 hoat dong 6n dinh, khai thac hiéu qua tai nguyén dit liéu hién c6 phuc vu cho
chuyén dbi s6.

- Nghién ctru, xay dung mg dung quan ly khach hang mdi thay the cho
chuong trinh Billing hién tai dé tao nén tang viing chac cho hé sinh théi sé cia
Dawaco, dong b véi Dé an Thanh phé thong minh Pa Nang.

M¢ rong tinh ning tuwong tac da kénh, tich hop sau nén tang Zalo OA va
tmg dung di dong dé khach hang thuan tién tra ctru lich ctp nude, chi sé tiéu thu
va thanh toan tién nudc. Xay dung chuong trinh quan 1y nhan su. Phat trién va
mo rong chuong trinh ERP vé cung Gmg va quan 1y vat tw, quan Iy tai san va quan
ly dau tu.

- Nang cép ung dung WedGIS va MobiLGIS trong quan 1y khach hang dé
nang cao nang lyc quan ly tai san va khach hang.

- Xay dung chuong trinh quan 1y bao tri, bao dudng may moc thiét bi toan
Cong ty.

- Pau tu thiét bi cong nghé¢ dé van hanh diéu tiét luu lugng va ap luc trén
mang ludi tr Trung tam QLVH.

Dau tu ha tang bao mét dr liéu, duy tri phuong an du phong an toan thong
tin theo cap d6 nham dap tmg yéu cau van hanh ha tang cip nudc lién tuc, an toan

Nhiém ky qua Cong ty da dat duoc nhiing thanh cong nhat dinh, c6 tinh
then chdt va 1am tién dé cho cong tac _trong nhiém ky t6i. Téap thé HPQT, Ban
diéu hanh cung toan thé CBCNV sé& nd luc phan ddu hoan thanh cac chi tiéu da
dé ra, timg budc xiy dung cac bién phap quan 1y tién tién, ting cuong kiém tra,
giam sat. Phat huy dan chu va xay dung méi quan hé hai hoa, tién bo; giai quyét
kip thoi, thoa dang tam tu, nguyén vong chinh dang cua ngudi lao dong; xay dung
tinh than doan két, rén luyén tac phong cong nghiép, xdy dung van héa doanh
nghiép, thuc hién myc tiéu phat trién Cong ty bén vimng.

Trén day la danh gia hoat dong ctia Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 va
phuong hudéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 xin bao cao trudc Pai hoi.

Kinh trinh Dai hdi va xin chan thanh cam on./.
CONG TY CO PHAN CAPNUOC PANANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC DA NANG Djc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-CTCN Pa Nang, ngay  thang  ndm 2026
TO TRINH

Ve viéc sira doi, bo sung Diéu 1€ to chirc va hoat dong
cuia Cong ty Co phan Cap nuwéc Pa Nang

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong C6 phan Cap nudc Pa Ning

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt sira
doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép;

Can cir Ludt Chitng khodn so 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019 va Ludt sira
doi, bé sung mot s6 diéu ciia Luat Chung khodn,

Can cir Ludt Qudn Iy va dau tw von Nha nwée tai doanh nghiép 2025;

Can cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii;
Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ciia Chinh phii sita déi b6 sung
mét s6 diéu Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020;

Can_cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
huéng dan mot so diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai ching tai
nghi dinh s6 155/2020/ ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia ludt chimg khodn;

Can cik yéu cau ra sodt, cdp nhdt Piéu 16 Cong ty nham bdo dam phit hop
v6i quy dinh phép ludt hién hanh va tinh hinh hoat dong thyee té ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Cép nudc Da Néng di t6 chirc ra soat
Diéu 1¢ hién hanh va nhan thay mot sé ndi dung can duoc sira ddi, bd sung nham
bao dam phu hop voi cac quy dinh phap luat méi c6 hi€u luc, tang cuong tinh
minh bach, rd rang trong quan tri doanh nghiép va dap tmg yéu cau vé mé hinh t6
chtrc, thyc tién hoat dong ctia Cong ty.

Trén co s& do, HO1 d@)ng quan tri da xay dung Dy thao Piéu 1é td chirc va
hoat dong (stra ddi, bo sung) cua Cong ty, dong thoi 1ap Phu luc cac ndi dung sira
d6i, bo sung kém theo To trinh nay

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thao luan va thong
qua toan b cac ndi dung stra ddi, bo sung Diéu 1¢ theo Phu luc dinh kém, lam co
s& dé hoan thién, ban hanh va to chirc thuc hién theo ding quy dinh cua phap
luat./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TOA
- Luu: VT, HCNS. '

HO HUONG
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PHU LUC: CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

(Kém theo To trinh sé ...

/TTr-DHDCD, ngay

thang

ndm 2026)

Cac noi dung khac biét vé& quan tri cong ty gitta Diéu 18 hién hanh va Diéu 1é

du thao duoc tom tat tai bang so sanh kem theo.

Ghi chii:
- Noi dung in dam: noi dung duoc sia doi, b6 sung hodc luogc bo trong Piéu
lé dy thao.
I. NHUNG NOI DUNG PE XUAT SUA POI, BO SUNG, PIEU CHINH
P NOQI DUNG DPE NGHI SUA POI, | CAN CU PHAP
STT DIEU LE HIEN HANH BO SUNG, PIEU CHINH LY
1 | Phin mé diu
B1eu 1¢ nay duoc thong qua theo Nghi Didu 1& nay dugc Dai hoi dong ¢b |  Sira doi dé cap
quyét cua Pai hoi dong cb dong sb dong Cong ty c0 phan Cap nuwéc Pa | nhdt can cir ban
02/NQ-DHDCD ngdy 29 thang 10 nam | Nang thong qua theo Nghi quyét so | hanh, xdc dinh
2021. .../NQ-DHDCD ngay ..... thang ... | hiéu luc Diéu l¢
niam 2026 va c6 hi¢u lyc ké tir ngay | mdi thay the Diéu
Nghi quyét duge thong qua. lé nam 2021, bao
Didu I¢ nay thay thé Didu 18 dwgc Pai | 447 phit hop Ludt
hgi dong co dong Cong ty co phan Df’“"}f nghiép vad
Cap nuéc Da Nang theo Nghi quyét tznh,hzn}f thuc te
s6 02/NQ-DHDCD ngay 29 thang 10 |  cta Cong vy.
nam 2021.
2 | Piéu 1. Giai thich thuit ngir Piéu 1. Giai thich thuit ngir
d) Ludt Doanh nghiép la Ludt Doanh | d) Ludt Doanh nghiép la Luat Doanh |  Sia doi dé cap
nghié€p s6 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi | nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc | nhdt tén va tinh
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét | hdi nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia | trang hiéu luc cua
Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam | Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 Luat Doanh
2020; nam 2020 va cac luit sira doi, bo sung, | nghiép va Ludt
thay thé (néu c6) Chu’ng khoan theo
. ; . R ; o ; T ; cdc ludt sira doi,
e Luat’ Chitng khodn 1a Luat Chung e) Lua{ Chung khoan" 1a Luat Chu’ng hé sung méi nhét,
khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quoc hoi | khoan s6 54/2019/QH14 duge Quoc hdi | pso dim Didu 16
nude C(fzng hoa Xﬁ‘ hoi Chﬁ’ nghia Vviét nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét phit hop quy d,inﬁ
Nam thoéng qua ngay 26 thang 11 nam | Nam thong qua ngdy 26 thang 11 nam phap ludt hién
2019 2019 va cac luit sira déi, bd sung, hanh.
thay thé (néu co)
Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi | Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi
3 nhanh, vin phong dai dién, dia diém | nhinh, vin phong dai dién, dia diém

kinh doanh va thoi han hoat dong cia

kinh doanh va thoi han hoat dong cia

Cong ty

Cong ty

3. Tru so dang ky cua Cong ty:

Dia chi tru s chinh: S6 57 dudng X6 Viét
Ngh¢ Tinh, Phuong Hoa Cudng Nam,
Quan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

3. Tru so dang ky cua Cong ty:

Die,t chi tru s& chinh: S6 57 duong X6
Viét Ngh¢ Tinh, Phuong Hoa Cuong,
Thanh pho Pa Nang
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bién thoai: 0236.3696 632
Fax: 0236. 3697 222

bién thoai: 0236.3697 999

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong
ty

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong
ty

1. Nganh, nghé kinh doanh chinh cia
Cong ty la:

1. Nganh, nghé kinh doanh chinh cua
Cong ty la:

Bo sung:

M3 nganh 4659: Ban buén may méc,
thi€t bi va phu ting may khac

Chi tiét:

- Kinh doanh san phdm gia céng co khi,
may mgﬁc, thiet bi, vat tw. - Thuc hién
lien ket kinh doanh, lam: nha phan
phoi, dai dién, dai Iy cdc san pham vit

tw, thiét bi, cong nghé lien quan dén
hoagt dong sdn xuat kinh doanh cia

Cong ty.

- Md nganh 4659
(Ban buon may
méc, thiét bi): Bo
sung nham phuc
vu hoat dong ty
chu cung ung, gia
cong vt tu, dong
ho, thiét bi chuyén
nganh nuoc cho
cac dy an cua
Cong ty;

Lam co so phap
Iy dé gidi han ty 1é
50 hitu NN (khoa
room ngogi) o
mutc 0%.

Diéu 9. Chao ban co phan, ban co phan

Diéu 9. Chao ban co phan, ban co
phan

1. Chao ban ¢b phﬁn la viéc Cong ty tang
thém s6 lwong co phén loai cb phén duoc
quyen chao ban dé tang vén diéu 1&. Chao
ban cb phan ciia Cong ty duoc thyc hién
theo quy dinh tai cac Piéu 123, Didu 124
va Diéu 125 Luat Doanh nghiép, Chwong
IT cia Luat Chirng khoan va cac quy
dinh ctia phap luat lién quan vé ching
khoan va thi truong chitng khoan.

2. Ban ¢6 phan: Hoi dong quan tri quyét
dinh thoi diém, phuong thirc va gia ban
¢6 phan. Phuwong thirc va gia ban cb
phan dwgc thue hién theo Diéu 126 Luat
Doanh nghiép, Nghi quyét Pai hoi dong
co dong va cac van ban phap luat hién
hanh c6 lién quan.

1. Chao ban co phan la viéc Cong ty
tang thém s luong cb phan loai co
phan duoc quyén chao ban dé ting vén
diéu l¢.

Viéc chao ban c¢6 phian dwoc thuc
hi¢n theo quy dinh tai cic Piéu 123,
124 va 125 cuaa Luat Doanh nghiép va
cac quy dinh ciia phap luit vé chirng
khoan, thi trwong ching khoin va
cac quy dinh phap luat cé lién quan.
2. Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi
diém, phuong thirc va gid ban c¢b phan
theo quy dinh tai Pidu 126 Luit
Doanh nghiép, Pidu le nay, Nghi
quyet Dai hoi dong cb dong va cac
quy dinh phap luit c6 lién quan.

Chudn héa cach
dan chiéu, bao
dam phu hop voi
quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép,
phap ludt vé
chung khoan va
tang tinh linh hoat
khi ap dung

Diéuv 10. Chuyén nhwong cb phin, thira
ké co phan

Piéu 10. Chuyén nhwong ¢ phin

5. Truong hop cd dong chuyen nhuong
mot s6 ¢6 phan thi cb phleu cli bi huy bo
va Cong ty phat hanh c6 phiéu méi ghi
nhén s6 c6 phan di chuyén nhuong va sb
¢6 phan con lai

5. (Lwgc bé toan bd khoan 5)

Quy dinh cii tai
Khoan 5 duoc xdy
dung dya trén
khodn 6 Diéu 126
Ludt Doanh
nghiép 2014. Tuy
nhién, ngi dung
nay da dvwoc bai
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bo va khéng con

xudt hién trong
Ludt Doanh
nghiép 2020.

Didu 14. Thu hdi tién thanh toan cb

Dilu 14. Thu hdi tidn thanh to4n cb

7 phin mua lai hoiic ¢b tirc phin mua lai hoiic ¢b tirc
Trudng hop viée thanh toan c6 phan Trudng hop viée thanh toan cb Sia doi cau chir
mua lai trai v6i quy dinh cua phap ludt va phin mua lai trai v6i quy dinh cia phap | nham bam sat va
Diéu 1& Cong ty hodc viéc tra c0 tirc trai | ludt va Diéu 1é Cong ty hodc viéc tra co dong bo hoan
v6i khoan 5 Diéu 12 hoic tra cb tic trai | tirc trai voi khoan 5 Piéu 12 hogc tra cd | toan voi quy dinh
v6i quy dinh tai Diéu 13 Piéu 18 nay, co tue trai voi quy dinh tai Di€u 13 Bi€u 1€ | tqi Diéu 136 Ludt
d6ng phai hoan tra cho Cong ty sb tién nay, c6 dong phai hoan trd cho Cong ty | Doanh nghiép.
hodc tai san khac da nhan. Truong hop ¢ | sO tien hodc tai san khac da nhan.
0 dong khong hoan tra duge cho Cong ty | Truong hop c6 c6 déng khong hoan tra
thi 0 dong d6 va tat ca cac thanh vién | dugce cho Cong ty thi tat ca cac thanh
Hoi dong quan tri phai cung lién doi chiu | vién Hoi dong quan tri phai cung lién
trach nhi¢m vé cac khoan ng va nghia vu ddi chiu trach nhiém vé cac khoan ng
tai san khac ciia Cong ty trong pham vis6 | va nghia vy tai san khac cua Cong ty
tién, tai san da tra cho c6 dong ma chua | trong pham vi gia tri s ticn, tai san da
duoc hoan lai. tra cho c6 dong ma chua dugc hoan lai.
8 Piéu 16. Quyén cia cb dong Piu 16. Quyén cia cb dong
1. C6 dong phé thong c6 céc quyén sau: 1. Co dong pho thong c6 cc quyen sau: 2
. oA s 1 R o .o Diéu chinh cdu
g) Truwong hop Cong ty. giai thé hodc pha | g) Khi cong ty giai thé hodc pha san, s
A A Ao exs ooa > | chit nham bam sat
san, dugc nhan mot phan tai san con lai | dugc nhan mét phan tai san con lai , .
, A S S S , e S theo dung tinh
tuwong ung voi ty 1€ so co phan sé hiru tai | twong tng voi ty 1€ sé hiru c6 phan tai A . .
A A ~ . A S A en 2 than quy dinh tai
Cong ty sau khi Cong ty di thanh toan | congty, sau khi Cong ty thwe hién day , 2
- s 2 R an AR R - LT s Khoan I Diéu 115
cho chu ng va cac co dong nam giir loai | du cac nghia vu tai chinh theo quy .
P P L A . 5 . " Ludt Doanh
c0 phan khac cia Cong ty theo quy | dinh cia phap luit. nohié
dinh cta phap luat; ghiep-
o | Piu19. Quyén va nghia vy ciia i hoi | Piéu 19. Quyén va nghia vu ciia Dai
df“)ng cd dong hoi dong co dong
Khoin 2 diém r 7 Khoan2diémr | Oy dinh cii ddn
r) Chip thudn cic giao dich véi cb dong, | ) Chap thuan cdc giao dich gilta Cong |~ pidy, cy 1hé aa
nguoi quan 1y Cong ty va ngudi c6 lién | tY V01 €0 dong, ngwoi quanly Congty | 7,5 g dsi, bo
quan theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 293 va nguoti ¢o l}en quan theo quy d;nl¥ sung; viéc diéu
Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay | €U phap luat vé chung khoan, thi | ;) sang din
31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi | truong ching khodn va Dieu1¢ Cong | iy chung nhim
tiét thi hanh mot so diéu ctia Luat Chimng ty. bao dam tinh linh
khoan hoat, trd}ah loi )
thoi va thong nhat
trong ap dung.
Piéu 22. Triéu tip hop, chwong trinh Dicu 22. Trigu tap hop, chuong trinh
10 hgp va thong bio mdoi hop Dai hji

hop va thong bao moi hop Dai hoi
dong cb dong

dong cb dong

1. Hoi dong quan tri tri€u tap hop Dai
hoi dong c6 dong thudong nién va bat
thuong theo cac quy dinh nhu sau:

a) Hoi déng quan tri triéu tdp hop Dai
hdi dong c6 dong thuong nién theo

1. Hoi ddng quin tri triéu tp hop
Pai hoi dong c6 dong thwdng nién va
bit thuwong. Viée triéu tip hop Pai
hoi dong c6 dong bit thuong dwogc
thwe hi€n trong cac trweong hop quy

Chudn héa theo
Diéu Ié méu
Cong ty dai

chiing: Noi dung

sika doi bao dam
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quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 Diéu 1¢
nay;

b) Hoai dong quan tri tri€u tap hop Dai
hoi dong cb dong bat thuong theo cac
truong hop quy dinh tai khoan 3 va
tai diém a khoan 4 Diéu 18 Diu 1&
nay;

¢) Truong hop Hoi dong quan tri khong
tridu tap hop Dai hoi dong cd dong thi
thuc hién theo quy dinh tai diém b
hodc diém ¢ khoan 4 Diéu 18 Diéu 1¢
nay;

dinh tai khoén 3 Diéu 18 Diéu I¢ nay.
Trudng hop Hoi dong quan tri khong
triéu tap hop Pai hoi dong cc} dong thi
thgc hién theo quy‘dinh tai giiém b hoac
diém c khoan 4 Dicu 18 Dicu 1€ nay;

tiém cdn va théng
nhat tuyét doi véi
mau Piéu 1é quy
dinh tai Thong tw
$6 116/2020/TT-
BTC cua Bé Tai
chinh va cac
nguyén tdc cot 16i
cua Ludt Doanh
nghiép hién hanh.

2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong cd
dong phai thuyc hién cac cong viéc sau
day:

a) Chuén bj danh sach cb dong du didu
kién tham gia va biéu quyét /bau cir tai
cudc hop Dai hoi dong c0 dong. Danh
sach c6 dong c6 quyén du hop Dbai hoi
ddng cb dong duoc 1ap khong qua mudi
(10) ngay trude ngdy gui thong bao moi
hop Pai hoi dong o dong. Cong ty phai
cong b thong t1n vé viée 1ap danh sach
0 dong co quyen tham dy hop Pai hoi
ddng b dong t6i thiéu hai muoi (20) ngay
trudc ngay ding ky cudi cing.

2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong cd
dong phai thyc hién cac cong viéc sau
day:

a) Chuén bj danh sach cb dong du diéu
kién tham gia va biéu quyét /bau cir tai
cudc hop Dai hoi dong ¢ dong. Danh
sach c6 dong c6 quyén du hop Pai hoi
ddng cb dong duoc lap dua trén so
ding ky c6 dong, sb6 ding ky ngudi
s¢ hiru chung khoan cia cong ty.
Danh sach c6 dong c6 quyén du hop
Pai hoi déng cb dong dwoc lap
khong qua mudi (10) ngay trude ngay
gui thong bao moi hop Dai hoi ddng
c0 dong. Cong ty phai cong b thong
tin vé viéc 1ap danh sach c6 dong co
quyén tham dy hop Pai hoi dong cb
dong t6i thiéu hai muoi (20) ngay
true ngay dang ky cubi cing.

B6 sung diém a
khodn 2 Piéu 22
theo khoan 21
Piéu 1 Luat 56
76/2025/QH15
ngay 17/6/2025

10

Diéu 25. Diéu kién dé Nghi quyét ciia

Diéu 25. Didu kién dé Nghi quyét ciia

Dai hoi dong c6 dong dwoe théng qua

Dai hdi dong c6 dong dwoe thong qua

1. Nghi quvet vé ndi dung sau day duoc

1. Nghi quvet vé noi dung sau day duoc

thong qua néu duoc sd ¢6 dong dai dlen

thong qua néu duogc sb ¢d dong dai dlen

tr sdu muoi 1dm phan trim (65%) tong

tu’ sau muoi lam phan tram (65%) tong

sO phiéu biéu quyét trd 1€n cua tat ca cac

$6 phleu biéu quyét tré 1én cua tat ca

cb dong ¢6 quyén bidu quyét dw hop tan

cac co dong tham dw va biéu quvet tai

thanh hodc cuia tat ca cdc co dong co

cudc hop tin thanh. hodc dwoc so co

quyén biéu quyét dwoc lay v kién cb

dong c6 quyén biéu quyét dai dién tir

dong bing vin bin chip thuin, trr

sdu muoi lim phén trim (65%) tong

truong hop quy dinh tai cidc khoan 3 va
khoan 4 Diéu nay:

2. Cac nghi quyét khac dugc thong qua
khi dugce s6 ¢ dong so hitu it nhat nam
muoi mot phan tram (51%) tong sO phiéu
bleu quyet cua tat cd cac co dong co
quyen biéu quyet du hop tan thanh hoac
cua tat ca cac co dong co quyen biéu
quyét dugc 1dy ¥ kién cd dong bang vin

s0 phiéu biéu quyét tré 1én tin thanh
khi 14y v kién c6 dong bing viin ban,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan
3 va khodn 4 Diéu nay:

2. Cac nghj quyet khac dugce thong qua
khi duoc 80 ¢  dong so hiru it nhat nam
muoi mot phan tram (51%) tong 50
phiéu biéu quyet cua tat cd cac co dong
tham du va biéu quyet tai cugc hop

Swea theo khoan 5
Piéu 7 Luat 56
03/2022/QH15

ngay 11/01/2022

39




STT

PIEU LE HIEN HANH

NOI DUNG DE NGHI SUA PO,
BO SUNG, PIEU CHINH

CAN CU PHAP
LY

ban chip thuan, trir trudng hop quy dinh
tai cac khoan 1, khoan 3 va khoan 4 Biéu
nay.

tan thanh hodc dwgc s6 c¢b dong c6
quyén biéu quyét dai dién tir nim
muoi mdt phan trim (51%) tong sb
phiéu biéu quyét tré 1én tan thanh
khi 1y y kién c6 dong bing viin ban,
trir trwong hop quy dinh tai cac khoan
1, khoan 3 va khoan 4 Diéu nay.

11

Diéu 31. Thanh phin va nhiém ky ciia
thanh vién Hoi dong quan tri

Piéu 31. Thanh phan va nhi¢gm Ky
cuiia thanh vién H§i dong quan tri

4. Co chu Hoi dong quan tri cua cong ty
phai dam bao tdi thiéu 1/3 tong s6 thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién
khong diéu hanh. Cong ty han ché téi da
thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém
chirc danh diéu hanh ciia Cong ty dé dam
bao tinh doc lap cua Hoi déng quan tri.

4. Co cau Hoi dong quén tri cua cong ty
phai dam bao t6i thiéu 01 (mét) thanh
vién Hoi ddong quan tri 1a thanh vién
khong didu hanh. Cong ty han ché ti da
thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh ctia Cong ty
dé d¢am bao tinh doc 1ap cta Hoi ddng
quan tri.

Sita d6i theo quy
dinh Khoan 79
Piéu | ND
245/2025/Nb-CP
sita doi, b6 sung
khodn 2 Piéu 276
NP 155

12

Piéu 32. Tiéu chuﬁn, diéu kién lam
thanh vién Hi dong quan tri; mién
nhiém, bii nhiém va bo sung thanh
vién Hoi dong quan tri

Piéu 32. Tiéu chuﬁn, diéu kién lam
thanh vién Hoi dong quan tri; mién
nhiém, bii nhiém va bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap
{mg céc tiéu chudn va diéu kién sau:

a) Cé ning luc hanh vi din sy day da,
khong thudc d6i twong khéng dwoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 17 ctiia Luat Doanh nghiép;
¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri ciia Cong ty khac phu hop véi cac
quy dinh ctia phap luat;

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong
duogc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cia
Téng Giam dbc va Nguoi quan 1y khac
cua Cong ty; khong dwoc la ngwdi co
lién quan cia Vlen chirc quan ly, ngudi
¢6 thim quyen bd nhiém vién chirc
quan ly cia Uy ban nhian din thanh
phé Pa Ning;

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai
dap (mg cac tiéu chuan va diéu kién sau:

a) Khong thudc ddi twong quy dinh tai
khoan 2 DPiéu 17 Luét Doanh nghiép.
¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty
chi dwge dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri hodc Hoi ddng thanh
vién cua téi da 05 cong ty khac.

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong
duogc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua
Téng Giam dbc va Nguoi quan 1y khac
cua Cong ty;

Chudn héa diém
a, ¢, d bdo dam
bam sat Piéu 155
Ludt Doanh
nghiép 2020, sita
doi diém c theo
quy dinh tai khodn
78 Piéu 1 Nghi
dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025

2. Pai hoi ddng ¢b dong mién nhiém, bii
nhiém va bo sung thanh vién Hdi dong
quan tri trong cac truong hop sau:

a) Thanh vién Hoi dong quan tri bi
mién nhiém:

- Khéng c6 du tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay hodc

2. Pai hoi df“)ng cb doéng mién nhiém,
bai nhiém va bé sung thanh vién Hoi
dong quan tri trong cac truong hop sau:
a) Pai hi dong cb dong mién nhi¢m
thanh vién H¢i dong quén tri trong
trwong hop sau day:

- Khong c6 du tiéu chuan va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay;

Pé phir hop véi
quy dinh tai Diéu
160 Lugt Doanh
nghiép 2020 va
chudn héa thudt
ngit phap ly trong
Piéu 1¢ Cong ty.
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bi luit phap cim khéng dwgc lam
thanh vién H¢i dong quan tri;

- C6 don tir chirc va duoc chép thuén;

- Khong con I dai di¢n theo try quyén ciia
¢0 dong 1a to chitc theo quyét dinh cua to
chirc d6;

- La dai dién theo uy quyén cia ¢ dong
1a to chuc, nhung t6 chirc d6 khong con
la c6 dong cia Cong ty nira.

b) Thanh vién Hdi dong quan tri cé thé
bi bai nhi€ém trong cac truwong hop:

- Thanh vién d6 bi roi loan tim than va
thanh vién khac ctia H§i dong quan tri
c6 nhitng bang chirng chuyén mon
chirng t6 nguwoi dé khong con nang luc
hanh vi;

- Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi
dong quan tri trong sau (06) thang lién
tuc, trur truong hop bat kha khang;

- C6 don tir chirc va dwoc chap thuén;

- Khong con la nguoi dai dién theo uy
quyén hoac dai dién phan von cua co
d6ng 1a to chirc theo quyét dinh cua to
chure do;

- La dai dién theo uy quyén cua cb déng
1a t6 chirc, nhung t6 chire d6 khong con
la c6 dong cia Cong ty nira.

b) Pai hdi dong gé dong bai nhiém
thanh vién H§i dong quén tri trong
truwong hop sau day:

- Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi
dong quan tri trong sau (06) thang lién
tuc, trur truong hop bat kha khang;

Piéu 33. Quyén han, nghia vu va trach

Piéu 33. Quyén han, nghia vy va

13 | nhiém cia H§i dong quan tri, thanh | trach nhiém cia Hi dong quéan tri,
vién Hoi ddng quin tri thanh vién Hgi ddng quan tri
i) Biu, mién nhiém, bii nhiém Chu tich | i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich
Hoi déng quan tri; bo nhiém, mién nhiém, | Hoi déng qpén tri;‘ bo nhiém, mién Chudn héa cach
ky két hop ddng, chdm dut hop ddng dbi nhiém, ky két hop dong, cham dat hop | ;= b, bdo
v6i Tong Giam dbc va ngudi quan ly | dong doi véi Tong Gi‘ém doc va nguoi |z, Pphit hop véi
quan trong khac; quyét dinh tién luong, | quan 1y khac theo Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ciia Ludt
thu lao, thuong va loi ich khac cta nhiing | quy dinh cta phap luit; quyét dinh Doanh nghiép,.
ngudi quan ly do; ctr nguoi dai dién theo tién lwong, thu lao, tién thuong va loi phdp ludt vé
uy quyén tham gla Hoi ddng thanh vién, | ich khac cia nhimg ngudi quap ly dos | .pun o kh 0dn v
hoac bai hoi ddng cb dong & Cong ty | cir nguoi dai dién theo uy quyén tham | ... g tinh linh hoat
khac, quy€t dinh mure thu lao va quyénloi | gia Hoi dong thanh vién, hodc Dai hoi khi ép dung ’
khac cuia nhiing nguoi do; ddng cb dong & Cong ty khac, quyét )
. dinh muc thu lao va quyén 1gi khac cta
’ nhiing nguoi do;
14 | Diéu 35. Chii tich Hi dong quan tri | Piéu 35. Chii tich Hi ddng quan tri
2. Chu tich Hoi déng quan tri khong dugc | 2. Chu tich Hoi dﬁ)ng quan tri khong | Bé sung theo quy
kiém Téng giam ddc duoc kiém Tong giam dbc Cong ty, dinh Piéu 275
Téng giam ddc (Giam déc) caa cong Nghi dinh
ty dai chung khac. 155/2020/ND-CP
15 Piéu 37. Bién ban hop Hoi dong quan | Diéu 37. Bién ban hop Hdi dong quan

tri

tri

Khoan 2 Diéu 37

2. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duoc tat ca thanh vién khac ciia Hoi dong
quan tri tham dy hop ky va co déy du noi

Khoan 2 Diéu 37

2. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
dugc tat ca thanh vién khac cta Hoi
ddng quan tri tham dy va dong y thong
qua bién ban hop ky va c6 day du noi

Sira d6i, b6 sung
theo khoadn 6 Diéu
7 Luat s
03/2022/QH15
ngay 11/01/2022
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dung theo quy dinh tai cac diéma, b, ¢, d,
e, f, g va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban
nay co hiéu lyc.

dung theo quy dinh tai cac diéma, b, c,
d, e, f, g, h khoan 1 Piéu nay thi bién
ban nay co6 hiéu luc. Bién ban hop ghi
r6 viéc chi toa, ngwoi ghi bién ban tir
chdi ky bién ban hop. Ngudi ky bién
ban hop chiu trach nhiém lién déi vé
tinh chinh xac va trung thuc ctia nfi
dung bién bin hop Hoi dong quan tri.
Chu toa, ngwoi ghi bién ban chiu
trach nhiém c4 nhan vé thiét hai xay
ra d6i voi doanh nghiép do tir chdi ky
bién ban hop theo quy dinh ciia Luét
nay, Diéu 1¢ cong ty va phap luit c6
lién quan.

Diéu 43. B6 nhiém, mi€n nhiém, quyen

Diéu 43. Bo nhiém, mién nhiém,

16 va nghia vu ciia Tong giam dbc quyén va nghia vu ciia Tong giam dbc
Khoin 3 diém b Khoin 3 diém b Stea doi, bo sung
b) Khong dugc 14 ngudi c6 quan hé gia | b) Khong duoc 14 nguoi ¢o lign quan | theo khoan 83
dinh cta ngudi quan 1y doanh nghiép, | clia nguoi quan 1y doanh nghiép, Kiem Diéu 1 Nghi dinh
Kiém soat vién cia cong ty; nguoi dai | sodt vién cua cong ty, nguoi dai dién $0 245/2 02:5/ ND-
dién phan von nha nuéc; nguoi dai dién | phan von nha nuée, ngudi dai dién phan CP ngay
phan von ctia doanh nghiép tai cong ty; | von cua doanh nghiép tai cong ty." 11/9/2025

17 | Diéudd. Phé Tong Gism doe va Ké

toan truéng

2. Cac Phé Tong Giam dbc giup Tong
Giam dbc Cong ty trong viéc diéu hanh
Cong ty theo phan cong va uy quyén cua
Téng Giam dbc; chiu trach nhiém trude
Téng Giam ddc, trude Hoi dong quan tri
va trudc phap luat vé nhiém vu duoc
Téng Giam dbc phan cong va uy quyén.
3. Ké toan trudng c6 nhiém vu td chuc
thyc hién cong tac tai chinh ké toan cua
Cong ty; giap Tong Giam dbc bao toan
va phat trién von ciia Cong ty; aé Xuat
cac giai phap va diéu klen tao nguon
von cho nhu ciu san xuit, kinh doanh,
diu tw phat trién Cong ty; quan ly,
kiém tra, giam sat cong tac tai chlnh
ké toan ciia Cong ty theo phap luét vé
tai chinh, ké toan; c6 cac quyén han va
nghia vu theo quy dinh ciia phap luét.
Ké toan trwéng chiu trach nhiém trudc
Téng Giam dbe, Hoi dong quan tri Cong
ty va phap luat Ve nhiém vy duoc phan
cong va uy quyen Tiéu chuén tuyén
chon K¢é toin trweéng Cong ty dwoc
thue hién theo quy dinh ciia Luat Ké
toan va cac quy dinh ctia phap luat.

2. Céc Phé Téng Giam dbc giup Tong
Giam dbc trong viéc diéu hanh Cong ty
theo phén coéng va uy quyén cta Tong
Giam ddc; chiu trach nhiém trudc Téng
Giam ddc, Hoi ddng quan tri va phap
luat vé nhiém vu duoc phén cong va uy
quyén.

3. Ké toan truong cd nhiém vu td chire
thuc hién cong tac tai chinh ké toan cta
Cong ty; chiu trach nhiém trudc Tong
Giam dbc, Hoi dong quan tri Cong ty va
phap luat vé nhiém vu dugc phan cong
va uy quyén. Tiéu chudn va diéu Kién
chuyén mén cia Ké toan trwéng
duwgc thyc hién theo quy dinh cuaa
phap luit vé ké toan va cac quy dinh
phap luét cé lién quan

4. (Lwgc bo)

-Vé tham quyén:
Khai quat hoa quy
trinh d@é xur 1y hai
hoa giia tham
quyén quyét dinh
nhan sy theo Ludt
Doanh nghiép va
cdc quy dinh phap
ludt co lién quan.
- Vé nhigm ky:
Luwoc bo quy dinh
cieng nhdc vé thoi
han 05 nam tai
khodn 4 cii nham
bdo dam tinh
twong thich voi B
luat Lao dong,
giup HDQT va
Tong Giam doc
chii dong quyét
dinh thoi han lam
viéc theo nhu cau
thuc té.

- Hiéu qua diéu
hanh: Pady cdc
buoce thu tuc chi
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4.Ph6 Tong Giam doc, K& toan trwéng tiét vao Quy ché
dwogc bd nhiém, ky hop dong véi thoi néi bé dé tang
han nim (05) nim va cé thé dwoc bd tinh bao mdt va
nhi¢m, ky hgp dong lai. linh hoat, tranh
viéc phai sira doi
Piéu 1¢ khi diéu
chinh quy trinh
phéi hop néi b.
18 Diéu 45. Bd may gitp viéc

1. B may giiip viéc gdm cac phong
chuyén moén nghi¢p vu c6 chltc nang
tham muu gitp viéc cho Hoi ddng quan
tri, Téong Giam dbc Cong ty trong viéc
quan 1y diéu hanh san xuit kinh doanh
hing ngay cta Cong ty.

2. Chirc nang, nhiém vu, quyén han ciia
cac phong chuyén mon, nghiép vy, cac
don vi sin xuit dwoc quy dinh tai
quyét dinh thanh 13p, quyét dinh giao
nhiém vu cua Hoi ddng quan tri Cong ty
va theo quy ché quan 1y nodi bd do Tong
Giam déc Cong ty xdy dung trinh Hoi
ddng quan tri Cong ty phé duyét, Hoi
ddng quan tri Cong ty ky quyét dinh ban
hanh.

3. Trong qua trinh hoat dong, Téng Giam
dbc Cong ty co quyén dé nghi Hoi ddng
quéan trj Cong ty thay ddi co cdu, dinh
bién, s6 lwong va chic ning, nhiém vy
cua cac phong chuyén mon, nghiép vu va
cac don vi sian xuat phi hop véi yéu cau
hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong

ty.

1. Cong ty c6 cac phong, ban chuyén
mon, nghiép vu va cac don vi truc
thudc daé thwe hién chirc nang tham
muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri,
Toéng Giam dbe va td chuc trién khai
cac hoat dong san xuiét, kinh doanh
cua Cong ty.

2. Co clu td chire, chuc nang, nhiém
vu, quyén han va méi quan hé cong tic
cua cac phong, ban chuyén mon,
nghi€p vu va cac don vi truc thudc
duwgc thyuc hién theo quy dinh cuaa
phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, quyét dinh
thanh lap, quyét dinh giao nhiém vu cta
Hoi dong quan tri Cong ty va theo quy
ché quan 1y n6i bo do Tong Giam dbc
Cong ty xay dung trinh Hoi dong quan
trj Cong ty phé duyét, Hoi dong quan tri
Cong ty ky quyét dinh ban hanh.

3. Trong qua trinh hoat dong, Tong
Giam ddc Cong ty co quyen dé nghi Hoi
dong quan tri xem xét, quyet dinh viéc
thay dbi co cdu td chirc, chirc ning,
nhiém vy cua cac phong, ban chuyén
mon, nghiép vu va cac don vi truc
thudc dé phu hop voi yéu cau hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- T6i uu héa tinh
linh hoat trong
diéu hanh. Diéu I¢
la van ban phap ly
cao nhat, quy
trinh sira doi phirc
tap (bdt bugc phai
qua Dai hoi dong
c6 dong). Viéc giir
quy dinh chi tiét
vé co cau dinh
bién cdp phong
ban trong Piéu 1¢
sé€ lam bo budc
quyén chii déng
ciia Ban diéu
hanh, gay cham
1ré trong viéc diéu
chinh nhan ’
su/phong ban dé
ddap vmg thuc té
san xudt kinh
doanh thay doi
lién tuc.

- Dam bdo dung
ban chat phap 1y
ctia Diéu 1¢: Cén
ctr Thong tw
116/2020/TT-
BTC, Diéu Ié cong
ty dai chung chi
quy dinh b khung
quan tri thuong
tang (HPOT,
TGP, Ban Kiém
sodt). Viéc t6 chirc
bo may giup viéc
ccfp dudi thuoc
tham quyén tw chii
noi bo cua doanh
nghiép.
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Diéu 47. Ung cir, dé cir thanh vién Ban
Kiém soat

Piéu 47. Ung cir, dé cir thanh vién
Ban kiém soat

3. Truong hop s6 luong tng vién do Ban
kiém soat duong nhiém dé cur thém theo
khoan 2 Diéu nay van khong du sb luong
can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu
115 Luét Doanh nghiép, Ban kiém soat
dwong nhiém té chirc cho cac ¢ dong
khac dé cir theo quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va
Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat.
Viéc Ban kiém soat duong nhiém td chuc
cho cac dong khac dé cir thém tng vién
phai dugc cong b6 15 rang trude khi Dai
hoi dong cb (dong biéu quyét bau thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh cua
phép luat.

Luwgc bé

- Ngi dung cot 16
vé viéc xik Iy tinh
huéng thiéu ung

vién va té chirc
cho co dong dé cir
bé sung da dwoc

bao qudt day di,

tron ven tai

Khoan 2 Piéu ndy

20

Piéu 48. Thanh phin Ban Kiém soat

Diéu 48. Thanh phin Ban Kiém soat

Khoin 2 Diéu 48

2. Thanh vién Ban ki‘ém soat phai dap tng
cac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
sau:

a) C6 ning lyc hanh vi din sy diy di
va khong thudc doi tweng bi cam thanh
14p va quén ly doanh nghié¢p theo quy
dinh tai khoin 2 Dieu 17 cia Luét
Doanh nghiép;

b) Buoc dao tao mot trong cac chuyén
nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hoac
chuyén nganh phu hgp véi hoat dong
kinh doanh cuia doanh nghiép;

¢) Khéng dugc 1a nguoi c¢6 quan hé gia
dinh cua Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc va Nguoi quan ly khac
cua Cong ty; khong dwoc la ngwoi co
lién quan cua vién chirc quan Iy, nguoi
¢6 thAm quyén bd nhiém vién chirc
quan ly cia Uy ban nhin dian thanh
pho Pa Nang;

d) Khong phai 14 nguoi quan 1y cong ty;
khong nhat thiét phai 1a ¢ dong hodc
ngudi lao ddng cta cong ty;

¢) Khong lam viéc trong b phan ké toan,
tai chinh cua Cong ty;

f) Khong phai la thanh vién hay nhan vién
cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién

Khoin 2 Diéu 48

2. Thanh vién Ban kiém soét phai dap
g cdc tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh tai Pieu 169 Luat Doanh
nghiép va khong thudc cac trwong
hop sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toan,
tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cia
cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién
kiém todn cdc bao cao tai chinh ciia
cong ty trong 03 nim lién truée dé.

- Tinh gon van
ban va chudn héa
lap quy: Dan
chiéu khung dén
Diéu 169 Ludt
Doanh nghiép sd
59/2020/QH14 dé
loai bo cac noi
dung liét ké trung
lap, gitip Piéu 1¢
ngdn gon va luén
tw dong cap nhat
theo luat thuong
tdng.

- Nhan manh 2
tiéu chi cot 16i tai
diém a va b nham
cu thé héa nghia
vu tach biét
nghiém ngat déi
véi nhadn sy kiém
sodt cong ty dai
chung theo Thong
tw 6
116/2020/TT-
BTC, gitip dé
dang nhan dién
rui ro xung dot loi
ich.
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kiém toan cac bao cdo tai chinh ciia cong
ty trong 03 nam lién trude do.

g) Tiéu chuan va didu kién khac theo quy
dinh khac cta phap luét c6 lién quan va
Diéu 1€ cong ty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC DA NANG Djc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-CTCN Pa Nang, ngay  thang  ndm 2026
TO TRINH

Ve viéc sira doi Quy ché ngi by vé quan tri
Cong ty Co phan Cap nwéc Da Nang

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong C6 phan Cap nudc Pa Ning

_ Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt sira
doi, bo sung mot so diéu cua Ludt Doanh nghiép;

~ Can cir Luat Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Ludt sira
doi, bo sung mot so diéu cua Ludt Churng khoan,

Can cir Ludt s6 68/2025/QH15 ngay 14 thang 6 nam 2025 vé Quan 1 va dau
tw von nha nuwoc tai doanh nghiép,

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu;
Nghi dinh so 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu sia doi bo sung
mot so diéu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh
hwéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai
nghi dinh s6 155/2020/ ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia ludt chimg khodn;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Cép nuée Pa
Nang,

Can cit yéu cau ra soat, cdp nhdt Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty nham
bao dam phu hop voi quy dinh phap ludt hién hanh va Diéu l¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri Coéng ty CO phan Cap nudc Pa Ning da to chirc ra soat
Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty hién hanh va nhan thiy can thiét stra d6i, bd
sung mot 86 ndi dung nhim cap nhat cac quy dinh phap luat mai, dong thoi bao
dam sy thong nhat giira Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty voi Piéu 1é Cong ty
va cac quy dinh ndi bo c6 lién quan. Noi dung sira d6i, bd sung tap trung vao viéc:

1. Cap nhat, chuan hoéa céc quy dinh vé cin cr va thuat ngit phap 1y tai Quy
ché theo cac quy dinh phap luat hién hanh,;

2. Piéu chinh mot sd quy dinh vé quyen va nghia vu cua Dai hoi dong cd
dong; viéc lap danh sach c6 dong co quyén dy hop, tham gia biéu quyét, bau cu;
diéu kién thong qua nghi quyet ctia Pai hoi ddng c6 dong va cac ndi dung thude
tham quyén cua Pai hoi dong cd dong;

3. Cap nhat, hoan thién cac quy dinh vé vai tro, quyén, nghia vu va trach
nhiém cua Hoi dong quan tri va thanh vién Hi dong quan tri; ti€u chuan, dicu
ki€n cua thanh vién Hoi dong quan tri; cac truong hop mién nhi¢ém, bai nhiém,
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thay thé thanh vién Ho1 dong quan tri va viéc 1ap, ky Bién ban hop H1 dong quan
tri;

4. Ra soat, chuan hoa cac quy dinh vé ti€u chuan, diéu kién ctia Kiém soat
vién va viéc dé cu, ing ctr thanh vién Ban ki€ém soét;

5. Cap nhat quy dinh vé tiéu chuan, di€u kién cia Tong giam doc;

6. Pong thoi chinh stra mot s6 ndi dung k¥ thuat, loai bo quy dinh trung lap
va bao dam tinh thong nhét gitra cac diéu khoan ctia Quy ché.

Céac ndi dung stra d6i, bo sung dugc thé hién cu thé tai Du thao Quy ché noi
bo vé quan tri Cong ty (stra d6i, bo sung) va Phu luc/Bang tong hop cac ndi dung
stra doi, bo sung kem theo T trinh nay.

Viéc stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty 1a can thiét nham
bao dam Quy ché phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty va
thuc tién quan tri, diéu hanh ciia Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thao luan va
thong qua Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty (sua doi, bd sung) kém theo To
trinh nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TOA
- Luu: VT, HCNS. )
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PHU LUC

CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI BO VE QUAN

(Kém theo To trinh sé ..

JTTr-DHDCD, ngay

TRI
thang

nam 2026)

Cac ndi dung khac biét vé quan tri cong ty gitta Quy ché hién hanh va Quy
ché du thdo dugc tom tat tai bang so sdnh kém theo.

Ghi chu:
- Néi dung in ddgm: néi dung dwrge siva déi, bé sung hodc hroc bé trong Quy
ché du thao.
I. NHUNG NOI DUNG PE XUAT SUA POI, BO SUNG, PIEU CHINH
P NOI DUNG PE NGHI SUA POI, CAN CU PHAP
STT QUY CHE HIEN HANH BO SUNG, PIEU CHINH LY
1  Diéu 2. Giai thich thuat ngir Piéu 1. Giai thich thuit ngir
d) Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh | d) Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh Sira doi dé cdp
nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi | nghiép so 59/2020/QH14 dugc Quoc nhdt tén va tinh
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét | hoi nuéc Cong hoa Xa hdi Chu nghia | trang hiéu luc cua
Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam | Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 | Ludt Doanh nghiép
2020; nam 2020 va cac luat stra doi, b sung, va Ludt Chirng
thay thé (néu cé) khoan t{zeo qdc luat
" ; T ) ; ) ; A, ; swa doi, b6 sung
e) Ludt Ching khoan 1a Luat Chung | e) "Ludt Ching khoan" 1a Luat Chimg | . <. 040 pao 400
khoan s0 54/2019/QH14 dugc Quoc hdi | khoan so 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi phit h (Tp, quy dinh
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét | nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét P AT s
A . g b Y . g . phap ludt hién
Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm | Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm | ;.0 - pid 15
2019 2019 V%: caAc lnat stra doi, bo sung, Céng 1.
thay the (n€u co)
Diéu 3. Pai hdi dong co dong c6 quyén Dién 3. Pai hoi dong c6 dong cé
2 va nghia vu quyén va nghia vu
13. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh | 13. Quyén va nghia vu khac theo quy
phép luat dinh phap luét va Dieu 1€ Cong ty
Dléu 6. Lap Danh sach co dong co Dléu 6. Lap Danh sach cd dong co
3 quyen du hop va thong bao Ve viéc chét quyen du hop va thong bao veé v1ec
danh sach co dong ¢6 quyén tham dy | chot danh sach cb dong co quyén
hop Pai hi dong cb dong tham du hop Pai hoi ddng cb dong
2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi df‘)ng co | 2. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong cd| Bo sung khoan 2

d6ng phai chudn bi danh sach ¢6 dong du
diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi dong cb dong. Danh sach cé
déng c¢6 quyén du hop Bal hoi ddng co
dong dugc 1ap dua trén sb dang ky cd
dong, cua cong ty. Danh sach c6 dong co
quyén du hop Dai hoi ddng cb dong dugc
1ap khong qua 10 ngay trudc ngay guri
gidy moi hop Pai hoi dong cb

d6ng phai chuén bi danh sach c6 dong
du diéu kién tham gia va biéu quyét
/biu cir tai cudc hop Dai héi dong co
dong. Danh sach ¢0 dong ¢6 quyén du
hop Dai hoi ddng co dong duoc lap dua
trén s6 dang ky c6 dong, sb ding ky
nguoi s¢ hitu ching khoan cua cong
ty. Danh sach cd dong c6 quyén du hop
Dai hoi dong ¢b dong duoc 1ap khong
qua 10 ngay truc ngdy giri gidy moi
hop Pai hoi déng )

Piéu 6 theo khoan
21 Piéu 1 Ludt s6
76/2025/QH15
ngay 17/6/2025, va
diém a khodn 2
Diéu 22 Diéu ¢
Cong ty
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Diéu 12. Céc ndi dung dugc thong qua
tai Pai hgi dong c6 dong

Piéu 12. Cac ndi dung dugc thong
qua tai Dai hgi dong c6 dong

18. Chép thuan cac giao dich quy dinh tai
khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam
2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu cua Luat Chung;

18. Chap thuan céc giao dich quy dinh
tai khoan 4 Piéu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12
nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mot so diéu cia Luat
Chung khoan (dwgc sira di, bé sung
boi khoin 84 Piéu 1 Nghi dinh sb
245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9
nam 2025 ctia Chinh phii);

sira doi, bé sung
theo quy dinh maoi
tai khoan 84 Piéu
1 Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
(stea d(fi, b6 sung
khodn 4 Piéu 293
Nghi dinh
155/2020/ND-CP)

Diéu 17. Diéu kién dé nghi quyét dwoc
théng qua

Piéu 17. Piéu kién dé nghi quyét
dugc thong qua

1. Nghi quyet vé ndi dung sau day dugc
thong qua néu duge so c6 dong dai dién
tr 65% tong s6 phleu biéu quyet trd 1én
cua tat ca cac co dong co quyen bleu
quyét dy hop tham du va b1eu quyét tai
cudc hop tan thanh hoac cua tit ca cac cd
dong co quyen biéu quyét duoc 1dy ¥ kién
cb dong bang van ban chip thudn, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3 va
khoan 4 Diéu nay.

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc
thong qua néu dugc s6 ¢6 dong dai dién
tur 65% tong s6 phleu biéu quyét tro 1én
cua tat ca cac co dong tham dw va biéu
quyet tai cudc hop tan thanh hoac cua
tat ca cac cd dong co quyen biéu quyét
dugc 14y ¥ kién ¢ dong bang van ban
chip thuén, trir truong hop quy dinh tai
cac khoan 3 va khoan 4 Piéu nay

2. Céc nghi quyét khac dugc thong qua
khi dugc s6 ¢b dong s¢ hitu it nhét 51%
téng sb phleu biéu quyet cla tit ca cac cb
dong ¢6 quyén bleu quyét du hop tan
thanh hodc cua tat ca cac cd dong co
quyen biéu quyet duoc ldy y kién ¢ dong
bang vin ban chép thuan, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 1, khoan 3 va
khoan 4 Diéu nay

Céc nghi quyét khac duoc thong qua khi
dugc sO ¢ dong so hiru it nhat 51%
téng s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cac
cd dong tham du va biéu quyét tai
cuoc hop tan thanh hodc cua tat ca cac
cbd dong co quyen biéu quyét duoc 13y y
kién ¢6 dong bang vin ban chap thuan,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan
1, khoan 3 va khoan 4 Diéu nay

Stra theo khoan 5
Piéu 7 Ludt s6
03/2022/QH15

ngay 11/01/2022

va khodn 1, 2 Diéu
25 Piéu 1¢ Cong ty

Diéu 47. Vai tro, quyén, nghia vu va
trach nhiém cia Hoi dong quan

Diéu 47. Vai tro, quyen, nghia vu va
trach nhiém cia Hi dong quan

Khoén 1 diém h

h. Té chuc dao tao, tap huén vé quan tri
cong ty va cac ki nang can thiét cho thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc,
va nguoi quan 1y khac ctia cong ty;

Khoan 1 diém h

h. T4 chirc dao tao, tap huén vé quan tri
cong ty va cac ky nang can thiét cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam dbc, Nguwoi phu trach quan tri
cong ty va nguoi quan ly khac cta cong
ty;

B6 sung theo khodn
81 Piéu 1 Nghi
dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025

Piéu 48. Quyén, nghia vu va trach
nhiém cida thanh vién H§i dong quan
tri

Diéu 48. Quyén, nghia vu va trach
nhiém cta thanh vién Hi dong quan
tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 day
du cac quyén, theo quy dinh cua Luat
Chimg khoén, phép luat lién quan, Diéu
1¢ Cong ty Quy ché nay

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 day
du cac quyén, nghia vu va trach nhiém
theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép,
Luat Ching khoan, phap luédt cé lién
quan, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché nay

B6 sung givip diéu
khodn bao qudt ddy
i nguon ludt dp
dung va dam bao
tinh chudn muec
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trong quan tri cong

y

2. Thanh vién Hoi dong quan tri co
quyén, nghia vu va trach nhiém theo
quy dinh tai Diéu 33 Diéu I1¢ cong ty.
Ngoai ra thanh vién Héi dong quan tri co
trach nhiém va nghia vu theo biéu 277
Nghi dinh 155/2020, cu thé nhur sau:

a. Thwc hién ciac nhiém vu ciia minh
mot cach trung thuc, cin trong vi loi
ich cao nhit ciia c¢6 dong va cia cong
ty; Khi thwe hién cic quyén, nghia vu
va trach nhiém ctia minh, thanh vién
Hdi ddng quan tri tuin thi ding quy
dinh ciia phap luit hién hanh, quyét
dinh ciia Pai hdi dong c6 dong, Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty, cic quy
dinh ndi by khac ctia Céng ty va thuc
hién nhiém vu cia minh mét cach
trung thue, cin trong vi loi ich cao nhit
ciia ¢ dong va caa Cong ty. Trong
truomg hop quyét dinh do Hoi dong
quéan trj théng qua trai véi quy dinh
ciia phap luit hién hanh hoic Diéu 1¢
nay giy thiét hai cho Cong ty thi cac
thanh vién Hoi dong quéan tri chap
thuin théng qua quyét dinh d6 phai
cung lién déi chju trach nhiém ca nhéan
vé quyét dinh d6 va phai dén bu thiét
hai cho Céng ty; thanh vién Hgi dong
quan tri phan ddi thong qua quyét dinh
néi trén dwge mién trir trach nhi¢m;

c. Thanh vién Hdi déng quan tri cé
quyén yéu ciu Téng giam dbc, Phé
Téng giam dbc, ngwdi quan 1y khac
trong cong ty cung cip thong tin, tai
liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh cia cong ty va cua don vi
trong cong ty. Ngwoi quan ly dwoc yéu
cau phai cung cip Kip thoi, diy di va
chinh xac thong tin, tai li€u theo yéu
ciu ciia thanh vién Hdi dong quan tri.
Trinh tu, thi tuc yéu ciu va cung cip
thong tin dwgc quy dinh cu thé tai Quy
ché ndi bd vé quin tri Cong ty va Quy
ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri;

2. Ngoai cac quyén, nghia vu va trach
nhiém theo quy dinh tai khoan 1 diéu
nay thanh vién Hoi dong quan tri c6
trach nhiém va nghia vu theo biéu 277
Nghi dinh s6 155/2020/NDP-CP ngay
31/12/2020 ciia Chinh phi, cu thé nhu
sau:

a. Thwe hién cdc nhiém vu ctia minh
mét cach trung thue, cén trong vi lgi
ich cao nhit ciia c6 dong va ciia cong
ty;

¢. Lwge bo

g. Lugc bé

Stra doi khoan 2
DPiéu 48 nham cdu
truc lai cac danh
muc nghia vu, logi
bo cac doan van bi
lap tir (16i kj thudt
soan thdo tai diém
a), déng thoi chudn
hoa cac noi dung
mao rong cho tuong
thich hoan toan voi
cau triic cde nghia
vu quy dinh tqi
Diéu 277 Nghi dinh
155/2020/NP-CP
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g. Quyén va nghia vu khic theo quy
dinh cia Luiat Doanh nghiép, Luat
Chirng khoan va phap luét hién hanh.

bieu 50. Tiéu chuian va diéu kién
Thanh vién Hoi dong quén

Pieu 50. Tiéu chuan va diéu kién
Thanh vién Hgi dong quan

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap
{mg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 32 Diéu 1& Cong ty
nhu sau:

a. C6 ning lwc hanh vi dan sy day da,
khong thudc ddi twong khong dwgc
quin ly doanh nghiép theo Khéng
thudc ddi twong quy dinh tai khoan 2
Diéu 17 ciia Luat Doanh nghiép;

¢. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
¢6 thé chi dwec ddng thoi 1a thanh vién
Hoi dong quén tri cua téi da 05 Cong ty
khac phu hgp véi ciac quy dinh cia
phap luat;

d. Thanh vién Hoi déng quéan tri khong
dugc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua
Téng Giam dbc va Nguoi quan 1y khac
cua Cong ty; khong dwoc la ngwoi co
lién quan cua vién chirc quan ly, nguoi
¢6 thim quyén bd nhiém vién chirc
quan 1y cia Uy ban nhan din thanh
phé Pa Ning;

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai
dap ung cac tiéu chudn va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 32 Diéu
1€ Cong ty nhu sau:

a. Khong thudc ddi twong quy dinh tai
khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

c. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty chi dwoe dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri cua toi da 05 Cong ty
khéc;

d. Thanh vién Hoi ddng quan tri khong
duogc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta
Téng Giam dbc va Nguoi quan 1y khac
cua Cong ty;

Chudn héa diém a,
¢, d bao dam bam
sat Diéu 155 Ludt
Doanh nghiép
2020, siea doi diém
c theo quy dinh tai
khodn 78 Diéu 1
Nghi dinh s0
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 va
khodn 1 Piéu 32
Piéu 1¢ Cong ty

Piéu 53.Cac trwong hop mién nhiém,
bii nhiém, thay thé va bo sung thanh
vién Hoi ddng quan tri

Piéu 53.Cac truong hop mién nhi¢m,
bii nhiém, thay thé va bd sung thanh
vién Hgi ddng quan tri

1. Pai hoi déng cd dong mién nhiém
thanh vién Hoi ddng quan tri trong trudng
hop sau day:

a. Khong c6 du tiéu chuén va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Biéu 50 Quy
ché nay hoic bi luit phap cim khéong
dwogc 1am thanh vién Hgi dong quin
tri;

b. C6 don tir chirc va duogc chép thuén;

c. Khong con 1a dai dién theo ty quyén
hoic dai dién phan vén cua cb dong la
t chirc theo quyét dinh cta td chirc do;

1. Pai hoi dong c¢6 déng mién nhiém
thanh vién Ho6i dong quan tri trong
truong hop sau day:

a. Khong c6 du tidu chuén va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 50 Quy
ché nay;

b. Co6 don tir chire va duoc chép thuén;

c. Khong con 1a dai dién theo ity quyén
hoic dai dién phan von cua cb dong 1a
t6 chirc theo quyét dinh cia té chuc do;
d. La dai dién theo Gy quyén cia cd
dong 1a to chirc, nhung t6 chirc d6
khong con 13 ¢6 déng ctia Cong ty nita.

quy dinh tai Piéu
160 Ludt Doanh
nghiép 2020 va

Diéu 1¢ Cong ty.
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d. La dai dién theo iy quyén cua c6 dong
1a t6 chirc, nhung t6 chirc d6 khong con
1a ¢ dong cua Cong ty nita.

e. Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 16
cong ty.

2. Pai hoi dong cd dong bai nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri trong truong hop
sau day:

a. Thanh vién d6 bi rdi loan tim thin
va thanh vién khac ciia Hi dong quén
tri c6 nhimg bing chirng chuyén mén
chirng t6 ngwoi dé khong con niang luc
hanh vi;

b. Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi
ddng quan tri trong 06 thang lién tyc ma
khong c6 sy chdp thuan cia Hoi dong
quan tri va Hoi dong quan tri quyét dinh
chirc vu ctia ngudi nay bi bo tréng trir
truong hop bat kha khang.

e. Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢
cong ty.

2. Pai hoi dong cd dong bii nhiém
thanh vién Ho6i dong quan tri trong
truong hop sau day:

a. Khong tham gia cac hoat dong cua
Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tuc ma khong co sy chép thuan cua Hoi
ddng quan tri va Hoi dong quan tri
quyét dinh chtrc vu ctia ngudi nay bi bo
tréng trir trudng hop bét kha khang.

b. Trwong hop khic quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty.

10

Diéu 66. Truong hep chi toa va/hodc
thu ky tir choi ky Bién ban hop Hi
dong quan tri

Diéu 66. Truong hop chii tea va/hogic
thu ky tir choi ky Bién ban hop Hoi
dong quan trij

Truong hop chu toa, nguodi ghi bién
ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu
duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong
quan trj tham du va c6 ddy du ndi dung
theo quy dinh tai cac diéma, b, ¢, d, d, e,
g va h Piéu 66 Quy ché nay thi bién ban
nay c6 hi¢u lyc.

Truong hop chu toa, nguoi ghi bién
ban tir chbi ky bién ban hop nhung néu
duoc tht ca thanh vién khac cia Hoi
ddng quan tri tham dy va ddng y théng
qua bién ban hop ky va c6 day du noi
dung theo quy dinh tai cac diém a, b, c,
d, d, e, g va h Biéu 66 Quy ché nay thi
bién ban nay co6 hi€u lyc. Bién ban hop
ghi ré viéc chi toa, nguwoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop. Ngudi
ky bién ban hop chju trach nhiém lién
d6i vé tinh chinh xic va trung thuc
ciia ndi dung bién ban hop Hoi dong
quan tri. Chi toa, ngwdi ghi bién ban
chiu trach nhiém c4 nhan vé thiét hai
xdy ra dbi véi doanh nghiép do tir
chdi ky bién ban hop theo quy dinh
ciia Luit nay, Diéu I¢ cong ty va phap
luét cé lién quan.

Sita doi, b6 sung
theo khoan 6 Diéu
7 Ludt s6
03/2022/QH15
ngay 11/01/2022

11

Dieu 76. Tiéu chuan va diéu kién cuaa
thanh vién Ban Kiém soat

Dieu 76. Tiéu chuan va dieu kién ctia
thanh vién Ban Kiém soat
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STT

QUY CHE HIEN HANH

NOI DUNG DE NGHI SUA PO,
BO SUNG, PIEU CHINH

CAN CU PHAP
LY

1. Kiém soét vién phai co cac tiéu chuan
va diéu kién sau déy:

a. C6 ning lwe hanh vi dan sy diy da
va khéong thudc ddi twong bi cAm thanh
1ap va quan ly doanh nghi€p theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh
nghiép;

¢. Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia
dinh ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc va Nguoi quan ly khac
cua Cong ty; khong dwoc la ngwoi co
lién quan cua vién chirc quan ly, nguwoi
¢6 thim quyén bd nhiém vién chirc
quan 1y cia Uy ban nhan din thanh
phé Pa Ning;

1. Kiém soat vién phai co cac tiéu chudn
va diéu kién sau déy:

a. Khong thudc doi twong theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat
Doanh nghiép;

c. Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia
dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc va Nguoi quan 1y khac
ctua Cong ty; khong dwge 1a nguwoi cé
quan hé gia dinh cia ngwoi quan ly
doanh nghiép cia cong ty; ngwoi dai
di¢én phin vén cia doanh nghiép,
nguoi dai dién phin von nha nuérc tai
cong ty;

Chudn héa diém a,
¢ khoan 1 Piéu 76
heo dung quy dinh
tai khoan 1 Piéu
169 Ludt Doanh
nghiép

12

Diéu 77. Dé cir, ing cir thanh vién Ban
kiém soat

Pieu 77. Deé cit, tng ci thanh vién
Ban kiém soat

4. Trudong hop sb lwong ing vién do
Ban kiém soat dwong nhiém dé cir
thém theo khoén 2 Piéu nay vin khong
di s6 lwong cén thiét, Ban kiém soat
dwong nhiém t6 chirc cho cic ¢é dong
khac dé cir theo quy dinh tai Diéu 1¢
Céng ty, Quy ché néi bd vé quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém soat. Viéc Ban kiém soit dwong
nhiém t6 chirc cho cac dong khac dé cir
thém ng vién phai dwoc cong bd rd
rang truée khi Pai hdi dong co dong
biéu quyét bau thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cia phap luat.

Luoc bo khoan 4 Diéu 77

Luwoc bo khodn 4
Piéu 77 do tring
lap voi khoadn 2
Piéu 77

13

Diéu 83. Nhiém ky, tiéu chuan va diéu
kién ciia Tong giam doc

Diéu 83. Nhiém ky, tiéu chuan va diéu
kién ciia Tong giam doc

2. Téng giam dbc phai dap ung céc tiéu
chuan, diéu kién sau day:

b. Khong dugc 1a nguoi cé6 quan hé gia
dinh ctia nguoi quan Iy doanh nghiép,
Kiém soat vién cua cong ty; nguoi dai
dién phﬁn vbn nha nudc; nguoi dai dién
phan vén cta doanh nghiép tai cong ty

2. Tong giam ddc phai dap ung cac tiéu
chudn, diéu kién sau ddy:

b. Khong dugc 1a nguoi c6 lién quan
ctia ngudi quan 1y doanh nghiép, Kiém
soat vién cua cong ty; nguoi dai dién
phin vén nha nuéc; nguoi dai dién phan
vbn ciia doanh nghiép tai cong ty

Swra déi, b6 sung
theo khodn 83 Piéu
1 Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC DA NANG Djc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-CTCN Pa Nang, ngay  thang  ndm 2026
TO TRINH

V& viéc sira d6i, bd sung Quy ché Hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Cip nwéc Pa Ning

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong C6 phan Cap nudc Pa Ning

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt sira
doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép;

Can civ Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Ludt sira
doi, bé sung mot s6 diéu ciia Luat Chung khoan,

Can cir Ludt Quan Iy va dau tw vén Nha nwée tai doanh nghiép 2025;

Can cir Nghi dinh 5o 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu; Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu sua d6i bo sung mot sé
diéu Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020;

Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh
hwéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai
nghi dinh s6 155/2020/ ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mot 6 diéu cia ludt chitng khodn;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cap nuée Pa Nang;

Can cit Quy ché hoat dong ciia Hoi dong qudn tri Cong ty C6 phan Cap nwde
Da Nang hién hanh,

Can cir yéu cdu ra sodt, cdp nhdt cdc quy dinh ngi bo cua Cong ty dé bao dam
phit hop véi Diéu 1é Cong ty dwoc siva doi, b6 sung va cdc quy dinh phdp ludt hién
hanh.

Hoi dong quan tri da to chure ra soat Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri hién hanh va nhan thdy mot sé ndi dung can dugc sira doi, b sung nham bao
dam phu hop v6i cac quy dinh phap luat moi c6 hi€u lyc, tang cuong tinh minh
bach, rd rang trong quan tri doanh nghiép va dap tng yéu cau vé mé hinh to chirc,
thyc tién hoat dong cua Cong ty.

Trén co s d6, Hoi dong quan tri d3 xay dung Du thao Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (sira doi, bo sung) cua Cong ty, dong thoi 1ap Phu luc céc
noi dung sira doi, bod sung kém theo T trinh nay

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thao luin va
thong qua viéc stra ddi, bo sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj theo
Phu luc dinh kém, lam co so dé hoan thién, ban hanh va td chirc thuc hién theo
ding quy dinh cua phép luat./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TOA
- Luu: VT, HCNS. :
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PHU LUC: CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT
PONG HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA

(Kém theo To trinh sé .../TTr-PHPCP, ngay

NANG
thang

nam 2026)

Cac ndi dung khac biét vé quan tri cong ty gitta Quy ché hién hanh va Quy
ché du thdo dugc tom tat tai bang so sdnh kém theo.

Ghi chu:

- Néi dung in ddgm: néi dung dwrge siva déi, bé sung hodc hroc bé trong Quy

ché du thao.

I. NHUNG NOI DUNG PE XUAT SUA POI, BO SUNG, PIEU CHINH

PR NOI DUNG PE NGHI SUA POI, BO | CAN CU PHAP
STT QUY CHE HIEN HANH SUNG, PIEU CHINH LY

Piéu 5. S6 lwgng, nhiém ky, va co ciu | Piéu 5. S6 luwgng, nhiém ky, va co cAu |  Sita doi theo quy.
thanh vién H¢i dong quan tri thanh vién Hoi dong quan tri dinh Khoan 79 Diéu
1 ND 245/2025/ND-

(..) . by
4. Co chu thanh vien Hoi d5 on tri CP swa doi, bo sung
. ) . Co cau thanh vién Héi dong quan tri: : 2
4. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri: ' 84 ' khoa:;v g ? 1565” 276

a) Co cdu Hoi dong quan tri ciia Cong ty
phai dam bao tdi thiéu 01 (mot) 1/3 tong
s6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién khong didu hanh. Cong ty han ché
t6i da thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh cia Cong ty
dé dam bao tinh doc lap cua Hoi dong
quan tri.

a) Co cAu Hoi ddng quan tri ciia Cong ty
phai dam bao téi thidu 01 (mdt) thanh
vién Hoi dong quan tri 13 thanh vién
khong diéu hanh. Cong ty han ché tbi da
thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
chirc danh didu hanh cua Cong ty dé dam
bao tinh doc 1ap ctia Hoi déng quan tri.

Diéu 6. Tiéu chuin va diéu ki¢n thanh
vién Hgi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap
ung cac tiéu chuan va diéu kién sau:

a) C6 nang lyc hanh vi dan sy day da,
khong thudce doi tugng khong dwge quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan
2 biéu 17 cia Luat Doanh nghiép;

b)...

¢) Thanh vién Ho1 ddng quan tri Cong ty
c6 thé dong thoi 1a thanh vién H)i dong
quan tri cia Cong ty khac phu hop véi cac
quy dinh ctia phap luat;

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong
dugc la nguoi c6 quan h¢ gia dinh cua
Tong Giam doc va Nguoi quan 1y khac
cua Cong ty; khong dwegce la nguoi co

Piéu 6. Tiéu chuin va diéu kién thanh
vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap
ung cac tiéu chuan va diéu kién sau:

a) Khong thude d6i tuong quy dinh tai
khoan 2 Biéu 17 Luét Doanh nghiép.

b)...

¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty
chi dwge dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri hoic Hgi ddng thanh vién
cta tdi da 05 cong ty khac.

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong
dugc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta
Téng Giam déc va Ngudi quan 1y khac
cua Cong ty;

Chudn héa diém a,
¢, d bao dam bam
sat Piéu 155 Ludgt
Doanh nghiép
2020, sira doi diém
¢ theo quy dinh tai
khodn 78 Piéu 1
Nghi dinh $0
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025
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PR NOI DUNG PE NGHI SUA POI, BO | CAN CU PHAP
STT QUY CHE HIEN HANH SUNG, PIEU CHINH LY
lién quan cua vién chirc quan ly, nguwoi
¢6 thim quyén bdé nhiém vién chirc
quan 1y cia Uy ban nhan din thanh
phé Pa Ning;
e)......
Piéu 7. Chii tich Hi dong quan tri Piéu 7. Chii tich Hi dong quan tri
............ B6 sung theo quy
3 2. Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty | 2. Chu tich Hoi ddng quan tri khong | dinh Piéu 275 Nghi
khong duge kiém Tong giam doc dugc kiém Tong giam doc Cong ty va | dinh 155/2020/ND-
Téng giam doc (Giam dbc) ciia cong ty CP
dai ching Kkhac.
Piéu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay | Diéu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay
thé va bd sung thanh vién Hoi dong | thé va bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri. quan tri.
1. Pai hoi déng cd dong mién nhiém | 1. Pai hoi dﬁ“)ng cd déng mién nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri trong trudng | thanh vién Hoi dong quan tri trong trudng
hop sau day: hop sau day:
N O Béphl:t hop véi quy
¢) Khong con 1a dai dién theo iy quyén | ¢) Khong con 1a dai dién theo iy quyén | dinh tai Piéu 160
cuia c6 dong 1a to chirc theo quyét dinh | hodic dai dién phan vén cua cb dong 13 | Ludt Doanh nghiép
4  cuatd chirc d6 t6 chirc theo quyét dinh cua té chirc 46 | 2020 va chudn héa
2. Dai hoi ddng cb dong bai nhiém thanh | thudt ngit phdp 1y
2. Dai hoi dbng cb dong bii nhiém thanh | vién Hoi dong quan tri trong truong hop | 7ong Bieu 1¢ Cong
vién Hoi ddng quan tri trong trudng hop | S3u day: 4
sau day: a) Lugc bo
a) Thanh vién d6 bi roi loan tim than
va thanh vién khac ciia Hi dong quan
tri ¢6 nhitng bing chirng chuyén mén
chitng t6 ngwoi dé khong con nang lwc
hanh vi
Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Hgi | Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Hji
dong quan tri dong quan tri
3. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan | 3. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan
tri do luat phap, Diéu 1& Cong ty va Dai | tri do luat phap, Diéu 18 Cong ty va Dai
hoi ddng c6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi | hoi ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi PR
ddng quan tri c6 nhimg quyén han, nghia | ddng quan tri ¢6 nhitng quyén han, nghia ;Ch“aﬁ, héa ’cacl”z
vu va trach nhiém nhu sau: vu va trach nhiém nhu sau: dan chiéu, bao dam
. x Sk o phit hop voi quy
k) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich | k) Bau, mién nhiém, béi nhiém Chu tich dinh ciia Ludt
Hoi dong quan tri; quyét dinh quy hoach, Hoi dong quan tri; quyet anh quy hoac}}, Doanh n ohi é.p,
5 bd nhiém, mién nhiém, didu dong, ky két | bd nhiém, min nhiém, didu dong, ky ket hap luGt vé chim
phap ludt vé chirng
hop dong, khen thuong, ky lut, cham dat | hop dong, khen thuong, ky luat, cham dut khodn va tdng tinh
hop ddng ddi voi Téng Giam dbe va | hop ddng dbi voi Tong Giam dbc va linh hoat khi dp
ngudi quan 1y quan trong khac; quyét | nguoi quan ly khac theo Piéu 1é Cong ty dun o

dinh tién luong, thi lao, thuong va loi ich
khac cua nhiing nguoi quan ly do; quyét
dinh viéc ctr, chdm dut, thay dbi, khen
thuong, ky luat, thu lao, giao nhiém vu...
d6i voi nguoi dai dién theo uy quyén
tham gia Hoi dong thanh vién, Ban kiém
soat hodc Dai hoi dong cb dong & Cong

va quy dinh ciia phap luit; quyét dinh
tién luong, thu lao, tién thudng va loi ich
khac cua nhing nguoi quan ly do; quyét
dinh viéc ctr, chim dut, thay dbi, khen
thudng, ky luat, thu lao, giao nhiém vu..

dbi voi nguoi dai dién theo uy quyén
tham gia Hoi dong thanh vién, Ban kiém
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STT

QUY CHE HIEN HANH

NOI DUNG DPE NGHI SUA POI, BO
SUNG, PIEU CHINH

CAN CU PHAP
LY

ty khac, quyét dinh murc thu lao va quyén
loi khac ctia nhitng nguoi d6; Quyét dinh
mirc tién thudng cho thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém sodt...
trén co s6 Quy tién thuong Ngudi quan ly
va Ban kiém soat dugc Dai hoi dong cd
dong thong qua;

soat hodc Dai hoi ddng cb dong & Cong
ty khac, quyét dinh muc thi lao va quyén
loi khac ctia nhitng ngudi do; Quyét dinh
murc tién thudng cho thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat...
trén co s& Quy tién thuong Nguoi quan
ly va Ban kiém soat duoc Pai hoi déng
¢b dong théng qua;

Piéu 16. Bién ban hop Hoi dong quan
tri

3. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién
ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu
duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi déng
quén tri tham du hop ky va co day du noi
dung theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d,
e, f, g va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban
nay co hiéu lyc.

Diéu 16. Bién ban hop Hdi dong quén
tri

3. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duoc tit ca thanh vién khac cua Hoi dong
quan tri tham du va df)ng y thong qua
bién ban hop ky va co day dd ndi dung
theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, e, f,
g, h khoan 1 Diéu nay thi bién ban nay co
hiéu lyc. Bién ban hop ghi rd viéc chu
toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hgp. Ngwoi ky bién ban hgp chiu
trach nhiém lién déi vé tinh chinh xac
va trung thwe cia ndi dung bién ban
hop Hoi ddng quin tri. Chii toa, nguoi
ghi bién ban chiu trach nhiém ca nhan
vé thiét hai xay ra déi véi doanh nghiép
do tir choi ky bién ban hop theo quy
dinh ciia Luit nay, Diéu I¢ cong ty va
phap luit cé lién quan

Swra déi, b6 sung
theo khodn 6 Diéu 7
Ludt s6
03/2022/QH15
ngay 11/01/2022
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC DA NANG Djc lap - Tw do - Hanh phic
Sé:  /TTr-BKS Pa Nang, ngay  thang  ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc sira d6i Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat
Cong ty Co phan Cap nwéc Pa Nang

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong C6 phan Cap nudc Pa Ning

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt sira
doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép;

Can cir Ludt Chitng khodn so 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019 va Ludt sira
doi, bé sung mot s6 diéu ciia Luat Chung khoan,

Can cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii;
Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ciia Chinh phii sita déi b6 sung
mét s6 diéu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Can_cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh
hwéng dan mot so diéu vé quadn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai
nghi dinh s6 155/2020/ ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia ludt chimg khodn;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Cap nude Pa
Nc%ng;

Can cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Cdp nwdc
Pa Nang hién hanh;

Can cu yéu cau hoan thién quy dinh quan tri va tinh hinh hoat dong thuc té
cua Cong ty.

Nham bao dam Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat phu hop voi quy dinh
phap luat hién hanh, Piéu 18 Cong ty va yeu cau quan tri trong tinh hinh méi, Ban
kiém soat da ra soat Quy ché hién hanh va xdy dung du thao Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém so4t sira ddi, bo sung.

Céac ndi dung dé xuét stra d6i, bo sung tap trung vao viéc chuan hoa quy dinh
vé tiéu chuén, diéu kién cua thanh vién Ban kiém soat; diéu chinh quy dinh vé
mg cir, & ctr thanh vién Ban kiém so4t va cac ndi dung lién quan theo yéu cau
hoan thién Quy ché. Noi dung chi tiét dugc thé hién tai Phu luc so sanh cic nodi
dung stra d6i, bo sung kém theo T trinh nay.

Trén co sé d6, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thao
luan va thong qua cc ndi dung stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soat theo du thdo va Phu luc kém theo To trinh nay, lam co s& hoan thi¢n, ban
hanh va t6 chtic thuc hién theo diing quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, quyét dinh./.

Noi nhin: TM. BANvKIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luvu: VT, BKS.
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PHU LUC: CAC NQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE

(Kém theo To trinh sé .../TTr-PHDPCP, ngdy  thing  ndam 2026)

Cac ndi dung khac biét vé quan tri cong ty gitta Quy ché hién hanh va Quy
ché du thdo dugc tom tat tai bang so sdnh kém theo.

Ghi chu:

- Néi dung in ddgm: néi dung dwge siva déi, bé sung hodc hroe bé trong Quy

ché du thao.
I. NHUNG NOI DUNG PE XUAT SUA POI, BO SUNG, PIEU CHINH
PR NOI DUNG PE NGHI SUA POI, CAN CU
STT QUY CHE HIEN HANH BO SUNG, PIEU CHINH PHAP LY
Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién | Piéu 5. Tiéu chudn va diéu kién | Chudn héa

Ban kiém soat
1. Thanh vién Ban kiém soat phai dap rng cac
tiéu chuan va diéu kién sau day:

thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém soat phai dap
ung cac ti€u chuan va diéu kién sau day:

diém a khodn
1 Piéu 5 ciia
Quy ché theo
quy dinh tai

! - 90 nang lucA.hanh e .da? o f‘lay ({u Vfl a. Khong thudc dbi twong theo quy diém a khodn
khong thugc doi twong bi cam thanh lap va | . ] A , : 1 Diéu 169
L - . . .| dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luat .
quén ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan o Ludt Doanh
2 Piéu 17 ciia Luét Doanh nghiép; Doanh nghicp; nghiép s6
59/2020/QH14
Piéu 7. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém | Piéu 7. Ung cir, dé cir thanh vién Ban | Gop Khoan 2
soat kiém soat va Khoan 3 cil
2. Trudng hop sd luong cac tmg vién Ban klem 2. Truong hop sd lugng tng cir vién Zzanh Ihkthoc;n
soat thong qua dé cir va mg ctr khong du sé | Ban kiém soat théng qua d& cir va tmg u);l nhat —ae
lwong can thiét theo quy dinh tai khoan 1 Piéu | cir van khong du s6 luong can thiét theo tinh gon van ba
48 Diéu lé_‘:.C()ng ty, Ban kiém soat duong | quy dinh, Ban kiém soat duong nhiém
nhiém c6 thé d& cr thém o mg vién hodc t6 chirc | gii thidu thém Gng ctr vién hodc tb
dé ctr theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty, Quy | chue dé cur theo quy dinh tai Piéu 18
ché noi bd vé quan tri Cong ty. Viéc Ban kiém | Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
soat dwong nhiém gidi thiéu thém tng vién phai | Cong ty va Quy ché nay. Viéc Ban kiém
dugc cong bd ré rang trude khi Pai hoi dong | soat duong nhiém gidi thidu thém tmg
¢6 dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém | cir vién phai duoc cong bé cong khai
5 soat theo quy dinh cta phap luat. trude khi Dai hoi ddng ¢ dong biéu

3 Trudng hop so lwong ing vién do Ban kiém
soat dwong nhiém dé cir thém theo khoan 2
Piéu nay van khong di sé lwong cin thiét,
Ban kiém soat dwong nhiém té chirc cho cic
) dong khac dé cir theo quy dinh tai Piéu 1€
Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
va Quy ché hoat dong cia Ban klem soat.
Viéc Ban kiém soat dwong nhiém t chirc cho
cac dong khac dé cir thém éng vién phai dwoc
cong bd ré rang trwée khi Pai hdi dong cd
dong biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém
soat theo quy dinh ciia phap luét.

quyet bau thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh ctia phap luat.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-HDbQT Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc bau thanh vién Hi dong quan tri nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty Co phan Cap nudc Pa Ning
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nwée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;
- Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia
Bé trucng B Tai chinh hwéng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi
Vi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thing 12 niam
2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chiing khodn;
- Cén cit vao Piéu 1é t6 chire va hoat déng Cong ty CP Cdp nuée Pa Nang;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc bau thanh
vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:
- S lugng thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 —2031: 05 thanh vién.
- Thong tin vé cac tng cir vién: Danh sach va thong tin 1y lich cta cic Gmg cir
vién Hoi dong quan tri du kién dugc cap nhat, bd sung va cung cip dén cac cb
déng khi c6 day du thong tin, bao dam tuan thi quy dinh hién hanh. Viéc tng cu,
dé cir va bau thanh vién Hoi dong quan tri duoc thyc hién theo quy dinh cta phap
luat, Piéu 18 Cong ty va Quy ché bau cir dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua sd luong
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 — 2031 va thyc hién cac thu tuc bau
ctr theo quy dinh.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhw trén; CHﬁ TOA
- Luu: VT, TK HDQT. :

HO HUONG

60



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-HDbQT Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gui: Pai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phan Cap nudc Da Ning

- Can cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 niam 2020 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia
Bé trucng B Tai chinh hwéng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi
Vi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thing 12 niam
2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chiing khodn;

- Cén cit vao Diéu 1é t6 chirc va hoat déng Céng ty CP Cdp nwée Da Nang;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd déng thong qua viéc bau thanh
vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:

- S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 —2031: 03 thanh vién.

- Thong tin vé cac tng cir vién: Danh sach va thong tin 1y lich cta cac tng ctr
vién Ban kiém soat du kién dugc cap nhat, b6 sung va cung cép dén cac co dong
khi c¢6 day du thong tin, bao dam tuan tha quy dinh hién hanh. Viéc tng cir, dé ctr
vé bau thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién theo quy dinh cta phép luat, Diéu
1¢ Cong ty va Quy ché bau cir duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Thong tin 1y lich chi tiét vé cac tng ctr vién duoc gui dén cac co dong tai Pai
hoi, kinh d& nghi Pai hoi tién hanh tha tyc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHﬁ TOA
- Luu: VT, TK HDQT. :

HO HUONG
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN III
DU THAO BIEN BAN & NGHI QUYET PAI HOI

Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/NQ-DHPCD Pa Nang, ngay 30 thing 10 ndm 2026
DU THAO ,
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG
CONG TY CO PHAN CAP NUGC DA NANG NAM 2026
PAI HQI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi nueée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/0H14 dwoc Quéc hdi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chirng khodn;

- Cén cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 nam 2020 ciia Bo
trueéng Bé Tai chinh hudng dan mét so diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong
ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chirng khodn;

- Can cir vao Diéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty CP Cép nude Pa Nang;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Té trinh vé viéc stra d6i, bd sung Piéu 16 td chie va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Cap nudc Da Nang (7o trinh 56 ...../TTr-HPOT ngay ...../10/2026).

2. To trinh vé viée stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty Co
phan Cap nudc Ba Ning (7o trinh s6 ...../TTr-HPQT ngay ...../10/2026).

3. To trinh vé viéc stra d6i, bo sung Quy ché Hoat dong cua Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan Cip nudc Pa Nang (7o trinh s6 ..../TTr-HPOT ngay
..... /10/2026).

4. T trinh vé viéc stra d6i Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty
C6 phan Cap nuéc Pa Néng (To trinh sé  ...../TTr-HPQT ngay ...../10/2026).

5. To trinh vé bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026 — 2031 (To
trinh s6 ... /TTr-HDQT ngay ...../10/2026).

6. To trinh vé& bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031 (7o
trinh s6 ...../TTr-HPOT ngay ...../10/2026).
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Piéu 2. Thong qua két qua bau ctr thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty cd

Piéu 4. Giao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Piéu hanh cin cr
chtrc ndng nhiém vu td chue trién khai thuc hién cac ndi dung tai Piéu 1, Piéu 2
va Piéu 3 theo dung diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cap nudc
Pa Nang va phap luat hién hanh.

Diéu 5. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay s& c6 hiéu luc thi hanh sau khi dugc Pai hoi dong cd dong
bat thudng 1an 2 nam 2026 Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Ning xem xét va thong
qua.

Noi nhgn: T/M. POAN CHU TOA
- UBND TP Da Ning; PAI HQI PONG CO PONG
- HDQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng Gidm doc;

- UBCKNN; So GDCKHN,
- Website Cong ty,

- Luu VT, TK HDQT.

HO HUONG
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN V
CAC TAI LIEU LIEN QUAN KHAC

Pa Nang, ngay 09 thang 10 nam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phic
Da Néng, ngay 09 thing 10 nim 2026
GIAY MOI DU HQP

DAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM 2026
Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty cb phan Cép nuéc Pa Ning

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phan Cép nuéc Da Nang (Ma | s6 doanh nghiép:
0400101066) trén trong kinh moi Quy c6 déng tham du Pai hoi dong cb dong (DHPCD)
bat thwong 1an 2 nim 2026 véi cac nfi dung sau:

1. Thoi gian va dia diém t6 chire:

- Thoi gian: Vao Iuc 8 gio 00 phiit; ngay 30/10/2026 (Thir Sau);

- Dia diém: Hoi trudng ting 06, Tru s& Céng ty, S6 57 Pudng X6 Viét Nghé Tinh,
Phuong Hoa Cudng, Thanh phd Pa Ning;

- Trang phuc d6i véi CBCNV Cong ty: Nam dong phuc Céng ty (40 tréng va quin sdm
mau); nit ddng phuc 40 dai (40 xanh va quén tring).

- Trang phuc dbi véi Cé déng khac: Trang trong, lich su.

2. Npi dung chinh ciia Dai hji:

- B4o céo két qua hoat dong nhiém ky 2021 — 2026 & thue hién ké hoach, phwong huéng
nhiém ky 2026 — 2031;

- Sira ddi, b6 sung Piéu 18 hoat dong Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri, Quy ché hoat
dong ciia Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét;

- Béu thanh vién H6i ddng quén tri, thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2031.

3. Thanh phin va diéu kién tham du:

- T4t ca cb dbng s& hiru cb phan ctia Céng ty dugc x4c dinh theo danh sach chét dén ngay
09/10/2026 (ngay ding ky cubi cung).

- Trong truong hop khong thé tham du Pai hoi, cb dong cé the uy quyén cho mot hogc
mot s6 c4 nhan, t6 chirc khac da didu kién du hop thay theo mau Gidy ty quyén di goi;

- Khi dén tham du Dai hoi, dé nghi Quy cb déng vui 1ong mang theo: Giby moi du hop,
C#n cuéc cong dan hoic ho chidu hoic Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép (néu chua
goi téi Cong ty trude ngay khai mac Pai hoi).

- Pé Pai hoi thanh cong va tao didu kién thuén loi cho Ban t6 chirc, d& nghi Quy C6 déng
giri Gidy x4ac nhan tham du hoic Gidy Uy quyén tham du truée ngay 20/10/2026 v¢ dia
chi:

Tiéu ban kiém tra tw cich cé dong va kiém phleu Nguoi nhdn: Chi Dinh Thi Huong
Thao (Ban TCKT) - DT: 0964 738 232), Céng 1y Cé phan Cdp nudée Pa Néng - S8 57 X6
Viét Nghé Tinh, Phuong Hod Cuong, Thanh phé Pa Néng.

4. Tai licu Dai hoi:
- Tai liéu dai hoi s& dugc céng bd trén trang website cia Cong ty theo dudong dan:
https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ tir ngay 09/10/2026.



- Tai liéu Pai hdi s& chuyén dén Quy Cb d6ng tai Pai hoi thong qua hinh thirc quét ma
QR Code. )
Tran trong thong bao kinh moi Quy Co dong tham dw Dai hoi!

T.M HQI PONG QUAN TRI

~.. CHU TICH
/ffgggiﬁqu\\ '
Q

CONGTY
¢ PHAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG LAN 2 NAM 2026

Kinh giri: Cong ty C6 phan Cap nuwéc Pa Ning
Bén ity quyén:
o T8N CO AONE: et
- Nguoi dai dién theo phap Tuat (461 Vi t6 ChUC): ..o
- CCCD/H6 chiéu/ Gidy Dang ky doanh nghiép sb:........ cap
ngay.../..../...tai.........
e 1 ] 11
I 5 1151 11 00 ;) L
- Téng s6 cb phan dai dién hodc so hitu:.......co phan cua Cong ty CP Cap nudc Da
Ning.
= SO O PhAN DANG CRTE: ..
Uy quyén cho:
Bén dwoc iy quyén:

0N (D) e
- CCCD/CMND/GIAy PKKD SO:.....ceeeeee e
- DPiachi: ... Dién thoai:............ooooi
Hodc uy quyen cho: (Pdnh diu “V" hodc “X” dé chon 1 trong cdc thanh vién sau.:)
|:| Ong Hb Huong Chu tich HbQT
[ Ong H6 Minh Nam Thanh vién HDQT, Tong giam ddc Cong ty
[ Ong Phan Thinh Thanh vién HDQT, Pho Tong G Cong ty
Ong Nguyén Truong Anh ~ Thanh vién HPQT
O Ong Tran Phuéc Thuong Ph6 Tong giam dbc Cong ty.
Noi dung uy quyén:

Thay mat Bén uy quyén tham dy Dai hoi déng cd dong bat thuong Cong ty Co
phan Cap nudc Da Nang nam 2026 t6 chirc ngay 30/10/2026, biéu quyét thong qua cac
van dé thudc thAm quyén cua Pai hoi. SO phiéu biéu quyét tinh trong tmg véi sd cd
phan dai dién.

Gidy t uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thac Dai hoi. Nguoi
dugc uy quyén tham du Dai hdi khong dugc uy quyén cho nguoi thir ba.

Bén iy quyén hoan toan chiju trach nhiém trude phap lut vé su ty quyén nay va cam
két khong co bat ky sy khibu nai nao vé sau./.
.............. , NEAY ........ thang 10 ndm 2026

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN

(Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, ghi ré ho tén, dong dau néu cd)
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Luu y:
- Viéc thyc hién ity quyén phai tuan thi theo cac quy dinh lién quan cta luat dan sy, diéu 18 cong ty. Ngudi nhan iy quyén phai mang
theo CMND/ H¢ chiéu/Ban sao hop 1& Gidy DPKDN (d6i véi t6 hirc) va Gidy ay quyén khi tham du Pai hoi dong c6 dong bat thuong nam
2026.

- Gidy Gy quyén nay chi c6 gi tri khi la gidy iy quyén c6 chit ky séng cia hai bén, déi voi nhan ty quyén tir ¢6 dong 6 chirc thi can
6 thém ddu cta t6 chirc iy quyén. Gidy iy quyén nay s& hét gia trj khi budi t chirc Dai hoi ddng C6 dong bat thuong nam 2026 cia Cong ty
C4 phan Cap nudc Pa Ning két thiic.

-Cé déng vui long giri vé cho Tiéu ban kiém tra tw cach dai biéu va kiém phiéu, ngwoi nhdn Chi Nguyén Thi Tuyét
Hod-Ban TCKT) dé tdp hop trude ngay 20/10/2026.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

GIAY XAC NHAN
THAM DU HOQP PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

Kinh guri: Cong ty C6 phan Cap nudc Da Nang

=TI CO BONE: .o,
- Nguoi dai dién theo phap ludt (361 Vi td ChUC): w.eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
- CCCD/Hb chiéu/Gidy Pang ky doanh nghiép $6: .......ccccevueuen.... cp ngay..../.../...

S0 G o ——————— et et raaaa s
m DN thOAI: .o ———————— e e e e e e e e e e e e
- Téng sb ¢d ph?m dal di€n hoac SO MTIU: ...coooiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e
C6 phan ctia Cong ty CP CAP NUAIC DA NANG. .....oooveeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
=86 €O PRAN DANG CHTE ..o,

Xac nhan tham du phién hop Dai hoi dong c6 dong bit thudong ciia Cong ty Co
phan Cép nudc Da Nang nam 2026, to chic vao hic 8 gio 00 phit ngay 30/10/2026 tai
Hoi truong tang 06, Tru s¢ Cong ty, S6 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong,
Thanh phd Da Ning nhu sau:

|:| Truyc tiép tham du |:| Uy quyén tham duy |:| Khong tham du
Da Nang, ngay  thang 10 nam 2026
CO DONG
(Ky va ghi ro ho tén)

(Cé dong vui long giri vé cho Tiéu ban kiém tra tw cach dai biéu va kiém phiéu, ngieoi
nhdn Chi Nguyén Thi Tuyét Hod-Ban TCKT) dé tdp hop truwde ngay 20/10/2026.

Xin cam on!)
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PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM LAN 2 NAM 2026

CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

THE BIEU QUYET

Ho va tén c6 dong (hoiic ngudi dwoc ity quyén) : NGUYEN VAN A

Mai s6 co dong ;00010

S6 luong cb phan sé hitu :10.000.000 b phan

S6 luong c6 phan nhan Gy quyén : 10.320.560 b phan

Tong s6 co phan biéu quyét : 20.320.560 c¢6 phan
Ghi chu:

e C6 dong sir dung thé biéu quyét théng qua: Poan chii toa, Ban kiém phiéu; Quy ché lam viée tai Pai héi; Chirong trinh
lam viéc tai Dai hoi; Quy ché bau bé sung thanh vién Ban kiém sodt; Bién ban Nghi quyét dai héi va mét sé van dé
phat sinh ngay tai Dai hoi.

e C6 dong biéu quyét bang cach gio cao Thé bleu quyét theo su diéu khién ‘cua Chi toa Dai hgi dé ldy y kién biéu quyét.
Truong hop Pai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba ldn bleu quyét ‘Tan thanh™ hodc “Khong tan thanh™ hodc

“Khong cd y kzen cia mgt van dé thi dwoc xem nhu biéu quyét tan thanh vin dé do. Truong hop Pai biéu gio cao
Thé biéu quyét nhiéu hon mét lan khi biéu quyét “Tén thanh” hodc “Khéng tan thanh” hodc “Khéng ¢6 ¥ kien” ciia
mét van dé thi dwoc xem nhu biéu quyét khong hop Ié.
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PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM LAN 2 NAM 2026

\v/ CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG
PHIEU BIEU QUYET
Ho va tén c6 dong (hoic ngwoi dwoc iy quyén) : NGUYEN VAN A
M3 s6 co dong : 00010
S6 lugng ¢ phan sé hitu :10.000.000 c6 phan
S6 lugng ¢ phan nhan Gy quyén : 10.320.560 c6 phan
Tong s6 lwong co phan biéu quyét :20.320.560 co phan

CAC NOI DUNG BIEU QUYET

. T trinh vé viéc stra 61, bo sung Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phan

Cép nuéc Pa Ning.
O Tan thanh [ Khong tan thanh O Khong y kién

To trinh veé viée stra doi, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty Co phan Cap
nudc ba Nang.

[ Téan thanh [ Khong tan thanh O Khong y kién

T6 trinh VérViéC stra déi,:bé sung Quy ché Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan Cap nudc bBa Nang.

[ Téan thanh [ Khong tan thanh O Khong y kién
To trinh VéNViéC stra @61 Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cap
nudc ba Nang.

[ Téan thanh [ Khong tan thanh O Khong y kién

To trinh vé bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026 — 2031,
O Tan thanh O Khong tan thanh O Khong y kién

T& trinh vé bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031.
O Tan thanh O Khong tan thanh O Khong y kién

 Da Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026
Co dong/Dai dién theo uy quyén cia c6 dong
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu:

C6 dong chon phirong dn ndo thi danh dau “X” hodc “v" " véo 6 trong “[1" dé theo timg néi dung.

Phiéu biéu quyét hop 1é la phiéu theo méu in sdn do Ban t6 chire Pai héi phat ra, khong tdy x6a, cao rika, rdch, nat,...khong viét thém ngi
dung ndo khdac ngoai quy dinh cho phzeu ndy va phai cé chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy dii ho tén viét tay ciia cé dong, dai dién theo 1y
quyén ciia ¢6 déng tham du va giri vé cho Ban kiém phiéu trude thoi diém mé niém phong thiing phiéu. Trén phiéu biéu quyét, néi dung
biéu quyét la hop 1é khi dai biéu danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.
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PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM 2026

\/ CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHIEU BAU CU

BAU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
(Nhiém ky 2026-2031)

Ho va tén c6 dong (hodc nguoi dwoc iy quyén) : NGUYEN VAN A

Mai s6 co dong : 00010

S6 luong c6 phan sé hiru : 10.000.000 c6 phan
S6 lugng c6 phan nhan ty quyén dai dién : 10.320.560 co phan
Tong s6 ¢6 phan sé hiru va/hodc iy quyén dai dién 20.320.560 c6 phan

Tong s6 phiéu dwoc phép bau (*)  20.320.560 c6 phan x 1Ungvién = 20.320.560 phiéu

STT| HOQ VA TEN UNG CU VIEN TONG SO PHIEU BAU

Tong so phiéu bau cho cac ing cir
vién (*%)

Pa Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026
Co dong/ Pai dién theo iy quyén ciia c6 dong
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu:

o Mbi cé déng, dai dién theo 1y quyén ciia c6 dong dir hop dirge cdp 01 (mot) Phiéu bau Thanh
vién Ban kiém sodt cho toan bé s6 ¢é phan sé hitu va/hodc ity quyén dai dién.

e Tong so phiéu dirgc phép bau ciia méi c6 déng bang Tong s6 ¢6 phan sé hitu va/hodc dwge iy
quyén dai dién nhan véi sé leong thanh vién can bau vao Ban Kiém sodt

e C6 dong co thé bau toan b s6 phiéu ciia minh cho mgt vmg vién hodc chia nhé cho mét sé vmg
cir vién sao cho: Téng sé phiéu bau cho cdc teng vién (**) nhé hon hodc bang Téng sé phiéu

duwoc phép bau (*) ciia 6 dong, dai dién theo 1ty quyén ciia cé déng dur hop: (**) < (*)
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DAL HQI PONG CO PONG BAT THUONG LAN 2 NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

b DAWACO

PHIEU BAU CU

BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Nhiém ky 2026-2031)

Ho va tén c6 dong (hodc nguoi dwoc iy quyén) : NGUYEN VAN A

Mai s6 co dong : 00010

S6 luong c6 phan so hiru : 10.000.000 c6 phan
S6 lugng c6 phan nhan ty quyén dai dién : 10.320.560 co phan
Tong s6 ¢6 phan sé hiru va/hodc iy quyén dai dién 20.320.560 c6 phan

Téng s6 phiéu dwge phép bau (*)  20.320.560 c6 phan x 1Ungvién = 20.320.560 phiéu

STT| HOQ VA TEN UNG CU VIEN TONG SO PHIEU BAU

Tong so phiéu bau cho cac wng cir
vién (**)

Pa Nang, ngay 30 thang 10 nam 2026
Co dong/ Pai dién theo iy quyén ciia ¢6 dong
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu:

o Mbi cé déng, dai dién theo 1y quyén ciia c6 dong dir hop dirge cdp 01 (mt) Phiéu bau Thanh
vién Ban kiém sodt cho toan bé s6 ¢é phan sé hitu va/hodc ity quyén dai dién.

e Tong so phiéu dirge phép bau ciia méi c6 déng bang Tong s6 ¢6 phan sé hitu va/hodc dwge iy
quyén dai dién nhan véi s6 lwong thanh vién can bau vao Ban Kiém sodt

C6 dong co thé bau toan bé s6 phiéu ciia minh cho mét tng vién hodc chia nhé cho mét sé img ci

vién sao cho: Téng sé phiéu bau cho cdc vng vién (**) nhé hon hodc bang Téng sé phiéu duwoc

phép bau (*) ciia 6 dong, dai dién theo 1ty quyén ciia cé dong dir hop: (¥%) < (*).
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