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CONG TY CP CAOSUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCQ) Déce lap — Tw do — Hanh phic
$6: 24/NQ-HDQT Bk Lk, ngay 74 théng 10 nam 2026
NGHI QUYET

Hoi dong quan tri lan thir 24 nim 2026, nhiém ky II (2023 - 2028)

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAO SUDAK LAK

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va céc vin ban huéng dan thi
hanh;

Can cur Diéu 1é Cong ty Co phan Cao su Dak Lak;

Can cir Quy ché ngi bg vé quan tri cuia Céng ty Co6 phan Cao su Dak Lak;

Can cu Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su
Ddk Lak;

Céan cur Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 12/10/2026, trén co so két qua
thao ludn va biéu quyét ciia cdac thanh vién Hgi dong quan tri tai cudc hop.

QUYET NGHI:
Diéu 1. Danh gia ket qua thuc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh 9 thing

d4u nim 2026 va phuong hu’ong, nhiém vu 3 thang cudi nim 2026; két qua thuc
hién cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri trong Quy I nim 2026:

1. Théng qua Bdo cao s6 86/BC-CT ngay 09/10/2026 cua Tong Gidm dbc
Cong ty vé két qua thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri trong Quy III
nam 2026 va két qua san xuat, kinh doanh 9 thang dau nam 2026.

2. Vé phuong hudng, nhiém vu 3 thang cuoi nam 2026, Hoi dong quan tri
giao Ban Diéu hanh tip trung trién khai thuc hién cac nhiém vu chu yéu sau:

- Tié€p tuc trién khai thuc hién cic chu truong ctiia Ho1 dong quan tri chua
hoan thanh, bao dam céc dinh hudéng duoc trien khai thuc hién kip thoi, hiéu qua;

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao thuc hién quyé’t liét, déng bd cac
giai phap nhim hoan thanh va hoan thanh vuot mic cic chi tiéu theo Nghi quyét
Pa1 hoi éa‘”}ng co dong nim 2026 da dé ra:

- Tép trung kiém soat chiit ché, hidu qua chi phi, quan 1y dong tién, bao toan
vén: chtt dong can dbi ngufm Iwc phuc vu san xuit, dau tu va thuc hién cac nhiém
vu trong quy 1V/2026;

- Dbi véi cac du an tai Nong trudng Cu M’ gar va Nong trudng Cu Bao: Tap
trung chiam séc, bao vé vuon cay; hoan thanh cac cong tac diu tu theo ké hoach;
hoan thién cac thu tuc ¢6 lién quan vé dat dai;

- M6t s6 nhiém vu trong tAm can tip trung hoan thanh trong quy IV/2026:



+ Tép trung xay dung, hoan thién dinh huéng chién luoc phét trién Cong ty dén
nim 2030, tim nhin dén nam 2035; ddng thoi ra sodt, de xuit bd sung nganh nghé
kinh doanh phu hop v61 dinh hudng chién luoc phat trién Cong ty trong giai doan
méi, trinh cAp c6 thim quyén xem xét, chap thuén (luu ¥ mot s6 linh vuce: phat trién
khu, cum cong nohiep nha may san xuét phan vi sinh; kho bai, Iogvs’mc ché bién ca
phé; trdng va ché bién cdc san ph"zm tir g0, tre...). Dinh hudng dau tur dbi véi Cong
ty ¢6 phin dau tu cao su Pik Lik (DRI), Cong ty cb phin cao su Daknoruco.

+ X4y dung phuong an sip xép, bd tri lai td chire, doi ngii chuyén mén theo
hudng tinh gon, hiéu lue, hiéu qua, phtt hop véi dinh hudng phéat trién méi cia
Cong ty trong giat doan td1;

+ Xay dung nhu cdu tuyén dung lao ddng, chinh sich thu bt nhan tai cta
Cong ty phu hop vd1 nhu cau thuc té va dinh hudng phat trién giai doan 2026-
2030;

+ X4y dung giai phap dé tip trung thao g& kho khin, ning cao hiéu qua hoat
déng ctia Nha méay Ché bién chi thun; hoan thién béo cdo danh gia thuc trang va
dinh huéng tai dau tu, phuong an kinh doanh ctia Chi nhanh Khach san Dakruco
giat doan 2026 - 2030;

+ Xay dung ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2027 dam bao phu hop véi
diéu kién thue t€ va dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong giai doan mai;

+ Hoan thanh phuong dn cap dbi gidy chimg nhan quyén st dung d4t tir Cong
ty TNHH MTV cao su Pak Lik sang Céng ty 6 phan cao su Dik Lik;

+ Hoan thanh cong tac chuyén ddi sd, wu tién cic nhiém vu phuc vu truy xuat
ngudn goc, xuat sir hang hoa; cong tac quan tr1 doanh nghiép; KPI, EUDR ...

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua Chién luoc san xuit, kinh doanh va diu tu
giai doan 2026 - 2030 da duogc phé duyét.

+ Ra soét, xdy dung méi hoic sira d6i, bd sung hé théng cdc quy ché, quy
dinh cta Cong ty dam bao chat ch€, phu hop vo1 quy dinh cta phap luat va dicu
kién hoat dong thuc t€ cua Cong ty.

- Tép trung chi dao thuc hién day du céc ndi dung khic phuc theo Két luan
thanh tra s6 7337/KL-UBND:; tdp trung xur Iy cac nd1 dung lién quan dén dt dai,
hop ddng thué khoan, cic hop ddng lién két hét han, cdp Gidy chirng nhan quyén
str dung dat va cdc thit tuc dau tu con ton dong; phin dau co ban hoan thanh cac
ndi dung nay trong quy 1V/2026.

Diéu 2. Phuong 4n san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong ty TNHH Phét
trién Cao su Bik Lik - Mondulkiri (Dakmoruco) giai doan 2026 - 2030 va dinh
huéng dén nam 2035

Hbi ddng quan tri théng nhit vé chi trwong d6i véi phurong 4n san xudt kinh
doanh va du tu ctia Dakmoruco giai doan 2026 - 2030 va dinh huéng dén nim
2035 theo Té trinh s6 71/TTr-CT ngay 02/10/2026 ctia Tong Gidm ddc Cong ty;
véi cae ndi dung chu yéu sau:
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1. V& phuong 4n san xuit kinh doanh giai doan 2026 - 2030: Tiép tuc chim
séc, khai thac dién tich cao su dang kinh doanh, chim soc dién tich cao su kién
thiét co ban va tiéu thu mu cao su nguyén liéu; san luong khai thac du kién khoang
15.800 t4n trong giai doan 2026 — 2030; téng doanh thu du kién khoang
29.401.187 USD va lot nhuan sau thué du kién khoang 5.141.111 USD. Cdc chi
tiéu nay la co sé ké hoach dé trién khai thuc hién.

2. V€& du 4n nha may ché bién mu cao su: Thong nhat chi truong ding dau
tu du an nha may ché bién mu cao su tai Dakmoruco do cic diéu kién vé dia diém,
tha tuc dau tu, nguon nguyén liéu va ngudn von chua bao dam.

Giao Tong Gidm ddc chi dao Dakmoruco phdi hop véi cac don vi lién quan
ra soat hd so, chi phi, tai san va cac nghia vu phat sinh lién quan dé lap phwong

dn xut 19, trinh cip co thAm quyén xem xét, quyét dinh dam bao theo ding quy
dinh.

3. V& ddu tu va can dbi vén: Thng nhét vé nguyén tic tong mirc diu tu dw
kién giai doan 2026 - 2030 1a 1.077.870 USD, tap trung cho dién tich cao su kién
thiét co ban, co s& ha tang phuc vu san xudt, may méc thiét bi va diéu kién lam
viéc, sinh hoat cua nguot lao dong.

Giao Téng Giam dbc chi dao Dakmoruco ra sodt, phan ky diu tu, x4c dinh
thi tu vu tién va trinh danh muc, du toan cu thé theo tirng nam, bao dam phu hop
nhu cAu san xuét, kinh doanh va kha ning cin dbi ngudn vdn. Viéc vay khoang 3
tridu USD dé hoan vdn vé Cong ty me va viéc chuyén lo1 nhuan, hoan vbn phat
duoc ra soat vé didu kién vay, nguén tra ng, dong tién va kha nang thanh toan
thure té triede khi thuc hién.

4. V& dinh huéng co cdu cay trong dén niam 2030: Théng nhat chu truong
tiép tuc nghién ctry, khao s4t va chuan bi phuong 4n thanh Iy va trdng méi khoang
230 ha cao su két hop trdng xen ca phé trén toan bd dién tich tai canh theo timg
lé x4c dinh 13 dién tich, tién d6, gibng cao su va ca phe, mﬁt do va khoang cach
trong, cach bd tri hang cao su va hang ca phé, thoi diém trong xen. Phu'o'ng an ky
thudt phai duy tri cao su la cay trdng chinh, ddnh gid anh hudng cta viéc trdng
xen dén sinh trudng, ning sut va kha ning khai thic cao su, cling nhu didu kién
sinh trudng va thot gian khai thac ca phé khl tan cao su phét trién. So sanh hiéu
qtm v61 phuong an téi canh cao su khong trdng xen, danh gia kha ning thu hoi
von trong thot han thué dét con lai; ddng thcn 13p ké hoach dao tao, bd tri lai lao
déng, bao dam quyén loi va an toan san xuat.

5. V& td chirc thuc hién: Giao Térng Gigm ddc chi dao Dakmoruco va céc
phong chuyén mén cua Cong ty t6 chirc trién khai cac nd1 dung néu trén theo ding
thAm quyeén; hoan thanh viée ra soat, hoan thién hd so vé& d4t dai, tai chinh; ra soat,
dbi chidu sb lidu, cap nhat phuong an dong tién va danh muc cic ndi dung ton tai,
hoan thién hod 50 xuly d‘d‘f an nha may ché bién mu, Kké hoach khao sat va dé cuong
phuong 4n co ciu cdy trong dé bao cdo Hoi ddng quan tri xem xét trong Quy IV
nam 2026.

Diéu 3. Thoéng qua du thao Quy ché quan Iy tai chinh:




Hot ﬁong quan tri theng nhit théng qua du thao Quy ché quan Iy tai chinh
clia Cong ty ¢b phan cao su Dk Lik. Giao Tong Giam dbc chi dao cic phong ban
chuyén mon, bd phan cé lién quan tlep tuc ra soat, hoan thién du thao Quy ché
quan 1Yy tai chinh dam bao chat ché, ding quy dinh lam co s& cho Nguoi dai dién
vén nha nude Xin y kién Co quan dai dién cha sé hitu theo quy dinh. Hoi dong
quan tr1 4y quven cho Chu tich Hdi déng quan tri k¥ ban hanh Quy ché sau khi
b ¥ kién chép thuin ctia Co quan dai dién chi s6 hiru.

ﬂ;eu 4. Thong qua Quy ché kiém to4n néi bd va trién khai xay dung Quy
ché t& chire va hoat ddng ciia Phong Kiém todn nodi bd:

1. Hot dong quan tri thong nhét thong qua du thao Quy ché Llem toan nd1 bo
Cong ty cb phin cao su Pik Lik. Héi ddng quan tri giao Chu tich Uy ban kiém
todn chi dao Phong Kiém toén ndi bd hoan thién cic nd1 dung du thao theo quy
dinh. Hoi ddng quan tri ty quyén cho Cha tich Hbi ddng quan tri k¥ ban hanh
Quy ché @ trién khai thuc hién.

2. Hbi ddng quan tri giao Chu tich Uy ban kiém todn sém x4y dung ké hoach
hoat dong Quy IV ndm 2026; di‘ing tho1 chi dao Phong Kiém toin nodi bd xay dung
Quy ché t4 chitc va hoat dong cta Phong Kiém to4n ndi bd theo chire nang, nhiém
vu duoc giao, trinh Hoi ddng quan tri xem xét, thong qua.

Diéu 5. Thanh l4p H6i dong quan 1§ Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé

1. Thong qua vi€e thanh lap Ho1 ddng quan Iy Quy phat tr ién Khoa hoc va
Cong nghe Ceng ty cb phan cao su Dik Lik (sau dy goi tit 1a Hoi dong quan 1y
Quy), gdm cac ong (ba) cb tén sau:

1.1. Ong Nguyén Minh — Téng Gidm ddc Cong ty, Chu tich Hdi ddng;

1.2. Ong Nguyén Trin Giang — Phé Téng Giam ddc Cong ty, Pho Chu tich
Ho: éang,

1.3. Ong Nguyén Vin Cuc — Phé Tong Gidm ddc Céng ty, Chu tich Cong
doan lam thanh vién;

1.4. Ong Lé Thanh Binh — K& toan truéng, Trudng phong Tai chinh — Ké
toan lam thanh vién thudng truc;

1.5. Ong Nguyén Vin Théng — Truéng phong Nhin su — Phap ché lam thanh
vién;

1.6. Ba Nguyén Thi Mai Quyén — Trudng phong K¥ thuit lam thanh vién;

~ L.7.Ba Nguyen Ngoc Uyén Phuong — Truéng phong Kinh doanh xuit nhip
khau lam thanh vién;

1.8. Ong Nguyén Tran Quang Huy — Truéng phong Quan 1y chit lwong 1am
thanh vién;

1.9. Ong V3 Dinh Thanh Tuén — Trudng phong Hanh chinh lam thanh vién
kiém Thu ky Ho1 dong.

2. H6i déng quan I¥ Quy ¢6 chitc ning quan Iy, st dung Quy phét trién Khoa
hoc va Cong nghé cua Cong ty dung muc dich, ding quy dinh va bao dam hiéu qua.
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3. Hoi dong quan Iy Quy thuc hién chue nang, nhiém vu, quy &n han va trach
nhiém theo Quy ché quan 1y va st dung Quy phat ﬁ ién Khoa hoc va C& ong nghé;
Quan ly hoat dong Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi sdng tao cuia Cong ty ban
hanh kém theo Quy ét dinh sb 12/QD-HDPQT ngay 31/7/2026 cua Hoi dong quan

tr1 va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

4. Giao Tenc Giam dbc Cong ty chi dao cac phong, ban va don vi c6 lién
quan t6 chire trién khai thuc hién theo quy dinh.

Diéu 6. Théng nhit muc thi lao thanh vién Hai dong quan tri khong chuyén
trach; thu lao céng viée ddi véi thanh vién Hoi dmlcr quan tri thue hién nhiém vu
ta1 Uv ban kiém toén:

1. Mitc thi lao thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach:

1.1. Théng nhét mtc thi lao nim 2026 dm v&i 02 thanh vién Hoi dong quan
tri khong chuyén trach duoc Dai hoi ddng cb dong bat thudng nim 2026 biu bd
sung ngay 24/9/2026, gdm:

- Ong Tran Khanh Tho — Thanh vién Hbi ddng quan tri doc lap;
- Ong Vii Vin Siéu — Thanh vién Hbi ddng quan tri khong diéu hanh.

1.2. Mtc thu lao ap dung la 7.000.000 dong/noumfthano Pbi véi thang
9/2026, thit lao duoc tinh theo thoi gian thuc té dam nhiém chic vu k& tir ngay
24/9/2026 dén ngay 30/9/2026.

2. Thu lao cong viéc d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién nhiém
vu tai Uv ban kiém toén:

2.1. Thong qua mc thu lao cong viée c’Im v6i thanh vién Hoi dong quan tri
thue hién nhiém vu tai Uy ban kiém todn, véi tong thi lao cbng vide du kién phat
sinh trong ndm 2026 1a 63.333.000 dong (Bang chik: Séu muoi ba triéu ba tram
ba muoi ba nghin é’ang) bao gdm thu lao céc thang 9, 10, 11 va 12 nam 2026;
trong d6, thit lao cu thé cho timg chirc danh nhu sau:

- Chti tich Uy ban kiém toan: 10.000.000 ddng/ngudi/thang;
- Thanh vién Uy ban kiém todn: 5.000.000 dong/ngudi/thing.

2.2. Mic thit lao tai diém 2.1, khoan 2 Didu nay la thu lao Long viée gin véi
nhiém vu chuyén mén duoc giao tai Uy ban kiém toan, duoc x4c dinh riéng voi
tht lao thanh vién Ho1 ddng quan tri khong chuyén trach. Khoan thu lao nay khong
ph’ﬁ 1a tién lwong va khong lam phat sinh quan hé lao dong gifta thanh vién Hoi
ddng quan tri véi Cong ty.

3. Thoi gian ap dung: T ngay 24/9/2026 dén hét ngay 31/12/2026. Dbi véi
thang 9/2026, thu lao duoc tinh theo thoi gian thuc té thuc hién nhiém vu ké tir

ngay 24/9/2026, trén co s& s ngdy cong duoc xac dinh tai To trinh sd 73/TTr-CT
ngay 09/10/2026 cia Tong Gidm ddc Cong ty.

Diéu 7. ‘Théng qua nguyén tac xép lwong va co ché tién lwong dbi véi nhan
su Phong Kiém todn ndi bd:

1. Théng qua nguyén tic xép luong dbi véi nhan su Phong Kiém todn ndi bd
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theo hé thong bang luong hién hanh ctia Cong ty va duoc xac dinh tai To trinh so
73/TTr-CT ngay 09/10/2026 ctia Tong Giam doc Cong ty.

2. Viéc xac dmh béac luong, mure lvong, thuong va quyén loi khac cia timg
nhan sy Phong Kiem toan nd1 bo cin ctr chire danh, trinh do, thim nién, vi tri céng
viéc va Quy dinh tién Iwong hién hanh ctia Cong ty.

Diéu 8. Thong qua viée tmg trude ngudn vén phuc vu hoat déng san xuit,
kinh doanh nam 2027:

1. Nhim cha dong trién khai cong tac chuin bi cho ké hoach san xuit kinh doanh
va du tw nim 2027, Hbi ddng quan tri thdng nhit chi truong tmg trude ngudn vén
cho hoat dong san xuit kinh doanh nim 2027 theo Bdo cao sb 88/BC-CT nvé:g?
12/10/2025 cia Tong gidm dbc Cong ty, v6i tdng s6 tién 3.760.000.000 dong (Bing
chit: Ba ty bay trim sdu muoi triéu ddng), cu thé nhu sau:

a) Chi phi khao sat, thiét ké cdc hang muc xay dung co ban phuc vu du dn
trdng xen ca phé trén dién tich 238,21 ha cao su da trong nim 2025 tai Pi 1 —
Chi nhanh Nong truong Cu Mgar: 1.760.000.000 dong.

b) Chi phi cay gidng ca phé phuc vu trdng méi trong dim tai Chi nhénh
Néng trirong Cu Mgar va trdng dim trén dién tich trong md&i nim 2026 tai Nong
trudong Cu Bao: 500.000.000 dong.

c¢) Chi phi vat tu phuc vu thu hoach m1 cao su (chén, mang): 1.500.000.000
dbng.

2. Giao Tong Giam doc Cong ty chi dao cac phong, ban tham muu trinh Ho1
dong quan tri xem x¢ét trinh xin ¥ kién c¢o dong thong qua bang hinh thirc lay ¥
kién c6 dong bang van ban d€ lam co s& thuc hién theo quy dinh.

Diéu 9. Vé viéc ra sodt, bo sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty:

1. Théng nhit danh muc nganh, nghé kinh doanh du kién bd sung cia Cong
ty theo ndi dung BAo c40 sb 89/BC-CT ngay 12/10/2026 ciia Téng Gism dbe Cong
ty, bao gdm cac nhom nganh nghé nhu sau:

- Nhém nhém nganh nghé theo chudi gié tri ca phé va siu riéng (San xuat,
ché bién sau, dong go61, thuong mai);

- Nhém nhom nganh nghé vé dau tu, xay dung ha tang khu cong nghiép, cum
cong nghiép), nang luong va mod1 trudng;

- Nhém nhém nganh nghé vé Logistics, kho van va dich vu van tai ho tro;

- Nhém nhém nganh nghé vé kiém dinh, phan tich k§ thudt va dao tao/chimg
nhdn chat luong cao su, ca phé, sdu riéng, phan bon, dat trong;

- Nhém nhém nganh nghé vé ché bién lam san, go cao su va do ndi that;
- Nhém nhém nganh nghé vé kinh doanh phéan bén, hoa chat.

2. Giao Tdéng Gidm ddc chi dao cic phong, ban chuyén moén hoan thién hd
s0, tai liéu lién quan, tham muu dé Ngudi dai dién v6n nha nuée tai Cong ty bao
c4o xin ¥ kién UBND tinh Pik Lik vé& cha truong bd sung nganh, nghé kinh doanh
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cua Cong ty theo quy dinh. Trén co so ¥ klen ctia UBND tinh Pik Lk, bdo céo
Ho1 ciong quén tri xem xét trinh xin ¥ kién ¢ déng théng qua bang hinh thirc 14y
¥ kién ¢ déng bang vin ban dé 1am co sé thuc hién theo quy dinh.

Diéu 10. Vé dinh hudng phat trién Cong ty va cac chi tiéu co ban clia Ké
hoach san xuit, kinh doanh va dau tuw nam 2027:

1. Théng nhit cha trwong vé dinh hudng phat trién Cong ty va cac chi tiéu
co ban du kién cua ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2027 theo nd1 dung Bdo
cao s0 90/BC-CT ngay 12/10/2026 cua Tong Giam doc Cong ty.

2. Giao Tong Gidm dbc chi dao céc phong, ban chuyén mén ra soat, xiy
dung ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu nim 2027 dam bao phu hop v6i
diéu kién thuc tién trong hoat dong va dinh hudéng phét trién Cong ty giai doan
2026 - 2030, bao cio Hoi ddng quan tri xem xét, trinh Dai hdi ddng ¢ dong thong
qua theo quy dinh.

Diéu 11. Nghi quyét nay ¢6 hi¢u luc ké tir ngay ky. Cac thanh vién Hoi ddng
quan tri, Uy ban kiém toan, Téng Gidm déc Céng ty, Chu tich Dakmoruco, Phong
Kiém toan ndi bd va cac phong, ban lién quan ctia Cong ty cin ct thi hanh./.

Noinhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhir biéun 11; < ,\IQ(:\_L/: ‘Q(@ Ij TICH
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