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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ
CAO SU ĐẮK LẮK

DRI
            Số:        

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Đắk Lắk, ngày       tháng       năm 2026

NGHỊ QUYẾT
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ CAO SU ĐẮK LẮK

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Cao su Đắk Lắk căn cứ:
- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 của Quốc Hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ 

nghĩa Việt Nam và các Luật sửa đổi bổ sung một số điều của Luật Doanh nghiệp;
- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Đầu tư Cao su Đắk Lắk;
- Biên bản cuộc họp HĐQT Công ty ngày 23/10/2026.

QUYẾT NGHỊ

Điều 1. Về kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm 
2026; phương hướng nhiệm vụ 3 tháng cuối năm 2026 và một số định hướng kinh doanh 
đầu tư năm 2027; kết quả thực hiện các Nghị quyết HĐQT: 

1. Thống nhất với các nội dung báo cáo của thư ký HĐQT về việc triển khai thực 
hiện Nghị quyết HĐQT số 14/NQ-HĐQT ngày 16/9/2026.

2. Thông qua Báo cáo số 31/BC-CT ngày 23/10/2026 của Tổng giám đốc về kết 
quả hoạt động sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm 2026; phương hướng, nhiệm vụ 3 
tháng cuối năm và một số định hướng kinh doanh, đầu tư năm 2027.

3. Về phương hướng, nhiệm vụ trong 3 tháng cuối năm 2026, HĐQT yêu cầu Ban 
điều hành cần tập trung thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm sau đây:

- Tăng cường công tác lãnh đạo, chỉ đạo, triển khai các giải pháp nhằm hoàn thành 
kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2026 thông qua. 

- Tiếp tục xúc tiến triển khai các dự án đầu tư tại DRI và Daklaoruco theo chủ 
trương đã được HĐQT phê duyệt, bảo đảm hiệu quả và đúng quy định.

- Kiểm soát chặt chẽ chi phí, quản lý dòng tiền, bảo toàn vốn, chủ động cân đối 
nguồn lực sản xuất, đầu tư để thực hiện các nhiệm vụ đã đề ra trong quý IV/2026; đồng 
thời chuẩn bị các điều kiện thực hiện kế hoạch năm 2027.



2

- Thống nhất kế hoạch bán hàng mủ cao su trong 3 tháng cuối năm và phương án 
tồn kho cuối năm 2026 theo đề xuất của Ban điều hành tại Báo cáo số 31/BC-CT ngày 
23/10/2026. DRI phối hợp với Daklaoruco theo dõi sát diễn biến thị trường, tăng cường 
hoạt động bán hàng xuất khẩu, đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm FSC/EUDR; rà soát, xây 
dựng kế hoạch chi tiết về số lượng, chủng loại, cơ cấu và quy cách sản phẩm tồn kho, 
phù hợp với nhu cầu thị trường và kế hoạch tiêu thụ năm 2027.

- Nghiên cứu, triển khai các giải pháp để nâng cao thu nhập cho người lao động, 
đặc biệt là lao động trực tiếp, gắn với hiệu quả sản xuất kinh doanh và năng suất lao 
động.

- Thúc đẩy các chương trình an sinh xã hội, tăng cường quan hệ đia phương tại 
nước CHDCND Lào, đặc biệt là với chính quyền tỉnh Salavan, Lào.

4. Thống nhất chủ trương về định hướng các chỉ tiêu cơ bản dự kiến của kế hoạch 
sản xuất, kinh doanh năm 2027 theo nội dung Báo cáo số 31/BC-CT ngày 23/10/2026 
của Tổng Giám đốc Công ty. 

Giao Tổng Giám đốc chỉ đạo các phòng, ban chuyên môn, các Công ty con rà 
soát, xây dựng kế hoạch sản xuất, kinh doanh và đầu tư năm 2027 đảm bảo phù hợp với 
điều kiện thực tiễn và định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2027 – 2031; lưu ý nghiên 
cứu phát triển mở rộng diện tích cây trồng tại Lào. Trình Hội đồng quản trị xem xét 
trong kỳ họp tháng 12/2026.

Điều 2. HĐQT thống nhất với các nội dung báo cáo của Ban kiểm soát về kết quả 
kiểm tra giám sát 9 tháng năm 2026 tại DRI và các Công ty con. Ban Kiểm soát tiếp tục 
kiểm tra, giám sát, đánh giá việc tuân thủ các quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và 
các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị; để kịp thời phát 
hiện các rủi ro, tồn tại, hạn chế và kiến nghị biện pháp khắc phục, góp phần nâng cao 
hiệu quả hoạt động của Công ty.

Điều 3. Về một số chủ trương triển khai tại Daklaoruco theo Tờ trình số 41/TTr-
CT ngày 22/10/2026 của Tổng giám đốc DRI:

1. Dự án trồng mới 23,45 ha cà phê tại Nông trường sầu riêng:
- HĐQT thống nhất chủ trương trồng mới 23,45 ha cà phê thuần tại lô 13.2, Nông 

trường Sầu riêng, cụ thể:
+ Loại giống: giống cà phê thực sinh TRS1.
+ Thiết kế 3,5x1,5m (hàng cách hàng 3,5m, cây cách cây 1,5m, mật độ thiết kế 

1.905 cây/ha).
+ Tổng mức đầu tư năm 2027: 5.225.925.037 LAK (bao gồm trồng mới, chăm 

sóc và lắp đặt hệ thống tưới). 
+ Nguồn vốn: kế hoạch sản xuất tài chính năm 2027.
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- Thống nhất điều chỉnh 23,45 ha đất trồng sầu riêng tại lô 13.2 sang trồng cà phê 
và chuyển 21,61 ha cao su thanh lý giai đoạn 1 tại lô 7.5 sang trồng sầu riêng để bảo 
đảm diện tích Dự án sầu riêng đã được phê duyệt.

- Giao Ban điều hành DRI chỉ đạo Daklaoruco triển khai xây dựng hoàn thiện dự 
án, thực hiện công tác chuẩn bị đất, cây giống, vật tư, thiết kế lắp đặt hệ thống tưới để 
phục vụ trồng mới năm 2027 theo đúng lịch thời vụ, bảo đảm hiệu quả đầu tư.

2. Chủ trương khảo sát thành lập nhà máy chế biến mủ phụ SVR10 tại huyện Lào 
Ngam:

HĐQT thống nhất chủ trương cho Daklaoruco khảo sát, thuê đơn vị tư vấn lập 
Dự án khả thi xây dựng Nhà máy chế biến mủ phụ SVR10 và một số sản phẩm khác 
từ mủ phụ tại huyện Lào Ngam, tỉnh Salavan, Lào. Công suất dự kiến 10.000 tấn/năm. 

Giao Ban điều hành DRI chỉ đạo Daklaoruco tổ chức khảo sát, nghiên cứu và 
đánh giá tính khả thi của Dự án, trong đó tập trung vào địa điểm xây dựng nhà máy, 
công nghệ chế biến, tổng mức đầu tư, phương án thu mua nguyên liệu, thị trường tiêu 
thụ, hiệu quả kinh tế và các thủ tục pháp lý liên quan. 

Trên cơ sở kết quả nghiên cứu, Ban điều hành chỉ đạo hoàn thiện hồ sơ Dự án và 
báo cáo Tổng Giám đốc DRI trình HĐQT xem xét, quyết định hoặc trình ĐHĐCĐ quyết 
định theo thẩm quyền. Thời gian trình Báo cáo khả thi của Dự án trong Quý I/2027.

3. Điều chỉnh cơ cấu, tỷ lệ (%) từng giống cao su phục vụ trồng tái canh giai đoạn 
1 (2028-2031):

 HĐQT thống nhất điều chỉnh cơ cấu, tỷ lệ các giống cao su phục vụ trồng tái 
canh giai đoạn 1 (2028–2031) tại Daklaoruco, với tổng diện tích 1.975,23 ha, cụ thể: 

Loại giống RRIV 209 RRIV 103 RRIV 106

Tỷ lệ (%) 68 16 16

Giao Ban điều hành DRI chỉ đạo Daklaoruco tổ chức triển khai thực hiện, bao 
gồm lập vườn nhân, vườn ươm stump trần phục vụ sản xuất cây giống; xác định vùng 
trồng phù hợp cho từng giống trên toàn bộ diện tích tái canh giai đoạn 1 từ năm 2028–
2031, bảo đảm chất lượng cây giống, yêu cầu kỹ thuật và tiến độ trồng tái canh.

4. Về chủ trương vay vốn ngắn và trung dài hạn tại Daklaoruco theo Tờ trình số 
38/TTr-CT ngày 22/10/2026 của Tổng giám đốc Công ty: 

4.1. Thống nhất chủ trương cho Công ty TNHH Cao su Đắk Lắk (Daklaoruco) 
vay vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty, bao gồm:

a) Vay vốn lưu động ngắn hạn trong năm 2026 – 2027 phục vụ hoạt động sản xuất 
kinh doanh, với nhu cầu vốn dự kiến 50 tỷ LAK.
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b) Vay vốn đầu tư Dự án cà phê tại Laungam với nhu cầu vốn dự kiến tối đa 
3.000.000 USD, thời hạn vay dự kiến từ 5 đến 10 năm.

4.2. Thống nhất chủ trương sử dụng tài sản thuộc sở hữu hợp pháp của Daklaoruco 
để bảo đảm cho các nghĩa vụ tín dụng phát sinh theo phương án vay vốn, quy định pháp 
luật và các quy định của Công ty.

4.3. Giao Tổng Giám đốc DRI chỉ đạo Daklaoruco trong việc xây dựng phương 
án vay vốn, làm việc và đàm phán với các ngân hàng về hạn mức tín dụng, thời hạn vay, 
lãi suất, phí, tài sản bảo đảm và các điều kiện tín dụng khác.

4.4. Giao và ủy quyền cho Giám đốc Daklaoruco tổ chức đàm phán, ký kết các 
Hợp đồng tín dụng, Hợp đồng bảo đảm, xử lý tài sản đảm bảo (nếu có) và các hồ sơ có 
liên quan đến giao dịch tín dụng giữa Daklaoruco và các tổ chức tín dụng theo thẩm 
quyền và quy định của pháp luật.

Điều 4. Về chủ trương đấu giá gỗ vườn cây cao su thanh lý tại Daklaoruco theo 
Tờ trình số 39/TTr-CT ngày 22/10/2026 của Tổng giám đốc DRI:

1. Thông qua chủ trương bán thanh lý vườn cây cao su tại Công ty TNHH Cao su 
Đắk Lắk (Daklaoruco) theo lộ trình thanh lý giai đoạn 2027–2030, cụ thể như sau:

a) Tài sản bán đấu giá: Vườn cây cao su thanh lý bán trọn gói một lần cho toàn 
bộ diện tích, bàn giao theo lộ trình thanh lý giai đoạn 2027–2030.

b) Quy mô: Tổng diện tích 1.975,23 ha, tương ứng khoảng 804.419 cây cao su 
theo bảng thống kê tại Tờ trình số 39/TTr-CT ngày 22/10/2026.

c) Giá khởi điểm: 36.000.000 LAK/ha. Giá khởi điểm đã bao gồm phí chứng 
nhận FSC/EUDR; chưa bao gồm thuế, phí theo quy định của pháp luật Lào.

- Đơn giá trúng đấu giá cố định cho toàn bộ diện tích trong suốt thời hạn hợp 
đồng, không điều chỉnh theo biến động tỷ giá, giá gỗ hoặc trữ lượng gỗ thực tế. 

d) Hình thức bán: Chào giá cạnh tranh.
e) Thời gian thực hiện: Quý IV năm 2026.
2. Trường hợp tổ chức chào giá cạnh tranh nhưng không có đơn vị tham gia, cho 

phép xem xét thực hiện bán chỉ định với điều kiện giá bán không thấp hơn giá khởi điểm 
được HĐQT phê duyệt tại khoản 1 Điều này; việc thực hiện phải bảo đảm tuân thủ quy 
định pháp luật và quy định nội bộ của Công ty.

3. HĐQT giao cho Tổng giám đốc DRI phối hợp với Daklaoruco xây dựng Quy 
chế đấu giá vườn cây cao su thanh lý, thành lập hội đồng chào giá, tiến hành các thủ tục 
để chào giá cạnh tranh; tổ chức đấu giá theo trình tự quy định.

Điều 5. Về phương án mua lại cổ phần của Công ty CP Cao su Đắk Lắk (Dakruco) 
sở hữu tại Công ty CP Chế biến gỗ cao su Đắk Lắk (Dakruwood) theo Tờ trình số 
40/TTr-CT ngày 22/10/2026 của Tổng giám đốc Công ty:
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HĐQT giao Tổng Giám đốc DRI tổ chức nghiên cứu, đánh giá chi tiết về thực 
trạng tính pháp lý, tính khả thi, hiệu quả đầu tư, phương án tài chính và các điều kiện có 
liên quan của phương án mua lại cổ phần của Dakruco tại Dakruwood. Thời gian thực 
hiện báo cáo HĐQT trong kỳ họp HĐQT tháng 12/2026.

Điều 6. Nghị quyết có hiệu lực kể từ ngày ký ban hành. Các thành viên HĐQT, 
Tổng giám đốc DRI chịu trách nhiệm thi hành Nghị quyết này./.

  Nơi nhận:
- Như điều 6;
- BKS Công ty;
- Lưu VT.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                                                                            
CHỦ TỊCH HĐQT

Nguyễn Minh
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