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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2017-2018
(V/v thong qua Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nién dg 2017-2018 cua Ban diéu hanh)

—  Can cit Ludt doanh nghiép va cdc van ban hedng dan thi hanh;

—  Can cik Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Thanh T hanh Cong — Bién Hoa;

—  Can cit toan bg tai liéu hop Dai hoi déng c6 déng thucng nién nién dé 201 7-2018 da duoc
cung cdp cho cdc cé dong;

—  Cdn cie Bién ban hop Dai hoi dong co dang thwong nién nién do 2017-2018 sé /2018/BB
- PHDCD/TTCBH ngay ...../......./........ cua Cong ty C'6 phan Thanh Thanh Cong — Bién
Hoa,

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nién d6 2017-2018 cua Ban didu
hanh.
(Néi dung bdo cdo theo Phu luc 01 d@inh kém)

Piéu 2. Nghi quyet nay 6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty c6 trach nhiém trién khai, giam sat va béo
c4o viéc thuc hién Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

CHU TQA
Noi n!lﬁn:
-HPQT, BTGD, ;
-Luu VPC T
PHAM HONG DUONG

#
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PHU LUC 01

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2017-2018 CUA BAN PIEU HANH

I. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:

1. Tinh hinh chung

Kinh t¢ My thay d6i manh mé& sau mgt nim cam quyén cua tong thong Donald Trump. Cung
v6i nhiéu bat 6n, nhimg chinh sich cua tong thong Donald Trump ciing mang lai nhing tac
dong tich cuc cho kinh té thé gioi. Dy béo vé trién vong tang truong kinh té thé gi¢i nam 2018,
hau hét cac td chie kinh té, tai chinh quéc té déu nhan dinh sé dat muc tang truong cao hon so
v6i nam 2017. Cu thé, theo cac chuyén gia cua Quy Tién té Qudc té du bao, tang trudng kinh
té thé gioi nam 2018 co thé dat 3,7%, cao hon mirc ting truong cia nam 2017 (3,6%), trong do
céc thi truong méi ndi va céc nén kinh té dang phat trién du kién dat mirc ting truong cao nhét
(4.9%).

Tong cuc Théng ké (B Ké hoach & Déu tu) ciing vira cong bé s6 liéu théng ké vé Tong san
pham trong nuéc (GDP) 6 thang dau nam 2018. Qua d6. GDP cua Viét Nam udc tinh 2 quy diu
nam tang 7,08% so voi cung ky nam 2017. Pay la mic ting cao nhat cua 6 thang ké tir nam

2011.

2. Nganh Dwong

Theo du bao ctia T6 chirc Puong Qubc té (ISO), san lugng Pudng toan cau nién vu 2017/18
dat 185.2 triéu tan, ting 17.4 triéu tén, tvong duong ting 10,34% so véinién vu 2016/17. Trong
khi d6, lugng Pudng tiéu thu chi dat 174.6 triéu tan, diéu nay ddng nghia cung da vuot cau 10,5
triéu tan Duong. Mirc vuot nay kho thé tranh khoi déc biét trong bdi canh dén sb thé gioi giam
nhe ciing nhu mic tiéu thy Puong tai thi truong EU va Bac My dang tién gan dén muc bio hoa
dan dén giam luong duong tiéu thu. Tuy vay san luong tiéu thu nién dé nay van ghi nhin ting
1,85% so véi vu trudc.

Trén thuc té, khi cung vuot cdu sé tac dong lam gia Puong nhiéu noi bi giam manh. Cu thé, gia
Pudng giao ngay (ISA Daily Price) trong thang 5/2018 thép hon 16,2% so thang 12/2017. Dién
hinh nhét 12 Brazil khi gia giam tGi 20,8% trong giai doan nay. Cung lic dd, gia Puong ndi dia
Trung Qudc ciing ghi nhan giam 16,3% do ngudn cung tang. Tai:An Do gia Puong néi dia binh
quén théng 5/2018 ciing thap hon 17,9% so v&i thang 12/2017.

Thanh Thanh Céng Bién Hoa (TTC Bién Hoa), véi vi thé la mét Cong ty din dau nganh Puong
Viét Nam khi ¢6 Doanh thu Puong chiém téi 88% tong Doanh thu thi Cong ty ciing chiu téc
dong khi gia Puong thé giGi giam, theo d6, gid ban Puong cua TTC Bién Hoa trong nién vu
17-18 trung binh giam 6,7% so v&i nién vu 16-17, trong dé mirc gia ban Pudmg xuat khau giam

dén 16,5%.
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II. Dinh gi4 két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nién d 2017 — 2018, Céng ty TTC Bién Hoa da dat dugc nhimg chi tiéu nhu sau:

[ o THeang | KH17- | TH17- | % TH so véi
STT Chi tiéu f)fft k¥ 18 18 CK KH

A | San Tuong mia &p Tén [ 1.537.169 | 3.792.749 | 3.721.857 | 242% | 98%
B | SLduomgthohoatan | Tan | 78.92 | 304.587 | 245911 |314% | 81%
C iﬁgt“‘-mgd“mgsm Tén | 217.148 | 659.011| 600.619 |277% | 91%
D | San lrong tiéu thu duong | Tan | 190.494 | 515000 | 572.300 | 300% | 111%
E | Két qua kinh dpanh
1 |Dounhthn thudn Tg 4498 | 9.900| 10285 |229% | 104%
2 | Loi nhugn truéc thué Tdy 310 680 682 | 220% | 100%

Nién do 2017-2018, tong loi nhuan trude thué toan cong ty dat 682 ty dong dat 100% ké hoach;
trong d6 loi nhuin mang lai tir hoat dong kinh doanh chinh dat 53945 ty ddng chiém ty trong
80% tdng loi nhuan trude thué. | =

Vé cong tac nguyén li¢u: Cong ty da t6 chirc ép dugc 3.721.857 tin mia, ting 142% so vdi
ciing ky ndm ngoai. Ngoai ra, dudng thé hoa tan trong vu dat san luong dang ké 245.911 tan,
vuot 214% so vai ké hoach. ..

V2 cong tic san xuét: San luong san xuét nién do 2017 —2018 dat 600.619 tAn dudng thanh
pham, ting 177% so voi nién d§ trude.

Vé cong tic kinh doanh: San lu.'qﬁg dudng tiéu thu nién d 2017 — 2018 dat 572.300 tAn, ting
200% so véi cung ky va vuot k& hoach 11% nhd vao hoat dong mé rong mang luéi Khach hang
hién hiru ciing nhu khong ngung phat trién khach hang méi.

IIL. Tinh hinh thgré hién cic cong tic trong tim

Pé dat duoc nhitng két qua kha quan va vuot ké hoach loi nhugn dé ra, Ban diéu hanh Céng ty
1. Cong tac nguyén li¢u:

Téng san luong mia huy dong toan bd cac nha may dat 3.721.857 tan, twong duong 242% so
vai cung ky va dat 98% ké hoach nién d9. Trong d6 san luong mia dau tu vuot ké hoach, san
lrong mia bao tiéu dugc han ché. Nang sudt mia binh quéan toan nganh dat 67,16 tdn/ha cao hon
vu trude 3,94 tAn/ha. Chi phi mua mia hau hét dugc cac don vi kiém soat tt, tiét giam so vai
ké hoach va thip hon so véi cung ky. Cong tac ndng nghiép ngay cang duogc day manh vé chiéu
sau thong qua céc chuong trinh co gioi hoa va tu¢i mia dé tang nang sut va tiét kiém chi phi.
Ty 18 tap chat giam so véi cang ky. Ti 1¢ thu hoi von dau tu nién d6 2017 — 2018 la 98% nho
vao kiém soat 16t thu hdi vén. Cong tac nguyén lidu vu 2017 — 2018 con c6 mot s6 diém noi bat

nhu sau:

——————————————————
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- Thue hién twéi mia hi¢u qua tai d6i véi mia dlu tw: hiu hét cac dién tich mia dau tu

co tudi déu cho nang suat binh quén cao hon 22% so véi cac dién tich mia khong tudi.

- Hiéu qua co giéi héa — cay ngdm: Hau hét cac dién tich mia c6 dau tu cay ngam cho
nang suit binh quéan cao hon 8%. Cay ngim da thuc su phét huy thé manh vira giip mia

chéng han (& nhimng viing khong c6 diéu kién tudi), chéng dé nga (giam thét thoat CCS).

- Phat huy hiéu qua cia cong tic Kinh Doanh co géi: Nién do 2017 — 2018 Cong ty
dua Phong kinh doanh co gi6i di vao hoat dong, gop phan hd diy manh dau tu co gisi
trén ving nguyén liéu, ting cudng su gin bo bén ving gilta nha may va nguoi trong
mia, ddam bao Cong ty ¢ 14, nong dén c6 10i. -

2. Cong tac t6 chire quan ly san Xuat: -

San luong san xuét nién do 2017 — 2018 dat 600.619 tin duong thanh pham, ting 177% so véi
nién d¢ trude. Bén canh dé, véi chi truong nang cao hiéu suét thu hf“)j, giam thiéu tong mat mat
trong khu san xuét, trong nién vu 2017 — 2018, hoat dong nha may duoc van hanh kha tdt, cac
chi tiéu san xudt déu dat va vuot ké hoach va cung ky. Cu thé, hiéu suit an toan thiét bi dat
99,5%, hiéu suét thu hdi dudng tir mia vuot 2% g6p phan tiét .giém cac chi phi san xuét gop
phan giam gia thanh san xuat. Trong vu chét lwong dwong duge danh gia kha t6t, tinh trang san
phim khong phit hop duoc cai thién 1o rét, ty 1€ san phdm khong phu hop duogc kiém soét &
murc 0,18% tdt hon so voi ty 18 ké_hoach 12 0,38%, san pham duong von cuc giam hon 93% so
v6i cling ky. Cong ty luon chu trong vé cong tac bao vé méi trudng thé hién qua chi tiéu COD
phat thai thuc hién la 0,13 kgCOD/tan mia, t6t hon so véi chi tiéu ké hoach 12 0,27 keCOD/tén

mia. Mot s6 cong tac khac lién quan dén hoat dong san xuét bao gdm:

- Cong tic R&D: Chu trong céng tac ddu tu phat trién, nghién ctru khoa hoc cai thién
chét lwong san phdm va phat trién cac dong san phdm moi dap ing nhu cdu da dang
ctia ngudi tidu dang va khach hang cong nghiép, dat duoc nhirng tiéu chudn khit khe
clia cdc thi trudng xuat khau kho tinh, huéng dén san xuét nhitng san phim than thién
v6i moi truong, dam bao an toan va phu hop dinh dudng. Pa dang hoa cac san pham
duong nhu dudng thoi, duong phén, duong vang, duong 1ong va céc san pham sau

duong nhu phan hitu co vi sinh, nude uéng dong chai

Céong tic qudn Iy dw dn: Tong sb luong du 4n thuc hién trong nién dé 2017 — 2018
12 98 du 4n véi tong gia tri du toan 1a 851 ty dong. Téng gia tri giai ngén trong nién
do 1a 269 ty dong, tuong duong 32% téng gia tri du toan. Chi phi du 4n duoc kiém

soat tdt va khong vuot chi phi duge duyét ban dau. Hau hét tién dé cac du an dat.

R . R R  —,
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3. Cong tic kinh doanh:

San lugng dudng tiéu thu nién d§ 2017 — 2018 dat 572.300 tan, taing 200% so v6i cung ky. Tuy
vuot ké hoach tiéu thu nhung trong nién dd vira qua cong tac kinh doanh trai qua rat nhiéu kho
khan vé thi truong.

Kénh tiéu dung dbi mat v6i sy canh tranh gay gat vé gid ban voi cac ddi thu khac ngay trong
siéu thi va ca thi truong truyén théng NPP ban I¢, dai 1y. Bén canh sy chénh léch gia ban voi
duong RS gia ré khong nhin mac, trong nién vu nay ghi nhan rét nhidu cac san pham ti RS
cua nhiéu cong ty khac nhu Cén Tho, La Nga, Lam Son, Cudc Séng Viét, Viét Sugar cua
Vinamilk va canh tranh tryc tiép tai qudy hang cua cac diém ban kénh GT. Tuy nhién Cong ty
van giir vimg duoc gid ban va hé thong phan phoi diém ban ciing nhu mé méi 40 NPP va Dai
1y. Tiéu thy cac san pham c6 gié tri gia ting cao nhu duong vang, duong organic tang manh so
vai nién vu trude.

Déi véi cac khach hang Cong nghiép, nhu ciu sir dung giam & cac khach hang nuéc giai khat,
do khach hang chuyén sang sir dung khoang 40% duong long HFCS va giam dd ngot trong san
pham. Nganh Béanh keo giam d9 ngot trong san pham, st dung khoang 30% dudng long HFCS.
Kénh cong nghiép vira va nho thi truong xuAt hién thém ddi thi méi (Nha méay dudmg Binh

Thuén). Kénh xuét khéu chiju sy tac dong truc tiep tir duomg Thai nhp l3u voi gid re.

4. Céng tac Tai chinh - ké todn:

Trong nién do 2017 — 2018, Cong ty kiém so4t tinh tuan thu, chi phi gép phan hoan thanh muc
tiéu loi nhuan 680 ty. Cong ty da duy trinh ty sudt sinh lgi gdp tir hoat dong kinh doanh kha t6t
mic d di&n bién thi truomg nganh Dudng nién vu 2017 — 2018 van con nhiéu dién bién bét loi
theo thi truomg thé giéi. Dé dat duoc két qua kinh doanh tot nhu trong ndm qua, Cong ty da
déng loat trién khai céc giai phap cong nghé thong tin, tiép cén phuong thic quan ly hién dai
va-khoa hoc nhim téi wu héa ngudn lyc nhu: trién khai chuyén dbi hé théng BCTC 15/16 —
16/17 — 17/18 tir VAS sang IFRS, xay dung m6 hinh va muc tiéu chién luoc tai chinh giai doan
2018-2021, x4y dung b COA va cdu tric chi phi quan tri theo IFRS. Péng thoi phdi hop khoi
ky thuat ha ting cdu hinh 1én hé thdng AX va trién khai vdn hanh AX tai tat ca cac cong ty
thanh vién.

Chi phi hoat ddng tai chinh va chi phi ban hang duoc kidm soat tot va giam nhiéu so véi ké
hoach, trong dé chi phi ban hang giam 31%, chi phi hoat dong tai chinh giam 8%. Ngoai ra,
nhim hién thuc héa muyc tiéu chién luge tiéu thu 1.237.000 tan duong dén nam 2020-2021,
Cong ty tap trung diu tu cung c6 bd may td chirc, nguon luc Back Office dé sin sang vén hanh

hé thdng Tdng cong ty bao phu tat ca cac kénh thi truomg.
a) Bién djng tai san ngudn von & quy md hoat dong

f
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Chi tidu Pvt | Nién d¢ 2016-2017 Nié"z%‘:;;‘""' % 171‘ ,1]8’ 16-
Téng gia tri tai san Trd 7.748.341 17.693.558 128%
Doanh thu thun Trd 4.498.383 10.284.696 129%
Loi nhuén tr HDKD | Trd 301.066 539.451 79%
Loi nhudn khac Trd 8.537 142.840 1573%
EBIT % 566.388 1.396.366 147%
Loi nhudn trudce thué Trd 309.603 682.292 120%
Loi nhuan sau thué Trd 287.216 545.090 90%

(Nguon: BCTC KT HN 2017-2018)

Tong tai san thoi diém 30/6/2018 TCT dat 17.693 ty dong ting 128% so véi ddu nién do.
Quy mé vé doanh thu thuén dat 10.284 ty ddng, tang 129%, loi nhuan trude thué dat 682 ty
dong, tang 120% so v&i cung ky. Xét trong giai doan nganh dudng con nhiéu khé khian thi
két qua trén dén tir sy nd luc giit vimg thi truong, kiém soat chi phi, dam bao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

Vé Tinh hinh tai san:

Téng tai san ciia CTCP TTC Bién Hoa tai thoi diém 30/06/2018 dat 17.694 ty dong, ting 128%
so véi thoi diém 30/06/2017, twong tmg ting 9.945 ty dong. Trong do, tai san ngin han dat
9.813 ty ddng, tang 122% so voi cing ky, trong khi tai san dai han dat 7.880 ty dong, tang 36%
so voi cung ky thoi diém 30/06/2017. Co cau ty trong tai san ngan va dai han duoc gitr 6n dinh,

cu thé:
oT 30/6/2017 30/6/2018 % ting gidm
Ch" t“" -y PS
‘) | Gt (T, | . % | Giami(Tidy | % | 98T | o
(Trd)
1 g;sa““ga“ 4414791 | 57% | 9.813.282| 55% | 5.398.491 | 122%
2 | Tai san dai han 3.333.540 | 43% | 7.880.276 | 45% | 4.546.727 | 136%
Téng tai sin 7.748.341 | 100% | 17.693.558 | 100% | 9.945.217 | 128%

(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)

Vé tinh hinh no phai tri:
Tong ng tai thoi diém 30/06/2018 1a 11.596 ty ddng, ting 147% so véi thoi diém 30/06/2017,

trong do, ng dai han tang 77% tir 1.523 ty lén 2.694 ty va ting ng ngén han 181% tir 3.163 ty
dong cung ky 1én 8.902 ty dong. Trong nién do 2017 — 2018, co ciu no cla cua Cong ty da co
su chuyén dich, ting no ngin han va giam ty trong no dai han. Viéc chuyén dich nay phan nao
gdy ap luc lén kha nang thanh khoan cua Cong ty. Cong ty dang trong qua trinh tich cuc lua
chon nha déu tu chién lugc dé phat hanh ¢ phiéu huy dong vn nham tai cu truc lai co ciu tai

chinh cia Cong ty theo hudng an toan, bén vimg hon.

STT Chi tiéu 6/30/2017 6/30/2018 % tang giam

Tai liéu Dai hoi dong cé dong Céng ty eé phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa
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Gia tri o Gia tri S Gia tri "
(Trd) L (Trd) 7 (Trd) %
No ngén han 3.163.682 | 68% | 8.901.828 | 77% | 5.738.146 | 181%
2 | No dai han 1523248 | 32% | 2694370 | 23% | 1.171.122| 77%
% ;rr‘;“g ng phii *| 4 (06930 | 100% | 11.596.198 | 100% | 6.909.268 | 147%

(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)
5. Cong tac nhan su:
Trong nién d6 vira qua, Cong ty da td chire 137 khoa cho 6.405 lugt hoc vién trong d6 chu yéu
dao tao chuyén méon nghiép vu cho CBNV, ma phan 16n 14 doi ngli FO (Front Office) nhu ky
thuat san xuét, ndng nghiép va kinh doanh. Bén canh do Céng ty ludn chi trong cac chuong
trinh nang cao nang suét lao dong va tinh gon bd may.
6. Céng tac quéan Iy h¢ thong:
Trong nién d6 2017 — 2018, Cong ty da thuc hién ra soat va ban hanh ké hoach vin ban lap quy
Cong ty nhim dam bao 4p dung tdt vao thuc tién. Tiép tuc trién khai ra sodt, diéu chinh so d6
t4 chirc, ban hanh cac VBLQ can thiét theo kién nghi cta IFC phini cai tién mé hinh quan trj
ctia cong ty theo tiéu chuan qudc té, tién téi myc tiéu kién toan mo hinh td chirc hoat dong cua
Tong cong ty.
Ngoai ra, cac nha may da hoan thanh trién khai chimg nhéan céc hé théng quan Iy theo phién
ban méi. Riéng dbi voi tiéu chuan Halal, cdc nha may ap dung thém tiéu chuan MUI Indonesia
dép tmg hau hét yéu cu khach hang. Tai nha may TTCS da c¢6 cac chimg nhén Villas 17025,
Sedex SGP URSA, Ecovadis, chudn bi cho tién trinh hdi nhap céc tiéu chuan va yéu cu méi
cua khach hang héi nhap.
Cong ty thuong xuyén thy hién cong tac Kiém sodt moi trudng, tb chire cée budi danh gid chéo
nhim ciuy tri va cai thién e¢bng tac Bao vé Mdi truong, An toan, Strc khoe lao ddng va cong tac

5S. Cac nha may kiém so4t tot muc tiéu COD phat thai theo KPIs dugc giao.

7. Nhitng thanh tich ndi bat nién dj 2017 — 2018
Trong nién do 2017 — 2018, cong ty da phén d4u va dat dugc mot s6 thanh tich dang ké nhu:
+ Hoan tt tha tuc ndng room ngoai 1én 100% cho TTC Bién Hoa
+ Hoan tit thi tuc phat hanh trai phiéu cho 2 géi 100 ty va 450 ty
+ Dat chimg nhén “Hang Viét Nam chét luong cao 2018”
+ Giai thuéng “Top 100 noi lam viéc tt nhét Viét Nam” (Top 6 trong nganh San xuat/Hoa
chéit va Top 50 Doanh nghiép Viét c6 Thuong hiéu Nha Tuyén dung hép din 2017),
+ Giai thuong “Rong vang va thuong hiéu manh Viét Nam 20177
+ Giai thuong “Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu 2017”

IV. Kétluin

f
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Mic du nién d§ 2017-2018 Céng ty da doi mat véi nhitng dién bién bét loi trong tir thi truong
nhung v6i su phan ddu nd lue khong ngimg cua tap thé can bo cong nhan vién, Cong ty da xuét
sic hoan thanh muc tiéu lgi nhuan dé ra va thoi gian t6i sé tiép tuc cai tién khic phuc cc han
ché con ton tai, ciing nhu phat huy thé manh hién c6, phdn d4u hon nita @ dat muc tidu ké
hoach ma cb déng, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Cong ty chin thanh cidm on su ting hd cia Quy ¢b dong, chi dao sat sao cua Hoi
ddng quan tri, cam on toan thé can bd cong nhan vién di tin tudng, dong long sat canh trong

nhimg nam qua.

TONG GIAM POC

NGUYEN THANH NGU
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