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I. TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2017, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Dich vu
duong cao téc Viét Nam (VECS) dang trén da phat trién, ting truéng on dinh, dong
thoi da phan nao khic phuc dugc nhiing han ché con ton tai trong hoat dong san Xuét
kinh doanh c4c nam truéc, tao niém tin cho cac khach hang va ngudi lao dong, cu thé
nhu sau: Bao toan ngudn von san xuét kinh doanh; Ky két cac hop dong cé gia tri gan
120 ty; Tang cudng cong tac quan ly didu hanh san xuét, tiét giam chi phi quan ly
doanh nghiép va cong tac thu hdi vén; Khai thac dong bo tram ding nghi
Km171+500; Kién toan bd may t6 chuc dé dap img yéu cau cia cac du 4n, dam bao
muc tiéu loi nhudn theo Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi ¢ dong.

1. THUAN LOT:

- Nhan dugc sy quan tam chi dao, tin tudng, tao diéu kién cua Téng cong ty Pau
tu phat trién dudng cao tdc Viét Nam (VEC) trong viéc giao VECS thuc hién nhiém
vu Quan ly khai thac, van hanh, bao tri tuyén duong cao tde Noi Bai — Lao cai va
Cao toc Pa Nang - Quang Ngii.

- Su ung ho cia HPQT cong ty va cua céc ¢d dong trong moi hoat dong cua
Cong ty.

- Ngudn vén dam bao déap tmg kip thoi cac hoat dong san xuat kinh doanh.

2. KHO KHAN:

- Tinh hinh thu hdi ng cta cong ty gip nhidu kho khian do nhiéu nguyén nhan
khéch quan 1an chu quan.

- Su thay d6i vé chinh sach, van ban phap lut cia nha nudc, cia dia phuong
lién quan dén cac cong viéc ma VECS dang thuc hién dan dén su cham tré trong viéc
trinh duyét, phé duyét mot sb cac du toan, quyét toan lién quan dén cong tic Quan ly
khai thac, van hanh, bao tri duong cao tbc Noi Bai — Lao Cai, Pa Nang — Quéng
Ngai.

- Thoi tiét mién Trung dién bién phirc tap, mua bdo nhiéu nén anh hudng dén
viéc thi cong cac hang muc BTN anh hudng dén tién do hoan thanh.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2017:
1. TINH HINH TAI CHIiNH:

- Gi4 tri tong tai san: 137,12 ty dong;
- Vén déng gop ban dau: 89,37 ty dong;
- Tong vbn chi s¢ hitu dén 31/12/2017: 96,73 ty dong;
- Hé s6 thu nhap trén tai san (ROA): 4,71%
- Hé s6 thu nhap trén vbn diéu 1& (ROE): 7,23%

2. TINH HINH QUAN LY, TO CHUC NHAN SU
2.1. Cong tac to chirc, quan ly:




Trong nam 2017 thuc hién nghi quyé"t ctia HPQT va Pai hoi ¢6 dong thuong
nién nim 2017 v&i muc tiéu tai co ciu, kién toan, 6n dinh td chire di vao hoat dong.

- Cong ty da xy dung, hoan thién hé thong quy ché lam nén ting cho cac hoat
dong chung cua Cong ty va timg budc kién toan bd may t6 chirc ciia Cong ty theo
hudng khoa hoc va hiéu qua, dap tmg yéu cau cong viéc.

Tong sb lao dong (tinh dén ngay 31/12/2017): 252 ngudi (82 lao dong nit, chiém
33%), tang 16% so vdi nam 2016 (225 nguoi).

Trong do trinh do:
+ Trén dai hoc: 09 nguoi chiém: 3,6%;
+ Pai hoc: 84 ngudi chiém: 33,3%;
+ Cao dang: 53 ngudi, chiém: 21,0%;
+ Trung cap: 42 nguoi chiém: 16,7%;
+ PTTH: 64 ngudi chiém: 25,4%.

Céc phong, don vi truc thude Cong ty gdm 04 phong (Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong Quén ly Du
an), 2 ban (Ban diéu hanh Noi Bai — Lao Cai, Ban diéu hanh Pa Nang — Quang Ngai)
va Poi cong trinh. Cu thé nhu sau:

+ Vin phong Cong ty: 28 ngudi;
+ Ban diéu hanh HN-LC: 178 ngudi;
+ Ban diéu hanh DN-QN: 44 nguoi,
+ D61 XDCT: 01 nguot;
+ Trung tdm diéu hanh tai Vinh Phuc: 01 nguoti;

Nhin chung, nhan su ctia cac phong ban va cac chi nhanh da phat huy dugc hiéu
qua cong viéc.

Tiép tuc 4p dung, bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bo vé quan Iy Van thu luu
trir, Quan ly nhan su... va ap dung rong rdi trong cong ty.

Xay dung hinh anh c6ng ty thong qua tat ca cac hinh thirc quang céo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phdn mém quan ly ndi bd trong cong ty nham giam thiéu chi phi quan
ly, van phong. Str dung may chdm cong, ddng phuc co quan dé nang cao y thirc, hinh
anh cua cong ty va cua nguoi lao dong.

Pong kinh phi bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép day du cho
ngudi lao dong dén 31/12/2017 voi kinh phi 3,86 ty dong.

Nop thué ddy du cho ngan sach nha nudce véi kinh phi 1,75 ty dong.

M& céc 16p dao tao nang cao nang luc nghiép vu cho CBCNV trong cong tac
van hanh bdo tri va thu phi dap tmg yéu ciu cong viéc.



Thu nhap binh quan 7 triéu dong/ngudi thang, tir ngay 7-10 hang théng chi tra
luong day d cho nguoi lao dong.

2.2. Cong tac to chirc Pang, Cong doan:

+ Céc td chic Pang, Cong doan va Poan thanh nién ciia VECS 14 cac bo phan
truc thude cac té chie ciia VEC, chiu su kiém tra giam sat va tham gia, sinh hoat
thuong xuyén véi VEC.

+ Chi b Pang: Chi b VECS da dai hoi Chi bo va bau ra Ban chép hanh mai
(Bi thu: d/c Bui Thai Hoa, Pho bi thu; d/c Tran Thi Thu Huong, Uy vién: d/c Pham
Thai Long). Chi b thudmg xuyén sinh hoat dinh ky dé kiém diém sy lanh dao phdi
hop cta Pang d6i véi cac mit SXKD cua VECS.

+ Cong doan: Pa t6 chie Pai hoi Cong doan ngay 22/9/2017. Kién toan by mdy
BCH Coéng doan Cong ty, hoat dong hiéu qua vdi nhitng hoat dong cu thé thiét thuc
t6 chitc nghi mat nam 2017 cho tat ca CBCNV va tham gia tat ca cac hoat dong cong
doan cua VEC.

+ Poan thanh nién: P3 t6 chirc thanh cong Pai hdi chi doan nhiém ky 2017 -
2018, kién toan bd may BCH DPoan thanh nién Cong ty, tung budc hoat dong hiéu
qua, tham gia cac phong trao nhu tuyén truyén an toan giao thong trén tuyén cao toc
NB-LC, tham gia tat ca cac hoat dong cliing v6i Poan thanh nién VEC.

3. TINH HINH THU'C HIEN CHI TIEU SXKD:

Thuc hién ké hoach SXKD niam 2017 di duoc Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nam 2017 thong qua ngay 31/3/2017, Ban Giam dbc cong ty da dua ra céc giai
phap dong bo, linh hoat cu thé dbi véi timg du an, hop déng nham dam bao tién do
va hiéu qua loi nhuén cao nht.

Trong nam 2017, don vi da dat duoc mot sb két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Thuwc hién Nam 2017 So véi
STT | Chi tiéu co ban nam 2016 ) niam
Keé hoach | Thuc hién | So sanh 9
truoc
1 | Doanh thu 72,74 120 121,6 101% 167%
2 | Gia vbn ban hang 59,39 105 106,5 101% 179%
3 | Laigop (1-2) 13,35 15 15,09 101% 113%
4 | Chi phi Quan Iy 5,79 T 69| 99% | 119%
doanh nghiép
5 i A ;
A TG Hhe 7,56 8 8.19| 102% | 108%
thué
6 | Thué 1,52 1,55 1,73 112% 114%
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Thuc hién Nam 2017 So voi
STT | Chi tiéu co ban nam 2016 ) nam
Keé hoach | Thuwe hién | So sanh trud
rudc
7| Lot nhtudn sau 6,04 6,45 6,46 | 100% | 107%
thue (5-6)

8 | Vbn chu s& hitu 89,37 89,37 89,37 100% 100%
ROA 5,02% 5,11% 4,71% 92% 94%

ROE 6,70% 7.22% 7,23% 100% 108%

Panh gia: Két qua SXKD niam 2017 da dat duoc muc ting trudng 107% so véi nam
2016 va dat chi tiéu ké hoach nam 2017. Céc t6 churc, chi nhanh da hoat dong 6n
dinh.

Tuy nhién, trong qua trinh diéu hanh San xuét kinh doanh, Ban Giam dc Cong
ty da gap mot s6 kho khan sau:

- Cong tac QLKT, thu phi, KTTTX con nhiéu bét cép do doan tuyén chua dugc
dau tu dong bo, vira thi cong vira dam bao QLKT nén an chira nhiéu rai ro mat
ATGT va tai san trén dudng cao tdc.

- Céc thé ché lién quan dén cong tic QLKT chua hoan thién dan dén cong tac
trinh duyét ké hoach, du toan, quyét toan kéo dai.

- Ngudn vdn thi céng bi cham tré do dong vén ADB, WB giai ngan cham.

- Cong tac thu hdi cong ng gip kho khan, phai tién hanh khéi kién.

4. TINH HINH TRIEN KHAI CAC DU AN:

Trong nam 2017, Cong ty da ky duoc cac hop dong co gia tri gin 120 ty dong,
cu thé nhu sau:

- Hop dong QLKT, thu phi va KTTTX tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai doan
Km149+705 - Km244+570 v6i VEC c6 gia tri 61 ty.

- Hop dong QLKT tuyén cao tbc Pa Néng - Quang Ngai doan Km00+00 —
Km65+00 véi VEC ¢6 gia tri 14 ty.

- Hop ddng thi cong goi thau 13A: Xay dung Trung Tam diéu hanh Bic Quang
Ngai; Tram thu phi Quang Ngii va Bic Quang Ngai tuyén cao téc Pa Ning - Quang
Ngai véi VINACONEX c¢6 gia tri 45 ty.

4.1 D6i voi cong tic QLKT, thu phi va KTTTX doan tr Km149+705 —
Km244+570 tuyén cao toc Ha Noi - Lao Cai va cong tac QLKT cao toc Pa Ning
- Quang Ngai doan Km0 - Kmo65:

- Tuyén cao toc Néi Bai Lio Cai: VECS tiép tuc duge VEC giao thuc hién
cong tac quan ly khai thac, thu phi va kiém tra tai trong xe doan tir Km149+705 —
Km244+570.




- Tuyén cao toc Pa Ning - Quing Ngdi: T ngay 01/8/2017 VECS dugc VEC
giao thuc hién cong tac quan ly khai théac, doan tr Km0 - Km65.

Cong tac QLKT, thu phi va KTTT xe cua 2 tuyén cao tc co ban dap tng véi
yéu cau ctia VEC dé ra.

4.2 Poi voi viée thue hién Cong tac dau tw, xiy dung, quang cdo va cic cong
viéc khac:

4.2.1 Cong tdc dau tw tram dirng nghi Km171+500:

- Sau khi hoan thanh dau tu giai doan I va dua vao hoat dong Tram dung nghi
da timg budc mang lai hiéu qua dau tu. Trong nam 2017, Cong ty d trién khai dau tu
xong giai doan II: thi cong hang muc chiéu sang d hoan thanh trong thdng 6/2017.
Doanh thu tur viéc khai thac tram dung nghi Km171+500 6n dinh, hiéu qua. Hién nay
VECS da hoan thién cac thi tuc kiém toan va trinh quyét toan du 4n véi VEC.,

4.2.2 Cong tac Xay dung:

*Dw dn cao toc Ngi Bai - Lao Cai (Giai doan 2):

- VECS da hoan thanh céng tac xdy l&p va hién nay dang lam thu tuc quyét toan
véi VEC.

*Dy dn cao toéc Pa Nang - Quang Ngdi:

- Goi thidu Al: Thi cong di co ban hoan thanh cac hang muc chinh, c4c hang
muc bd sung, phat sinh thudc Goi thdu Al. Tién d6 thuc hién du kién hoan thanh
trude ngay 30/4/2018.

- G6i thau 13A: Pay nhanh thi céng Trung tdm véan hanh bao tri va tram thu phi
Bac Quang Ngii va Quang Ngdi. Du kién hoan thanh hét Quy II nam 2018.

4.2.3 Hoat dong kinh doanh khu diéu hanh Vinh Phiic:

VECS da dé xuit phuong an va VEC dé chap thuan phuong an tiép tuc dau tu,
kinh doanh. VEC da ty quyén cho VECS lam céc thi tuc dé cap quyén st dung dat.
Hién nay VECS dé ky hop dong thué dit va dang trién khai cac tha tuc mién tién thué
dat voi Cuc Thué Vinh Phuc va cdp quyén sir dung dat véi S& TN-MT. Dén nay, Cuc
thué da c6 van ban xin y kién UBND tinh Vinh Phuic vé viéc mién tién thué dét cua
khu diéu hanh Vinh Phuc. Sau khi ¢6 quyét dinh mién tién thué dat, S& Tai nguyén
mdi truong s& cip gidy chimg nhan quyén str dung dat va VECS s& tién hanh phuong
an kinh doanh.

4.2.4 Hoat dong kinh doanh tai chinh:

VECS tiép tuc kinh doanh tai chinh duéi hinh thirc giri tiét kiém ngan hang; Tuy
nhién, dé an toan trong hé théng tién giri, VECS chi tip trung giao dich tai cac ngan
hang 16n nhu: BIDV, Vietcombank, Vietinbank, Agribank va SCB.

4.2.5 Hoat dong thu héi cong no:
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Tinh dén hét thang 12/2017, cong no phai thu khé doi cua VECS la
8.098.644.908 dong.

Thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi cd dong thudng nién nam 2017, d6i voi cac
cong no phai thu khé doi, VECS da ra soat dé tién hanh khéi kién. Cy thé:

- Coéng ty TNHH TVTLXD va TM TCL: d& co quyét dinh cta Toa 56
09/2017/QDST-KDTM cuia Toa an nhan dan quan Hoan Kiém - TP Ha Noi va VECS
da ¢6 van ban dé nghi thi hanh an.

- Cong ty CP Thiét bi GTVT Vietraco: P4 glri don khéi ki¢n ra toa an.

VECS tiép tuc tién hanh ky hop dong thué Tu van Luat dé khoi kién mot 5O
Cong ty khac:
Pon vi tinh: dong

. . S6 dwng ddu | S6congng | S6 dwngdén | Khéikién
TT | Tén khach hang n¢ o
nam da thu thang 12/2017 | ratoa an
Dang lam
Cong ty CP PTHT va " .
1 1.131.104.000 0| 1.131.104.000 | ho so khoi
BDS TBD N
kién
C.ty TNHH Quang
2 , 1.964.300.000 20.000.000 | 1.944.300.000
cao TT&TM AT
Cong ty CP Thiét b Pa khoi
3 . 2.952.550.000 400.000.000 | 2.552.550.000 »
GTVT Vietraco kién
C.ty TNHH TVTK baco Qb
4 . 2.299.310.000 0| 2.299.310.000
XDvaTM TLC cua Toa
5 | Cong ty Nhu Nguyén 78.262.000 0 78.262.000
6 | Cong ty Toan Viét 68.118.908 0 68.118.908
7 | Cong ty Luat NHB 25.000.000 0 25.000.000
Téng cong 8.518.644.908 420.000.000 | 8.098.644.908

Khoan Céng n¢ ca nhan 3,6 ty (chua bao gbm 14i) ctia Ong Bao Viét Trung va
Ba Doan Lé Hoa dén nay chua duoc giai quyét. Ngay 9/11/2017, Co quan an ninh
didu tra (PA92) di c6 van ban sb 2252/ANDT-D4 tra 16i VECS vé vie tiép tuc xac
minh theo yéu ciu ciia Vién kiém soat nhan dan -TP. Ha Noi. Cong ty da c6 van ban
glri ¢c6ng an Ha Noi dé nghi diéu tra that thoat tién giri tai HDBank theo yéu céu cua
Dai hoi ¢6 dong. Hién nay VECS dang phdi hop co quan diéu tra dé thuc hién.

4.2.6 Hoat dong chuyén nhwong cb phén cé phiéu:

Trong nam 2017, VECS da tién hanh thi tuc chuyén nhugng C6 phan cho 29 cb
dong, gia tri chuyén nhugng trong ndm 2017 1a 10.350 trigu ddng. Tong s6 luong ¢b
dong dén thoi diém nay 1a 105 c6 dong.
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5. MOT SO KHO KHAN VUONG MAC:

- Céc khoan cong ng kho doi: Nguyén nhan do céc dbi tac kho khan vé tai chinh
(chti dau tu chua tra ng) nén anh hudéng dén ngudn von hoat dong.

- Thanh quyét toan cong tac O&M: Cac thu tuc quyét toan cong tac Quan ly
khai thac véi VEC lién quan dén céc cép co thAm quyén nhu: Tong cuc dudng bd, Bo
GTVT thoi gian phai cho phé duyét dai din dén cham quyét toan gia tri hoan thanh
hang nam.

IIL. PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI CO PONG, CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC:

Trong nam 2017, VECS dé di vao hoat dong 6n dinh, hudng toi phat trién bén
viing. VECS lu6n chu trong xay dung doi ngli can bd cong nhan vién phu hop, dap
ang yéu cau quan ly, san xuét kinh doanh va chién luge cta cong ty, vé co ban nim

2017 da dat dugc cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan dé ra. Hoat dong san xuét kinh

doanh c6 hiéu qua da tao thém nhiéu viéc 1am, ning cao chét lugng doi sdng cho
CBCNV trong cong ty, ndi bd cong ty doan két.

Cong ty da thuc hién day du céc ché do luong, nang bac luong, thudng, bao
hiém. Nhin chung cac chinh sach dé va dang thuc hién thé hién su quan tdm cac nhét
ctia Cong ty dén lgi ich ngudi lao dong trong khuén khé diu kién thuc té clia cong ty
cling nhu phép luat hién hanh nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat
huy sang tao, hang say lao dong san xuét xay dung cong ty ngay cang phat trién. Céc
Quy ché, Quy dinh da dugc ban hanh va thyc hi¢n mot cach ddng bo. Cac chi nhanh
Nbi Bai — Lao Cai, Pa Ning — Quang Ngai da phat huy hiéu qua. VECS da phéat huy
dugc nhitng médt manh va khic phuc duoc nhiing tdn tai dé dua cong ty ngay cang
phat trién hon.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018:
1. NHAN PINH TiNH HINH:

Vi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 ctua don vi, VECS nhén
dinh nam 2018 1a nam m& ra nhiéu co hdi voi cong ty, di kem véi do 1a cac thach
thue.

Gi4 tri san luong nam 2017 con lai khong nhiéu: thi cong cac hang muc con lai
ctia Goi thiu A1 va hoan thanh Goi thau 13A. Cong viéc chinh chu yéu thong qua
cong tac O&M cua 2 du an Noi Bai — Lao Cai va bBa Nang — Quéang Ngai.

Ngoai ra, VECS cAn m& rong cac mdi quan hé dé tim kiém ngudn viéc mai dé
trién khai nhdm dam bao ké hoach doanh thu va san lugng nam 2018.

2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

X4c dinh ndm 2018 la nam muc ti€u cua ké hoach san xuét kinh doanh dé ra,

dac biét 1a trong cong taic QLKT, bao tri va thu phi, cong tac dau tu xay dung cac du



an, trién khai cac hop dong da ky két va tim kiém ngudn cong viée tiép theo. Trén co
s& do, cong ty dé ra nhiém vu nam 2018 nhu sau:
2.1 Ké hoach vé doanh thu, loi nhuan, chi phi tién luong:

2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhugn:

Trén co s& cac hop dong da ky két, ciing voi su quyét tim cua Ban lanh dao
cong ty va toan thé can bd cong nhan vién, VECS phan diu hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu co bin Nim2017 | ¢ hoachnim Ghi chi
2018

1 | Doanh thu 121,6 122,71
2 | Gia von ban hang 106,5 107,60
3 | Lai gop (1-2) 15,09 15,11
4 | C phi QL doanh nghiép 6,9 7,00
5 | Loi nhuén trudce thué 8,19 8,11
6 | Thué 1,73 1,62
7 | Loi nhuén sau thé (5-6) 6,46 6,49
8 | Vén chu s& hitu 89,37 89,37

ROA 4,71% 4,74%

ROE 7,23% 7,2% - 7,5%

2.1.2 Ké hoach vé quy tién lwong nim 2018:

- Binh bién lao dong: 332 nguoi. Trong doé, du kién bd sung nhan su Ban Piéu
hanh DPNQN (GDb2): 80 nguoi.

- Tong quy luong nam 2018 du kién 1a: 30,7 ty.

Trong d6: Téng tién luong thuong (bao gébm luong, thuong, chi phi BHXH,
BHYT, BHTN, KPCPD..) du kién: 26,70 ty. Tong luong du kien bo sung 1a 4 ty.

Cu thé:

+ Tién luong bo phan gian tiép: 5,2 ty (Chi phi ndy nam trong chi phi QLDN),

+ Tién luong bd phan truc tiép: 25,5 ty (Chi phi nay nam trong chi phi gia thanh
san xuat cua cac Ban dieu hanh, D61 XDCT).

2.2 Hoat dong san xuat kinh doanh:

2.2.1 Céng tic qudn Iy, t6 chirc nhin su:

- Kién toan, bb sung bd may Ban lanh dao, phong ban va cac ban diéu hanh cho
pht hop v6i cong viée. Tang cudng, ra soat, didu dong, luan chuyén bd sung dbi voi
cac bd phéan tai Ban Diéu hanh NB-LC dé dam bao cbng tac thu phi, kiém tra tai
trong xe tranh that thoat, ti€u cuc.




- Ra soat danh gia nang luc can bd dé bé tri cong viéc phu hop hodc cham dut
hop dong lao dong neéu khong dap ing dugc yéu cau cong viéc.

- M& 16p dao tao, huéng din nang cao nghiép vu cho can bd cdng nhén vién
phuc vu cong tdc QLKT, thu phi doan tuyén cao toc Pa Nang — Quang Ngai.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, dam bao hiéu qua trong san xuét kinh
doanbh.

- Ap dung, bd sung cac quy trinh quy dinh trong c6ng tac quan ly, diéu hanh san
xuat.

2.2.2 Xay dwng hinh anh, thuwong hiéu cua VECS:

- Xay dung hinh anh, thuong hiéu cia VEC va VECS thong qua hinh anh thu
phi, dau tu tram ding nghi va cac hoat dong san xuat.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén dé thu hat luu lugng xe tham gia dudng cao
toc.

- Tang cuong xdy dung hinh anh, tuyén truyén thuc hién t6t phuong an, ting
cuong kiém tra, dam bao ATGT, phdi hgp C67, dia phuong trong ca dip 1& hoi dén
Bao Ha, ram thang bay, Tét duong lich.

2.2.3 Cong tac quan ly khai thdc, v@n hanh, bao tri va thu phi:

- Tiép tuc dam nhan cong tac QLKT, thu phi doan tuyén NBLC (Km149+705 —
Km244+570) va tuyen Da Nang - Quang Ngai (Km0+00 — Km65+00).

- Chuén bi nhan su dé thuc hién cong tac quan ly khai thac, van hanh thu phi
doan Quang Nam Quang Ngai - Du an duong cao tbc Pa Nang - Quang Ngai khi
dugc VEC giao nhiém vu.

- Chuan bi nhan sy, t6 chtrc thu phi Cau Thai Ha.

2.2.4 Cong tdc diu tw xdy dung:

2.2.4.1 Dbi véi cdc dy dn dang trién khai:

- Day nhanh tién do thi céng cac hang muc con lai tram dimg nghi Km67+100
trude ngay 30/4/2018; goi thau 13A thi cong hoan thanh 30/6/2018. Hoan thién thu
tuc hoan cong, thanh quyét toan du an trong nam 2018.

- Quyét toan hoan thanh du an dau tu Tram diumg nghi Km171+500 v6i VEC;

- Hoan thién cac tha tuc cap quyén sir dung dat tai khu diéu hanh Vinh Phtic va
trién khai dau tu kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phuc;

- Tiép tuc thuc hién cong tac quang cdo tai cac du an dudng cao tc.

2.2.4.2 Doi véi cdc die dn mdi trong nam 2018:

- Thiét ké, 1ap phuong an dau tu va dé xuét hop tac voi Petrolimex dau tu tram
dimg nghi Km67+100 tuyén duong cao toc Pa Nang - Quang Ngai;

- Trién khai cac thu tuc lién quan dé VEC giao VECS thuc hién coéng tac QLKT,
thu phi doan tuyén cao téc Quang Nam — Quang Ngai (74km);
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- Hop tac dau tu cho thué vi tri dit bién quang cdo: Du kién 30 bién Quang céo
tai tuyén Cau Gié - Ninh Binh trong quy IT nim 2018;

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT Cau Gié& - Ninh Binh va c4c dy an khac caa
VEC.

- Tham gia thi cong du 4n PPP Budng ven bién Hai Phong - Thai Binh.

- Trién khai tim kiém va thi cong mdt sé du an khac dé dam bao doanh thu, loi
nhuan va cong viéc cho Bdi cong trinh.

2.4.5 Cong tac thu hdi cong no:

- Tiép tuc lam viée voi cac cong ty doi tac dé thu hoi cac cong ng khé doi;

- Thué Tu van Luat hodc cong ty doi no dbi vdi cac khoan ng khé doi;

- Lam viéc v6i Cong an Ha Noi dé som co két luan diéu tra khoan tién gui tai
Ngan hang HD Bank.

2.2.6 Cong tac ding ky ¢6 phiéu VECS 1én san UPCOM:

- Pd hoan thién cac thu tuc can thiét dé dua cb phiéu cua VECS 1én san giao
dich Upcom: Thang 12/2017, VECS da phéi hop véi Pon vi tu van hoan thién hd so
nop Uy ban chung khoan dé dang ky dai ching. Du kién quy II niam 2018, hoan
thanh dang ky chirng khoan tai Trung tam luu ky chirng khoan Viét Nam va Dang ky
giao dich trén thi truong UPCOM;

- Hoan thién stra d6i Diéu 1é cta Cong ty cho phit hop véi Luat doanh nghiép
nam 2015 va yéu cau cua Uy Ban chimg khoan.

V. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VECS:

Trong nam 2018, VECS tiép tuc ddy nhanh thuc hién héa chién luoc phat trién
cong ty trong giai doan nim 2015-2020 nham xay dung VECS tro thanh nha dau tu
va quan ly hang dau trong linh vuc dau tu, khai thac cac tuyén duong va cac diém
dich vu trén cac tuyén cao tdc ¢ Viét Nam. Dé thuc hién dugc nhiém vu trén, VECS
trién khai cac giai phap ddng bo sau:

1. Tai co cau mé hinh td chirc niang dong, phat huy hiéu qua co hoi tiém nang va
tranh thu lgi thé khai thac céc mang dich vu doc tuyén cao tbc do VEC dau tu.

2. Tap trung dau tu phat trién cac céng viée nham phat huy loi thé hién c6 nhu:
Pau tu cac tram dich vy, bién quang cao trén tuyén No6i Bai — Lao Cai, Pa Nang —
Quang Ngai. Thuc hién dich vu Quan ly khai thac, dich vu thu phi tuyén Noi Bai —
Lao Cai, Pa Nang — Quang Ngii.

3. Pau tu trang thiét bi dé tham gia xay dung vé linh vuc cong nghé méi, phuc
vu cong tac bao tri dudng cao tbc.

4. Lién danh, lién két, kéu goi dau tu va hop tac véi cac nha dau tu trong va
ngoai nudc dé tham gia dau tu, ddu thau thuc hién cac goi thau nhu: san lap mat
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5. Tang cudng cong tac quan ly, diéu hanh dam bao mQt SO Cnl LEu Ve tdl Ciitit
nhu sau:

- Pam bao ngudn vén chu so hiru ndm sau cao hon nam trude, véi ty 1é chi tra
cd tiic dat mirc cao hon 1i suét huy dong hang ndm cua ngan hang;

- Giam ty 1& no kho doi xudng con 6% von diéu 1¢;

- Cb tlre du kién tang trudng tir muc 7,2% -7,5%.

6. Tap trung giai quyét cac cong ng con ton tai.

7. Ké hoach niém yét cong ty trén san chting khoan: Hoan thién ding ky giao
dich trén san UPCOM.

Trén déy l1a bao cdo téng két hoat dong SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD
nam 2018 cia Cong ty Cb phan dich vu duong cao téc Viét Nam, kinh dé nghi Pai
hoi dong c6 dong xem xét va cho ¥ kién chap thuan dé VECS trién khai thuc hién.

Tran trong cam on!

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HBQT (b/c);

- Luu: VT, KHKD.
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