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Duoc ky boéi NGUYEN
CONG @y XA HOBRCHIE
Poc Lap - Tw Do - Ha

. . THUY HA
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON

S6: 3.1/VIT-HPQT Béc Ninh, ngay 10 thang 04 nam2018

NGHI QUYE T HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Phién hop thuwong ky vé viée thong qua két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh Quy I nam 2018 va ké hoach san xuit kinh doanh Quy 11/2018)

Cén ctr Ludt Doanh nghié¢p s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son ban
hanh ngay 07/02/2015;

Can ca To trinh s6 230/VIT-TCKT ngay 09/04/2017 cia Cong ty CH phan
Viglacera Tién Son vé viéc thong qua két qua san xuét kinh doanh Quy 1/2018va Ké
hoach san xuét kinh doanh Quy 11/2018,

Hom nay, ngay 10 thang 04 nam 2018 tai Tru s6 Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son, Khu cong nghi¢p Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty tién
hanh phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy 1/2018
va nhiém vu san xuat kinh doanh Quy 11/2018. Sau khi nghe 6ng Quéach Htru Thuén - Uy
vién Hoi dong quan tri - Giam doc Cong ty bao cao két qua hoat dong san xuét kinh
doanh Quy 1/2018 va K& hoach san xuat Quy 11/2018, Hoi doéng Quan tri thdo luan va
nhAt tri:

QUYET NGHI
1. Théng qua cac chi tiéu hoat dong sin xuét kinh doanh Quy 1/2018 nhu sau:
_— N Ki :;z,alch Th(;_rucyhlién TH/lg/i )quy' I
Gia tri SXKD hién hanh Tr.dong . 231.560 206.139 89,0
Doanh thu thuan Tr.dong 241.321 206.754 85,7
Loi nhuan trudc thué Tr.déng 380 86 22,7
Khau hao TSCD Trdong 17.060 17.864 104,7
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 10,5 9,4 89,5

Panh gia két qua san xuat kinh doanh Quy 1/2018:

1.1. V& san xuit:

- San luong san xuat Quy I dat 1.588.034 m?, dat 103% ké hoach
- Chét lugng san pham: ty 1¢ san pham Al toan Cong ty la 94, 24% / 93% ké hoach dé ra.
- Ty 1é thu hoi toan Cong ty dat: 95.8% / 96% gan dat ké hoach.

1.2. V& Kinh doanh:

- Dua ra thi truong san phdm chét lugng cao, dugce khach hang ua chudng.

- Doanh thu xuét khau Quy I dat 612.000 USD

1.3. Vé Tai chinh:

- Doanh thu Quy I dat 206,75 ty dong giam 34,57 ty dong tuong ung bing 86% ké hoach.
- Chi tiéu loi nhuén trude thué: Quy I dat 86 triéu dong bing 23% ké hoach dé ra.



- Chi tiéu khau hao tai san c¢d dinh: trong Quy I thuc hién trich kh&u hao 1a 17.864 triéu

dong bang 105% ké hoach.

1.4. Vé cong tac dau tw, sira chiva bio duwong thiét bi:

- Cong cac bao dudng may moc thiét bi tai 03 Nha méay da hoan thanh dam bao diing cac
chi tiéu dé ra va dat dugc muc ti€u.

2. Pinh huwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh Quy I1/2018:

Hoi déng quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh Quy 11/2018 v¢i

nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

— pyr | THaug K¢é hoach quy 11/2018
2018 | Thing4 | Thing5 | Thang6 | Cong
Gid trj SXKD hién hanh |Tr.dong 206.139|  119.253|  119.253|  119.253|  357.759
Doanh thu thuan Tr.dong 206.754| 122.754| 124.450] 124.450| 371.654]
Lgi nhuan truée thué | Tr.dong 86 6.335 6.868 8.466|  21.670
Khau hao TSCD Tr.dong 17.864 5.684 5.683 5.683|  17.050
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 9,4 11,0 11,2 11,4 11,4

Bién phap thuc hién:

2.1. V& sin xuét va chat lwgng san phiam:

- Hai nha may kiém tra, bao dudng may moc thiét bi dam bao san xuat 6n dinh, kiém soat
chét ché nguyén li¢u dau vao dam bao chat lugng san pham theo tiéu chuan. Pat cac chi
tiéu ké hoach dé ra.

* Du trlr nguyén liu:

- Duy tri viée dy trir nguyén li¢u tai kho cua nha cung cap theo hinh thtrc guri kho, ctr can
bo thuong xuyén kiém tra, giam sat dam bao dung du vé chét va luong theo yéu cau k¥
thuat;

- Tim kiém nguoén nguyén liéu cao lanh va dat sét dam bao du trit tir 6 théng dén 1 nam
san xuét. Tan dung toi da mit bang kho bai da thué dé du trit nguyén liéu.

- Vé chit lwgng san phadm: Dam bao dat Tiéu chuan ndi bo TCCS GRA 03:2013 do
Téng cong ty Viglacera ban hanh.

- Ty 1& thu hdi ca ba Nha may: phan dau dat 96 %

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

- Tang cuong kiém soat chét lugng vt tu, nguyén vét liéu dau vao, gidam sat cong nghé
tai cac cong doan nham giam hao hut;

- Thuc hién viéc khoan chi phi san xuét téi cac bd phan, ra soat hang tuan, thang, quy
nhiam dam bao chi tiéu san lugng, chét lugng, thu hoi, gia thanh san XUAt.

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop lap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang v&i
Cong ty CP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera hoan thanh céc chi tiéu cam két vé doanh
thu, san luong tiéu thy, du no va tf)n kho thanh pham theo bién ban ké hoach.

- Tap trung day manh cong tac xuat khau vao cdc thi truong truyen thong, phat trién thém
cac thi truong moi, xay dung ké hoach phat trién thi truong xuat khau va doanh thu Xudt
khéu chi tiét tirng don vi, thi truong.

2.4 Cong tac tai chinh: o ‘ )

- Tim kiém neudn von voi lai suat thap nham tiét eiam chi phi tai chinh cho cong ty:



- T6 chirc Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018.

2.5. Cong tac diu tw, sira chira:.

- Ra soat danh gid tinh hinh hoat dong cta may mac thiét bi sau stra chita bio dudng bao
dudng

2.6. Cong tac khac:

- Uy quyén cho Giam doc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san nham giai phong mit
bang, thu hdi vén mot s tai san khong ¢ nhu cau sir dung... trén co so tuan thu Quy ché
quan ly tai chinh va diéu 1 ciia Cong ty. dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké
hoach dé ra.

Nghi quyét duge thong qua véi ty 1¢ 05/05 thanh vién nhat tri.

CAC THANH VIEN:

Ong Pinh Quang Huy: M

Ong Nguyén Hong Phong:

. \
Ong Quach Hiru Thuan: WVD
Ong Nguyén Duy Trﬁc_ﬂLW

Noi nhin:

- UV HDBQT; TV BKS;

- UBCK; S GDCK Ha Noi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Cac Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP
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