TAP POANCNCAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Péc lap - T do - Hanh phic
6: 01 /NQ-HPQT-GS TP. Hé Chi Minh, ngay 0(; thang Y nem 2018
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Can cir Lu4t doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duogc Qubc Ho6i Nude Cong hoa Xa
héi Chill nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin o Luft chimg khoan sé 27/2013/VBHN-VPQH duoc Quéc Hoi Nude Cong
hoa X@ h¢i Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 18/12/2013;

. Céncu Quyét dinh so 4443/QbD/BNN-TCCB ngay 09/12/2004 cia Bo Nong nghiép
va Phat trién Nong thén vé viéc chuyen doanh nghiép Nha nugc Cong ty san xuét kinh
doanh dung cu thé thao thanh Cong ty ¢b phan thé thao Ngdi sao Geru;

© Can c Diéu 18 td chirc hoat déng ciia Cong ty'Co phén thé thao Ngéi Sao Geru
dugc thong qua va ban hanh tai Nghi quyét s6 01/2011/NQ-BDHPCD-GS ngay -
24/02/2011

e Can ctr bién ban cudc hop Hoi dong Quan tri ngay D‘f thang ) nam 2018,
QUYET NGHI:

Ho6i dong Quén tri théng nhét nhu sau:

1. Thong nhét voi bao céo két qué hoat dong SXKD 6 thang d4u nam 2018 cua
Tong giam d6c Cong ty, Be nghi Ban diéu hanh ¢6 nhiéu giai phép thwe hién quyet ligt
hon nita trong 6 thang cudi nim @& hoan thanh ké hoach theo Nghi quyét Dai hdi déng b
d6ng nam 2018 dé ra.

2. Thong nhét béo céo hoat dong cia Ban Kiém soat Coéng ty 7 thang dau nam 2018.
va y kién gép ¥ cta céc thanh vién HPQT va y kién cac phong Ban. D& nghi Ban diéu
hanh cin ¢t trén céac v kién gép y va dua vao trong cude hop giao ban cong ty aé thao
ludn, phén tich nguyén nhén va hudng khic phuc ting hiéu qud trong cdng tic sén xuét
kinh doanh.

3. Théng nhét giao Ban diéu hanh tiép tuc nghién ciru cét _gidm céc chi phi nguyén
vét liéu, giam chi phi tién luong gian tiép, ting cudng ché do tién luong truc tiép &€ kich
thich ngudi lao dong va gilr chén ngudi lao ddng cb tay nghe cao, khuyen khich dong
vién cén by quan ly co trach nhiém, nhiét tinh va c6 nhiéu sing kién gitip cho cong ty
ngay cang phat trién. '

4. Ban didu hanh cn ning ddng hon nita, sing tao trong didu hanh, theo ddi va diéu
chinh kip thi theo thi truong. C6 phén tich danh gié cho ting hop ddng trén co s§ hop
dbng nao c6 loi nhét v& doanh thu va loi nhuén wu tién thuc hién. Giao Ban diéu hanh
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phén cbng nhan sur téng hop danh gia toan dién voi su hd tro cta céc phdng ban d6i véi
ting hop dong, dé c6 tham mru cho Ban diéu hanh trude khi ky keét.

5. Thong nhét @ tang cudng hiéu qué trong didu hanh san xuét, Giao ban didu hanh
chi dao xi nghiép san xuit va cac phong ban ¢é bdo cdo hang ngay cho Ban diéu hanh vé
tinh hinh san xuat dé cé nhitng chi dao va diéu chinh kip thoi (v& lao dong, nguyén liéu,
san lugng, chit Irong. ).

6. Thong nhét Giao ban diéu hinh c6 bién phép theo ddi, xdy dung gi4 thanh va gi
bén cho timg théng, quy, timg cta ching loai san phdm theo céc don hang cu thé dé xay
dung kich ban diéu hanh phu hop véi thj truong.

7. Théng nhét dé ting doanh thu va loi nhuén cén quan tam dén viéc kinh doanh cao
su, déy cling la lanh vuc cong ty cd nhiéu wu thé nhung chua duoc khai thac.

8. Thong nhit giao Ban diéu hanh ti€p tuc nghién ciru viée dau tu thiét bl may mdce
phuc vu san xult, tu ddng héa san xuat phuc vu trong giai doan ngin han trén co so giam
nhén cong lao déng, tang tinh chuyén nghiép, nang cao chét luong, 6n dinh sdn lugng.

9. Biéu duong cong tac thu hdi céng ng trong 6 thang ndm 2018 cia Cong ty, dé
nghi Ban di€u hanh tiép tuc thu hoi c6ng no ¢ xoay vong ngudn vén san xut.

Thay mit HDQT biéu duong tinh thin doan két ndi b cta cdng ty trong giai doan
kho khian hién nay d€ vuot qua kho khin, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, trong

d6 uu tién hoan thanh ké hoach loi nhuén, doanh thu. Bén canh d6 can xem xét viéc diéu
chinh ké hoach cho phi hop. :

Nghi quyét niy da dwoc cac thanh vién Héi ddng quan tri thdng nhét théng qua,
biéu quyét 100%.7(8/
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TAPPOANCNCAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ CONGTY CP TT NGOI SAO GERU Péc lap - Tw do - Hanh phic
sé: 2. /BB-HDQTGS TP, H Chi Minh, ngay U thc’tng&-} nam 2018
BIEN BAN

Hop HPQT vé két qua SXKD 06 thdng dau nim 2018
va Phwong hirong, ké hoach SXKD quy III ndm 2018

Cudc hop bét dau ltic 8:30° ngay q 1 Y nos.

Thanh phén

Hoi dong Quan tri

1) Ong Tran Minh: Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty.

2) Ong Trén Van Hanh: UV HPQT, Téng giém déc Céng ty.

3) Ong Nguyén Van Trang: UV HPQT, Phé tdng giam déc Cong ty.
4) Ong Hoang Anh Tuén: Uy vién HDQT, Chu tich Cong doan Cong ty.
5) Ong Huynh Kim Nhut: Uy vién HDQT

6) Ong Diép Xuén Truong: Thanh vién Ban Kiém soat, Thu ky HDQT
Ban Kiém soat

1) Ba V4 Tran Thiy Tam: Trudéng Ban Kiém soat

2) Ba Pham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém so4t

Moi tham dy

1) Ba Hoang Thi Bich Thanh: Truong Phong Tai Chinh ké toan.

2) Ong Phan Van Phing: Trudéng phong K& hoach K§ thuat.

3) Ba Nguyén Thi Yén: Truéng Phong T4 chirc Lao dong tién lwong.
4) Ong Nguyén Huynh Phrong: Pho trudng phong Kinh doanh

5) Ba Hoang Thily Ngoc Anh: Phé Trudéng Phong Kinh doanh.

Nbi dung

Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh hop ban vé két qua SXKD 06 thang ddu nam 2018;
phuong hudng va ké hoach SXKD céc thang con lai nam 2018;
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Ong Minh:

Dé nghi cic ndi dung can tap trung thao luén vé: ude tinh doanh thu va lgi nhuén
clia nim 2018; giai phap chi tién lwvong dé khéng vuot tong quy luong va phucmo an
kiém soat; bién phap giam ty 1€ béng hr héng trong san xuit; xem Xxeét vé gi4 ban dé tdng
loi nhuan bién phap tang doanh thu va lgi nhudn; két qua viéc sip xép nhan su trong bd
méy té chire; c4c y kién dé xuét cta céc phong ban, céng doan cong ty, Ban kiém soat...

Ong Trang:

Bao céo két qua SXKD 06 thang dau nam 2018; phuono huéng va ké hoach SXKD
6 thang cudi nim 2018 cia Céng ty (theo bao cao so 189/GS-BC ngay 22/8/2018 cta
Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru). Mot s chi tiéu co ban nhu sau:

+ San luong san xuét: 592.812 qua, dat 47,42% ké hoach nam
+ Sén luong tiéu thu: 612.493 qua, dat 49,72% ké hoach nim
+ Doanh thu: 43.348 triéu ddng, dat 56,3% ké hoach nim
+ Loi nhuan trudce thué: 39.523.285 ddng.

Ba Tam:

Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty 7 thang dau nam 2018 (dinh kém
bao cdo ciia Ban kiém soat sé 12/GERU-BKS 2018 ngay 24/8/2018). Mot s6 ndi dung
chinh:

- Cong ty chua hach toan chi phi qu¥ tién luong trd no nhung két qua san xuét kinh
doanh khong dat theo k& hoach; céc chi phi gid von ban hang téng 1,6 ty dong, chi phi
ban hang ting va khéng c6 ngudn thu khac. Ngoai ra, ty 1¢ tién lrong gién tiép/Luong
CNTTSXKD khong dat theo nghi quyét quy 1/2018.

- Ty 1€ phé pham xi rudt béng, béng loai B cao hon clng k¥ nim 2017.
- V& tinh hinh cong no cua Cong ty:

+ Cbng no khach hang xudt khiu: 6.984 triéu ddng (gdm 5 khéch hang trong do6
khach hang PERU 5.537 triéu ddng).

+ Cong ng noi dia: 3.386 triéu ddng (trong d6 da trich lap quy du phong tuong
duong 737 triéu dong).

Ba Yén:

Két qua hoat dong 6 thang dat vé san lugng sén xuat va doanh thu, tuy nhién lgi
nhudn khéng dat theo ke hoat (dat"39 triéu dong) Véi tinh hinh nay cé kha nidng vuot
tbng quy luong vao cudi nam. Kién nghi v6i mdi don hang can Xem xét vé sb lugng lao
dong, may moc thiét bi va thai gian thuc hién dé tranh viéc vuot tong quy luong.

Ong Nhut:



V& cac bao céo dinh ky hang thdng, quy, nim can thuc hién theo luat doanh nghiép
ctia cdng ty cb phin. Cong ty cin nghiém tuc bdo céo ding thdi gian cho chu s¢ hitu (Tap
doan Cao su va Céng ty CP cao su Phudc Hoa) theo quy dinh. Ngoai ra, thong tin san
xudt kinh doanh cin cong bé cong khai trén thi trudmg chimg khoén.

Hién nay viéc giao ké hoach cho cdng ty con nhiéu rdi ro, viée khong giao chi tiéu
gia thanh va gié ban theo timg chiing loai sdn phdm néu khong dwoc cp thim quyén phé
duyét s& din dén rui ro vé phép ly ciing nhu co quan chirc ning tién hanh kiém tra va
gitip HDQT theo dai thudng xuyén. Luu y dbi véi gi4 ban san phdm cén quan tim vé
phuong thirc thanh todn va thoi gian quyét toan. Dé nghi cdng ty khi x4y dung ké hoach
nam 2019 phai xay dung gia thanh gia ban cho tirng chung loai san pham.

Pé hoan thanh lgi nhuan theo ké hoach, ngoai kinh doanh béng cén‘nghién cru
thém viéc mua ban mii cao su véi sur hd tro ciia cac cong ty trong Tap doan. Cin cin nhic
loi thé trong xudt khéu vé ty gi4 va ngudn ngoai té dé tiép can c4c ngudn vay wu dii cia
ngan hang.

Trong tinh hinh céng ty dang khé khan @& nghi Ban diéu hanh cung toan thé phong
Ban, xi nghiép doan két, c6 bién phép git chan ngudi gioi, tim huyét véi cong ty. HDQT
ludn chia s& va déng hanh cung cong ty dé vuot qua khé khan dé hoan thanh céc chi tiéu
san xuit kinh doanh va lgi nhuén.

B6 phan ban hang:
Gié san pham cua cdng ty cao hon so véi @i thi nén strc canh tranh kém.

. Pbi véi khéch hang nuéc ngoai do yéu chu thot gian ky hop ddng va giao hang
ngén nén ¢o the lam anh hudng dé ké hoach san xuat (khach hang khong ky hop dong dai
han). '

Khach hang Dubai yéu cdu dat tiéu chuin FiFa ty nhién chi phi thuc hién tiéu chun
khé cao nén kho c6 don hang.

Khéch hang trong nuéc hién cé nhu ciu rit nhidu, céng ty can c6 bién phéap ting
cuong san xuat dé dap ing thi trudong.

Ong Phung:

Hang nim khi trinh ké hoach san xuét kinh doanh‘vé Tép doan, cong ty c6 xdy dung
gid thanh va gid ban cua ting ching loai san phdm. V& gid mua nguyén vt liéu cong ty
luén kiém soét va dén 6 thang ddu nim déu khong vuot ké hoach. Déi véi vat tu cép phat
déu duge quyét todn cho timg don hang (cho chung loai béng khéu va bong gian).

Thuc té san xuét ddi véi khach hang nuéc ngodi cha yéu 13 san phém cévmﬁu ma
khéc biét, dn dén viéc diéu hanh san xuit khé hon so véi cdc ching loai san pham théng
thudng va dan dén viée xir Iy khong triét dé keo hong 2,7 tn. Trong khi dé nhu cdu ndi
dia dang tdng 1én. Do d6 trong thoi gian t6i can xem xét ty 1& nodi dia va xuét khau phu
hop dé san xuét hiéu qua hon.

Ong Tuén:



Déi véi viee gia cong, cin xem Xét nhan céc don hang may véi sé luong 16n sé€ hiéu
qua va c6 thé thuc hién dugc ngay.

Viée gia cong bén ngoai cling chju anh huéng béi 56 luong lao ddng khdng 6 6n dinh.
Do dé de on dinh san xuit, ning cao chat luong va san lrong cong ty can manh dang
nang cap thiét bi khau may, ddy 12 xu thé vi c4c nha san xuét va khach hang dang dan
chuyén sang kh&u may. Ngoai ra nén tip trung dau tu cdng nghé thiét bi cho béng dan vi
chi phi d4u tu thip hon, hiéu qua nhanh hon.

Véi tu cach Chu tich Céng doan Céng ty, viéc luan chuyén cén bd, tam ly va tu
firdng ngudi lao dong nhin chung khong bi xdo dong, 4nh hudéng.

f)ng Hanh

Déi vai ty 16 phé pnam do hu xi rugt bong: Tong giam dbc s& truc tiép theo d&i va
chi dao véi mirc giam t6t da nhét c6 thé, cac noi dung xem xét la: thao tac cia ngudi lao
dong, @& nghi chi Hién — thanh vién BKS c6 phédi hop, kiém soat thao tac nguoi cong
nhén ding theo quy trinh san xuat. Theo d&i bao céo hang ngay vé Tdng giam ddc sén
lwong, chat hrong, nguyén liu st dung, dién, hoi dé ¢ chi dao didu chinh kip thoi.

Bén canh d6 c6 truong hop khi ¢6 don hang, c6 nhiéu trudng hop nguodi lao dong
xin nghi phép, c6 diu hiéu trén viée, dén dén sin luong thuc hién khéng kip, phai ting
gio lam thém, ting don gi4, dic biét 1a cic don hang xuit khdu.

Ngoai ra, toan T.he cén bd cong ty can phai doan két, chung long vi céng ty dé vuot
qua kho khan. Do dé néu c4 nhén nao khong dong long, lam viéc khong hiéu qua s& b tri
luan chuyén hoic chidm dut hop ddng lao ddng néu cin thiét.

Ong Minh - Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty két lun:

Tinh hinh san xuét kinh doanh trong 6 thang d4u nam 2018 khéng thue su khéa quan,
Dé nghi toan thé Lanh dao va cén bd céng nhan vién cong ty cing nhau doan két, duara
nhiéu giai phap thuc hién, thi dua nuée rit, ch ging phén dau den cudi nam dat doanh
thu va lgi nhudn theo ké hoach, vin dam bao duge ngudn vén va doi sng ngudi lao
dong.

Théng nhét bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soét Congty 7 thang dAu nam 2018 va
y kién g6p y cta céc thanh vién HDQT va céc thanh vién tham gia budi hop. Bé nghi Ban
diéu hanh can ot trén céc ¥ kién gop y va dua vao trong cude hop giao ban céng ty dé
thao luén, phan tich nguyén nhén va huéng khic phuc tdng hiéu qua trong cdng tac san
xuét kinh doanh.

Nhin chung thoi gian qua can bo cong ty c6 nhiéu nd luc trong san xuét. Viéc didu
chuyén cén bd trong thoi gian vin dam bao duoc cdng viée _cting nhu ndi by doan két
thuc hién nhiém vu, thay mat Hoi dong quan tri ghi nhan sy cd ging va doan két cia toan
thé c4n bd cong ty.

VE cOng tac san xuat:

6 théng dau nam 2018 loi nhuan chi dat 39 trigu dong, trong truong hop ty 1 phé
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phdm bing véi ciing ky nam 2017 thi den nay c¢ong ty dd c6 lgi nhuén 639 triéu dong,
trong trudng hop ty 1€ hu xi bing Y so véi nam 2017 thi den nay cdng ty di co6 lgi nhuén
tang 1én 839 triéu ddng.

De tang hiéu qua san xuat dé nghi Ban diéu hanh ‘nghién ctru phuong an thay dbi co
cau tién luong: Tang ty 1€ tién lrong lao dong truc tiép, giam ty 1¢ tién luong gidn tiép;
van gift nguyén tién lvong gian tiép ctia mot s6 cén bd chu chdt, ngudi lao dgng c6 hiéu
qua, tich cuc, nham kich thich ngudi lao dong s& dem lai hiéu qué cao hon cho cong ty.
Ngoai ra, cén tinh lvong trén san luong dé kich thich nguorl lao ddng, gidm tinh trang co
don hang thi xin nghi phép.

f

Déi V@i cac don hang trong hodc ngoai nudc cac bd phan chuyén mén cén tinh todn,
tham muu néu tinh toan 15 kién quyét khong thuc hlen :
a

Pé nghi- Ban diéu hanh t1ep tuc nghién ciru cét giam’céc chi phi nguyén vat ligu,
giam chi phi tién luong gian tiép, ting cudong ché do tién thuong tién lwong dé kich thich
nguoi lao ddng va gilt chan ngudi lao dong co tay nghé cao; khuyén khich déng vién can
b6 quan 1y ¢6 trach nhiém, nhiét tinh va cé nhiéu séng kién giup cho céng ty ngay cang
phit trién.

_* Ban diéu hanh can nang dong hon nita, sang tao trong diéu hanh, theo dai va diéu
chinh kip thoi theo thi truong. C6 phén tich dénh gia k§ cho timg hop ddng trén co s&
hop dong nao c6 loi nhit vé doanh thu va lgi nhuan vu ti€n thue hién. Bén canh d6 Ban
diu hanh cin phén cong nhan su tong hop danh gla toan dién véi sy hd trg cia céc
phong ban dé ¢6 tham muu cho Ban diéu hanh dbi véi timng horp ddng cu thé.

Théng nhéit dé ting cuong hi€u qué trong diéu hanh san xuqt xudng san xuét cin co
bédo céo hang ngay cho Ban di€u hanh.dé c6 nhitng chi dao va di€u chinh kip thoi (vé€ lao
dong, nguyén liéu, san lugng, chat lugng...).

“HPQT biéu dwong két qua thu héi cbng no trong thoi gian quan. P& nghi Ban diéu
hanh tiép tuc quan tim thu hdi cong ng. '

Piéu chinh gid ban san phim: cin cin nhic c6 diéu chinh phu hop, ¢6 chinh sach
diéu chinh theo timng dot, theo dai phan img ciia thi trudng tu céc dai Iy, tir d6 ¢ c6 danh

gi4 diéu chinh cho phu hop. ;
|
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VE céc cdo cdo thirong ky d€ nghi cac bo phén chuyén mén giip viée cho Ban diéu
hanh béo céo ding quy dinh cho ngudi dai dién von, HDQT va chu s¢ hitu.

Pé nghi c6 su theo ddi va kiém soat vé gia thanh va gia bén dé c6 didu chinh theo
thi trudng, xay dung kich ban diéu hanh theo gia thanh gla bén cho tuno quy, cua timg
chiing loai san pham theo cdc don hang cu thé. f

Théng nhét dé tang doanh thu va loi nhudn cin quan tdm dén viéc kinh doanh cao
su, ddy cling 1a 1anh vuc cong ty ¢6 nhi€u vu thé nhung chua dugc khai théc.

!

Théng nhat giao ban diéu hanh t1ep tuc nghién ctru v1ec dau fur thiét bi may moc
phuc vu san xuét, tir 46ng hoa san xuét phuc vu trong giai doan ngan han trén co s& gidm
nhén cong lao ddng, ting tinh chuyén nghiép, ning cao chit lu'ong, on dinh san lugng.
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Thay mat HDQT biéu duong tinh thin doan két no

01 bd clia cong ty trong giaj doan

khé khin hién nay dé Vugt qua kho khan, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, trong

A

dd uu tién hoan thanh ké hoach lgi nhuén, doanh thu. Bép canh d6 can x

chinh ké hoach cho phu hop.

Cudc hop két thiic vao lic 11:30 cing ngay /.
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