CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET TIEN SON PIA OC Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
$é: 10/2018/TTr/HPQT-VTSR Chi Linh, ngay 18 thang 09 nam 2018
TO TRINH

(V/v: Diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018,
Thong qua Dinh hudng chién luge va Ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2021)

Kinh trinh : PA1 HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2018
CONG TY CO PHAN VIET TIEN SON PIA OC

Cin cir:

- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,

- Diéu lé t6 chitc va hoat dong cua Coéng ty cé phcfn Viéet Tién Son Pia oc;

- Tinh hinh thue té trong quadn tri diéu hanh tai Cong ty c6 phan Viét Tién Son Dia oc.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty cd phan Viét Tién Son
Dia ¢ Diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018, thong qua Dinh hudng
chién lugc va K& hoach kinh doanh giai doan 2018-2021 véi nhitng ndi dung chinh
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY 8
THANG PAU NAM 2018 -

- 1. Danh gia chung:

- V6i su khéi sic cua thi truong bat dong san clia ca nudc néi chung va tinh Hai
Duong noéi riéng trong 8 thing ddu nam 2018, cang voi dinh hudng phét trién cua
tinh Hai Duong, thanh phé Hai Duong s& dugc dau tu dé tré thanh Do thi loai I, thi
xd Chi Linh s& dugc diu tu dé tré thanh thanh phd Chi Linh trude nam 2020 véi dac
trung 1a thanh phd xanh - van minh - hién dai, c6 strc hap dan 16n vé moi truong dau
tu va tinh canh tranh, phat trién bén vimng, hai hoa véi méi truong. Do vay nhu céu
phat trién co s& ha tang, quy dit sé 1a rat 16n, didu nay thu hat ngay cang nhiéu cac
doanh nghiép bét dong san dén Hai Duong va céc doanh nghiép bat dong san mai gia
nhdp vao thi truong nay.

- Nim bét dugce xu thé phat trién cia thi truong bt dong san, Cong ty co phan Viét
Tién Son Pia dc da tirng budc nang cao ning luc trong ting du an, voi quy mo va gia
tri ngay mot nang cao. Tur nhitng du 4n x4y dung ha tAng va phan 16 ban nén nhu: du
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an Cum dan cu d6 thi canh khu sinh thai Au Co, TP. Hai Duong, du 4n Khu dan cu
phia Dong dudong Yét Kiéu, TX. Chi Linh,... cho dén cc du én mang tdm nhin dai
han nhu Dy 4n Con Son Resort, du 4n Cong vién ngh'Ta trang Hoa Lac Vién.... cac
du an nay da va dang duogc trién khai va sé& thu hut luong 16n cac nha dau tu va khach
hang quan tdm, hira hen mang lai loi nhuén 16n va bén virng cho cong ty trong tuong
lai.

Ngoai cac hoat dong kinh doanh bat dong san, cac linh vuc kinh doanh khac nhu san
xuét, kinh doanh thuc phdm chirc ning va Pong nam duoc ctia Cong ty c6 phan
DP6ng nam duge Nguyén Thiéu, kinh doanh thuong mai nhap khdu may moc thiét bi.
vat tu nguyén lidu ciia Cong ty C6 phan Viét TAm Doanh (2 cong ty con), kinh doanh
thuc phdm dong lanh ctiia Cong ty me dang ting budc chiém linh thi phan va gop
phan déang ké vao ngudn thu cua cong ty.

Tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia Céng ty

Qua 8 thang diu nim 2018, mot sb chi tiéu kinh doanh cua Cong ty dat duge nhu

sau.
Ké hoach tai
PHDCD 0 ;
ST Thuye hién G e
T Chi tiéu i thwong nién |  hién/ke
(triéu dong) 2018 lioach
(triéu dong)
1 | Tong gi4 tri tai sén 445.430 600.000 74.24 %
2 | Vbn diéu 1& 125.000 500.000 25,00 %
3 | Doanh thu thuin 184.000 567.670 32.41 %
o P ,
4 m‘-;‘)n g sELUGENEpegly 13.280 57410 | 23.13%

Két qua thuc hién 8 thang d4u nim so v&i ké hoach duge thong qua tai DPHDCD
thuong nién 2018 con thap bai mot s6 nguyén nhan:

K& hoach ting von diéu 1é ciia Cong ty chua thye hién dugc theo phuong an dé ra do
yéu t6 khach quan tir thi truong chimg khoan c6 nhiéu dién bién khong thuan loi, gay
thiéu hut nguén von phuc vu céc ké hoach phat trién cac du an ctia Cong ty.

Du 4n Khu dan cu phia Dong duong Yét Kiéu, TX. Chi Linh chua hoan thién ban
giao nén chua thé ghi nhan két qua kinh doanh.

Mot s6 mang kinh doanh khéng dugc thuén lgi nhu: ké hoach trién khai phan phoi
san phim Pong nam dugc cua Cong ty c¢b phan Pong nam dugc Nguyén Thiéu trén
thi truong méi bt ddu dugce thuc hién tir thang 9/2018, mang kinh doanh thuong mai
cta Cong ty c¢d phan Viét TAm Doanh bi anh huéng do nhu cau thi truong giam.
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Tir nhitng nguyén nhin néu trén, HDQT nhén dinh kho6 c¢6 kha ning hoan thanh ké
hoach da duoc thong qua tai PHPCPD thuong nién ndm 2018. Vi vay HDQT da nhat
tri trinh PHDCD bt thudng xem xét théng qua viée didu chinh ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2018, cu thé dugc néu trong phén I1. 3.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2018 - 2021

1.

Chién lwrge phat trién

V& linh vuc bat dong san: Tiép tuc phat trién cac du an bét dong san theo mo hinh
phirc hop, chuyén nghiép, hién dai, vira phat trién kinh doanh bat dong san, vira quan
Iy van hanh dé gia ting lgi nhudn. Cong ty s& tiép tuc nghién ctru nhitng mo hinh
kinh doanh bit dong san méi nhu dau tu xdy dung Chung cu cao tang. san thuong
mai cho thué, to hop dich vu cho thué... trén dia ban tinh Hai Duong.

V& linh vuc kinh doanh Péng Nam dugc: Tiép tuc quang ba san pham thudc Dong
nam dugc, tirng budc mé rong thi phén kinh doanh vdi ti€u chi dua san phém 6 chat
lwong tbt nhét dén nguoi tiéu dung. Trudc hét tap trung vao ban hang qua kénh OTC
va kénh online, nd luc pht rong san phém trong khu vuc mién Bic.

V& linh vuc kinh doanh thuong mai may méc thiét bi: Cong ty dinh huéng ticp tuc
tap trung phat trién mang kinh doanh thuong mai thanh mot trong nhirng nganh nghé
chii chét cua cong ty, nhim da dang hoa mo hinh kinh doanh, hd tro nganh nghé kinh
doanh bit dong san trong giai doan thi cong xay dung dy an.

Vé linh vuc kinh doanh nhap khéu thuc phém dong lanh: tiép tuc duy tri va mo rong
md hinh kinh doanh nay véi viéc da dang cdc san pham dong lanh, m& rong cac kho
dong lanh hién co, tiép tuc duy tri mbi quan hé tim kiém cac nha cung cap lon c6 uy
tin trén thi truong quéc té.

Chéang duong phat trién phia trudc con nhiéu thach thirc, nhung bang niém tin, su
kién dinh v6i muc tiéu rd rang, nhitng nd luc phin dau khong ngimg nghi cia tap thé
Ban lanh dao va can bd cong nhan vién, Cong ty Viét Tién Son Dia dc s& hoan thanh

chién lugc phat trién giai doan 2018 - 2021.

Cac giai phap co ban dé thuc hién muc tiéu chién lirgc phat trién giai doan 2018
-2021

2.1 Cac giai phap vé quan tri va tai chinh

Huy dong von day du va kip thoi cho hoat dong kinh doanh cta cong ty: Trong qua
trinh hoat dong cta cong ty thuong xuyén c6 cac nhu ciu von ngén han va dai han
cho hoat dong san xuit kinh doanh va dAu tu phat trién. Cong téc tai chinh doanh
nghiép phai xac dinh dung dén va dap tmg kip thoi cac nhu cAu vé von ciing nhu chu
dong lua chon cac hinh thirc va phuwong phap huy dong vdn dé dam bao cho céc hoat
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dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia cong ty dugc nhip nhang, lién tuc véi chi phi
von thap.

Té chirc stt dung vén tiét kiém va hidu qua: Quan tri tai chinh déng vai tro quan trong
trong viéc danh gia va lua chon du an dau tu trén co s& phan tich kha niang sinh 101 va
murc dd rui ro cia du 4n. Hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty phu thudc rat
16n vao viéc td chuc sir dung von. Viéc huy dong kip thoi cac ngudn von co y nghia
rat quan trong dé cong ty c6 thé nam bt duoc cac co hoi kinh doanh.

Giam sat, kiém tra chat ché& cdc mit hoat dong san xuit kinh doanh cua cong
ty: Thong qua tinh hinh tai chinh va viéc thuc hién céc chi ti€u tai chinh. lanh dao
cong ty co thé danh gid khai quat va kiém soat dugc cac mat hoat dong cua doanh
nghiép, phat hién dugc kip thoi nhitng tdn tai vudng mic trong kinh doanh, tir do c6
thé dua ra cac quyét dinh didu chinh cac hoat dong phu hop voi dién bién thuc té
kinh doanh.

2.2 Cac giai phap xay dung nén ting phat trién hoat dong kinh doanh

Khéng ngimg ning cao uy tin, thuong hiéu ctia cong ty, khong dung lai ¢ nhirng mat
hang, san phém chét lugng, dugc khach hang ua chudong, ma hon thé, phai duoc tao
dung niém tin tuyét dbi voi cong dong va xa hoi.

Péi v6i hoat dong kinh doanh bat dong san: Trong thoi gian téi, Cong ty ¢o phan
Viét Tién Son Dia 6c s& tiép tuc phat huy cac cong cu marketing va phat trién thém
cac kénh thong tin quang ba du an, tiép can khach hang ngoai dia ban Hai Duong cho
cac du an Con Son Resort, Cong vién Nghia trang Hoa Lac Vién, Dy an td hop khach
san, vin phong, can ho cho thué phuc vu cho nhu cau cua cac chuyén gia nudc ngoai
trén dia ban (do Cong ty cb phan Hong Hung la chii dau tu). Cdc md hinh dau tu nay
khong nhiing dem lai loi ich trong khéu dau tu xdy dung va kinh doanh chglyén
nhuong quyén st dung dit, ma con tao ra nhiéu co hoi khai thac cac dich vu gia tri
gia ting méi cho khach hang, bao dam kéo dai vong doi du an, tao ngudn tang trudng
n dinh va bén virng cho Cong ty.

V& cac hoat dong kinh doanh thwong mai khac: gitt mdi quan hé tbt dep va uy tin voi
c4c ban hang truyén théng, dong thoi chl trong xdy dung thuong hi¢u dé mo rong
duoc thi truong tét hon.

2.3 Giai phap mé rong hoat dong dau tu

Tiép tuc tim kiém, phat trién cac dy an Bit dong san c6 vi tri dic dia khong chi trén
dia ban tinh Hai Duong ma m¢ rdng ra toan qudc, voi diéu kién phéap 1y ro rang.
minh bach dé gia ting gi4 tri va tinh thanh khoan cho cho du én, dong thoi giup cho
cac Du an cua Cong ty trd nén hép din duéi sy danh gia ciia ngudi mua. Bén canh
do, xay dung nhitng chién luoc kinh doanh riéng dbi v6i nha dau tu nude ngoai nham
don dau trién vong ting trudng nhu xdy dung chinh sach hd trg vé phap 1y, quan ly
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tai san... cho cdc khach hang la nguoi nude ngoai, nham gitp ho co thé dé dang tiép
can va s¢ hitu Bat dong san tai Viét Nam mot cach thuén lgi, nhanh chéng va an toan
nhét.

Pa dang hoa cic ngudn vén dau tu phat trién dLr an, kinh doanh thuong mai nhu huy
dong von trén thi truong ching khoan bang viéc phat hanh ¢d phiéu hoac trai phiéu.
ngoai cac hinh thirc huy dong vén truyén thdng nhu vay ngan hang hoac tir cac nha
dau tu th cap.

Trong T¢ trinh thong qua Phuong 4n phat hanh tang vén diéu 1é nam 2018, HDQT
kinh trinh PHDCD théng qua phuong 4n phét hanh ting von diéu 1é cong ty tir 125
ty 1én 300 ty dé m& rong hoat dong dau tu, bao gdm dau tu phat trién du &n Khu dan
cu phia dong duong Yét Kiéu, thi xa Chi Linh, TP Hai Duong (la diw dn cong ty dang
trién khai) va mua lai cb phan ciia Cong ty cb phan Hong Hung. HDQT danh gia vaoi
viéc xdy dung, phat trién du 4n Toa nha cho thué cao cap 13 tang trong Du an Khu
chung cu va nha & tai phuong Viét Hoa, TP Hai Duong ctia Cong ty c¢d phan Hong
Hung, thi viéc dau tu mua thém ¢ phin Cong ty ¢ phan Hong Hung s& gitip cho
Cong ty cb phan Viét Tién Son Dia Oc gia tang dang ké két qua san xuét kinh doanh
cac nam t6i, dong thoi thuc hién dung dinh hudng phat trién mang kinh doanh bt
dong san clia cong ty (chi tiét phan tich trong cdc biéu & muc 3 dudi day).

Cic chi tiéu vé Doanh thu - Loi nhuén giai doan 2018 - 2021
Céc chi tiéu vé doanh thu lgi nhuan giai doan 2018 - 2021 ctia Cong ty cd phan Hong
Hung (Cén ctr theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong bét thuong ciia Cong ty ¢6 phan
Hong Hung s6 1109-2/2018/NQ/DHDPCDH-HH ngay 11/09/2018):

Dvt: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | Niim 2020 | Nim 2021
1 | Vén diéu lé 58,000 58,000 80.000 120.000
2 | Téng tai san 95,000 | 150,000 | 160,000 |  200.000
3 | Doanh thu thudn 14,000 15,000 41,000 63.000
1 | Dot nhun s thuk 3,200 3,500 6.400 12,500
5 |ROE 5,52% 6,03% 8,00%  10.42%
6 |Tylech tic 5,00% 6,00% 8.00% | 10.00%

Céc chi tiéu vé doanh thu loi nhuan giai doan 2018 - 2021 cua Cong ty ¢6 phan Viét
Tién Son Pia dc khi chua hop nhit cong ty trén, véi ké hoach san xuét kinh doanh
2018 dugc diéu chinh sat vai tinh hinh thuc té:
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Dvt: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021
1 | Vén didulé - 238.750 700.000 | 1.050.000 | 1.200.000
> | Tt s 445.000 | - 1.000.000 | 1.500.000 | 1.800.000
3 | Doanh thu thuin 356.000 |  925.000 | 1.099.000 | 1.337.000 ‘
T el 32.500 127.000 155.000 | 210.000

(cong ty me) SE A
5 |ROE 13,61% 18,14% 14,76% 17.50%
6 | Ty 1echtic 10,00% | 13.50% |  13.50% |  15.00%

Céc chi tiéu vé doanh thu loi nhuén giai doan 2018 - 2021 cua Cong ty cd phan Viét
Tién Son Dia 6c khi da hop nhat cong ty trén, vai ké hoach san xuat kinh doanh 2018
duoc diéu chinh sat véi tinh hinh thuc té:

Dvi: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | Nim 2020 | Nam 2021
1 | Vén diéu1é 318.750 700.000 1.050.000 1.200.000
2 | Téng tai san 500.000 | 1.000.000 | 1.500.000 | 1.800.000
3 | Doanh thu thudn 370.000 | 940.000 | 1.140.000 | 1.400.000
g PRI ST 35000 | 130000 |  160.000|  220.000

(cOng ty me) |
s |ROE 10.98% |  18,57% |  1524% |  18.33%
6 | Ty lécd tic 10,00% 13,50% 15,00% 17.00‘@;

Trén day la Pinh hudéng chién luoc va ké hoach kinh doanh giai doan 2018 - 2021
ctia Cong ty cb phan Viét Tién Son Dia bc.

Kinh trinh Dai h6i dong cb dong xem xét thong qua./.

cO PHAN

Nguyén Thanh Hai

CONG TY

TM. HOI PONG QUAN TRI

6




		2018-10-04T16:52:44+0700




