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| _ BOXAY DUNG
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phuc

HOI PONG QUAN TRI Ha Néi, ngay 15 thdang 06 nam 2018.

. TOTRINH
DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Thong qua cac Bao cao:
- Bao céo ctia Hoi dong quan tri nam 2017;
- Bdo cdo cta Ban Téng giam déc nam 2017;

- Bao cao cua Ban Kiém soat nam 2017.

2. Két qua san xuit kinh doanh (theo Bdo cdo tai chinh nim 2017 da dwoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC) va thuwe hién ddu tw nim 2017

Ky boi: TONG CONG TYEQ LACERA - CTCP
Ky ngay: 4/7/2018 17:15:281

- Nim 2017
STT Chi tiéu " Ké hoach | T/H BCTC
W | SHBCE. | wbngdn | R0
1 | Loinhufn truée thué TCT - CTCP
- | Tong cdng ty - CTCP (hop nht) Tr.déng |  844.000 913.809 |  108%
- | Cong ty Me “ Tr.dong | 494000 |  566.521 | 115%
- | Tong cong ty - CTCP (hopnhdt) | Tr.déng | 8.058.000 | 9.196.506 |  114%
- | Cong ty Mg Tr.déng | 3.482.000 3.972.978 1 14%
3| Thyec hi¢n diu tw cong ty me ” 2.600.000 |  1.564.000 60%
- | Linh vic kinh doanh nha Tr.dong 900.000 500.000 56%
- | Linh virc dau tir ha ting k¥ thuat va Tr.dong 899.000 738.000 82%
dich vuKCN
- | Linh vyc vit liéu Tr.dong 721.000 306.000 42%
- | Linh vuc nghién ctru phat trién va | Tr.ddng 80.000 20.000 25%
dao tao
3. Ké hoach SXKD va diu tw nim 2018
3.1. Cic chi tiéu chinh ké hoach nim 2018
Chi ticu Pon TH nim | KH nam | KH 2018/
vi tinh 2017 2018 | TH 2017
1. Loi nhuén trwée thué 4
+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) triéudong |  913.809 | 950.000 104%
+CongtyMe ' triéuddng | 566.521 | 600.000 107%
2. Téng doanh thu |
+ Tong cong ty - CTCP (hop nhdt) | tri¢u ddng | 9.196.506 | 9.100.000 100%
+CongtyMe  |riéudong | 3.9 3.900.000 100%
3. Thyc hi¢n dau tw cng tyme | | 1564, 000 | 2.000.000 | 128%
= Lmh ~vuc kinh doanh nha trigu déng 500.000 | 758.000 | 157%7




Chi ticu Pon TH nim | KH nam | KH 2018/
vi tinh 2017 2018 TH 2017
*+ Linh vyre dau ur ha ting k§ thut va dich va KCN | trigu ddng | 738.000 | 627.000 | 84%
+ Linh vuc vét liéu ) tri¢u déng 306.000 529.000 173%
+ Linh vue nghién ctru phat trién va dao tao triéu déng 20.000 430%
4. Vén diéu 1¢ cia TCT Viglacera - CTCP | tricu dong | 4.483.500 | 4.483.500 |  100% |

3.2. Ké hoach dau tw phat trién
a. Linh vuee vat ligu

- G6p von thanh iap Cong ty TNHH Kinh cén siéu trang Yén phong, v6i ty 18 von gop
ctia TCT 1a 51%, dé trién khai Du an dau tu kinh cén siéu tring cong suat 650 tin/ngay tai
Yén Phong-Bic Ninh;

- Nghién ctru 14p Du an dau tur Nha mdy san xuét tdm tran thach cao cong suat 25 triéu
m2/nim bang hinh thirc gép von thanh 1ap Cong ty ¢b phan dé thuc hién trién khai.

- Cong ty CP Kinh Viglacera Pap Cau: thuc hién tai co ciu Cong ty dé phi hop véi
chu trrong phat trién quy hoach dé thi cta tinh Bic Ninh thong qua Chuyén d6i muc dich
str dung dét hién c6 sang thuc hién ddu tr khu nha & do thi; Thuc hién di doi nha may hién
¢6 va dau tr Dy 4n xdy dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai Khu cong
nghiép Yén Phong - Bic Ninh; tai co ciu von va xir Iy cac ton dong.

- Cong ty Sen voi Viglacera: Trién khai ddu tu diy chuyén san xudt bon taim dé nang
cao tinh déng bo v&i san pham st vé sinh-sen voi tai Cong ty Sen voi Viglacera.

- Cong ty CP Swr Viglacera Viét Tri: Nghién ctru lap du an dau tu Nha méay Sir vé sinh
cao cdp cong suét 1.000.000 san phdm/ nam (tai Khu cong nghiép Phu Ha).

b. Linh vuc biit djpng sin

* Khu cong nghiép :

- Chudn bj dau tu 03 du én KCN méi: KCN Yén Phong II-C - Bac Ninh (220 ha);
KCN Pong Vian IV mo rong (300ha); KCN Yén My (280 ha).

* D0 thi va nha ¢:

- Cac du 4n nha & thuong mai va dé thi: Trién khai cac du 4n Nha & thuong mai Yén
Phong (9,6ha); du an Thing Long NO1 GP3; Dy an khu d6 thi tai Nha may Dap Cau
(12,5ha); Nha & thap tang tai Khu do thi Yén Phong;

- Trién khai 3 du an Khu db thi (tdng dién tich 113,55ha) déi tmg hoan vbn dau tu
theo hinh thirc BT céc tuyén dudng s6 2 va 3, s6 4, s6 5 va DT 285B tai huyén Yén Phong
- Bic Ninh; chuan bj dau tu di an KDT ddi ng (90ha) cho du an BT duong 295C tai tinh
Bic Ninh.

- Céc du 4n nha & cong nhan, nha & xa hoi: Nha & CN Pong Vian IV (16,7ha), Nha &
CN Phu Ha (4,3 ha), Nha & KCN Déng Mai (9,2ha); Nha & CN va thip tang KCN Yén
Phong (9,8ha); Lién doanh véi cac doi tic dé thuc hién du 4n Nha & xa hdi tai Kim Chung-
bong Anh (3.6ha) va Nha ¢ XH tai Tién Duong-Déng Anh (39.2ha).

* Piu tu nha & xd hoi, nha & cong nhan khu vuc phia Nam: Trién khai du 4n diu
Khu nha & cong nhan tai Binh Duong, Viing Tau phuc vu nhu cdu vé nha & cho can bo -

-~



CNV clia cdc nha may kinh ndi, kinh low-e, Sir Binh Duong, Sir My Xudn va kinh siéu
traing Phu My.

* Tiép tuc trién khai Dy an Khu sinh thai Van Hai.

c. Piu e tai nwde ngoai

Thuec hién trién khai cdc dur 4n tai Cuba da dwoc Bo Ké hoach va dau tr Viét Nam cap phép:

+ Du 4n lién doanh SANVIG: giai doap 1 du tu cai tao 02 nha may san xudt vt liéu
xay dl,mg‘ hién co6 tai Cuba (Nha may gagh Op lat Santa Cruz va Nha may st san Jose); giai
dgan 2 dau tu mdéi 01 Nha méyj san xudt s v¢ sinh va 01 Nha may san xuat gach op lat;
von diu tu ra nudce ngoai cua Tong Cong ty trong ca 2 giai doan 1a 19.929.980 USD;

+ Du 4n Khu cong nghiép ViMariel: von diéu 1 giai doan O} cua Cong ty ¢6 phan la
5.000.000 USD; giai doan 02 tang 1én thanh 10.000.000 USD. Von dang ky dau tu cua du
an la 32.000.000 USD;

+ Nghién ctru dau tu khach san, san gon, biét thu dé ban tai Cuba.

4. Phuong sn Phan phéi loi nhudn nim 2017 va Ké hoach phén phéi l¢i nhuin nim 2018

4.1. Phwong 4n Phén phéi loi nhuin nim 2017

(1). Loi nhuin truéce thué va chua trich Quy KHCN: 628.520.620.935 dong.
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé 10% loi nhun trude thué: 62.000.000.000 dong.
(2). Loi nhun cong ty me trude thué TNDN sau khi trich quy KHCN: 566.520.620.935 dong.
(3). Loi nhuin céng ty me sau thué TNDN: 471.564.715.100 dong.

- Hoan tra cd tirc Tong Cong ty duge nhén trong giai doan Tong Cong ty 26.067.304.107 dong.
100% von Nha nudc:

(4). Loi nhudn niim 2017 con lai ding dé phan phdi: 445.497.410.993 dong.
- Trich Quy khen thudng + phuc loi (2,12%): 10.000.000.000 dong.
- Trich Quy dau tur phat trién (2,03%): 9.564.910.993 dong.

(5). Loi nhuin liy ké sau thué dén thoi diém 31/122017 sau khi trich cic ~ 425.932.500.000 déng.
quy: ]

(6). Chia co tirc:

- Vén diéu 1& chia cb tirc 4.483.500.000.000 ddng.
- Chia ¢6 tire 9,5% vén diéu 1¢: 425.932.500.000 dong.

4.2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2018

Khi lgi nhuan trude thu’é vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Khoa hoc céng nghé tdi
da 10% loi nhudn trude thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tirc ké hoach nam 2018 du kién 12 9,5%/Vén diéu 1é.
5. Thuc hién chi thii lao ciia Hoi dong quén tri va Ban Kiém sodt nim 2017 va ké
hoach nam 2018
5.1. Thu lao thwe hién nim 2017

Can cir Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién s6 56/NQ-DHDCD ngay
25/04/2017, theo d6 muc luqng ké hoach cua Héi dong quan tri la 90,0 triéu
dong/ngudi/thang va cua Ban Kiém soat la 47,0 triéu dong/nguoi/thang,



Mrc tién luong binh quén thue hién nam 2017:
- Hoi dong quan tri 1a 90,0 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat 12 47,0 triéu dong/ngudi/thang.
5.2. Tién thwéng ciia nguwoi quan ly:
~ Nam 2017 Cong ty me - Tong cong ty dat mirc loi nhudn 566.5 ty dong/KH 494 ty
dong DHDCD giao (dat 115%). Vi vdy nguoi quan ly cong ty du kién dugc thué’ng 1.5
thang tién luong binh quan thuc hién ctiia ngudi quan 1y cong ty chuyén trach, cu thé 1a:
- Hoi déng quan tri: 90,0 tr x1,5=135,0 triéu déng/nguﬁi
- Ban kiém soat: 47,0trx 1,5= 70,5 triéu dong/nguoi
5.3. Ké hoach nim 2018

Miic tién luong ké hoach cua vién chirc quan 1y nam 2018 du kién:

Nam 2017 4
Chi tiéu Pon vi tinh e ___| Kéhoach
Ké hoach | Thyc hi¢n | ndm 2018
1. Thu lao H§i dong quan tri (05 Trlf;‘l.l' dox;g/ 90.0 90.0 15
ngudi) nguoi/thang
2. Thu lao Ban kiém soat (03 Tr1¢‘u- d01’r1g/ 47.0 470 551
nguoi) ngudi/thang

Mic luong ké hoach nam 2018 dwoc xdc dinh trén co sé Khoan 2 Didu 18 Muc 5
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia Bo Lao dong Thuong Binh va
Xa hoi, ap dung hé s6 didu chinh tang thém 1a 2,0 lan.

Trudng hop loi nhuan thuc hién nam 2018 vuot ké hoach, dugc thudng toi da 1,5
thang luong thuc hién.

6. Trién khai cong tic sip xép doanh nghiép va d6i méi doanh nghiép nim 2018

Tiép tuc thuc hién tang vén didu 16 tai cac don vi da duoc Bo Xay dung chép thun tai
van ban s6 669/BXD-QLDN va s6 777/BXD-QLDN; ddng thoi co ciu lai so hitu von cua
Tdng cong ty tai cac cong ty con, trong do:

6.1. Ting von diéu I¢ cia cac cong ty con

(1) Cong ty Co phin Viglacera Vin Hai:

Tang von diéu 1& (giai doan 2) tir 165 ty ddng 1én 300 ty ddng, hinh thic phat hanh
chao bén riéng 1é cho ¢6 dong ngoai Téng Cong ty Viglacera, ty 1é s& hiru cua Tong Cong
ty sau phdt hanh giam tir 92,95% xubng con 51,12%.

(2) Cong ty Co phin Kinh Viglacera Ddp Céu:

- Thyc hién tang von diéu 1€ tir 80 ty dong 1én 300 ty dong, hinh thirc phat hanh chao
bén riéng 18, ty 1¢ s& hiru ctia Tdng Cong ty sau phat hanh trén 51%.

- Thuc hién di doi nha may hién c6 va Pau tu Du an x4y dung Nha may gia cong kinh
tiét kiém nang luong tai Khu cong nghiép Yén Phong - tinh Bic Ninh.

- Chuyén ddi muc dich sir dung dat tai khu dit hién c6 cia Cong ty sang thuc hién dau
tu khu nha & d6 thi.



(3) Cong ty cé phin Sir Viglacera Thanh Tri:

Tang von diéu 1& tir 60 ty dong 1én 63 ty dong, hinh thire phat hanh c¢d phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) s6 lwong 300.000 ¢b phiéu twong tng
bang 5% von diéu 1é cho can b chui chdt ctia Cong ty, ty 1é sé hiru von cia Tong Cong ty
sau phat hanh giam tir 62,96% xudng con 59,96%.

(4) Cong ty c6 phan Sir Viét Tri Viglacera:

Tiép tuc thuc hién ting von diéu 1 bing hinh thirc phat hanh ¢d phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP), s6 lugng 125.000 ¢ phiéu tuong tmg bing 5%
von diéu 1 cho cdn bo chii chét cia Cong ty. Sau khi phét hanh, von diéu 1¢ cia Cong ty
tang tir 25 ty dong 1én 26,25 ty dong va ty 1 s& hiru von ctia Tong Cong ty sau phét hanh
giam tir 97,46% xudng con 92,82%.

6.2. Thoi toan bd von gép ciia Tong Céng ty tai cac don vi sau:

(1) Cong ty cb phan Viglacera Ba Hién

(2) Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Liém

(3) Cong ty ¢ phan Vinafacade

(4) Cong ty ¢6 phan Viglacera Tir Son

(5) Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Long 1

(6) Cong ty ¢ phan Viglacera Hop Thinh
6.3. Hinh thanh cac don vi thanh vién mai:

(1) Cong ty St Viglacera My Xuan: Thanh Idp Céng ty Sir Viglacera My Xudn - don
vi hach todn phu thugc ciia Cong ty me Tong Cong ty trén co s¢ Du dn dau tie Nha may Sie
My Xudn khi di vao san xudt;

(2) Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phi My;

(3) Céng ty TNHH Kinh cén siéu tring Yén Phong

(4) Lién doanh SANVIG tai Cuba

(5) Cong ty CP ViMariel

(6) Cong ty CP Phat trién KCN Viglacera Yén My, Hung Yén
7. Hop tac ddu tw sian xuit kinh doanh véi Tap doan ROCA va cac dbi tac khic ¢
tiém ning trong linh vue san pham st - sen voi

Hop tac diu tu san xuat kinh doanh vdi Tap doan ROCA trong linh vuc san Xuat st vé
sinh - sen voi bang hinh thuc thanh lap cac cong ty lién doanh (hodc cong ty c¢6 phan) tir
cac Cong ty dugce dau tu xy dung mdi va cac Cong ty hién c6 cua Tong Cong ty.

M& rong hop tac véi cac ddi tac khac co tiém nang trong linh vuc san pham sir - sen

vOl.
8. Sira dbi diéu 1 t6 chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty va quy ché ndi by vé quin
tri cia Téng Cong ty phu hop véi Nghi dinh sé6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia
Chinh phi hwéng din vé quén tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching va
Théng tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia B$ Tai chinh vé viéc huwéng din
mot so diéu cia nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phii.



9. Chii truong trién khai hoan tit cac thi tuc trong quy 4/2018 dé chuyén ding ky
niém yét c6 phiéu Tong Céng ty Viglacera - CTCP (VGC) tir S&' Giao dich chiing
khoan Ha N¢i sang S¢ Giao dich chirng khoan TP Ho Chi Minh va iy quyén cho Hoi
déng quan tri phé duyét cac tai liéu co lién quan theo quy dinh cia phap luat.

10. Uy quyén cho Hji ddng quan tri chiu trach nhiém danh gia ning lwc cia cic don
vi cung cap dich vu thong qua cic bdo gia chao hang canh tranh va lya chon Cong ty
kiém toin c¢6 ddy dii niing lwe dé thuc hién kiém todn bédo cdo tai chinh nim 2018 va
nam 2019.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHESLICH




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha noi, ngay 18 thang 6 nam 2018

BAN TONG GIAM POC - TONG CONG TY
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Danh gia két qua thue hién Ké hoach SXKD niim 2017

1) Két qua sin xudt kinh doanh nam 2017 ciia Co ong ty Me (Theo két qua da dwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC)

Ponvi | KHPHCD | Thuc hién Y KH |

Chi tiéu tinh | giaonim 2017 | nim 2017 | PHCD

1 Lm nhuan truoc thue

+ Tong cong ty - CTCP (hop cong ) | tr.dong 1.074.083

+Tongcongty - CTCP (hopnhdt) | trdéng | 844000  913809| 108

+CongtyMe | wdong |  494000| 566521 115

L Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (hO'p nhat) wdong | 8.058.000| 9.196506| 114

+ CongtyMe R rdong | 3482000 3972978 | 114
3. Thychién diu tucong tyMe | tdong | 2600000 1564000 60
+ Linh vy kinhdoanh s - | 900000 500000 56
+ Linh vuc dau tu ha tanc ky thuat va dICh vu KCN - ~899.000 | 738000 @ 8

+ Linh vue vitligu. T e 721000\ 306000 42
_+ Linh vuc nghién ctru phat menvadaotao ‘ - 80000 20000 25
4 Von diéu 1¢ ciia TCT Viglacera - CTCP tr. dong 4483500 | 4.483.500 100

5. Ty I¢ chia ¢b tie A 9 95 106

Loi nhudn trude thué cua Téng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) dat 913,8 By dong dat 108%
so voi KH BPHDCD giao, tang 19% so véi thuc hién nam 2016; Loi nhuan truée thué Cong ty me
dat 566,5 ty dong. dat 115% so véi KH DPHDCD giao, tang 28% so voi thyc hién ndm 2016. Chi tiéu
doanh thu Toncr cong ty-CTCP hop nhit va ctia Cong ty Me déu vurot Ké hoach DHPCD giao diu
nam; Ty suat loi nhudn trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% tang 0,4% so voindam 2016 va

ty 1¢ chia c6 du kién 14 9,5% cao hon 0,5% theo cam két véi Pai hoi dong cb dong.

Tinh hinh tai chinh lu6n dugc cin ddi, lanh manh; str dung va bao toan von ngay cang hi¢u qua.
Tai 31/12/2017, Tdng tai san cia Cong ty me dat 12.395 ty ddng, ting 2.353 ty dong so véi
31/12/2016; Ty 1é No phai tra/von chu sé hitu ctia Cong ty Me dat 1,06 lan, giam 0,56 lan so voi
31/12/2016. Du vay ngén hang Cong ty me 1a 459 ty dong, giam 486 ty dong so voinam 2016 (trong
do vay ngan han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty): Trong nam 2017, Cong ty me tip trung sur
dung tir nguén von phat hanh ting von diéu 1& cua Téng cong ty cho céc du an dau tur phat trién theo
ké hoach; khong ting vay Ngén hang, giam sy phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngin hang;

——



2) Két qua hoat dong cdc linh viee ciia Tong cong ty

2.1- Linh viee vt li¢u

Loi nhudn triede thué (hop cong) dat 744,7 ty Jé“ng. dat 116% KH nam tang ZQ% S0 voi thire hién
nam 2016, Gia tri SXKD dat 103% KH néam; Doanh thu dat 114% KH nam. Tét ca cac nhom san
pham déu hoat dong 6 1ai, dac biét kinh ndi, sit-sen voi, gach ngoi dét sét nung 6 loi nhudn tang trung
cao so voi thuce hién nam 2016.

- Nhom kinh ¢6 loi nhuan trude thué (hop cong) dat 337 &y dong, dat 170% ké hoach, ting 31%
so véi thue hién ndm 2016; Doanh thu dat 106% ké hoach; Gia tri SXKD 100% ké hoach. Chat luong
san phim ctia Cong ty Kinh ndi Viglacera tiép tuc duy tri vi trf s 1 Viét Nam, dap tmg yéu cdu cho san
xudt kinh tiét kiém ning luong.

- Nhom sir v¢é sinh, sen voi — gach ép lét — thuong mai ¢6 loi nhuén trude thué (hop cong) dat
173,6 ty dong; Trong do:

*+ Nhom Str v¢ sinh- Sen voi- Thuong mai ¢6 loi nhudn trudc thué dat 74 ty dong dat 106% so
véi ké hoach nam. tang 12% so véi TH nam 2016; Gia tri SXKD dat 105% ké hoach; doanh thu dat
105% ké hoach:

+ Nhom gach Op lt: Loi nhudn trude thué dat 103.,6 ty ddng dat 60% ké hoach: Gid tri SXKD
dat 104% ké hoach, doanh thu dat 98% so véi ké hoach:

Do v6i nhém gach Gp 1at, dién bién thi truong canh tranh manh, xu huéng giam gia ban; din
dén giam ty sudt loi nhuan/doanh thu, ton kho ¢6 xu huéng gia tang, du ng phai thu con cao hon muc
tiéu ké hoach.

- Nhom gach ngdi dit sét nung c6 loi nhuan truée thué (hop cong) dat 2268 ty dong, dat 124%
KH nam, tang 24% so véi TH nam 2016; Gia tr1 SXKD 104% KH nim, tang 10% so voi TH nam
2016; Doanh thu dat 125% KH nim, ting 30% so v6i TH nam 2016,

Hign tai, strc ép canh tranh ctia thi trudng ngay cang gia tang; dac biét doi véi cac don vi co ty trong
gach xdy cao. Do do, vi¢c thuc hién 16 trinh chuyén ddi co ciu san pham, tang ty I¢ san pham mong,
san phim c6 gid tri cao cAn dugc cic don vi trong nhém tap trung nghién ciru va lap phuong 4n chuyén
doi phit hop dé sém phat huy hiéu qua trong nam 2018,

2.2- Linh vuee bit dong san
Lot nhudn trudce thué (hop cdng) dat 305,1 ty déng. dat 127% KH nam, ting 96% so véi thue hién

an 2016, Gia ] SXKD dat 9676 KI1 ndun, tang 28% so v6i TH ndim 2016, Doanh iy dat 5576 K
ndm, tang 56% so v6i TH nam 2016. Nam 2017, thi truong bat dong san da c6 khoi séc, cOng tac
kinh doanh, bén hang c6 nhicu dau hiéu tét. dt biét trong linh vuc cho thué khu cong nghiép. Péy
la diéu kién thuan loi cho linh vue bét dong san phat huy duoce hiéu qua trong nam 2017 cling nhu
déy manh cong tac diu tr phat trién trong ndm 2018 va céc nam tiép theo.

Trong nim 2017, Tong cong ty da duwoc té chive Vietnam Report dinh gid trong Top 10 Cong
ty uy tin nganh Bit dpng sin — Xay dung — Vit liéu xdy dung; dat Thicong higu nhin hiéu tiéu
biéu nginh X dy dung Vigt Nam lan thir 11, Linh viee vit ligu tiép tuc dugc trao ting Gidi thuwong
thieong hi¢u manh Viét Nam (lan thir 9 lién tiép); Top 500 Doanh nghiép l6n nhit Viét Nam 2016
— VINRS00 (lan thit 5 lién tiép); Gidi thuong Kim cuong “Ngéi sao quoc té din dau vé quan ly
chiit liwong” ciia Business Initiative Directions (Té chirc Sing kién Doanh nghiép quoc té) trao
ting cho Cong ty Kinh noi Viglacera;

Nhiing két qua tich cye dat dicge trong nim 2017 la don bay dé Tong cong ty tiép tuc trién
khai thang lpi Ké hoach SXKD ndim 2018 va giai dogn 5 nam 2016-2020.
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3) Hoat dong quan Iy diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP

3.1- Thure hign dé dn tdi co ciu

- Da thuc hién thanh cong phat hanh dau gia ra cong chung 120 tri¢u CP (VGC). tang von diéu
¢ 1én 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh ting von theo chuong trinh ESOP. nang von diéu 1& 1én
4.483,5 ty dong va giam ty & s& hiru nha nude con 53,97%.

- Hoan thanh ting vén diéu 1¢ cho cac don vi: Cong ty CP Viglacera Ha Long; Cong ty CP Viét
Tri (Dot 1), Cong ty CP Tién Son;

- Tham gia g6p v6n Cong ty lién doanh kinh siéu trang Pht My; Trién khai cac thi tuc thanh Iap
Cong ty quan Iy KCN Yén My; Thanh lap lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh dau tu nha ¢ xa
hdi tai Tién duong- Pong Anh; Hoan thién cdc thu tuc thanh lap Cong ty CP SANVIG — CTCP tai
Cuba;

- Hoan thanh thoai 100% von cia TCT tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai thii tuc
thyre hién thoai von ctia Tong Cong ty vé ty 1é 51% tai Cong ty CP tur véAn Viglacera;

- Tiép tuc thuc hién cdc bude chuén bj dé phat hanh tang vén, diéu chinh ty 1é s& hitu von ctia
Tong cong ty tai Cong ty ¢ phan Viglacera Van Hai, CP Viglacera Dap Cau, CP Visaho;

- Tlep tuc hoan thi¢n hd so cong tic quyét toan von Nha nude cua Téng cong ty, hién dang hoan
thién bd sung mot s cac nodi dung cubi cling theo yéu cau ctia Bo ‘-(ay dung;

. Tlep tuc trién khai tii co ciu toan dién trong toan Tong cong ty vé mé hinh t6 chirc, vé tai chinh,
vé co cau san pham, chét lugng san pham, ning lyc canh tranh. .

3.2- Cong tic qudn tri sin xudt, qudn Iy chit liwong va nghién civu phit trién

- Xay dung va giao Ké hoach SXKD, dau tur phat trién cho céc don vi. céc phong ban chuyén
quan ngay tir thang 12/2016 dé chui dong xéc dinh rd muc tiéu va dua ra céc giai phap trong tam trong
diéu hanh Ké hoach SXKD ngay tir nhimg théng dau, quy dau, bam sat Ké hoach duoc giao;

- Kiém soat danh gia chat lwong san pham cho tit ¢4 cdc nhom sdn pham hang tudn, hang thang
theo tiéu chudn co s¢ da ban hanh. Pic biét, tap trung chi dao truc tiép cac don vi dang kho khan;
timg budc ndng cao ndng luc canh tranh theo Pé an ti co cdu da phé duyét.

- Chu tri va ph01 hop véi céc don vi trién khai cac dé tai nghién ciru mg dung tién bo KHCN
nhdm tiét giam va str dung hiéu qua nguyén nhién vt li¢u; ning cao chat luong san phim; co gi6i
hoa va ti dong héa dé tang ning sudt lao dong, giam chi phi san xuét...

3.3- Cong tac diu tie
a- Linh vuc dau tu kinh doanh nha

- Khoi cong méi 2 dy én Khu nha ¢ cong nhan — KCN Yén Phong va nha & cho CN tai khu cong
nghiép Don0 Van IV (Ha Nam);

- Tép trung thyce hién cong tac chudn bi diu tu céc dir an Nha & cong nhan tai Yén Phong (Bic
Ninh): Khu nha ¢ xa héi tai Tién Duong , nha & cong nhén tai Kim Chung (Dong Anh-Ha ndi); Khu
nha & thuong mai tai Yén Phong (Béc Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao cic du dn: Toa 12-15 tang Nga 6 Bic Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (HaNo6i); BT4 KDT Ding Xa 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b- Linh vue ddu tw ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong mat bang, dau tu xdy dung, hoan chinh ha tang k¥ thuét va hé thong dich
vu tai cac KCN dang dautu1a Yén Phong mé rong, Pong Van IV, Pha Ha, Hai Yén, Ddng Mai, dap
tmg nhu cau ctia khach hang;

- Dau tu tai nuGc NZoai: Tiép tuc trién nghién ctru khai céc bude chuin bi dau tr ha ting KCN
trong Pic khu kinh té Mariel va thanh 1ap lién doanh diu tu trong linh vire khach san hién ¢6 cta tap
doan Gran Caribe tai Cuba.
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c- Linh vure vat licu

- Dy 4n kinh noi siéu tring cong sudt 600 tan/ngay tai Viing Tau: Dur an da duoc khoi cong ngay
25/7/2017; hién dang trién khai g6i thau EP, EC va céc goi thiu khéc theo tién do ctia du én;

- Dy an Nha may Str Viglacera My Xuan: Bang dugc gap riit hoan thanh cac hang muc xay dung
dé tién hanh lap dat may moc thiét bi theo tién do du 4n, dam bao day la du an nha may st v¢ sinh
¢6 cong ngh¢ san Kuat tién tién, san pham chat lugng cao, dap tmg nhu cau thi trrong st vé sinh cao
cap trong nude va xuat khau;

- Du 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam: Dang trién khai hop df‘mo v6i nha thiu
HESS (CHLB Durc) cong ngh¢ san xudt gach AAC va panel AAC; nha thiu s& tr vin viéc str dung
phdi liéu tir tro, xi nhim tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua bao vé moi truomg; Cac dé tai khac ctia
Du dan KHCN ciing dang dugc tich cuc trién khai dam béo tién do chung cua du an.

- Péu tr ra nuéc ngoai (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phi Cuba chap thuan cho Cong ty
Prodimat (di tac Cuba) va Ton0 Cong ty dugc phép thanh 1ap lién doanh SANVIG dé trién khai dau
tu cai tao 02 Nha may gach G Gp ldt va sir vé sinh hién c6 tai Cuba. Hién nay, Tong cong ty da trinh
Chinh phu Viét Nam cip phép dau tu dé Quy 1112018 s& t chure trién khai thuc hién.

Dii véi cic cong ty con, tp trung chi dgo trién khai cdc de dn trong diém:

- Dy an 100% ngdi tai Nha may Hoanh Bo (GDB2) da hoan thanh cong tic dau tu, ty 1& thu hdi
va cht lwong da dat muc tiéu du an. Tiép tuc trién khai cac du én chuyén ddi 100% ngoi tai 16 nung
50 3, 4 (Tiéu giao), du an chuyén ddi san xuét ng6i tim 16n tai CP Clinker;

- Dy an nha may gach My Dirc- CP Tién Son: ba hoan thanh dau tur cai tao 02 ddy chuyén san
xuat hién ¢6, dua vao van hanh ding tién d¢ ké hoach cam két;

- Du an cai tao bd sung d/c I NM Yén Phong - CP Ha ndi: Da hoan thanh va dua du 4n vao van
hanh trong thang 11/2017 theo diing ké hoach; co ban da dap tmg cdc muc tiéu du én dit ra;

- Dur dn Xi nghiép ché bién nguyén li¢u — CP Thanh Tri: Da trién khai thu tuc thué dét, don vi tu
vén dang trién khai san 1ip mdt bang, ban giao mat bang dé khoi cong xdy dung nha méy;

- Du an cai tao Chuven ddi san pham in ky thuat s6 tai DC1 NM Thai Binh — CP Tién son: Thuc
hién co ban bém st tién do, dua vao van hanh trong dau quy [/2018;

- Du an kinh can siéu trang cong sudt 250 tin/ngay tai CP Dap Cau, qua nghién clru phan tich
nhan thay du an co cong sudt quy mé nho, kha nang canh tranh thap; tam dimg trién khai, xem xét
Chllven d6i di devi va dan fir hr An xav dime Nha mav kinh tiét ki im nfing hirang tai KON Yén nhang:

doncr thot xem xét chu\ én doi muc dich str dung dat va dau tu khu nha & tai khu dét hién co;

- Du 4n Khu sinh thai Van Hai: Tap trung hoan thi¢n va trinh Tinh Quang Ninh phé duyét quy
hoach 1/500, Hoan thién du an; Dy kién t6 chirc khéi cong du an trong quy I11/2018;

3.4- Cong tdc thi truong

- Tiép tuc duy tri va ning cao chit lugng cong tic phan tich, danh gid thi truong va cac ddi tha
canh tranh dé tir d6 ¢6 chién lugc canh tranh cu thé ddi véi timg nhém san pham.

- Xay dung va trién khai Ké hoach xuét khdu ctia Tono cong ty theo dinh hudng chién luoc phat
trién ctia Tong cong ty va cac chinh sach hoi nhap kinh té qudc té ctia Viét Nam.

- Tnen khai ké hoach truyén thong va tham du céc hoi chg Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa
Ning, trién lam Vietconstech; tap trung cic dong san pham mai ctia Tong cong ty trong nam 2017.

- Tap trung cong tac nghién clru phat men mau mi san phim mai; Hop tac c6 hiéu qua véi céc
chuyén gia nude ngodi trong viée phét trién mau ma san phim str vé sinh, gach & op lat;
3.5- Cong tic dao tao, pht trién nguéon nhin lec

- T chirc cac lop CEO, thac sy, cac khoa vé quan ly du an, ky nang mai cho can b quan ly, can
bé nghiép vu ciia Tong Cong ty:



- T6 chirc khai giang 13 16p cao dang cho 375 ngudi, dat 120% KH nam; Ti 1ep tuc thuc hién cong
tac giang day cac 10p cao ding. trung cap voi tong so luong hoc vién chuyén tiép sang nam 2017 la
332 ngudi/17 16p;

- Ky kéthop dong dio tao véi cde Truong Dai hoc Xay dung. Dai hoe Kién trite va Dai hoe Bach
Khoa nham tuyén dung va dao tao tao nguon doi ngii nhan lure chét lugng cao cho Tong cong ty.

2. Ké hoach SXKD va diu tw phat trién nim 2018
1) Cic chi tiéu chinh Ké hoach nam 2018 ciia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu pyT | Tnim _ KH nam 2018

2017 Giatri | % TH2017
1 L01 nhuan tru0’c thue . e ==
+T0ng cong ty-CTCP (hop nhat) . |wdong | 913809 | 950000  104%
+CongtyMe  |wddng | S66521|  600000|  106%
2. Doanh thu
+ Tong cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 9.196.506 9.100.000 |  100%
+Cong ty Me (da i doanh thu ngi b3) wddng | 3972978| 3900000  100%
3 Thyehifudinte | wdong | 1564000 2000000 128%
+ Linh vye ddu tur kinh doanh nha = | 500.000 758000 |  152%
+ Linh vuc dautu HIKT,dichvwKCN | - | 738000  627.000  B4%
+Linhvyevétlieu L= | 306000  529.000 | 173% |
+ Linh vuc nghién ciru phﬂt trién va do tao - | 20000  8.000|  430%
4. Vondicul¢ tr.dong | 4483500 | 4483500 |  100%
5Ty le chm 6 tuc dtr kién % 95 95 100%

Vi cic muc tiéu chinh Ké hoach SXKD ciia toan Tong cong ty nam 2018 di ra:
1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018, voi muc tidu phan diu chi tiéu loi nhudn
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thu (hop cono) va Gia tri SXKD toan TCT dat 17.500 ty dong, tang tru(mo 6-7% so voi thuc hién ndm
2017.

2. Thyc hién viée thoai von nha nude, giam ti 16 s¢ hitu vén Nha nudie tai Tong cong ty tir 53,97%
xudng con 36% trong thang 6, 7 nam 2018;

3. Piéu hanh quan ly Tdng cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua cac Quy ché quan
tri tiém can voi cac doanh nghiép c6 trinh d¢ cong ngh¢ san XUt va quan tri quoc té; ddp img va tan
dung t6i da co hdi hoi nhap kinh té quéc té.

2) Cic nhi¢m vu va gidi phdp trong tim trong nim 2018

2.1- Cac nhiém vu trong tam

1. Néng cao chit luong san phim va dich vu lén cdp do cao hon, tdng cuong kha nang canh tranh
khi hoi nhap sau kinh té quoc té;

2. Tap trung ning cao ning suat lao dong thong qua cac giai phép g dung tren bo khoa hoc cong
n_hc sang kién cai tién k¥ thudt, co gi6i hoa va tir dong hda va co ciu lai md hinh td chirc:

3. Tap trung trién khai K& hoach phat trién nguon nhan luc dé dap tmg ké hoach déu tr phit trién
nam 701 8 ctia Tong cong ty va céc nim tiép theo;



4. Tap trung trién khai ké hoach dau phat trién d¢ dam bao mue tiéu tde d¢ ting truong bén
vimg, voi cée dur an trong diém:
- Linh viee vit ligu: cac dur an trong linh vue cong nghé cao, gid tri gia ting cao, san pham xanh,
than thién voi moi truong nhu:
+ Dur 4n kinh ndi siéu tring tai Viing Tau cong sudt 600 tin/ngay;
+ Dur dn kinh can siéu triing tai Bic Ninh cong sudt 650 tin/ngay;
+ Dy én st v¢é sinh cao cap tai My Xudn cong suat 750.000 san pham /nam;
- Linh vye biit dpng sin: Thuc hién chi dao ctia Chinh Pht, Téng cong ty s& tap trung dau tur vao
[inh virc nha & cong nhén, nha ¢ xa hdi, du an KCN, BDS nghi dudng;
+ Dau tr Nha & cong nhén tai tinh Binh Duong, Viing Tau phuc vu cho cic don vi san xuat ctia
Tdng cong ty; Nha & cong nhan, nha & xa héi tai cac khu dét hién c6 theo quy hoach.
+ Péu tu méi 02 du an KCN 1a KCN Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha), KCN Yén Phong
[I-C- Béc Ninh (220 ha); Chuén bj cac budc dau tw KCN E)on0 Van IV mé rong (300 ha).
+ Dau tu khu du lich sinh thai Van Hai.
- Diu tw nude ngoai: Quy II/2018 thanh 13p Lién doanh SANVIG: t6 chure trién khai ddu tr cai
tao 2 nha may san Xuit st vé sinh va gach p lat hién ¢ tai Cuba. Tiép tuc lam vée véi cic ddi tac dé
trién khai dau tr Khu cong nghiép va du an khach san tai Cuba;

5. Tép trung cdc nguon luc trién khai cong tdc xudt khau nam 2018 dat 35 triéu USD va tién t6i
muc tiéu dat 100 triéu USD vao nam 2020 theo Chién luoe xuat khiu cua Tong cong ty da dat ra.

2.2- Cuc gidi phdp thiee hién
2.2.1- Céng tdc tdi co ciiu

- Xay dung, trién khai thanh cong phurong an thodi von Nha nudc tai Tong cong ty xu 2 36%
trong thang 6, 7 nam 2018;

- Tiép tuc thuc hién tang von dleu 1¢ tai cac don ME dong thoi co cau s& hiru von clia Téng cong
ty tai céc cong ty con, dap (mg nhu cu dau tur phat trién ctia céc don vi: CP HaNoi (Giai doan 1 ting
von diéu 1¢ tir 28 ty done lén 56 ty dong) CP Van Hai (tang von diéu trlsty donc [én 165 ty
donO) CP bap Céu (ting von didu 18 tir 80 ty done 1én 300 ty donO)

- Chudn bi cac diéu kién va hd so thil tuc dé trién khai tang von diéu & (Giai doan 2) cua cac don
vi: CP Ha Noi. CP Thanh tri. CP Viét tri. CP Thino T ong (P Van Hai va A hoach gén v An thanh
lp cac cong ty ¢d phan moi.

- Thodi toan bd vop gop ctia TCT tai cée don vi CP Go vap, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1. CP
Tir Son, CP Ba Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Giam ty 1€ s¢ hiru von cua TCT vé ty 18 51%
tai cac don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Van Hai va Thodi mot phan von cia Tong cong ty vé ty
I& s& hitu 51% tai CP Tu vén trong nam 2018;

- Hoan thanh thuc hién quyét toan vén nha nude tai Tong cong ty dé ban giao sang Tong cong
ty Viglacera-CTCP.

- Tlep tuc thure hién Dé an téi co cdu TCT theo Quye ét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van
ban s6 733/BXD- QLDN ngay 25/04/2016 va Quy ét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 cua B
Xay dung; Quyét dinh s6 1232/QD- TTgngay 17/8/2017 cua Thu twéng Chinh Phu.

2.2.2. Cong tic diéu hanh san xudt kinh doanh
I. Xay dung va trién khai nhiém vu sin xudt kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach nam
2018 da dé ra trén co so phat huy ti da hiéu qua nang lyc may moe thiét bi hién co; két hop véi dau
tw ch:eu sdu, giai phdp cong ngh¢ dé gia ting gid tri san pham, giam chi phi. ..
2. Té chirc Dai hoi dong cb dong thudmg nién ctia cac cong ty con, cong ty lién két trong thang
4/701 8 va ctia Tong cong ty-CTCP trong quy 1I/2018;



3. Ra sodt, phé duyét bd sung hé thong dinh murc kinh té ky thuat, don gia Iiél’l luong, cac quy
che khoan quan, tinh gian bo may lao dong gian tiep dé tang nang suat lao dong, ti¢t giam chi phi;

4. Tiép tuc trién khai cong nghé tién tién trong quan Iy dam bao muc dich: Chudn héa céc quy
trinh kinh doanh; kiém soat cac, cic cong ty thanh vién theo mot he thong thong tin thong nhat; ting
do chinh xac va kip thoi ctia céc thong tin; kiém soat rii ro; tiét giam chi phi; ting hiéu qua SXKD:;

5. Tap trung trién khai bam st tién do ké hoach ctia cdc dyr 4n trong diém; Cuing c0, kién toan
bd méy, nhén luc ctia Ban quan ly cac du dn du tr xdy dung ctia Tong cong ty: Dong thoi, xem xét
m¢ rong, thanh 1dp méi ciac Ban quan ly dy an chuyén nganh cho timg linh vue/nhom san pham dé
ndng cao tinh chuyén nghiép. chat lwong quan Iy dur an.

6. Tlep tuc trién khai ¢6 hiéu qua céc gidi phép tai chinh trong van hanh dong tién. ton kho va du
no. co ciu cic khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va diu tu phat trién trong ké
hoach nam 2018;

7. Tang cudng trach nhiém va vai trd ctia cée cp kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty. Thue
hién viéc quan ly, kiém sodt chit ché vat tw ddu vao, viéc thuce hién cac dinh mue kinh té k¥ thudt
trong hoat dong san Xudt;

8. Cuing cb va phat trién hé thong phan phdi, tiéu thu san phim trong nuée (dic biét dén cac khu
vire nong thon); XAy dung, trién khai phuong 4n dau tu siéu thi VLXD, hé théng showroom:;

9. T chirc c6 hiéu qua cong tic phat trién thi trromg, khen thuong cac don vi, ca nhin c6 thanh
tich, hiéu qué cao trong cong tac xuat khau. Trién khai dang ky thanh 1ap cac vin phong dai di¢n,
dang ky tiéu chudn chat luong san phdm tai cac thi trrdng xuat khiu pht hop véi phép ludt lién quan.

2.2.3. Cong tdc nang cao chiit lwong va phdt trién sin phim méi

1. Phit huy vai tro ctia Vién Nghién cttu va Phiét trién Viglacera, Giam dc chit luong, k¥ su
trudng cac linh vue san pham trong viée quan ly chit ché chat lugng nguyén nhién vat lidu diu vao
va qui trinh cong nghé san xuat;

2. Phéi hop véi cic Ban, cac don vi san xuat, thanh Iap phong thi nghiém dat tiéu chudn VILAS
tai timg linh virc san phz:nn: Kinh (tai VIFG), St (tai My Xuan), gach Granite (tai My Dtc), Gach
ng()i dit sét nung (tai CP Ha Long);

3. Thanh I&p Quy phat tnen san pham méi dé trién khai hop tac voi cac to chire va ca nhan trong
va ngoai nude thiét ké, san xudt khudn mau cac dong san pham thong minh, gin gili vai thién nhién,
tinh nang str dung dong bo cao.. dap {mg nhu cdu trong nude va xudt khau:

4. Hoan thién va tmg dung trién khai hé thong ma s6/ma vach, dp dung ma QR trén cdc san
phim ctia Tong cong ty, phuc vu cho céng tac kiém soat cht luong, quan Iy hang ton kho; chdng
hang gia hang nhai va truy xuét thong tin san pham.

5. Tiép tuc duy tri cong tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé thi trurong, vé mau ma, chat
lugng, gia ca va dich vu sau ban hang dé c6 céc giai phap kha thi ning cao ndng lyc canh tranh;
2.2.4. Cong tdac dao tao va phdt trién nguon nhan luc

1. Tiép tuc ra sodt, hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, boi dudng nang cao va thyc hién ché
d¢ dai ngd tuong ximg cho ddi ngti can b k¥ thudt co tay nghé cao, cho ddi ngti ky su tré mai ra
tnrimg dé thu hat, tuyén dung nhan luc chat lugng cao;

2. Tiép tuc bor dudng, nang cao trinh do ddi ng gido vién thong qua cac chuong trinh hop tac
dao tao trong nude va nude ngoai. Duy tri edng tic ra sodt, cap nhét va hi¢u chinh hé thono gido trinh
dam bao ap dung duoc cong nghé tién tién.



2.2.5. Cong tic diu tw phit trién:

Trién khai thyc hiép dau tu cac du 4n méi, dur an ddu tu ma rong song song v4i trién khai dau tur
chiéu sau theo Ké hoach ndm 2018 va Ké hoach giai doan 2016-2020 véi cac du an trong diém ctia
Cong ty Me nhu sau:

a- Linh vue dau tu kinh doanh nha:

- Nha & thuong mai va do thi: Dam béo diéu kién khéi cong cac du an Nha ¢ thuong mai Yén
Phong (9.,6ha, khot cong Quy 11/2018): Thing Long Nol GD3; tai Nha may Dap Cau (12.5ha). Khu
do thi méi Tay Bic — TP Bic Ninh (90ha tai Phuong Vi Ninh);

- Nha ¢ cong nhan, nha ¢ xa hoi: Dam bao diéu kién khoi cong cac du an NOCN Dono Van IV
(16,7ha, trong do khoi cong dur én ha tano ky thudt trong Quy /2018), Nha TNT Kim Chung-Ddng
Anh (3.6 ha, Quy II/2018), Nha & CN Phu Ha (4,3 ha Quy 11/2018), NOCN KCN Dong Mai (9,2ha,
Quy III/2018), NOXH Tién Duong-Pdéng Anh (39.2 ha, Quy I11/2018);

Tai khu vire phia Nam: Trién khai dyr 4n dau tw Khu nha & cong nhén tai Binh Duong, Ving Tau
phuc vu nhu cau ve nha ¢ cho can bd - CNV ctia cée nha méy kinh ndi, kinh low-e, St Binh Duong,
Sir My Xuan, 6p lat My D va kinh siéu tring Phi My.

- Khu sinh thai Van Hai: Hoan thién ho so phap Iy ctia dur én, du diéu kién khoi cong xdy dung
trong quy I1I/2018.

b- Linh vurc déu tr ha ting KON va dich vu:

- Dy nhanh tién d dau tr dong bo ha ting k¥ thuat/dich vu ctia 06 KCN dang trién khai 1 Dong
Van IV (Ha Nam), Yén Phong m¢ rong (Béc Ninh), Tién Hai (Thai Binh). Hai Yén va Pong Mai
(Quang Ninh). Pha Ha (Pht Tho);

- Chuén bi ddu t 02 du an KCN méi, dam bao du diéu kién khoi cong trong ndm 2018 1a KCN
Yén My - Hung Yén (khodng 280 ha, KCN Yén Phong I1-C - Béc Ninh (220 ha); chuan bi cac bude
dau tw KCN Pdng Vin IV mé rong (300 ha);

-~Tlep tuc trién khai cac dur an ha tang giao th@ng (BT) tai KCN Yén Phong—Béc Ninh (03 du an
bai do xe); Tép trung hoan thién ho so, thu tuc de duoc gia'c) Chu dau tu cac du an khu do thi mai
khoang 140 ha (do61 ung cua cac du an BT xdy dung céc tuyén duong tai Yén Phong).

¢- Linh vuc vt liéu:

1. Dy an Nha may kinh noi siéu trang Pha My (Giai doan 1), cong sudt 600 tin/ngay. du kién
hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong 2019:

2. Du én déu tu kinh siéu tring cong suit 630 tin/ngay tai Yén Phong-Bic Ninh: Phéi hop ddi
tac nude ngodi ¢6 ning luc, kinh nghiém vé cong nghé, quan Iy van hanh nha méy va thi truong tiéu
thu: Thanh 1ap doanh nghiép, 1ap du n va t chitc khoi cong xay dung Nha mdy trong ndm 2018.

3. Du 4n diu tw Nha may st Viglacera My Xuén: Tép trung men khai bam sat tién do; tiép tuc
cong tac dao tao dé dap tmg dii nhan luc, rat ngdn thoi gian san xudt thr, dat muc tiéu du 4 an ngay khi
di vao van hanh chinh thire; Trién khai cong tac chuén bi mau ma va cac diéu kién dé t6 chue san
xuit nha médy vao thang 7/2018, wu tién tdi da cho cong tac xudt khau.

4. Khao sit, nghién ctru chuan bi du tu dur 4n bon tim dé nang cao tinh déng bé vai san phim
s vé sinh-sen voi;

5. Trién khai bam sat tién do Du an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ndm va Dy én dau
tur b sung thiét bi dé san xudt panel dam bao tién do dura vio san xudt trong thang 8/2018;

6. Gop von thanh 1ap Cong ty ¢d phan dé trién khai Dy an diu tr Nha may san xudt tdm trin
thach cao cong suit 25 triéu m2/nam.

d- Nghién c(ru phat trién:

1. Ung dung két qua nghién ctru ctia Dy an KHCN, ciing véi tir vén ctia nha thiu HESS str dung

phdi liéu tir tro - xi san xudt gach bé tong khi dé dau tur céc nha may mdi thay thé gach dit sét nung;




. Pau tu cho Vién nghién ctru va phat trién Viglacera, ding voi vai tro la co quan dau mi trién
l\hai va quan ly cdc dé tai nghién cau khoa hoc, tng dung truc tiép cho hoat dong san xudt; dong thoi
la don vi chuyén mén quén 1y cong nghé ctia Tong cong ty.

d- Pau tur tai nude ngoai

I. Dy an lién doanh ddu tur cai tao 02 Nha mdy sr vé sinh va gach &p lat tai Cuba: Hoan thanh

cic thi tuc dé trién khai thuc hién trong Quy I1I/2018; dura nha may vao hoat dong trong quy IV/2018
2. Trién khai thuc hién du én KCN ViMariel trong Dac khu kinh té Mariel tai Cuba: du an lién

doanh dau tur khach san tai Cuba theo tién dd, ké hoach.

Doi véi cic cong ty con, tdp trung trién khai cdc du dn trong diém:

1. Dy 4n di doi va dau tu xdy dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém niing lugng cia Cong ty
CP Pép Céu tai KCN Yén Phong-Béc Ninh: Hoan thanh céc budre chuan bi dau tur va khoi cong trong
quy 111/2018. Bdng thoi, nghién ctru trién khai du tw khu nha & tai Khu dét hién c6 sau khi di dovi nha
may.

2. Trong linh vire gach granit: Khao sat, nghién ctru va trién khai dau tu dau tu bo sung cong
nghé méi nhu rdi liéu ky thudt s6, cong nghé cén thay may ép dé san xudt san pham mong kich thude
lon;

3. Tlep tuc trién khai cac bude khao sat, nghién ctru chudn bi dau tu cac du an moi: Nha may st
cong sudt 1.000.000 san pham/ nim va Nha méy gach &p ceramic cao cap cong sudt 6 triéu m2/ndm
tai KCN Phu Ha; M6 rong Nha may granite Thai Binh giai doan 3 hogc dau tu nha may méi tai My
Dirc; cong suat du kién 3 triéu m2/nam: Nha méy gach Gp ceramic cao cip cong sudt 6 tridéu m2/ndm
tai KCN Tién Hai.

4. Dy an ddu tu Xi nghi¢p khai thac ché bién nguyén liéu ctia Cong ty CP Thanh Tri: trién khai
bam sat tién do, nham cung cép du ngudn nguyén lidu dat chit lugng cao cho cic don vi san xudt sir
vé sinh trong quy IV/2018.

5. Nghién ctru c4c giai phap vé cong nghé dé dau tr b sung nang cao chit lwong san phim va
tv 1¢ thu hoi san phdm tai ¢ 3 nha mdy san xuat sir hién co;

6. Trién khai du an chuyén ddi 100% ngoi va chuye én doi nhién li¢u sang CNG tai 10 3, 10 4 Nhaw
may Tiéu Giao (CP Ha Long); Trién khai du 4n chuyén déi san xudt ngoi tim 16n trén day chuyén n
(CP Clinker).
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A BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP Pjc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha noi, ngay 18 thang 6 nam 2018

HOQI PONG QUAN TRI - TCT VIGLACERA-CTCP
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Danh gia cia HDQT! vé hoat dong ciia Tong Cong ty

Nam 2017 14 nam rt quan trong dé tao da cho trién khai hoan thanh cic muyc tiéu cua Ké
hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2016-2020; Ddng thoi 1a nam Tdng cong ty trién khai
16 trinh ting von cho cdc muc tiu dau tu phat trién, giam ty 1€ s& hiru von nha nude tai Tong cong
ty theo Dé an tai co cau da dugc phé duyét. Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm ddc diéu hanh
ctia Tong cong ty da chu dong nam bit tinh hinh, bam sat cdc muc tiéu, nhiém vu trong tam da
duogc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017 thong qua tai Nghi quyét PHDCD sb 56/TCT-
NQDHCD ngay 25/4/2017 dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cdng téc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh va thuc hién ké hoach tai co cAu mot cach toan dién cdc mit hoat dong cua
Téng cong ty dé nang cao nang luc canh tranh, dam bao ting trudng bén vimg.

Két qua hoat dong SXKD toan Tong cong ty nam 2017 da hoan thanh cic chi tiéu chinh dat
ra. Linh vyre vat liéu dat loi nhuén trudce thué 744,7 ty dong, dat 116% KH nam ting 20% so vdi
thuc hién nam 2016; tit ca cic nhom san pham trong déu hoat dong c6 1ai, dic biét kinh ndi, sir-
sen voi, gach ng6i dét sét nung ¢6 loi nhuan tang truong cao so voi thuce hién ndm 2016. Linh vire
bét dong san dat loi nhudn trude thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nam, tang 96% so vi nam
2016. Trong 7 don vi thuc hién kiém sodt diic biét va dang trién khai dé 4n téi co cAu; két thic ndm
chi con CP DBédp Cau hoat dong chua co hi¢u qua, cdc don vi con lai hoat dong SXKD tiép tuc co
I, bam sat Dé an tai co cdu va tiép tuc giam 15 lity ké duge 50 ty dong.

Tong cong ty Viglacera - CTCP co ban da hoan thanh céc myc tiéu dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua; dugc thé hién & cac két qua chu yéu nhu sau:

1. Két qua loi nhugn trieoc thué:

- Téng cdng ty - CTCP (hop nhét) dat 913.8 ty ddng dat 108% so véi KH DPHPCP giao, ting
10% <o v thire hidn nim 201A:

- Cong ty Me dat 566,5 ty déng, dat 115% so véi KH BPHDCD giao, ting 28% so voéi thuc
hién nam 2016.

Mire chia ¢ tire du kién 12 9,5% tang 1,06 1an so véi mire chia ¢ tirc duoc Dai hoi déng b
dong thong qua la 9%.

2. Tinh hinh quan Iy, sir dung, béo toan va phdt trién von ciia Cong ty Me:

- Tai 31/12/2017, Téng tai san ctia Cong ty me dat 12.395 ty dong, ting 2.353 ty dong so voi
31/12/2016, Von Chu s¢ htu dat 6.026,8 ty dong, tang 2.194,7 ty dong so véi thoi dlern
31/12/2016, h¢ sb bio toan von tuong tmg nam 2017 1a 1 7 1an/1,29 Ian cua nam 2016; duy tri toe
do tang vén lién tuc tiép ndi céc nam trude, dam bio hé sb bao toan vén to.

- Ty suat loi nhudn trude thué/von cha sé hitu binh quan Cong ty me nam 2017 la 11,5%; Ty
suat loi nhuén trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% tang 0,4% so véi nam 2016.

- Tdng s6 von dau tur tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khéc tai thoi
diém 3 1/12/2017 dat 1.237,95 ty dong, tang 399,39 ty dong 50 v6i 31/12/2016; chii yéu cho ting
von/gdp von thanh 1ap tai cic «cong ty con de trién khai dau tr du an trong dlem trong Iinh vure vt
lidu; Cac khoan dau tr ctia Téng Cong ty van dam bao hiéu qua sinh 161, ngudn thu ¢d tire tir cac




cong ty con va cong ty lién két én dinh; trong do, ty suét loi nhudn/von dau tu binh quan ndm 2017
1a 12,95% tang 5,14% so v&i nam 2016.

3. Tinh hinh va kha nang thanh todn nor:

- Téng dur ng phai thu khach hang ctia Céng ty Me dén 31/12/2017 1a 849,5 ty ddng, ting so véi
dau nam 30,2 ty dong tuong ung Vi ty 1€ gia ting doanh thu gitra ndm 2017 so v6i ndm 2016 (udce
tinh bang 125%) va cong ng xuat khau (dd m¢ L/C dam béo), cong ng mua bén nha (ng ¢6 dam bao
bang Gidy chung nhén quyén str dung dat) Ty 1€ vong quay céc khoan phéi thu ¢ mirc an toan, do
do khong ¢6 i ro cao trong vige bi chiém dung v6n. Hau hét céc khoan ng khé doi da dugc co ban
ra soat tong thé, trich 1ap du phong diy du va 14p phuong 4n xit 1y, thu hoi dan trong céc nam téi.

- Ty 1é No phai tra/vén chu sé hitu clia Cong ty Me tai 31/12/2017 1a 1,06 lan, giam 0,56 lan
s0 voi 31/12/2016. Du vay ngan hang Cong ty me la 459 ty dong, giam 486 ty dong so v6i nim
2016 (trong d6 vay ngin han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong nam 2017, Cong ty me
tap trung str dung tir ngudn von phat hanh ting von diéu 1& ctia Tong cong ty cho cac du 4n dau tu
pht trién theo ké hoach, ting hiéu qua sir dung vén Iuu dong, khong ting vay Ngén hang, giam I¢
phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngan hang. Co cau ng trén Von chu so hiru thay doi theo
huéng ngay cang giam la dau hiéu tich cye; Duy tri mirc d6 hop Iy co cau ng phai tra ngin han/dai
han va xu huéng giam ng ngin han. Qua do, chimg t Cong ty me ngay cang giam sy phu thudc
tai chinh déi véi cac dbi tuong bén ngoai, dam béo tinh hinh tai chinh an toan va bén vimg.

4. Cong tdc tdi co cau

4.1. Thyc hién thanh cong phat hanh d4u gid ra cong chang 120 triéu CP (VGC), ting
von dleu 1é 1&n 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh tang von theo chuong trinh ESOP 2017,
tang von diéu 16 16n 4.483,5 ty dong va giam ty 1€ s¢ hiru nha nude con 53,97%. Ddng thod, chudn
bi céc bude cong viee dé trién khai thodi von Nha nudc tai Téng cong ty trong giai doan 2018-
2019 theo 16 trinh tai Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu nrong Chinh Phu;

4.2. Chi dao cac cong ty con thyc hién 1§ trinh ting von, thoai vén theo noi dung chi
dao ctia Bo Xay dung tai cac VB s 669/BXD-QLDN va 777/BXD- QLDN; trong do, da hoan
thanh:

- Tang von diéu 1& ctia Cong ty CP Viglacera Ha Long, Cong ty CP Tién Son; ting vén diéu
1¢ dot 1 cua Cong ty CP Viét Tri;

- Tham gia gép v6n Cong ty lién doanh kinh siéu tring Phii My; Thanh 13p Cong ty quén ly
KCN Yén M)‘/; Thénh lép lién danh véri C(“)ng ty CP Hoémg 'Ihénh dﬁu tu' nha & xa hc“)i ta:i Tién

- Tlep tuc thuc hlen cac buoc chudn bl dé phat hanh ting von va diéu chinh ty 1€ so huu von ciia
Tdng cong ty tai cac don vi: Cong ty CP Viglacera Van Hai, CP Viglacera Pap Cau, CP Visaho;

- Thodi 100% von ctia Tong cong ty tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai thu tuc
thu hién thodi vén ctia Tdong Cong ty vé ty 1é 51% tai Cong ty CP Tu van Viglacera;

4.3. Tiép tuc hoan thién ho SO cOng tac quyet toan von Nha nude coa Tdng cong ty,
hién dang hoan thién bo sung mot sd cac ndi dung cudi cling theo yéu cau ciia Bo Xay dlmg,
44, Tlep tuc trién khai tii co ciu toan dién trong toan Téng cong ty vé md hinh 6 chire,

vé tai chinh, vé co cAu san pham chét lwong san phim, ndng luc canh tranh... Nam 2017, Tong
cong ty con 7 don vi thue hién kiém sodt dc biét va dang trién khai dé an tai co cAu; két thic ndm
chi con CP Bép Cau hoat dong chura hiéu qua, cac don vi con lai hoat dong SXKD da 6 lai, bam
sit D& an tai co cdu, da giam 15 Ity ké duge 50 ty dong.

5. Thiee hién Ké hoach dau tie phat trién

Nam 2017, Tép trung trién khai ké hoach diu tur vai cac du an trong diém bam sat chién
luge phat trién xanh, cac dong san phim cong nghé cao, tiét kiém nang luong, than thién moi
trrdng trong linh vure vat lidu; Dong thoi tlep tuc ddu tir cac dur 4n ha ting KCN va ha ting ky
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thudt, cac du an d6 thi va nha ¢ trong linh vue bit dong san, bdm st cdc muc tiéu va chuong trinh
dau tu phat trién di thong qua tai PHCD nam 2017, cu thé:

a- Linh vuc dau tu kinh doanh nha

- Khéi cong mdi 2 dy an Khu nha ¢ cong nhan — KCN Yén Phong va nha ¢ cho CN tai khu
cong nghiép Pong Vian IV (Ha Nam);

- Tap trung thuc hién cong tac chudn b dau tur céc du an Nha & cong nhan tai Yén Phong (Bic
Ninh); Khu nha & xa hoi tai Tién Duorng , nha & cong nhan tai Kim Chung (Pong Anh-Ha ndi);
Khu nha & thuong mai tai Yén Phong (Béc Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao céc du 4n: Toa 12-15 ting Ngi 6 Béc Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (HaNoi); BT4 KDT Pang X4 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b- Linh vuc dau tur ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong mat bing, diu tr xdy dung, hoan chinh ha ting k¥ thuat va hé thong dich

vu tai cac KCN dang dau tur a Yén Phong md rong, Pong Vian IV, Phua Ha, Hai Yén, Dong Mai,
dap mg nhu cu ctia khéch hang;

- Pau tu tai nudce ngoai: Tiép tuc trién nghién ciru khai cac bude chudn bi diu tr ha ting KCN
trong Dic khu kinh té Mariel va thanh 1ap lién doanh du tu trong linh vuc khach san hién c6 cta
tap doan Gran Caribe tai Cuba.

¢- Linh vuc vt liéu

- Du 4n kinh ndi siéu trang cong sudt 600 tin/ngay tai Ving Tau: Dy an da dugce khéi cong
ngdy 25/7/2017; hién dang trién khai g6i thau EP va cac goi thdu khéc theo tién do ctia du an;

- Du an Nha may Str Viglacera My Xuén: Dang duoc gap rat hoan thanh cac hang muc xay
dung dé tién hanh lap dat may moc thlet bi theo tién d§ dyr dn, dam bao day la du én nha méy s
vé sinh ¢6 cong ngh¢ san Xuat tién tién, san phim chét luong cao, dap tmg nhu cau thi truong str vé
sinh cao cap trong nurde va xudt khau;

- Du 4n KHCN Diy chuyén BTK 200 ngan m3/nim: Dang trién khai hop déng véi nha thau
HESS (CHLB Dirc) cong ngh¢ san xuat gach AAC va panel AAC; nha thau s& tir van viéc str
dung phdi lidu tir tro, xi nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua bao vé moi truong; Cac dé tai
khac ctia Dy an KHCN ciing dang dugc tich cure trién khai dam bao tién do chung ctia du an.

- Pau tu ra nudée ngoai (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh pht Cuba chép thuan cho Cong ty
Prodlmat (do: tac Cuba) va Tong Cong ty du'oc phep thanh lap llen doanh SANVIG dé tnen khai

£ AT T T

uuu l.u bul I.LlU UJ_- i \uu llluj 5(—&\—].1 U}J 1(;“. vu. Ju \‘b .J].ll.l.l lu\:ll. UU I.Ll.l Cuud. l.AJ.\.rl..l. u..n LUI.A& (9 Ac I.J‘ Ll

trinh Chinh Phti Viét Nam cap phép dau tur dé Quy I11/2018 s& t6 chire trién khai thuc hién.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dgng cita Ban Tong giam dbc:
a. Diéu hanh san xuét kinh doanh:

Ban Tdng giam ddc da thuong xuyén quyét liét trong cong tic diéu hanh moi mit
vé hoat dong san xuit kinh doanh cta Téng cong ty, bam sat cac muc tiéu chién luoc,
nghi quyet ctia Hoi dong quan trj va nghi quyet dai hoi dong ¢ dong da dé ra, Ban Tong
gidm dbc da hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi dong quan tri dé ra.

ba phan cong cu thé cho tung ca nhan phu trach timg linh vire, dé cao tinh tu chu
va phat huy thé manh cua tirng Pho tong giam dbc, dong thoi ciing ndng cao trach nhiém
cé nhan, thuong xuyén hang tudn, thang Ban tong giam doc

Ngoai viéc bam sdt cdc muc tiéu va Nghi quyet cta Dai hoi cd dong, Hoi dong
quan trj, Ban Tong gidm ddc da chip hanh tét cac ché do chinh sach cua phap luat.,

b. Phéi hop hoat dong

Gira Hoi ddng quan tri va ban Téng giam dbc thudong xuyén ph01 hop chat ché
trong moi hoat dong ctia Tong cong ty, hang tuan, thing cung hop trao d6i va kiém diém
céc cong viéc da thuc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.
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Tong gidm déc da cha dong bao cdo chi tiét, cdp nhit diy du vé tién do thuc hién
cung nhu cac thuan loi kho khan, nhiing vurdng mic va ton tai trong viéc diéu hanh ké
hoach san xuét kinh doanh va cac linh vire khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra
céc giai phap can thiét.

c. Cong téc kiém tra, gidm sat:

- Hé thong kiém tra giam sat da dugc xay dung tir trén cong ty me cho tdi cac don
vi thanh vién ctia Téng cong ty

- Ho1 dong quan tri giam sat Tdng giam ddc thong qua cac cude hop hang qui hogc
dot xudt danh gia két qua san xuat kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao dbi thing thin
voi Ban Téng giam dbc, nhing viée da dat duoc va chua duoce theo muc tiéu, ké hoach
kinh doanh.

- Hoi dong quan tri da phdi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bat
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty, cac thanh vién ciia Ban kiém soat déu
dugc moi hop giao ban hang tuan, thang, qui, ndm, cung nhau trao doi moi van dé cua
Téng cong ty, cacy kién cta Ban kiém sodt déu duoc ton trong, ghi nhan va la co so dé
dua ra cac quyet dinh va chi dao ciia Hoi dng quan tri, Tdng giam dbe.

- Hoi dong quan tri lam viée voi Phong kiém soat ndi bd Tong cong ty dé thu thap
thong tin, phan tich bao cao hang thang, qui, danh gia céac rui ro dé gop v cho Tong giam
dbc trong cong tac diéu hanh.

- Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, yéu cau Ngudi dai dién quan 1y vn gop Téng
cong ty, Nguoi tham gia Ban kiém soat tai cac cong ty phai bao cdo thuong xuyén két
qua san xuat kinh doanh, nhirng khé khin, tbn tai & cac don vi ¢6 von gop ciia Téng cong
ty dé duara cong tac chi dao kip thoi.

- Hé thong kiém sodt bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, Phong kiém soat ni
by Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢ von gop Tong cong ty thuong xuyén trao
ddi va cap nhat thong tin dé thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat.

3. Cac dinh hwéng va ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2018:

Nam 2018 c6 y nghia rat quan trong, trong do s€ thay ddi co ban vé so hiru von, dur kién s&
thue hién thodi vén nha nuée xudng con 36%, trong nam 2018. Bén canh nhimg yéu t6 thuan loi
nhu nén kinh té tiép tuc phuc hoi, moi truong kinh doanh thong thoéng tao niém tin cho cong dong
doanh nghi€p, tinh hinh kinh té vi md co ban on dinh, lam phat dugc kiém soat... Day chinh la
nhitng véu to va diéu kién tich cuc thic day su phat trién ctia Tong cong ty Viglacera lén tAm cao
méi. Hoi déng quan tri ciing Ban Tong giam doc diéu hanh xdy dung cic muyc tiéu, nhiém vu
trong tam cho ké hoach niam 2018 v&i céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

a) Muc tiéu

1. Hoan thanh nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2018, v6i muc tiéu phén dau chi tiéu loi
nhudn ctia Cong ty Me tang trudng dat trén 10%, thuce hién chia ¢ tirc dat 9,5%. Trong do:

- Lai trude thué ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 950 ty ddng; trong do, lai
trurde thué Cong ty Me 1a 600 ty dong.

- Doanh thu hop nhét dat 9.100 ty dong; trong d6 Doanh thu Cong ty me dat 3.900 ty dong.
- Thyc hién dau tu phat trién Cong ty me dat 2.000 ty dong.
- Du kién chia ¢6 tirc nam 2018 13 9,5%/nam (Vén diéu 1¢ 4.483,5 ty dong)

2. Thue hién viée thodi vdn nha nude, giam ti 1é s& hitu ctia Nha nudce tai Téng cong ty tir
53,97% xuéng con 36% trong nam 2018;

3. Diéu hanh quan ly Téng cong ty theo mé hinh Céng ty dai ching thong qua cic Quy ché
quan tri tiém can voi cac doanh nghiép ¢o trinh do cong nghé san Xuét va quan tri qudc té; dap img
va tan dung i da co hoi hoi nhap kinh té qudc té.



4. Xay dung phuong an va lo trinh thodi toan b von nha nha nude tai Tong cong ty Viglacera-
CTCP theo 10 trinh tai Quyét dinh s6 1232/Qb- -TTg ngay 17/8/2017 ctia Thi tuéng Chinh Phu;

b) Nhi¢m vu trong tam trong qudn tri diéu hanh

1. Néng cao chit lrong san pham va dich vu 1én cap do cao hon, ting cudong kha ning canh
tranh khi hoi nhdp sau kinh t¢ qudc té; tap trung vao céc giai phap trong tim:

- Thanh 13p phong thi nghiém dat tiéu chuan VILAS tai timg linh vue san phdm: Kinh (tai
VIFG), St (tai My Xuan), gach Granite (tal My bire), Gach ngoi dét set nung (tai CP Ha Long):
Thanh 1ap Quy phat trién san phim mai dé trién khai hop téc vai cac t6 chire va ca nhan trong va
ngoai nude thiét ké, san xuét khudn mau cac dong san pham thong minh, gan giii v6i thién nhién,
tinh nang sir dung dong bo cao,.. dap {mg nhu cau trong nude va xudt khau;

- Hoan thién va tmg dung trién khai hé thong ma s6/ma vach, ap dung ma QR trén cdc san
pham ctia Téng cong ty, phuc vu cho cong tac kiém sodt chit luong, quan Iy hang ton kho; chong
hang gia hang nhdi va truy xuét thong tin san pham;

- Tiép tuc trién khai cong nghé tién tién trong quéan ly dam bao muc dich: Chuan héa cac quy
trinh kinh doanh; kiém soat cac cong ty thanh vién theo mét hé thong thong tin thong nht; ting do
chinh x4c va kip thoi cia céc thong tin; kiém soét rii ro; tiét giam chi phi; ting hi¢u qua SXKD;

- Cuing ¢6 va phat trién hé thong phan phéi, tiéu thy san pham trong nude (déc biét dén cac
khu vuc ndng thon); Xay dung, trién khai phuong 4n ddu tu sidu thi VLXD, hé thong showroom;

2. Tép trung nang cao nang sudt lao dong thong qua céc giai phép umg dung tién bo khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién ky thuat, co gi6i hoa va tu dong hoa va co céu lai mé hinh td chc;

3. Tép trung trién khai K& hoach phét tnen ngudn nhén luc dé dap tmg ké hoach dau tur phat
trién nam 2018 cuia Tong cong ty va cac nam tlep theo;

4. Tép trung trién khai ké hoach dau tur phat tnen v6i tong gia tri dau tur ké hoach 142.000 ty
dong sir dung von dau tur tir ngudn phat hanh ting von hiéu qua, dim bao muc tidu toc do ting
trrong bén vimg. Dong thoi, cling cd, kién toan bd may, nhan luc ctia Ban quan ly cdc du an dau
tr xay dung, mo rong, thanh ldp méi cic Ban quan ly du én chuyén nganh cho timg linh
vue/nhém san phdm dé nang cao tinh chuyén nghiép, chét lwong quéan ly dur an.

Vi cac du an trong diém trong céc linh vyc:

- Linh viee vit ligu: céc du én trong linh vue cong nghé cao, gid tri gia ting cao, san phim
xanh, than thién véi moi tnrcmg nhur:

I3 ,
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+ Dy an kinh 1i6i sicu | u.u.ue i v g 1au cOng sual 600 Ly u&u‘], ’

+ Dy an kinh can siéu tring tai Yén Phong - Béc Ninh cong sudt 650 tin/ngay;

+ Du an KHCN B¢ tong khi cong sut 200.000m3/nam;

+ Dy 4n str vé sinh cao cip tai My Xuén cong sudt 750.000 san pham /nam;

+ Péu tr diy chuyén san xuat bon tim dé ning cao tinh dé)ng bo vai SP sir v¢ sinh-sen voi;

+ Nghién ctru trién khai dau tr Nha may san Xudt tm trin thach cao cong sudt 25 triéu
m2/ndm theo hinh thirc gép vén thanh lap Cong ty ¢d phan.

- Linh vyee bit dpng san: Thuc hién chi dao ctia Chinh Phu, Tdng cong ty s& tap trung dau tur
vao linh vire nha & cong nhén, nha & xa hoi, du an KCN, BDS nghi dudng:

+ Pau tr Nha & cong nhan tai tinh Binh Duong, Viing Tau phuc vu vé nha & cho can b -

CNV cho céc don vi sn xuit ctia Tong cong ty (Nha mdy kinh néi, kinh low-e, Sir Binh Duong,
Str My Xuén, 6p lat My Dire va kinh siéu tring Phi My);

+Péu tu nha & cong nhan, nha & xa hoi theo quy hoach tai cac khu dt hién c6 ctia Tong cong
ty: Nha & cong nhan tai cac KCN Pong Van IV (16,7ha), Phu Ha (4,3 ha), Déng Mai (9,2ha).



+ Céc dyr an nha & thuong mai va do thi: Nha ¢ thuong mai Yeén Phong (9.6ha); du 4n Thang
Long NO1 GD3: Du an khu d6 thi tai Nha may Dap Céu (13,32ha); Khu dé thi méi Tay Bic— TP
Béc Ninh (90ha tai Phuong Vii Ninh)

+ Pau tur méi 02 du an KCN 1a KCN Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha), KCN Yén
Phong II-C- Bac Ninh (220 ha); Chuén bj céc bude dau tur KCN Dong Van IV mé rong (300 ha).

+ Péu tu khu du lich sinh thi Véan Hai.

- Diu tir nwéc ngodi:

+ Dy 4n lién doanh dAu tur cai tao 02 Nha méy san xudt vat liéu xdy dung tai Cuba (Nha may
gach 6p lat Santa Cruz va Nha mdy st San Jose): Quy 112018 thanh 1ap Lién doanh SANVIG dé
thuc hién du an;

+ Tiép tuc lam viée véi cac ddi tac dé trién khai dau tu Dy 4n Khu cong nghiép ViMariel va
Du an khach san Celadon NewYork.

5. Tiép tuc trién khai cong tic téi co cAu tai Cong ty Me va céc don vi thanh vién; Trong do:

- T4 chirc Dai hoi dong ¢d dong thudng nién cla cac cong ty con, cong ty lién két trong théng
4/2018 va cuia Tong cong ty Viglacera - CTCP trong quy [1/2018

- Xay dung, trién khai thanh cong phuong 4n thoai vén Nha nude tai Tong cong ty xudng
36% trong nam 2018;

- Hoan thanh thuc hién quyét toan von nha nude tai Tdng cong ty dé ban giao sang Tdng cong
ty Viglacera - CTCP trong Quy I1I/2018.

- Tiép tuc thuc hién ting von didu 1¢ tai cac don Vi, dong thoi co cdu s¢ hiru von cia Tong
cong ty tai cac cong ty con, dap img nhu cau dau tu phat trién cta cic don vi: CP Ha Noi (Giai
doan 1 tang von diéu 16 tir 28 ty dong lén 56 ty ddng); CP Van Hai (ting vén didu 1é tir 15 ty dong
lén 165 ty dong); CP Dap Cau (ting von didu 18 tir 80 ty dong lén 300 ty dong).

- Chuén bi cac diéu kién va hd so thu tuc dé trién khai ting von diéu 1¢ (Giai doan 2) ctia cac
don vi: CP Tién Son, CP Ha Noi, CP ‘Thanh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai va ké
hoach gop von thanh lap cdc cong ty ¢ phan méi.

- Thoai toan bd vop gdp cia TCT tai cac Cong ty: CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP Tir Son,

CP Ba Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Thoai mot phin vOp gop cua TCT vé ty I¢ s hiru
51% tai céc don vi: CP Thanh tri, CP Vlet tri, CP Vién Hal CP Tu van trong ndm 2018;

ra; tap trung vao cac glal phap trong tam:
- T6 chire ¢6 hidu qua cong tac phét }:rién thi trrdng, khen thuong cac don vi, ¢d nhan ¢6 thanh
tich, hiéu qua cao trong cong tic xuat kKhau.
- Trién khai dang ky thanh 13p cac van phong dai dién, ding ky tiéu chudn chét luong san
pham tai cac thi truong xuat khau phi hgp voi phap ludt lién quan.

T/M HPQT TONG CONG TY

Luyén Cong Minh



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap —Tu do — Hanh phiic.

Ha ndi, ngay 30 thang 03 nam 2018.
_ - BAOCAO
HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018.

Kinh gui : DAI HOI PONG CO DONG.

Trong pham vi trach nhiém, chirc nang va quyén han ctia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu
¢ Téng cong ty, luat Doanh nghiép va quy dinh khac Phap ludt, Ban kiém soat xin béo cdo Dai
hoéi cac ndi dung sau:

LHOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Céac cudc hop cua Ban Kiém sodt:

Ngiy thang SO thanh vién Ngi dung chinh

tham gia q i

10/03/2017 3/3 Thao luén voi kiém toan doc 1dp vé bdo cao tai chinh
nam 2016; bao céo cong tac kiém soat quy 1/2017 theo
phan cong. . ‘

31/08/2017 3/3 Phoi hop tham gia don doc, tong hop kiem ké 30/6. Ra
soat cong tac tham tra quyeét toan dy an hoan thanh.

101072017 373 Phan cong cdc viéc can thyc hién trong quy 4/2017.

15/01/2018 3/3 Tong két hoat dong BKS nam 2017.

BKS tham dy day du cac cude hop cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc
giao ban hang tuan, hang thang, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat
dong cua Tong cong ty d¢ nam bat tinh hinh SXKD thyc t€, tham gia dong gop y kién
trong viéc thyc hién muc tiéu ke hoach duoc Dai hoi dong co dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cung voi cac Phong, Ban chire ning
gop phan vao hoat dong quan ly rii ro va nang cao chat lwong quén tri cia Tong cong ty, hoat
dong chu yéu gom:

~Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi guyét cua PHDCD thudng nién nam 2017. Giam sat vige
chﬁg hanh l?hép ludt cua Nha nudc, Diéu [é Tong cong ty, giam sat tinh hinh thyc hi¢n cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hji dong quan tri.
Giam sat viéc chép hanh thyc hi¢n cic quy ché, quy trinh cua Téng cong ty va cac phong ban
chire niing, cac don vi true thude Tong cong ty.
Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2017.
I1.LBAO CAO KET QUA GIAM SAT
1.Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quvét cia PHCD thwdng nién nim 2017.
| “Phén phéi lgi nhudn nim 2016: Tong cong ty da thuc hién trich quy KHCN 48 ty dong:
' trich quy khen thuong, phuc loi 35 ty dong: trich quy DTPT 80,4 ty dong theo Nghi quy¢t
| DHDCD 2017; chi tra cO tue 405,2 ty dong/Nghi quyet PHDCD 405,6 ty dong dat 99,9%
‘ (s6 con lai chi yéu cua ¢6 dong nho I¢€ chua dén nhan).

*Chi tiéu chinh vé SXKD




Loi nhudn truée thué: Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 913,8 ty dong/KH 844 ty dong dat
108% so vai KH BPHDCD giao. Cong ty Me dat 566,5 ty dong/494 ty dong, dat 114,6% so voi KH
DHDCD giao.

Doanh thu thun: Tdng cong ty - CTCP (hop nhat) dat 9.196,5 ty dong/KH 8.058 ty dong dat
114% so voi KH DPHDCD giao. Cong ty Mg dat 3.973 ty dong/3.482 ty dong, dat 114 % so voi KH
DHDCD giao.

*Thye hi¢n ddu tw Cong ty Me dat 1.564 ty dong /Nghi quyét DHDCD 2.600 ty dong dat
60% ké hoach.
* Vén didu 16 : 4.483.5 ty dong/KH 4.483 ty dong.
*Ty 1é chia ¢b tirc : Dy kién 9.5%/KH 9%/ von diéu 1¢.
* Cong tac sip xép doi méi doanh nghiép:
Chi dao cac cong ty con thuc hién 10 trinh ting von, thodi von theo noi dung chi dao cia B
Xéy dung tai cac VB s6 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; trong do, da hoan thanh:
Tang von diéu 1é ctia Cong ty CP Viglacera Ha Long; ting von diéu 1¢ dot 1 ctia Cong ty CP Viét
Tri, Cong ty CP Tién Son; Tham gia gop von Cong ty lién doanh kinh siéu tring Phit My: Thanh
lap Cong ty phat trién KCN Viglacera Yén My - Hung Yén; Thanh 13p lién danh véi cong ty
CP Hoang Thanh déu tu nha & xa hi tai Tién Duong - Dong Anh; Hoan thi¢n cac thu tuc thanh lap
Cong ty CP SANVIG - CTCP tai Cuba Tiép tuc thuc hién céc bude chuén bj dé phat hanh ting
v6n va diéu chinh ty 1é so hiru von ctia Tdng cong ty tai cac don vi: Cong ty C6 phin Viglacera Van
Hi, CP Viglacera Dap Cu, CP Visaho; Thodi 100% von ctia Tong cong ty tai Cong ty CP CK-XD
Viglacera; Trién khai th tuc thuc hién thodi von tai Cong ty CP Tu van Viglacera;

Tiép tuc hoan thién ho so cong tac quyét todn von Nha nude cua Tong cong ty, hién dang hoan
thién bd sung mot sb cac noi dung cudi cling theo yéu cau ctia Bo Xay dung;
* Hoan thanh viéc ting von diéu 1¢ cia Téng cong ty: ting von diéu 1¢ 1én 4.483.5 ty dong
va giam ty 1¢ s& hitu nha nude con 53,97%. thong qua vige thuc hién thanh cong phat hanh dau
gié ra cong ching 120 triéu CP (VGC), va hoan thanh phat hanh tang von theo chuong trinh ESOP.
* Thue hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS: Theo ding mic DPHDCD phé duyét.
2.Giam sat tinh hinh tai chinh

BKS da théo luén va trao doi dinh ky voi Kiém toan doc 1ap cua Téng cong ty (Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC) vé pham vi kiém todn, két qua kiém toan va céc véan dé khac can
nhin manh trong béo 4o kiém toan. Tong cong ty tuén thu theo Luat ké toan, chudn myc trong
cong tac hach toan ké toan, hoan thanh bao cdo tai chinh dung thoi gian quy dinh.

Cin cff vao cac bao cao dinh ky hang quy va bao céo tai chinh nam 31/12/2017 da dugc
Cong ty TNHH héang kiém toan AASC kiém toan. tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty
Viglacera - CTCP Tdng Cong ty on dinh thé hién qua cac chi sO tai chinh:

Téng tai san, ngudn vén toan Téng cong ty hop nhat dén het nam 2017 1a 16.034 ty dong,
tang so v6i nam 2016 1a 2.941 ty dong ; Cong ty me 14 12.395 ty dong, tang 2.353 ty dong 5o v6i
31/12/ chi yéu do ting bat dong san dau tu, dau tu du 4n moi va tang von.

Téng du no phéi thu khach hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2017 1a 849.5 ty dbng, tang so voi
dAu nam 30,2 ty ddng Ty 1é vong quay céc khoan phai thu tang 0.9 lan so nam 2016.

Téng s6 vén dau tr tai cic cong ty con, cong ty lién ket va céc khodn dAu tu khac tai thoi diém
31/12/2017 dat 1.237,95 5 dong, tang 399,39 ty dong so véi 31/12/2016; chit yeu cho tang von/gop
von thanh lap tai cac cong ty con dé trién khai dau tu du 4n trong diém trong linh vuc vat liu;,
khong co dau tu ra ngoai nganh. ty sudt loi nhuan/von dau tr binh quan nam 2017 la 12,95%
ting 5,14% so voi ndm 2016.



Ty 1¢ No phai trd/von chu sé hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2017 1 1,06 1an, giam 0,56 lan so
v6i 31/12/2016. Du vay ngan hang Cong ty me la 459 ty dong, giam 486 ty dong so véi nam 2016
(trong d6 vay ngan han giam 221 ty, vay dai han giam 265 r))

Tinh thanh khoan tai Cong ty Me tai 31/12/2017: h¢ s kha nang thanh todn tong quat la 1,9
ting so nam 2016 1a 0,3 va hé s6 kha nang thanh toan ngin han la 2.4 tang so vGi nam 2016 1 0,8.

Hé s6 loi nhuan sau thué/Té ong tai san Cong ty Me tang 0,3% so véi nam 2016 (4.2% so véi

3,9%); Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu Cong ty Me glam 1% (9,6% so véi 10,6%).

Trich 1dp dy phong: Trong ndm 2017, cic khoan no xau da tlep tuc dugc ra soat tong
thé, trich 1ap du phong va lap ké hoach xir Iy trong giai doan ti¢p theo, nham thu hdi déan
va tit toan cac khoan cong ng kho doi, ciing nhu dam bao s6 liéu tai chinh duoc phan anh
moQt cach trung thuc, hop ly.

Vén chii s¢ hiru: Vén chii s¢ hitu tai 31/1 2/2017 cua Cong ty Mg la 6.026.8 ty dong, tang
2.194,7 ty dong so voi thoi diém 31/12/2016, hé sb bao toan von nam 2017 1a 1,57 1an/1,29 lan cua
nam 2016.

3.Giam sat hoat dong ciia BKS déi véi HPQT, Ban diéu hanh va ¢ déng:

Poi véi HPQT:

Trong nam 2017, Tong Cong ty da nghiém tuc trién khai thure hién cac ndi dung da dugce
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017 phé duyét tai Nghi quyét sd S6/NQ-DHPCDH ngay
25/04/2017, da hop va ban hanh 156 Nghi quyét va cac quyet dinh, van ban phé duyét. Cac
cudc hop va hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugce t6 chire va tién hanh theo ding Diéu 1¢
Téng cong ty va phép ludt hién hanh co su thong nhat cao ctia céc thanh vién.

Poi véi Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh da trién Khai tri¢t dé cac Nghi quyét cia HDQT, tuan thu theo cac quy
dinh cua Phap luat, chi dao quyét liét, chi tiét, cu thé Kip thoi, ¢6 danh gid, kiém sodt viée thuc
hién tai tat ca cac don vi phu thude Cong ty Mg va cac Cong ty Con thong qua Nguoi dai dién
phan vén dé dat dugce muc tiéu va hiéu qua dt ra.

Viéc tudn thi Phap luit, cic quy dinh, quy ché quan tri ndi bj:

Céc cip quan ly, bo phan chire ndng, ca nhan va don vi lién quan cua Tong cong ty tuan
thu céc quy dinh Phap luét, thuc hién nghiém tue, day du cac quy trinh, quy ché quan tri ni bo.

Déi voi cac ¢b dong:
Trong nam 2017 Ban kiém soat khong nhan duoc yéu cu kiém tra nao tir ¢d dong.
IT1. Ké hoach hoat déng nim 2018 ciia BKS

Pé thuc hién ding quyen han va trach nhi¢ém cua Ban kiém sodt theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu 18 Téng cong ty, BKS tiép tuc thue hién hoat dong kiém tra, giam sat
thong qua hoat dong phdi hop voi Kiém toan doc lap. hé thong quén trj ctia Tong Cong ty va
hoat dong truc tiép cua céc thanh vién BKS.

‘ Trép day la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2017, ké hoach 2018 trinh DPai hoi
dong co dong thuong nién nam 2018.
Thay mit Ban kiém sodt, Kinh chuc cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢ dong ste khoe,
thanh cong!
Tréan trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

lual)

Ngo Thuy Trang
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