TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 310/NQ-HPQT Thira Thién Hué, ngay i3thdng 8 nim 2018.
NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI

Can cit Quyét dinh sb 169/2004/QD BCN ngay 09/12/2004 va Quyét dinh
) 2722/Qb - BCN ngay 25/5/2005 ciia B Cong nghiép (nay 1a B4 Cong Thuong)
chuyén Cong ty Dét May Hué thanh Céng ty C6 phan Dét May Hué;

Ci#n ci Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C4 phan Dét May Hué;

Can cr Bién ban cudc hop HDQT Cong ty ngay /8/2018.
QUYET NGHI:

Pidu 1: 100% c4c thanh vién HDQT théng nhét véi céc chi tiéu san xudt kinh
doanh trong 6 thang dau nam 2018, cu thé nhu sau:

1. Gia tri san xuét cong nghiép (theo gia hién hanh) thuc hién la 739 ty déng, dat
44% keé hoach nam, giam 1,5% so vdi cung ky ndm 2017.

Doanh thu (khéng c6 VAT) thuc hién 1a 786 ty dong dat 45,6% ké hoach nam,
giam 3,5% so voéi cung ky nam 2017.

3. Kim ngach xuét khau tinh du thuc hién 1a 38,4 triéu USD dat 41% ké hoach
nam, giam 4% so véi cung ky nam 2017.

4. Kim ngach xuat khdu thanh toén thuc hién 1a 27,5 triéu USD dat 42% ké
hoach nam, giam 8% so v6i cung ky ndm 2017.

5. Kim ngach nhap khu uéc thuc hién dat 15,8 triéu USD, dat 29% ké hoach
nam, tang 4% so voi cung ky nam 2017.

6. Thuc hién tiét kiém 3,66 ty ddng, dat 51% ké hoach T4p doan giao.

7. Lao ddng binh quan: 4.721 nguoi.

8. Tién luong binh quin tai Céng ty CP Dét May Hué 1a 6.780.000

d6ng/nguoi/thang; tai chi nhdnh Quéang Binh 12 3.550.000 dong/ngudi/thang; tai nha
méy May 4 13 4.870.000 ddng/ngudi/thang.

9. Loi nhuén trude thué ude thuce hién 1a: 28,5 ty déng dat 50% ké hoach.

10. Nop ngén sach: Nop du cac khoan ngan sach theo quy dinh phap luét, udc thuc
hién 11,5 ty dong.

Diéu 2: 100% céc thanh vién théng nhét giao Tong Gidm doc Cong ty chi dgo
thuc hiér} cong tac san xuégt dé hoan thanh &c chi ti€éu ké hoach san xuat doanh 6
thang cuoi nam 2018, cu thé nhu sau:

- Gia trl san xuat cong nghiép (theo gia hién hanh) la 855 ty dong tang 15% so
voi 6 thang dau nam.

- Doanh thu: 865 ty dong ting 9,6% so v&i 6 thang d4u nam.

- Kim ngach xuét khau tinh du: 54 triéu USD tiang 41% so véi 6 thang dau nam.

- Kim ngach xuat khau thanh toén: 33 triéu USD tang 22% so v6i 6 thang dau
nam.

- Kim ngach nhap khau: 32 triéu USD téng 39% lan so véi 6 thang dau nam.
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- Lao dong binh quan 5.015 ngudi ting 6% so v&i 6 thang dau nam.

- Tién luong binh quan tai Céng ty CP Dét May Hué la 6.850.000
dong/nguoi/thang; tai chi nhanh Quéng Binh 1a 3.800.000 dong/nguoi/thang; tai nha
may May 4 1a 5.100.000 dong/ngudi/thang.

- C4c san pham chu yéu:

+ San luong Soi: 7.211 tAn (Ne30).

+ San luong Vai: 360 tan.

+ San phim hang dét kim: 11,5 triéu san pham.

Piéu 3: Giao Téng Gidm déc chi dao thuc hién céc cong tac d4u tu nhu sau:

fls Tiép tuc thuc hién viéc nghiém thu va dua vao cac cong trinh con lai cia Dy
an nha may May 4 tai khu cong nghiép Pht Da di vao hoat dong. Hoan thién Dy an
nang cap hé thong xur ly nude thai tai nha may Dét Nhudm; dau tu nang cap thiét bi
nha may Soi; dau tu bd sung va nang cip thiét bi cac nha may May d4 trién khai tur
d4u nam

_ 2 Lap phuong an dau tu cac du an dau tu thiét bi tu dong hoa Vé‘céi tao co sé ha

tang giai doan 2018 — 2023 (theo bao cao dinh kém) va trinh Hoi dong quan tri phé
duyét.

Piéu 4: Cac thanh vién HPQT, Ban Giam dbc Céng ty, Ké toan truong, Trudng
céc don vi truc thudc chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./. 1774

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Céc thanh vién HDQT; 5 5

- Ban Giam ddc Cong ty;

- Truong Ban Kiém soat;

- Ké toan trudng;

- Trudng cac don vi;

- Cong bb thong tin;

- Luu: VT, Thu ky HPQT;
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Péc 1ap - Tw Do - Hanh Phiic
Sé: ¥4A/BC - DMH Thira Thién Hué, ngayA3thdng 8 ndim 2018
BAO CAO

CONG TAC SXKD 6 THANG PAU NAM 2018

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG CUOI NAM 2018

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh thwe hién 6 thang dau nim 2018:

1. Pic diém tinh hinh:

Trong 6 thang diu nim 2018, Céng ty tiép nhan chi nhdnh Quang Binh tir
01/01/2018 va dua nha may May 4 moi du tr vao hoat dong ké tr 01/4/2018.
Céng ty phai tip trung toan bd ngudn luc va don hang dé dam bao hoat dong cua
hai nha m4y méi nén khong thé dua giao cac don hang gia cong cho cac don vi bén
ngoai nhu cac ndm trude. Ty 1¢ don hang FOB giam 18% so v&i cung ky nam
2017, chi con chiém 14% tong s6 don hang may cua Cong ty. Cac yéu tb trén da
lam cho doanh thu may giam so véi cung ky 2017. Do dd, céc chi tiéu san XuAt
kinh doanh Céng ty chi dat tir 44% - 46% ké hoach nim va giam so véi cung ky
nam 2017.

2. Nhirng két qua dat dwgc trong 6 thang diu niim 2018:

2.1. Gia tri san xuét cong nghiép (theo gid hién hanh) thuc hién 1a 739 ty dong,
dat 44% ké hoach nam, giam 1,5% so vai cung ky nam 2017.

2.2. Doanh thu (khdng c6 VAT) thuc hién 1a 786 ty dong dat 45,6% ké hoach
ndm, giam 3,5% so vai cung ky ndm 2017.

2.3. Kim ngach xuét khau tinh du thuc hién 1a 38,4 triéu USD dat 41% ké hoach
ndm, giam 4% so voi cung ky ndm 2017.

2.4. Kim ngach xuét khau thanh toan thuc hién 1a 27,5 triéu USD dat 42% k&
hoach nam, giam 8% so v6i cung ky nim 2017.

2.5. Kim ngach nhép khéiu thuc hién dat 15,8 triéu USD, dat 29% ké hoach nam,
tang 4% so véi cung ky nam 2017.

2.6. Thuc hién tiét kiém 3,66 ty déng, dat 51% ké hoach Tép doan giao.
2.7. Lao dong binh quéan: 4.721 nguoi.

2.8. Tién luong binh quén tai Céng ty CP Dét May Hué 1a 6.780.000
dong/ngum/thang, tai chi nhanh Quang Binh la 3.550.000 dong/ngum/thang, tai
nha may May 4 14 4.870.000 dong/ngu’orl/thang

2.9. Loi nhuan trude thué uée thue hién 1a: 28,5 ty dong dat 50% ké hoach.

2.10. NOp ngén sach: Nop du céc khoan ngén sach theo quy dinh phép luat, thuc
hién 11,5 ty dong.

3. Phan tich:
3.1. Vé hoat dong san xuit kinh doanh Soi:
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Hién nay, nha méy Soi tép trung xay dung,hoan thién hé thong quan 1y chat
lwong nham 6n dinh va ning cao chit luong soi, dap tmg yéu ciu ngay cang cao
cua khach hang. San lu’orng soi 6 thang dau nim 1a 6.335 tAn dat 44% ké hoach
ndm, giam 3,2% so véi cung ky nam 2017 do sb luong coc so¢i giam 1.200 coc
(thdo 03 may so¢i con Textima).

Maic du 6 thang dau nim hoat dong kinh doanh Soi da dat nhitng hiéu qua nhét
dinh, tuy nhién van con nhiéu khé khin do gia nguyén liéu ddu vao bién dong khé
ludng, gia ban khong ting trong khi nhu ciu khach hang giam. Céng ty da thuc
hién 6t cong tac thu héi cong ng va dam bdo dugc cong ng qua han nim trong
pham vi cho phép. Cong ty tiép tuc thuc hién chién luoc mé rong thi trudong xuat
khiu. Mic di san lugng soi gidam gan 300 tAn nhung doanh thu ting 7 ty so véi
cing ky nim 2017 do san xuét mit hang chi s cao (gi4 ban dwoc nang 1én). Doanh
thu tiéu thu soi thuc hién 6 thang dau nam 2018 1a 380 ty dong dat 49% ké hoach
nim, ting 1,2%, trong d6, xuat khau dat 5.429 tin, tri gi4 14,3 triéu USD, dat 42%
ké hoach nam.

3.2. Vé hoat ddng san xuit kinh doanh Dét Nhudm:

Ném 2018, hoat dong san xuét kinh doanh Dét Nhudm tiép tuc gép nhitng khoé
khin kéo dai tir nim 2017 do thiéu don hang. Mic du nha may da tich cuc san xudt
nhitng mau vai méi véi nhiéu kiéu khac nhau dé chao khach hang nhung van chua
dap tmg yéu ciu ctia khach hang, chu yéu 13 yéu ciu vé gid, nén sd luong don hang
chi str dung duoc 30% ning luc clia nha may. Trong 6 thang dau nim, san luong
ctia nha may 1 392 tin dat 49% ké hoach nam.

3.3. Vé hoat ddng sin xuit kinh doanh May :

San lugng may 6 thang diu nam 2018 14 8,6 triéu san pham, dat 50% ké hoach
nam, ting 1% so véi cling ky nam 2017. Dau nam 2018, Céng ty di tiép nhan thém
nha may May 20 chuyén tai chi nhanh Quéng Binh va nha mdy May 4 da dua vao
hoat déng 8 chuyén. Hién nay, viéc dua cac nha may vao hoat dong gap nhiéu khé
khin do thi truong lao dong dich chuyén glu'a cac cong ty hoac chuyen ddi nganh
nghé. Cac nha may May di khong ngimg cai tién hoat dong san xuit nhdm ning
cao ning suit lao dong, giam ty 16 hang tai ché, tir 46 tiét kiém chi phi, ting thém
phan hiéu qua cta hoat dong san xuét kinh doanh May.

Tinh hinh don hang may nhéan dugc 0 6n dinh va dap tmg duoc néng lyc cua céc
nha mdy May. Céng ty tiép tuc x4y dung mdi quan hé t6t v6i cac don vi vé tinh
nhim x4y dung mot nhém céc cong ty, tao thém néng luc canh tranh véi cac doanh
nghiép FDI trong tinh, tuy nhién, doanh thu 6 thang dau nam 2018 dat 360 ty dong,
dat 40% ké hoach niam, giam 12 ty dong so véi cung ky 2017 do khéng thé dua
giao cdc don hang gia cong cho cic don vi bén ngoai, ty 1€ don hang FOB gidm
18% so v6i cung ky nam 2017, chi con chiém 14% tdng s6 don hang may cta Cong
ty. Kim ngach xuat khiu hang may dat 24,2 triéu USD dat 40% ké hoach nam.

4. Cong tac dau tw : Tong mic dAu tu thyc hién trong 6 thang dau nam 2018 1a
44,1 ty ddng, cu thé nhu sau:

- X4y dung nha may May 4: 26,9 ty ddng.

- Nang cép hé thdng xtr Iy nudc thai tai nha may Dét Nhuom: 10,1 ty dong.
- Pau tu b sung nang cp thiét bi soi: 7,1 ty dong
5. Cong tac lao dong tién lrong :

2 NS-M21 (00-01/01/2016)



- Lao dong binh quén thuc hién 6 thing diu nam 2018 13 4.721 ngudi, tang 19%
bang so véi cling ky nam 2017; trong d6 lao dong gian tiép: 260 ngudi, chiém ty 1&
5,5%, lao ddng truc tiép: 4.461 nguoi.

- Xé4c dinh cdng tac can bd thyc hién theo co ché dong, Céng ty thuong xuyén
d4nh gi4 cong tac can bd hang thang thong qua viée thuc hién nhiém vu chuyén mén
ctia minh tai cac don vi. Pugc su déng y ciia Tép doan Dét May Viét Nam, Cong ty
dibd sung thém 01 Téng Gidm dbc va 02 Gidm déc Piéu hanh.

- T4 chirc tuyén dung hon 1.394 lao ddng (tinh thém phan ting lao dong do tiép
nhén chi nhanh Quang Binh) c6 chit lugng dap uing yéu cau vé chuyén moén nghi€p
vy, tay nghé. T4 chitc cac budi dao tao ndi quy, quy ché cho 544 lao dong mdi
tuyén dung va phéi hop dio tao cac céng tic PCCC, ndi quy, quy ché, hé théng
quan ly chét luong cho CBCNV chi nh4nh Quang Binh.

- Xé4c dinh nguoi lao dong la trung tim, 1a muc tiéu va dong luc phat trién cta
Cong ty; giai quyét cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong nhim tao diéu kién
t6t nhat dé nguoi lao dong ning cao trinh d9, trau ddi k¥ ning va thai d6 lam viéc,

nhim phét huy ning luc clia ngudi lao dong.

- Nhén dip ky niém 30 ndm ngay thanh 1ap Cong ty (26/3/1988 — 26/3/2018), Cong
ty d t5 chirc LE Mit tinh ky niém 30 ndm ngay thanh 13p Cong ty va t6 chirc cac Hdi
thi trd choi dan gian, Héi thi tleng hat ngudi lao dong nam 2018.

- Té chtc Dai hoi dong cO dong thuong nién Cong ty nam 2018 vao ngay
30/3/2018, Pai hoi di tién hanh bdu Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét nhiém ky
2018 - 2023.

6. Cong tac bao vé moi tru’o’ng, cong tac trach nhiém xa hoi:

Cong ty dd quan tdm dén cong tac bdo vé€ m6i trudng, hoan chinh hé thong XU
Iy nudc thai dat chit lugng theo yeu cdu tidu chudn Viét Nam, cai tao mit bang
quang canh Cong ty xanh sach dep, x4y dung hinh &nh ciia Céng ty.

Cong ty thuong xuyén cai thién moi truong lam viéc, cham lo doi song cho
nguoi lao dong, mua sam thém dyng cy, trang thiét b tao diéu kién d& ban Poi
séng phuc vy tt bita com cong nghiép. Té chirc khém strc khoé dinh ky cho
CBCNV, phén loai sirc khoé d8 c6 ché db bdi dudng, bb tri cong viée phu hop va
tao diéu kién cho nguoi lao dong diéu trj bénh tat mdt cach chu ddo. Cai tién chinh
sach tuyén dung, ché d6 luong thudng, céng tic an toan vé sinh lao dong theo yéu
cdu cta khach hang, dugc cac khach hang nhu Perry Ellis, Wal-mart, Sanmar,
Kohl’s, Li & Fung va TCP thudng xuyén danh gi4 va nhan xét t6t vé trach nhiém
x4 hoi cua Cong ty.

Trong 6 théng dau nam 2018, nhan dip Tét Nguyén d4n Mau Tuét, Cong ty da
tham hoi céc gia dinh chinh sach, co quan don vi dong trén dia ban, cac tb chirc x&
héi tir thién, thdm ddn bién phong Phong Hai, xa Hong Véan huyén A Ludi; téng
qua cho CBCNV gap hoan canh kho khén; tb chirc chuwong trinh “Tét sum vay” véi
kinh phi gan 1 ty dbng.

II. Ké hoach va nhiém vu san xuat kinh doanh 6 thing cudi nim 2018:

1. K& hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim 2018:

1.1. Gié tri sén xuét cong nghiép (theo gi4 hién hanh) 13 855 ty dong ting 15%
so v&i 6 thang dAu nam.

1.2. Doanh thu: 865 ty ddng ting 9,6% so véi 6 thang dAu nam.
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1.3. Kim ngach xuét khiu tinh du: 54 triéu USD ting 41% so vdi 6 thang dau
nim.

1.4. Kim ngach xuét khéu thanh toan: 33 triéu USD ting 22% so véi 6 thang dau
nam.

1.5. Kim ngach nhép khéu: 32 triéu USD tiang 39% lan so véi 6 thang dau nim.

1.6. Lao dong binh quén 5.015 ngudi ting 6% so v&i 6 thang dau nam.

1.7. Tién luong binh quén tai Coéng ty CP Dét May Hué 13 6.850.000

ddng/ngudi/thang; tai chi nhanh Quang Binh 13 3.800.000 dbng/ngudi/thang; tai
nha may May 4 12 5.100.000 dong/ngudi/thang.

1.8. Cac san phdm chil yéu:
a) San lugng Soi: 7.211 tdn (Ne30).
b) San luong Vai: 360 tn.
¢) San phdm hang dét kim: 11,5 triéu san phém.
2. V& cong tac dau tu:
2.1. Trong 6 thang cudi nim, Cong ty hoan thién viéc nghiém thu va dua vao

hoat dong dy 4n nha may May 4 tai khu c6ng nghiép Phti Pa. Dy kién dén hét Quy
I11/2018 s& b sung day i va dua vao hoat déng 16 chuyén may.

2.2. Tiép tuc hoan thién céc du 4n dang trién khai bao gbm: Duy an néng cép hé
théng xir 1y nude thai tai nha may Dét Nhudm; du tu nang cAp thiét bi nha may
Soi; du tu bd sung va ning cp thiét bi cic nha may May.

2.3. Trién khai 1ap du an déu tu thiét bi tu dong hoa va cii tao co s& ha tng giai
doan tir 2018 - 2023:
a) Vé linh vue soi:
- Thay thé mdy xé kién OPTOMIX, b4 sung thém may tron 6 budng.
- Thay thé 02 médy ghép D30 béng 02 méy ghép D50 c6 lam déu.
- Thay thé 70 may s¢i con TEXTIMA béang 22 may soi con.
- B6 sung 03 méy danh éng tr dong.
Mirc dAu tw du kién: 130 tj dong.
- Doanh thu du ki’én sau khi dé}l tu dat 785 ty dé)ng/ném. San luqr}g soi du kién
tir 13.900 — 14.200 tan/nam (chi s0 binh quén Ne 30). San luong xuat khau tir 85-
88%, ndi dia tir 12-15%. Xuat khau cac mat hang sgi CVCd 52/48, CVCm 52/48,
CVC 60/40, Tem 65/35 sang cac thi truong bai Loan (25% san lugng), Thé Nhi Ky
va Bo Dao Nha (35% san lugng), Nam MJ (27% san lugng). Mat hang ti€u thy tai
thi truong ndi dia 1a céc san pham soi Cotton, Ted 87/13.
b) V& linh vue Dét Nhudm:
- Cén cir nhu cAu va xu huéng phaét trién thi trudng, dén dau Hiép dinh CPTPP,

phét trién san pham tap trung vao thi trudong Canada, Cong ty s€ phat trién thém cac
mat hang:

+ Vai soi st dung CD, Cotton 100% hodc vai Cotton , TC, CVC cé cai soi
spandex 5-12%.
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+ Céc loai vai ¢6 soc mau st dung soi Filament pha sgi CD.

- Péu tu b sung mét sb thiét b hién dai dép tmg phat trién mit hang méi:
+ May pha mau thi nghiém tu déng.

+ May nhu¢m thudng &p cho vai cotton va may nhudm cao 4p dang tron.
+ Trang bj thém mot s6 may dét Single.

¢) Vé linh vue may:

- Dau tur may trai, cét vai tu dong, ndng cao chét lugng coéng doan trai cit vai,
giam s luong lao dong, sb luong ban cit, tang ning suét lao dong tai cong doan
nay.

- Pau tu may xé nep tu dong, giam thoi glan may cong doan ga nep cho céc
don hang POLO, tang nang luc va hiéu qua san xuét.

- Pau tu may lap trinh khé 16m, sir dung cho céc cong doan phtrc tap nhur hop
nep, gé tli, gan nhan, ting ning suét lao dong.

- Pau tu hé thdng hoi khi nén, trang bi méy nén truc vit céng sudt phit hop dé
tang 4p luc hoi str dung cho cac may chuyén dung.

- Cai tao mit bang, xy méi nha méy may 2 tAng véi thlet ké 32 chuyén trén
nén ctia nha may May 2 hién tai, st dung 1am xudng san xuit cho nha may May 1
va nha may May 2.

Mikc dau tw dw kién: 157,5 ty dong (trong d6, du tu thiét bj 57,5 ty déng va —_

0010065
cai tao co s6 ha tang 100 ty dong). =2

- Sau khi hoan thanh cac du 4n dau tu, Cong ty s& tap trung thay doi, phat trlen(())l\Fl’?-iXK
chung loai mét hang may theo huéng nhu sau: TMAY Hi

+ Hién Cong ty c6 05 nha may May, trong thoi gian t6i s& tap trung san xui
chuyén moén hoa hang dét kim tai 03 nha may May (nha may May 2, nha may MM
4, chi nhanh Quang Binh).

+ Thuc hién chuyén déi va chuyén mon héa cac mit hang gia tri cao nhu cac
médt hang thoi trang, hang mua dong, hang Jacket tai nha mdy May 1 va nha may
May 3.

d) Tram bién ap 110/6kV:

- Thay thé méy bién ap 110/6kV va 11 may cat xuét tuyén 6kV.

- Thay thé 11 méy bién ap 6/0.4 kV, 1000kVA va 11 tuyén cap 6kV.
e) Cai tao hé thong nwée Cong ty:

- Pau tu 02 duong 6ng nude du phong tir dudng bng cua nha may nudc, thuc
hién trong quy IV/2018.

- Pau ndi vao cac nha may dé st dung va hoan thanh trong quy I11/2019.
3. Cac nhiém vu va giai phap:
3.1. Vé hoat dong san xuét kinh doanh Sgi:

- Khai thac hiéu qua thiét bi vira dugc dau tu, néng cép hoan thién, phén du
san luong soi (Ne30) nim 2018 dat va vuot ké hoach dé ra.
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- T4 chirc klem tra, giam sat viéc thyc hién quy trinh san Xuét tai nha may, dam
bao khong dé xay ra tinh trang chét luong san pham bién dong 16n va dép tng duogc
y€u cau cuia khach hang.

- Cai tién cong tac kinh doanh, co cdu lai mat hang tao diu kién thuén loi cho
cong tac san Xuét; tiép tuc chién luge kinh doanh dang c6 higu qua la d4y manh
cong téc xuit khiu soi, san lugng soi xuét khiu dat hon 70%.

- Hién nay, tinh hinh nguyén liéu bién dong lién tuc va khong c6 chidu huéng 18
rang, do d6 phai linh dong. trong viéc chot gia v6i khach hang theo phuong chim
ban dugc hang, giam ton kho vé& dudi 300 tAn.

3.2.Vé hoat dong san xuit kinh doanh May:

- Tich cuc tim kiém thi | truong hang may, phét trién thém khach hang FOB méi,
gitt vitng khach hang truyén théng, tiép tuc nhan thém céc don hang gia cong dam
bao da nguon hang cho May.

- Cai tién cong téc quan ly, tién luong, nang cao ning suit, chét luong san phim
va gidm lam gi¢ 1am thém, phan d4u dén cudi nam dat 17 triéu san pham trd 1én.

3.3. Vé hoat dong sin xuit kinh doanh Dét Nhudm:

- Phong KHXNK May tiép tuc cong tac tim kiém don hang dé nha may san
Xuét.

- Tich cyc lién h¢, lam mau chao hang mot s6 khéach hang dang tiép cén, chip
nhan murc gi4 hoa vén hoic 13 it d& nhan dugc don hang cho nha may san xuit.

3.4. V& cong tac dao tao, tuyén dung:

- - Pao tao nguon nhan luc, dic biét 1a can b 1anh dao, can bd chu chét k& can,
dam bao yéu cau phét trién cia Cong ty.

- Thyc hién céng téc quy hoach va dao tao can bd 1anh dao, quan 1y; thuc hién
luén chuyen can bo.

- T6 chuc tuyén dung, dio tao ngudn nhén lyc cé chit luwong cao dép tng yéu
cdu ca céc don vi.

3.5. Vé cong tac thu hdi cong no va tiét kiém:

- Thyc hién triét ¢& chi truong tiét kiém va chong lang phi, déc biét 1a cong tac
tiét kiém dién, nguyén liéu bong x0, héa chit thuc nhudm va céc chi phi quan ly.

- Giao nhiém vu cac Pho Téng Giam déc, Gidm déc Pidu hanh, Trudng cc don
vi c6 giai phap quyét liét 38 ngin chin hang ton kho, tranh 18 tidm 4n.

- Thu hoi cdng ng dam bao muc tiéu da dé ra.

3.6.Vé cong tac phong chéng chdy nd:

- Hién nay, tinh hinh chdy no ting ca vé sb vu va thiét hai trén khip ca nuéc,
Cong ty tdng cuong cong tac tudn tra kiém soat trén toan b6 mit bing Cong ty dic
biét 14 thoi gian dém t6i.

- T6 chirc dién tap phong chéng chay nd c6 su tham gia cia Canh sat Phong
chay chita chay.

3.7. V& cong tic hé théng

- Tiép tuc cong tdc cai tién h¢ théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO
9001: 2015 va td chire dao tao trién khai dén ngudi lao dong thau hiéu va thyuc hién.
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- Duy tri c6ng tac trach nhiém xa hoi cua Cong ty dbi véi ngudi lao dong. dam
bao yéu cau cta phap luat va dap Umg nhu cau ngdy cang hoan thién cua khach
hang, duy tri chitng nhan WRAP, C-TPAT, x4y dung Cdng ty phat trién bén Vu’ng

Trén day la bdo cdo danh gia thuc hién cong tac kinh doanh 6 thang dau nim
2018 va ke hoach thuc hién nhiém vu 6 thang cudi nam 2018, Cong ty Cb phan Dét
May Hué kinh béo cdo Hoi ddng quan tri Cong ty.

Kinh trinh Héi déng quan tri xem xét va phé duyét. vy

Noi nhgn:
- HDPQT Cong ty (4 bao céo);
- Luu Vian thu.

Nguyén Vin Phong
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