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I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017
1. Tinh hinh thwe hién ké hoach nim:

Nam 2017, Cong ty chi trong kiém soat chit ché chi phi, tang nang suit lao dong &
tat ca cac Pon vi thanh vién va da dat dugc mot sb két qua nhur sau:

Bang 1: ) liéu két qua kinh doanh toan Cong ty ndm 2017 so véi ké hoach

PVT: 1.000d
- - v
' NAM 2017 2017

TONG DOANH THU 221.254.959 | 250.600.000 |  169.484.939 | 67,6%
cunzzzl;)hdtj}é; 3‘;" hang va 156.428.102
Chirll)hoanh thu hoat dong tai 13.041.507

Thu nhap khéac 15.330
TONG CHI PHi 206.203.359 | 227.300.000 |  167.569.306

Gia von ban hang 140.289.637

Chi phi tai chinh 7.778.104

Chi phi ban hang 1.230.635

Chi phi quan ly DN 18.118.288

Chi phi khéc 152.642
LN TRUOGC THUE 15.051.600 | 23.300.000 1.915.633 | 82%

Trong nam 2017, téng doanh thu toan Cong ty thyc hién 169,48 ty dong, bing 77% so

véi thuc hién nam 2016 va chi dat 67,6% so voi ké hoach ndm dugc DHDQD giao. Loi
nhudn trudce thue trong ndm 2017 14 hon 1,9 ty déng, chi dat 8,2% so vai ké hoach dugc
giao.
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2. Nhin xét, danh gid chung

2.1 Vé hoat dpng kinh doanh bét dpng sin:

Trong nam qua thi truong bét dong san khoi séc, giao dich s6i dong tai dia ban
Tp.Ho Chi Minh.

Hién nay Cong ty con ton kho 51 cén hd Chung cu cao tang An Duong Vuong -
Dién lyc (Peridot) va 03 san thuong mai. Tuy nhién do gia von cua du 4n nay kha cao
(14,2 trd/01 m2) nén néu ban thi 156 vén nén Cong ty chi truong cho thué toan bo céc cin
hg, san thuong mai va dung cac tai san bt dong san phdi hop vai dbi tac chién luge —
Céng ty CP Giai phap thanh toan Pién luc & Vién Thong (ECPay) dé hoat dong tai
chinh dem lai loi nhuén cho Céng ty.

. Vi vay, doanh thu tir hoat dong kinh doanh BDS trong ndam 2017 chi dat 1.44 ty
dong.

2.2 Hoat dong kinh doanh dich vu khdch san, du lich:

Trong ndm 2017, Céng ty trién khai quan ly tdp trung toan bd cac Don vi thanh vién,
chi nhédnh dé giam thleu chi phi, ting néng suét lao dong. Thuc t& cho thdy chu truong
trén da dat duoc mot s6 thanh twu nhét dinh, cu thé:

» Khdch san Du lich Dién Luc (KS DLDL):

Doanh thu trong ndm 2017 ctia Khach san Du l’ich Dién luc dat 12,'86 ty dg“mg, tang
3% so véi thuc hién ndm 2016; loi nhuén trude thue dat 2,1 ty dong, gap 2,2 lan so voi
thuc hién nam 2016.

» Khdch san Du lich Dién lyc Viing Tau (KS DLVT):

Trong nam 2017, khach san dat doanl\x thu 13 ty df)‘ng, tang 10% so véi thuc hién
nam 2016; lgi nhudn trudce thue dat 2,1 ty dong, tang 5,6 1an so vdi nam 2016.

Mic di hoat déng kinh doanh tai 02 KS hién dang ddi mat trudc su canh tranh git
gao bdi san pham dich vu cling nhu co s¢ vat chét do khach san xdy dung tir lau (trude
1990); trong diéu kién &n mon ciia mudi bién va trong thoi gian dai khong tién hanh sua
chira 16n, chi duy tu va sira chita thuong xuyén. Nhung dat dugc két qua néu trén cho
théy nd luc rit 16n tir toan thé Cong ty trong Cong tac kinh doanh ciing nhu quan ly chi
phi.

> Céng ty TINHH MTV djch vu lit hanh Cugc Séng Viét (Vietlife travel):

Trong ndm qua, doanh thu cua Vietlife travel dat 50,8 ty dong, bang 93,4% so voi
thyc hién nam 2016; thng lgi nhudn trude thué dat 1,099 ty dong, bing 65,6% so véi
thuc hién nam 2016.

Hoat dong hién nay cua Vietlife gidp phai su canh tranh gay gt ciia cac don vi
trong nganh du lich l&r hanh, thdm chi tir chinh nhitng lanh dao cti cua Vietlife (nghi lam
tai Vietlife & ldp doanh nghi¢p ru.ng, lay ngudn khach hang truycn thong cua Vietlife)
tuy nhién voi phuong cham dén dan xdy dung thuong higu, dong thoi dam bao chét
lugng phuc vy khach hang (déc bi¢t cac khach hang nganh di¢n) nén Vietlife luon chao
gi4 kha thap dé dam bao tring thu, vi véy ti suét lgi nhuéin cua Vietlife dat thip.

2.3 Hogt djng tai chinh, kinh doanh xudlt nhip khiu:
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» Chi nhdnh Ha Nji:
Trong ndm qua, Cong ty da thanh 13p Chi nhanh tai Ha N§i, hoat dong chinh trong

linh vyc kinh doanh xuét nhap khiu (thép, phan bon) va hop téc dau tu trong linh vu thu
ho tién dién voi Cong ty CP Giai phap thanh toan Dién luc va Vién Théng.

Doanh thu ban hang hoa, dich vu tr hoat dong klph doanh cta Chi nhanh trong
nam dat 78,45 ty dong, loi nhudn trudc thué dat 2,26 ty dong.
2.4 Hoat dpng khdc:

_ Trong nam 2017, Cong ty da trién khai thuc hién mot sé dich vu méi nhu: thi cong
quay thu ECPay", thi cong cong \trinh dién va dich vu tu van thuc hi¢n du én... Doanh thu
dat duoc 7 ty dong, dat 2,8 ty dong lgi nhuén.

II1. TINH HINH SU DUNG VON

Tai ngay 31/12/2017 téng tai san cua Cong ty la: 570.150.190.654 df)ng, giam
11,6% so v&i nam 2016.

Chi s6 thanh toan hién hanh 1a 1,34 14n.
MBbt s chi tiéu vé hiéu qua hoat dong;

+ Vong quay tong tai san: 0,27
+ Vong quay tai san cb dinh: 3,62
+ Vong quay von cb phén: 0,51

Ve co cau tai san: tai san ngdn han chiém 60% trong tong tai san, tai san dai han
chiém 40%.

Vé co chu ngudn von, ng phai tra chiém 44% tdng ngudn von.
IV. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU TIEU BIEU

1. Du dn Chung cu cao ting An Duwong Vuong — Dién luc (Peridot building)
Céng trinh dd duogc nha thau ban giao cho chu déu tu dua vao s dung tir ngdy
09/01/2013. Cong ty da hoan thanh cap giay chu quyén 100% (ca san TM + can hg).

Cong ty da ban dugc 48/99 cén hf (tir trude nam 2013).

- Theo chi truong cia Cong ty vé viéc giir lai tai sin nay dé dam bao cho cac khoan
vay tai chinh (hgp tac véi Cong ty ECPay thyuc hién cong tac thu hd tién dig¢n) nén
Cong ty chu truong cho thué toan b 51 can h con lai va cac san thuong mai.

- Dén nay San giao dich Bat dong san Ngoi Nha Tuong Lai da xuc tién cho thué duge
100% sb Jugng céac can hd.

KHO KHAN:

Khu ™™ rit khé cho thué do vj tri khuét, chua c6 hé théng dién, nuoc, didu hoa,
véch, tran, chua 14t nén

Df)ng thai tinh hinh cong ng kéo dai dbi vai cac nha cung cp nC:n Cong ty khong thé
yéu ciu nha cung cAp thire hién ding thai gian s& ;z.,ay anh hudng dén cu dén (nhu: chua

thuong luqng dugc v(n Tong Cong ty Xéy dung s6 1 vé phuong én tra ng nén chua thé
sira chira bé tu hoai, vén dé sut lin quanh chung cu,...).

Bdo cdo cua Ban TGD ~ DHDCD thuong nién 2018 — EC Invest Trang 3/8



Nam 2013, Coéng ty cim cb 24 can ho chung o tai EVNFi ‘inance dam bao cho
nghia vu tra ng lai phat hanh tréi phiéu ciia Céng ty, dén hién tai vin con ng 4 ty dong
chua c6 ngudn dé thanh toan. Vi vay, ngay 21/03/2018, EVNFC dé phat hanh vin ban dé
nghi co quan chirc nang nging giao dich ddi véi cac cin ho tai chung cu Peridot, dong
thoi khai kién ra Toa 4n dé giai quyét theo Ludt dinh.

Nhimg vén dé néu trén da giy khong it kho khan cho hoat dong cua Cong ty.

2. Dwdn Khu Khach san du lich nglu duo'ng Dién luc tai Ninh Thuan:
Du 4n di dugc cip ching nhan dau tu sé 43121000034 ngay 21/05/2008 v&i nhimg
ndi dung chinh nhu sau:

- Dia diém: Khu quy hoach du lich bai bién Binh Son — Ninh Chir (Khu C), xa My
Hai, Thanh phd Phan Rang — Thap Cham, tinh Ninh Thuén.
- Dién tich sir dung dat: 3Ha, v6n dAu tu udc tinh: 170 ty dong
- Quy mé: khu nghi dudng bao gdm cac biét thu song lap, don lap, khu khéach san S
tang (130 phong) va céac cong trinh phu trg khac.

TIEN PO:

- Bbi thuong, giai phong mat bang: Cong ty di chi tién cho Trung tdm Phat trién Quy
Dit tir 2010 nhung thuc té khi thi cong san lap thi van con 09 hd dan chua di doi
(chi yéu la dét canh tac, trong cdy) do khiic mic trong viée dén bu voi dia phuong
(Trung tim Phat trién Quy dét tinh). Cong ty da chu dong phdi hop v6i UBND
Thanh phb Phan Rang — Thap Cham dé giai quyét nhung do khic méc chinh cia
ngudi dan 12 véi chinh séch hé tro ctia dia phuong nén van chua giai quyét duoc.
Cong ty da nop ho so quyét toan kinh phi BT-GPMB tir thang 12/2016 nhung dén
nay van chua quyét toan duoc do van dé néu trén ciing nhu mot s6 van dé hanh
chinh cua dia phuong. Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc lam viée véi dia
phuong dé hoan thanh quyét toan.

- Tién thué dat: Cong ty di lam viéc voi S¢ Tai nguyén & Moi truong Ninh Thuan xéc
dinh gi4 thué dét‘ 50 ndm tra tién mot lan, thang 04/2017 da c6 thong bao ndp ticn
thué la 18,9 ty dong nhung cho dén nay Cong ty chua nfp do khdng thu x&p duoc
nguon tién.

Hién da cham nop tién h(m 01 nam, mdi ngay cham np bi phat 0,03% tuong c;ium;g
5,67 trd/ngay. Cuc thué, UBND thanh ph6 Phan Rang — Thap Cham da nhicu lan
nhac nhd viéc cham ndp nay.

- Du 4n di duge clp phép xdy dung ngay 28/6/2017, giay phép s6 52/GPXD.

- Thi ¢bng san lap, lam hang rao: Cong ty bét du trién khai tir thang 01/2017, dén
ngay 23/02/2017 thi ngung do ¢6 09 ho dén can trd thi cong nhu bao cao phin wén.,

- Thiét ké lai theo quy hoach mai: Hso thiét ké hién co tir nam 2011, cho dén nay da
thay dbi quy hoach (dudmg nbi tir Yén Ninh ra Bién Déng) nén anh huong rét lon
dén cong trinh (cAc hang muc cong trinh chinh) nén Cong ty s¢ di¢u chinh thi¢t ké
trong nam 2018,

KHO KHAN:

_ Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty kho khin din dén cong ng kéo dai dbi voi cac nha
thau, véi dia phuong (tién thué dat) nén da anh hudng nhitu dén uy tin ctia Cong ty.

3. Duwdn Khu nha viueon Con Khuong:
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Day la du én ma Cong ty CP Pau tu - Thuong mai — Dich vu Dién Iyc (ECInvest)
hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Nam Long thanh phé Can Tho tir ndm 2008 dén
nay. Cong ty Nam Long la chu déu tu cua du 4n.

- Dia diém. vi tri: Khu dat quy hoach la mot phﬁn cua quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500
khu nha vuon Con Khuong (184ha). Khu dét thuge phuong Bui Hitu Nghia, quan Binh
Thuy, thanh ph6 Can Tho.

- Quy md: 14,06%ha:

STT Loai dat Dién tich (m?) Tilé (%)

1 Dit XD nha vuon (biét thy) 84.693 60,19

2 Dich vu nha hang, nghi ngoi, TDTT 9.430 6,7 |

3 Dat Kénh rach 6.732 4,78

4 Diét cong vién cdy xanh 10.798 7,67 |

5 Dit giao thong 29.046 19,06
Cong 140.699 100

- Téng vén dau tu du kién: 213 ty déng

Tinh hinh thuc hién dau tw du dn:

Hién tai cong tac dén bu, giai phong mat bang (PB-GPMB) vén dang ngung tu
nam 2012 dén nay.

* Tinh dén nay, ECINVEST di giai ngan cho du an nay sé tién: 32.110.200.925
déng. Trong do:

- Chi tra tién dén bu GPMB : 30.375.156.655 dong
- Chi phi QLDA : 826.416.000 dong
- Chi phi dich vu tu véan lap hop dong hop tac KD : 5.500.000 ddng
- Chi phi dich vu tu vin QLDA : 275.090.580 dong
- Chi phi khac : 628.037.690 dong

Viéc bdi thudng, giai phong miat bang da tam ngung tir 2012 dén nay do nguoi dan
lién tuc yéu céu ting tién bdi thuong, giai phong mit bang, ddng thoi giai doan 2012,
Céng ty gap kho khan vé tai chinh do hau qua cia khing hoang kinh té toan céu,

Nzm 2016 va 2017, nhim muc dich tai co cdu lai cac khoan dau tu, chi gitr lai dy dn
¢6 hiéu qua, thu héi lai vén cua nhirng du an kém hiéu qua nén Cong ty da lam viée voi
Cong ty TNHH Nam Long thanh phé Cén Tho vé viée thue hién du an theo 02 phuong
an:

i/- ECINVEST sé& chuyén nhuong phin vén da gop cho déi tac khac tiép tuc thye
hién; ho4c

ii/- Céng ty Nam Long mua lai phan vén ma ECINVEST da gop vao du an

Nhung cho dén nay hai bén van chua dat dwoc thoa thudn vé phuong thice thue hién
do doi tac khéng dong y,; dong thoi do dy én di qud cham tién dj nén 6 nguy co bi thu
hoi chii truong déu tu.

Du kién trong nam 2018, Cong ty s& ra sodt lai phdp 1y trong cong tac dén bir va
van tiép tuc lam viéc véi doi tde theo 2 phwong dn néu trén.
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4. Khu nghi dwong Dién lue tai Khu du lich Bai Thom, xd Bdai Thom, huyén Phii
Quéc, tinh Kién Giang
Dién tich: Khoang 27,1Ha.
Vén déu tu udce tinh: 675 ty dong

Du an da dugc Ban QL Khu kinh té Phu QU(‘)C chép thuéan chu truong diu tur va cép
gidy chimg nhdn dau tu.

Cong ty da tién hanh cdm mdc ranh dy an va dang lap quy hoach chi tiét (i 1¢ 1/500.

Trong nam 2017, Céng ty da dugc phé duyét chu truong dau tu, cp g,xay chimg
nhan dau tu, phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500 va d6 4n quy hoach chi tiét da trinh
1én Ban Quan ly Khu kinh té phé duyét tir thang 12/2017 nhung do dia phuong dang dicu
chinh quy hoach 1/2000 toan khu nén QH 1/500 ctia du an chua duge xem xét phé duyét.

5. Du dn tdi dau tw Khdch san du lich Dién luc Ving Tau:
Tai PHDCD ndm 2017 da thong qua chu truong téi dau tu khach san nhung do khong

théng qua chu trrong tang vén diéu 1é Cong ty nén khéng thé bd tri dugc ngudn vén dau
tu du an.

Hién nay Céng ty dang lap phuong dn dau tu sira chita 16n, trang bi lai co so vat chit
dé kinh doanh véi tm nhin du 4n khoang 5 nam v&i chi phi du kién khoang 10 ty déng.

6. Cdc dw dn hop tic dau tw tai huyén Ci Chi:

Déi vai 02 du an hop tac véi HTX Nuéi trong thuy san Ha Quang tai huyén Cu Chi,
Tp.HCM, Cong ty da dat dugc thoa thuan véi ddi tac theo hudng hoan chuyén céc chi
phi ECINVEST da dau tu dé dbi thanh 01 khu dy 4n mdi c6 quy mé khoang 8,5Ha licn
thira @& ECINVEST c6 thé trién khai du 4n hodc chuyén nhuong lai thu héi vén di‘iu tu.

Trong nam 2017 chi hoan chuyén duoc 3Ha sang ngudi dai dién ciia Cong ty do HTX
Ha Quang lién tuc khong hop tac. Trong ndm 2018, Cong ty s€ chu truong cham dit hop
dong do HTX Ha Quang vi pham cam két va tién hanh thanh ly nhiing tai san ma Cong
ty dang gitr cia HTX Ha Quang dé thu hdi vén dau tu.

7. Nha mdy Dién mat troi Cam Phudc Tay
Dia diém: xa Cam Phutc Tay, huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa
Quy mo cong suat: 75 MW

Tién d6: Du 4n da dugc bd sung vao quy hoach phat trién dién luc Khanh Hoa gial
doan 2016-2025, tm nhin dén nam 2035. Hién dang trinh B3 Cong thuong xem xét, phé
duyét chu truong dau tu.

Chi phi da giai ngan: 02 ty df)qg (chi phi tu van thi tuc ddu tu va xin didu chinh b
sung du an vao quy hoach phat trién dién lyc cua tinh Khanh Hoa).
V. CAC HOAT PONG KHAC

1. Cong tic tiép thi, quing ba thuong higu

Hién nay cong tac quang bé tiép thi ctia cong ty tp trung chii yéu & linh vue du
lich; nhung ngén sach cho viéc quang ba con han ché. Linh vuc kinh doanh nha hang,
khach san quang ba chi yéu trong nganh dién do co s vat chét hién xudng cdp nén cong
tac quang b4 chi & mirc vira phai.

2. Cong tac nhan su, dio tao
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Pén 31/12/2017 Cong ty 6 99 nhan sy (giam 14 nguai so vdi nam 2016), trong do:
- Vin phong Cong ty: 23 nguoi

- Khéach san Du lich Dién lye: 34 nguoi.

- Khéach san Du lich Dién luc Viing Tau: 24 nguoi.

- Cé6ng ty TNHH MTV lit hanh Cudc song Viét: 18 nguoi.

PHAN B. KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Vi linh vyc chinh 1a hoat dong ddu tu, trong khi hién tai cdc du an dang trién khai

chua b6 tri dugc nguén vén nén Cong ty dat muc tiéu hoat dong nam 2018 véi céc ndi
dung chinh nhu sau:

- Déi véi hoat dong dau tu: Tiép tuc tai co cAu cac du an kém hiéu qua, chuyén
nhuong cac dy an, von di dau tu vao du an khong hiéu qua. Bén canh do, Cong ty s¢
phox hop vdi céc d6i tac dé day manh hoat déng tim kiém cac du an dé huong chi phi
van dau tu hodc nhén uy thac diu tu cia ddi tac (Cong ty khong phai bo chi phi diu ).

- Déi véi hoat dong kinh doanh du lich, nha hang, khach san: Pau tu nang cap 2
khach san v6i tim nhin trung han khoang 5 nam dé ning cao chat luong dich vu, thu hut
thém cac dbi tuong ngoai nganh dién; ddng thoi duy tri siét chat quan 1y chi phi dé ting
ti sut loi nhuén, 4p dung cong nghé trong kinh doanh.

- Hoat dong quan tri: T chirc lai bd may td chue theo hudng tinh gon, ting nang
suét lao dong va tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018

Bang 2: Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018 i
Don vi tinh: 1.000 dong

S THUC HIEN | KE HOACH
STT CHI TIEU U;ow - 2018
1 Téng doanh thu 169.484.939 | 170.000.000
2 | Loi nhuén trudc thué 1.915.633 | 2.000.000
3 Chia cb tirc i thidu 0| )

2. Ciac giai phap thuc hién

2.1- Hoat djng kinh doanh bit djng sin

Cac giai phap kinh doanh bat dong san chi yéu tép trung vao:

¢ Du an chung cu Peridot, quédn 8: Lho thué todn b can hd va cac tang thuong
mai. Truong hop gia thi truémg ting trudng tot thi ban dé thu hdi vn diu .

* Dy 4n tai Badi Thom, huyén Pha Qubc: lIan thi¢n quy hoach chi tié i 18 17500,
ky hop dbng va thyc hién dén b, giai phong mat bang mot phin dy an.

* Du 4n tai Ninh Thuén: Hoan thanh nghia vy nop tién thué dz‘ul, didu chinh thiét ké
ban vé& thi cong ~ Tong du to4n, thi cong san nén dén cao do thiét ké va thi cong mot s
hang muc phu cua cong trinh,
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+ Cac dyv an & Cu Chi, Cin Tho: Hoan thién phap ly, tim déi tac sang nhugng hodc
hop tac dé trién khai, thu hdi von.
2.2- Hoat dong kinh doanh dich vu du lich

+ Tép trung quang ba thuong hiéu, tim kiém thém ngudn khach ngoai nganh dicn.
khao sat thém céc tuyén moi dé canh tranh.

+ X4y dung chuong trinh, két hop véi cac déi tac dé ban tour lé.

* X4y dung website méi dé diy manh ban hang trén mang.

+ Hoan thién thé ché, t& chuc quan 1y tét hon dé tiét giam chi phi, tang ti suat loi
nhuan hoat dfng.

2.3- Hoat dpng kinh doanh dich vu khdch san, nha hang

. Tuyén dung lao ddng co kinh nghiém, trinh d¢ cao nham nang cao chat luong
dich vu, tang hiéu suat lao dong.

* Duy tri md hinh quan 1y tip trung vé Cong ty dé kiém soat t6t chi phi. tang ti suit
loi nhuan hoat dong.

¢ Cai tao co sO vét, nang cép chét luong dich vu cia 02 khach san.

* Ting cuong 4p dung cong nghé trong kinh doanh (ban hang truc tuyén, thanh
toan dién tr).
3. Cong tac nhan sy - dao tao nguon nhan lye

Trong nim 2018, Cong ty s€ t6 chirc lai md hinh quan 1y, sap xép lai, tinh gon bd
may, nang cao chét luong ddi ngii cdn bé quan ly, dao tao nghiép vu va khuyén khich
c4c hinh thirc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén cho CBCNV.

—$ONG GIAM Doe
7 Q'\OD 8'63

Noi nhan: e h
X /ey CONG T y\.
- Céc cb dong; 07‘/ COPHAN X
- Thanh vién HDQT; = (oAU TU- THUONG (b \
- Ban Kiém soét; | oicHwy |
- Ban Téng giam dbc; \@\ DIE
- Luu vién thu. NI

Phung Hoai Ngoc
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