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BAO CAO HOAT PONG NAM 2017
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh trinh: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty CP Piu tw - Thwong mai - Dich vy
Pién lwe
Hoi ddng Quan tri (HPQT) Céng ty CP DPau tu Thuwong mai Dich vy Dién lyc
(ECInvest) Xin gui tdi Quy Cb dong béo cdo gdm cic phén sau:
» DPanh gia chung vé tinh hinh san xut kinh doanh (SXKD) nam 2017,
» Danh giad cia Hoi ddng Quan trj vé céc hoat dong ctia Ban Diéu hanh;
» Céac hoat dong ctiia Hoi ddéng Quan tri trong nam 2017

»  Phuong hudéng hoat dong ndm 2018.

Cu thé nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH SXKD NAM 2017

1. Két qua sin xuat kinh doanh

Téng két nam 2017, Cong ty CP PAu tu Thwong mai Dich vu Dién lyc dat tbng doanh
thu (bao gdm doanh thu hoat ddng tai chinh) la 169,48 ty dbng, bing 76% so véi thyc hién
nam 2016 va chi dat 67,6% so vdi ké hoach nam duge PHDCD giao; loi nhuén trude thué
dat 1,9 ty ddng, chi dat 8,2% so vai ké hoach dugc giao, bang 12,7% so véi thye hién ndm

2016. Loi nhuan lu§ k& tinh dén hét nim 2017 12 9,51 ty dong.

2. Tinh hinh SXKD trong nim 2017

2.1 Linh vuc kinh doanh BAt dong sin, diu tu

Do tai Pai hoi dong cb déng (PHPCD) nam 2017 khong ddng y ting vén Pidu 1& ¢6

anh hudng rét 16n dén hoat dong kinh doanh bAt dong san, dau tu ctia Cong ty. K& hoach
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trién khai cac du 4n khong co ngudn vén dé thyc hién nén trong nam 2017, Cong ty chi
xuc tién thu tuc phap Iy cac du an.
a. Dw an Chung cw cao tAng An Dwong Vwong — Dién lye (Peridot building)
Theo chu truong ctia Cong ty gift lai tai san nay dé dam bao cho cac khoan vay tai chinh
(hop tac v6i Cong ty ECPay thuc hi¢n cong tac thu ho tién dién) nén Cong ty chu trwong
cho thué toan bd 51 cin hd con lai va cac san thuong mai.

Pén nay San giao dich Bt dong san Ngoi Nha Twong Lai di xic tién cho thué dugc
100% sb luong cac cin ho. Tuy nhién, Khu thuwong mai rht kho cho thué do vi tri khuét,
chua c6 hé théng dién, nude, didu hoa, véch, trén, chua lat nén.

Dong thoi tinh hinh cong ng kéo dai dbi v6i céc nha cung cdp nén Cong ty khong thé
yéu cdu nha cung chp thue hién dung thoi gian s& gy anh hudng dén cu dan (chua thuong
luong dwgc voi Téng Cong ty Xay dung sb 1 v& phurong 4n tra ng nén chua thé stra chita

bé ty hoai, véAn dé sut lan quanh chung cu,...)

Niim 2013, Cong ty cim ¢b 24 cin hd chung cu tai EVNFinance ddm bao cho nghia vy
tra no 1ai phat hanh tréai phiéu ctia Cong ty, dén hién tai vin con ng 4 ty dbng chua co ngudn
dé thanh toan. Vi vay, ngay 21/03/2018, EVNFC da phét hanh vin ban d& nghi co quan
chirc niing ngirng giao dich dbi v6i cac cin hd tai chung cu Peridot, ddng thoi khoi kién ra
Toa én dé giai quyét theo Luat dinh.

b. Dy 4n Khu Khach san du lich nghi dudong Dién lye tai Ninh Thuin

Trong nam 2017, Cong ty da lam viéc véi co quan chirc nang dé x4c dinh gia thué dit
50 nam (ra tidn mot 1an, thang 04/2017 da c6 thong béo ndp tién thué 1a 18,9 ty dong nhung
cho dén nay Cong ty chua ndp do khéng thu xép dugc ngudn tién.

Hién da cham ndp tién hon 01 nim, mdi ngdy cham ndp bi phat 0,03% twong duong
5,67 trd/ngay. Cuc thué, UBND thanh phd Phan Rang — Thap Cham da nhiéu 14n nhéc nhé
viéc cham nop nay.

Pong thoi, trong ndm 2017, Cong ty da xin cip gidy phép xay dung ngay 28/6/2017,
gifiy phép sb 52/GPXD, dén nay dang thyc hi¢n thi cong san 14p, lam hang rao quanh dy

an.



¢. Dy an Khu nha vuon Con Khwong
Nim 2017, nhdm muc dich tai co ciu lai cac khoan dau tu, chi gift lai du an c6 hi¢u
qua, thu hdi lai vén cta nhitng du 4n kém hiéu qua nén Cong ty da lam viéc voi Cong ty
TNHH Nam Long thanh phd Cén Tho vé viéc thyc hién du an theo 02 phuong an:
- ECINVEST s& chuyén nhuong phén vén da gop cho dbi tac khac tiép tuc thye hién;
hodc
- Cong ty Nam Long mua lai phan vén ma ECINVEST da gbép vao du én
Nhung cho dén nay hai bén van chua dat duge thoa thuén vé phuong thire thye hién do
dbi tac khong dbng ¥; ddng thoi do dy én da qua chdm tién dd nén c6 nguy co bi thu hdi
chti trwong déu tu.
d. Khu nghi dwdng Dién lye tai Khu du lich Bai Thom, huyén Phu Quéc
Trong nim, cdng ty da thue hién xin cip Chu truong dAu tu, thue hién ky quy dau tu
du an, hién dang ldp quy hoach chi tiét ti 1& 1/500.
e. Dy an tai diu tuw Khach san du lich Pi¢n lye Viing Tau
Tai PHPCD nim 2017 da thong qua chi truong téi d4u tu khach san nhung do khong
thong qua chu truong tang von diéu 1& Cong ty nén khong thé b tri duge ngudn vbn dau
tu du an.
Hién nay Cong ty dang lap phuong an dau tu stra chita 16n, trang bi lai co s& vat chit dé

kinh doanh véi tAm nhin dy 4n khoéng 5 ndm véi chi phi dy kién khoang 10 ty dong.

f. Cac dw an hop tac diu tw tai huyén Ci Chi

P&i v6i 02 du an hop tac véi HTX Nudi trdng thuy san Ha Quang tai huyén Cu Chi,
Tp.HCM, Céng ty da dat dugce thod thuén véi dbi tac theo huéng hoan chuyén céc chi phi
ma Coéng ty da gidi ngin dé dbi thanh 01 khu dy 4n m&i c6 quy mo khodng 8,5Ha lién thira

dé co thé trién khai dy 4n hodc chuyén nhugng lai thu hdi vén dau tu.

Trong ndm 2017 chi hoan chuyén dugc 3Ha sang ngudi dai di¢n ctia Cong ty (Téng

giam ddc) do HTX Ha Quang lién tuc khong hop tac.

g. Nha may Dién mit troi Cam Phwéc Tay
3



Dy 4n da dugc bd sung vao quy hoach phat trién dién lyc Khanh Hoa giai doan 2016-
2025, thm nhin dén nim 2035. Hién dang trinh B Cong thuong xem xét, phé duyét chu
truong dau tu.

Chi phi da giai ngan: 02 ty ddng (chi phi tu vén thi tuc dAu tw va xin diéu chinh bd
sung du 4n vao quy hoach phat trién dién lyc ctia tinh Khanh Hoa).

2.2 Linh vwe Khach san, nha hang, du lich lit hanh

Trong nim 2017, Céng ty trién khai quan Iy tap trung toan bd cac Don vi thanh vién,
chi nhanh dé giam thiéu chi phi, ting nang suét lao dong. Thuc té cho thdy chi truong trén
da dat dugc mot s6 thanh tuu nhét dinh, cy thé:

» Khéch san Du lich Pién Lyc (KS DLDL):

Doanh thu trong ndm 2017 ctia Khach san Du lich Di¢n luc dat 12,86 ty déng, tang 3%
so véi thue hién nidm 2016; loi nhudn trude thué dat 2,1 ty dong, gép 2,2 14n so voéi thye
hién nam 2016.

» Khéch san Du lich Dién lyc Viing Tau (KS PLVT):

Trong nam 2017, khach san dat doanh thu 13 ty dfﬁng, ting 10% so v6i thuc hién nam
2016; lgi nhuan trude thué dat 2,1 ty ddng, tang 5,6 14n so v6indm 2016.

Mic du hoat dong kinh doanh tai 02 KS hién dang d6i mat trude su canh tranh git gao
bai san phém dich vu cling nhu co s& vat chét do khach san xay dung tir lau (trude 1990);
trong diéu kién in mon cua mudi bién va trong thoi gian dai khong tién hanh stra chita l6n,
chi duy tu va sira chita thuong xuyén. Nhung dat duge két qua néu trén cho thdy nd luc rét

16n tir Ban lanh dao Cong ty trong cong téc kinh doanh ciing nhu quan ly chi phi.
» Cong ty TNHH MTV dich vy 1it hanh Cude Sbng Viét (Vietlife travel):

Trong nim qua, doanh thu cia Vietlife travel dat 50,8 ty df“)ng, b?lng 93,4% so vai thuc
hién ndm 2016; tf‘)ng lgi nhudn trude thué dat 1,099 ty dé“mg, bﬁng 65,6% so voi thue hién
nam 2016.

Hoat dong hién nay cua Vietlife gdp phai sy canh tranh gay git cua céc don vi trong

nganh du lich Iit hanh, thdm chi tir chinh nhitng lanh dao cii cua Vietlife (nghi lam tai



Vietlife & 1dp doanh nghiép riéng, 1y ngudn khéach hang truyén thdng ctia Vietlife) tuy
nhién v6i phwong chdm dan dén x4y dyng thuwong hiéu, ddng thoi dam béo chét lvgng phuc
vu khach hang (d#c biét cdc khach hang nganh dién) nén Vietlife luon chao gia kha thép

& dam bao tring thiu, vi vay ti sudt loi nhudn ctia Vietlife dat thap.
II.  PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong nim 2017, HPQT tiép tuc dénh gia cao su nd lyc, quyét liét ciia Ban Diéu hanh
trong cong tac dn dinh td chire, t61 wu hoa chi phi va gidm sat kip thoi tinh hinh kinh doanh

cua cac don vi truc thudc.

Bén canh d6, Ban Didu hanh d& rit chu trong vao cong tac hoan thién hé thdng vin
ban quan ly thong qua viéc chii ddng tham muu cho HDQT xdy dung va ban hanh cac quy
ché, quy dinh, ciing nhu tryc tiép xdy dung cac quy trinh, hudng dan d& phii hop véi tinh

hinh kinh doanh va gép phén ting ning suét lao dong.

HDQT tin tudng v6i sy than trong nhung linh hoat trong cong tac diéu hanh, tuan tha
nghiém tac cha trvong cua HDQT va sy doan két cna tap thé CBNV, Céng ty s& vuot qua
c4c chi tiéu ma Pai hdi déng cb dong tin tudng giao pho, tiing budce xdy dyng thuong hiéu

uy tin trong linh vyre kinh doanh Bét dong san, Khach san va Lit hanh.

M. CAC HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2017

1. Tinh hinh nhan sy

Hoi ddng quan dugc bau tai cude hop Dai hdi ddng cb dbéng thudng nién ndm 2017
duge td chitc vao ngay 30/06/2017. HDQT c¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 01

thanh vién kiém Téng giam doc va 03 thanh vién ddc lap.
Trong nam 2017, nhan sy HDQT Céng ty da c6 su thay dbi nhu sau:

- Ong D3 Hiéu L& - thanh vién HPQT c6 don tir nhiém tir nhiém tir 01/11/2017.

- Ong Ding Phuéc Diing — thanh vién HDQT c6 don tr nhiém tir 01/01/2018.

- Hién nay HPQT chi con 03 thanh vién.

2. Tinh hinh hoat djng

HDQT té chirc cac phién hop dinh ky, bt thuong, 1dy ¥ kién béng vin ban dé xem xét,

quyét dinh cac van dé thudce tham quyén ctia Hoi dong quan tri lién quan dén hoat dong san
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xuét kinh doanh, dau tu du 4n, cling nhu kién toan by may td chirc. Céc cude hop déu co

sy tham du diy du cua thanh vién HDQT. HDQT da théng qua mot sb ndi dung chinh sau:

IV.
1.

Xay dung Ké hoach San xuét kinh doanh ni#m 2017 trinh Dai hoi dong ¢b dong phé

duyét;

Giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 va gidm sat tinh hinh thyc

hién tai Cong ty va céc don vi tryc thudc, Cong ty con do EClnves s6 hitu 100%

vbn diéu 18;

Vay vbn va m& L/C tai ngén hang Agribank — CN Péng Pa cho Chi nhanh Ha Noi

phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty;

Lua chon muc gia tham chiéu trong ngay giao dich dAu tién ctia ¢b phiéu EIN la

10.400 ddng/cd phiu va chon ngay giao dich dau tién la ngay 16/03/2017.

Bé nhiém Ba Trinh Hai Ly giit chitc Pho Téng gidm dbc tir ngay 01/03/2017.

Ban hanh Quy dinh quan ly chi phi chi ti€u ndi bo.

B4 nhiém 6ng Nguyén Tudn Anh gift chirc Giém dbc Chi nhanh Khach san du lich

Pién luc kiém KSDL Dién lyc Viing Tau, tir ngay 20/04/2017.

Ban hanh Quy ché tai chinh, ¢6 hiéu lyc tir ngay 21/04/2017.

Théng nhét biu 6ng La Quang Binh lam Chu tich HDQT Cong ty CP Pau tu —

Thuong mai — Dich vy Dién lyc nhiém ky 2017-2022.

Chém dut hoat dong ctia Vin phong dai dién Cong ty tai Ninh Thuén, ké tir ngay

11/8/2017.

Thanh 1ap chi nhénh tai Ninh Thugn, bd nhiém éng Phing Hoai Ngoc lam Giam

déc chi nhéanh.

Mién nhiém chirc vy Pho tdng giam dbc ciia dng Trin Ngoc Thing ké tir ngay

01/11/2017.

B nhiém Ba Vii Thiy Mai giit chirc Pho Téng giam dbc ké tir ngay 01/11/2017.
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Hoat dong kinh doanh bét dgng san

Céc giai phap kinh doanh bét dong san chu yéu tap trung vao:

Du 4n chung cu Peridot, quén 8: Cho thué toan bg cén hd va cac ting thuong mai.

Truong hop gia thi treong tang trudng t6t thi ban dé thu hdi vén dau tu.
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o Du 4n tai Bai Thom, huyén Phu Quéc: Hoan thién quy hoach chi tiét ti 1¢ 1/500, ky
hop ddng va thuc hién dén bu, giai phong mit bing mot phan dy én.

e Du 4n tai Ninh Thuén: Hoan thanh nghia vu ndp tidn thué dét, didu chinh thiét ké
ban v& thi cong — Tong du toan, thi cong san nén dén cao do thiét ké va thi cong mot
s6 hang muc phu cia cong trinh.

e Céc dy an & Cu Chi, CAn Tho: Hoan thién phép ly, tim db6i tac sang nhuong hoic
hop téc dé trién khai, thu hdi vén.

2. Hoat dong kinh doanh dich vu du lich

e Tép trung quang ba thuong hi€u, tim kiém thém ngudn khach ngoai nganh dién,
khao st thém cac tuyén méi dé canh tranh.

e XAy dung chuong trinh, két hop voi céc dbi tac ¢ mé rong thi truomg khach lé.

e XAy dung website méi dé diy manh ban hang trén mang.

o Toan thién thé ché, t§ chirc quan 1y tét hon dé tiét giam chi phi, ting ti suét loi
nhuén hoat ddng.

3. Hoat dong kinh doanh dich vu khach san, nha hang

° Tuyén dung lao dong c6 kinh nghi¢m, trinh do cao nham nang cao chét lugng dich
vu, ting hi¢u suét lao dong.

e Duy tri m6 hinh quan ly tép trung vé& Cong ty dé kiém sodt tbt chi phi, ting ti suét
loi nhuén hoat dong.

o Cai tao co s& vat, nang cip chét lugng dich vy ciia 02 khéch san.

e Ting cudng ap dung cdng nghé trong kinh doanh (ban hang tryc tuyén, thanh toén
dién tr).

4. Cong tac nhan sy - dao tao ngudn nhan lye

Trong ndm 2018, Cong ty sé& td chirc lai m6 hinh quén ly, sp xép lai, tinh gon bd

mdy, ning cao chit lwong ddi ngii can b quén ly, dao tao nghiép vu va khuyén khich céc

hinh thirc hoc tdp nang cao trinh d chuyén mon cho Cén b nhén vién.

Trén day la bao cdo tom t4t ciia HDQT céc hoat ddng trong nam 2017 va phuong
hudéng hoat dong nam 2018. Hoi Pdng Quan Tri kinh trinh Dai hoi dong Cb dong xem

xét va thong qua.



Thay mat Hoi dong quén tri xin dugce gui dén Quy cb dong, céc vi khach quy 10i chic

strc khoe, hanh phiic va thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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