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Thyc hién Diéu 1§ vé ) chu’c va hoat dong cua Cong ty C6 phan véan tai
Newway di duoc dai hoi Pdng cb dong thong qua ngay 19/5/2015; Nghl quyet Dai
hoi cd déng thudng nién nim 2017, H01 dong quan tri Coéng ty Co phan van tai
Newway xin bao cdo Dai hdi dong cb dong vé hoat dong cta Hoi dong quan tri
trong nam 2017 va ké hoach 2018 nhu sau:

. VE NHAN SU”
1. Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan van tai Newway nam 2017 c6 05 thanh
vién gdm: 01 Chu tich HDQT (do Ong Nguyén Cong Nhat lam Chu tich HDQT) va
04 Uy vién Hai ddng quan tri, trong 05 thanh vién HDQT c6 02 thanh vién HDQT
kiém nhiém chirc danh trong Ban diéu hanh (Giam déc, Ké toan truong).

2. Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty cd phén van tai Newway nim 2017 gom c¢6 03 thanh
vién, gom 01 Trudng ban (do Ba Boan Thu Hién lam Trudng Ban) va 02 thanh vién
Ban kiém soét, trong d6 02 thanh vién kiém nhiém chire danh trong Ban diéu hanh
cong ty.

IL. VE THU'C HIEN NHIEM VU TRONG NAM 2017
% V& két qua san xuat kinh doanh niim 2017

Sau khi Pai hoi cb dong thuong nién nam 2017 thong qua Nghi quyet trong
d6 ¢6 ké hoach kinh doanh nim 2017 ciua Céng ty va gldO cho HPQT t6 chire trién
khai thuc hién Nghi quyét. Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan van tai Newway da
dinh hudng va tim cac giai phap dé dady manh hoat dong san xudt, kinh doanh nim
2017 va giao cho Ban Gidm dbc diéu hanh thuc hién.

Nhing thuén lgi, kho khin anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty C6 phan van tdi Newway trong ndm 2017 nhu sau:

% Nhirng thuin loi:

Sau khi to chirc Pai hoi dong ¢ dong thanh ldp ndm 2015, co cAu to chirc cua
Cong ty da di vao hoat dong 6n dinh, c6 su théng nhat gitta Hoi dong Quan tri va
Ban Giam dbc.
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Vi thé trong nganh: Cong ty ¢b phan véan tai Newway dang ting budc ldy lai
vi thé 1a don vi 16n trong hoat dong van tai du lich, trong d6 thi truong thué bao dua
dén hoc sinh va CBCNV 6n dinh, dua dén cong nhan cubi nam, su kién ngay hoi
gia dinh Honda, VAP...cdc hoat dong phuc vu su kién van dugc Thanh phé va
Trung Uong tin tudng nhu: dua don dai biéu tai cac ky hop Qudc Hadi, Dai Hoi Phat
gido Ha ndi,...Ngoai ra Cong ty da phat trién méi thém maot s6 thi truong thué bao &
phan khiic cao cdp nhu Samsung, Diana....Hoat dong VTHKCC bang xe buyt van
6n dinh, duogc su hd trg cia Tong cong ty, Cong ty dd mé méi thém tuyén buyt 94
Giap Bat — Kim Bai ting thém quy m6 san xut va dam bao viéc lam, doi song cho
Can bd cong nhan vién toan Cong ty.

% Nhirng kho khan:

- Hoat dong van tai du lich: Tiép tuc gdp kho khan véi sy canh tranh khdc liét
tr céc don vi vén tai tu nhan va lién doanh c6 quy mé déu tu 16n. Chi phi dau tu
phuong tién va chi phi van hanh ngay cang cao trong khi gia cudc thi truong van &
muc thép dic biét 1a thi truong Inbound va du lich It hanh ndi dia.

- Hoat ddng buyt: Hiéu qué hoat dong cac tuyén buyt ciia Cong ty bi anh huéng
do tir d&u ndm 2017 Thanh phd cét giam chi phi trg gia. Ngoai ra cic khoan chi phi
tién luong, BHXH tiép tuc ting.

+ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017

PVT: Trd

Chi tiéu : Nim 2017
Ngu6n Vén chii s¢ hitu | 87,448
‘Tdng gi4 tri tai san = TSR e T U e
Doanh thu thuan 121 ,940
Loi nhuan thuin tir HDKD E| 1,526
Loi nhuan khéc 692
Loi nhuan truéce thué BN 900G o
'Loi nhuan sau thué 23 | SRR e RIS
T suit loi nhuan sau thus/Von didu 16 =Eeie 2.07%

2. V& thye hién Nghi quyét cia DPHDCD trong nam 2017

Trong nam 2017, Cong ty cd phén van tai Newway da trién khai thuc hién

diy du cac ndi dung theo Nghi quyét cia DHPCP nam 2017 dé ra:
-Két qua hoat dong SXKD nam 2017: Nam 2017 Céng ty cd phan vén tai
Newway d3 hoan thanh chi tiéu lgi nhuan theo nghi quyét DHPCD ndm 2017, Loi
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nhuén sau thué dat 1,759 ty béng 806% so ké hoach va bﬁng 291% so thuc hién ndm
2016.Vén nha nudc trong nim duoc bao toan.

Trong nam 2017, Cong ty da cén d6i ngudn ngan sach thuc hién dau tu mua
sém méi 13 xe ( 02 xe 6 t6 Ford 16 chd, 01 xe Buyt Daewoo, 05 xe Thaco 35 cho,
05 xe 45 chd Tracomeco), thué mua 4 xe buyt cli ndm 2003 tu Téng cong ty Van tai
Ha Noi dé dua vao hoat dong trén tuyén xe buyt s6 94. Pdng thoi, Cong ty thuc hién
tién hanh thanh ly phuong tién cii dd xubng cép, khong dap tng duge yéu cdu san
xuét voi 18 xe gém 05 xe B80, 02 xe Ford 16 chd doi 2004, 07 xe County doi 2004,
01 xe BS090 doi 2003, 05 xe Town doi 2004.

Dy 14 nam thir hai Cong ty hoat dong dudi mé hinh Céng ty C6 phan, do vy
Cong ty dang phai chiu chi phi khau hao do déanh gia lai tai san cia dan phuong tién
cfi. Nhidu khoén chi phi ting ngoai ké hoach tai chinh ndm 2017 nhu tién luong toi
thidu, bao hiém xa hoi, dic biét 1a gid nhién liéu ddu vao ting cao sau nhiéu nam
binh én, Gia NL BQ nim 2017 ting 22% so BQ nim 2016. Cong viéc chuyén tru s&
tir 122 Xuén Thiy cling phat sinh nhidu khoan chi phi nhu thué bai d& Tran Vi, cai
tao tru s& Kim Nguu va chi phi phat sinh km huy dong phuong tién ...

Tuy nhién, Hoi ddng quan tri, Ban giam déc cung toan thé can bd cong nhan
vién da tap trung, nd luc, doan két thao g& kho khin va tim cdc bién phap thuc day,
kiém soat doanh thu, tiét giam chi phi, hoat dong séan xuét kinh doanh toan cong ty
da 6n dinh va dat hiéu qua.

Thu nhép cta nguoi lao dong duoc én dinh, binh quan dat 7,609 triéu dong/
nguoi/ thang, tding 9% so vaéi ké hoach 2017 va ting 6% so v6i thuc hién 2016.

-Thuc hién chi tién thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT nam 2017:
126.000.000d/nam :

- Thyc hién chi tién thi lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat va thu ky
nam 2017: 51.000.000d/nam

-Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2017: Hoi doéng quan tri
cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C 1a don vi kiém toén
bdo cao tai chinh nam 2017.
3. V& tb chire cac cude hop HPQT.

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cude hop giao ban
cong tac hoat dong SXKD cta don vi. Cac cudc hop déu da duoc thuc hién theo
dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Piéu 1& va Luat doanh nghiép. Cac cudc hop chu
yeu tdp trung vao nhiém vu dinh hudng chién lugce cho céc hoat dong kinh doanh,
diéu hanh va quan tri Cong ty, cac quyét dinh c6 lién quan dén bd may nhan su cao
cép, co cdu lai bd may to chirc, cong tac dau tu phuong tién.

Bién ban céic cuéc hop HPQT dugc lap ddy du chit ky ctia cdc thanh vién
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HDQT tham gia du hop, ddm bao dung hinh thire theo quy dinh cua phap luat; ho
so, tai lieu dd dugc gui dﬁy dt dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao,
nghién ctru trudce theo ding quy dinh cia Diéu 18.

Trong nam 2017, HPQT d& ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh HPQT
cht yéu lién quan dén:

+ Céng téc td chirc bd may, nhan su;

+ Co ché chinh sach cho ngudi lao dong;:

+ Pau tu, thanh 1y doan phuong tién;

Céc thanh vién HDQT di doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tt
nghia vu va quyén han ctia thanh vién HDQT theo quy dinh cua Diéu 1é.
4. Béo cdo gidm sat Giam doc va cac can by quan ly khac cia HDQT.

Panh gia chung vé hoat déng ctia Ban didu hanh trong hoat dong san xuét
kinh doanh cua Téng cong ty:

- Giam déc d3 thuc hién t8t chtc ning nhiém vu diéu hanh san xudt, kinh
doanh, bao céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét, to
chirc thue hién nghiém tic céc nghi quyét cia HPQT. T6 chuc trién khai hoat dong
SXKD phii hgp v6i nghi quyét ciia Pai hoi ddng co dong, chi dao ciia Hoi dong
quan tri va tuan thu diung Piédu 18 doanh nghiép, quy dinh ctia phép luat;

- Giam dbc thyuc hién nghiém thc viée bdo céo dinh ky vé tinh hinh san xuét,
kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Bdo cédo hang quy duoc Gidm doc bdo
cao trong cac cudc hop HDQT.

- Gidm déc da c6 phan cong theo mang cong viée cu thé cho cac phé Giam doc
va thuong xuyén td chirc hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc va
trién khai giao ké hoach cong viéc.

- Ban Giam dbc nhén thirc rd nhiing thuan loi va khé khin ctia Cong ty nén da
linh hoat trong vi¢c diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi di ban
hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua moi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Tb chirc trién khai thuc hién dung quy dinh vé ché d6 dbi véi nguoi lao dong.
I1I. PINH HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2018
% Muc tiéu:

- Tiép tuc gift vitng 6n dinh vé moi mat, duy tri va phat trién thi phan, dam bao
doi song, viéc lam cho doi ngli CBCNV toan Cong ty.

- Str dung hop ly cac ngudn luc; ting budc tang hiéu qua SXKD.

- Léy chét luong dich vy, vai tro khach hang lam trung tdm trong moi hoat
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dong cua Cong ty;
- Giit gin ANTT tai Cong ty va trén cac tuyén xe, phdi hop chit ché véi cac luc
luong chitc ning trong cong tac dam bao ANTT, ATGT va PCCN.
- Xay dung d6i ngil 14nh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xay dung
ddi ngli quan 1y, kinh doanh néng dong sang tao.
% DPinh huwong:

- Co c4u hop ly mang kinh doanh vén tai du lich theo huong tang hiéu qua khai
thac phuong tién. Phat trlen tdng quy mo hoat dong cdc tuyén buyt co tro gid, dong
thoi nghién ctru phat trién cac loai hinh san phdm véan tai mé&i c6 tinh chién luge lau

dai.

-Nang cao chét luong ddi ngl theo hudng chuyén nghi¢p hoa, t6 chic cac
khoa tap hudn cho cén bd quén ly, thi truong va lai xe du lich;

- Tang cudng quan tri thuong hiéu, cong tic quan ly k¥ thuat phuong tién va
ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri 1a Pon vi chu lyc ciia Thanh phé Ha Noi trong linh vuc phuc
vu cé4c su kién chinh tri, kinh té - xa hoi.

- Pam bio céng tac an ninh trat ty tai Cong ty, an toan lao dong, dam bao an
toan giao théng, phong chong chay nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong va gilr gin v€ sinh moi trudng.

- Cén ctr vao két qua san xuat kmh doanh nam 2017 va cac nam trudc cling nhu

tinh hinh kinh té hién nay, Cong ty c¢b phéan van tai Newway xdy dung ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2018 véi céc chi tiéu nhu sau:

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2018

DVT: Trd
STT Chi tiéu Nim 2018
1 | Doanh thu thudn 125,253
2 Loi nhuan trude thué : : 1,262
3 Loi nhuan sau thué I 1009.6
4 Ty §uét Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.8%
thuan.
5 | Vbn diéu l&. C o s ~85.000.000.000
6 | Ty suat Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& 1.19%
7 | Ty lé co tic Do BHDCD 2019 quyét dinh
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Pé dat dugc céc chi tiéu ké hoach lgi nhuén nhu trén, Hoi dong quan tri Cong
ty da chi dao Ban Giam doc xay dung chi tiét phuong an va cdc giai phap nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, bao gom:

v Nhém giai phap vé kinh doanh thi truong;

v’ Nhoém giai phap vé diéu hanh san xuat;

v' Nhém giai phap vé k¥ thuat va phuong tién;

v Nhém giai phép v& quan tri doanh nghiép, tiét kiém chi phi.

Trén day la bao ’crio hoat dpng ciia HDQT Cong ty co“ phﬁ‘!’n van tai Newway
trong nim 2017 va ké hoach 2018, kinh trinh Dai hpi dong co dong thong qua.
Tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI ﬁ
CHU TICH

Nguyén Cong Nhat
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