TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
fa XAY DUNG THUY LQI 4 - CTCP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

HYCO4-JSC

TP Hé Chi Minh ngay 20 thing 4 nam 2018

BAO CAO
CONG TAC CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua quy Vi dai biéu cing toan thé céc quy c6 dong!

Thay mat HDQT Téng cong ty xay dung thuy lgi 4 — CTCP ti xin béo céo
véi Pai hoi cong tac cia HPQT Tdng cong ty trong nam 2017, dinh hudng hoat
dong nam 2018.

I/ TINH HINH CHUNG

Nam 2017 Tong cong ty Xay Dung Thuy loi 4 — CTCP ¢6 nhiéu thuan lgi
cling nhu nhiing khé khan :

+ Nhirng thuan loi :

- Trong nam 2017 tinh hinh kinh té dat nuéc co sy ting truong tbt, chinh
pht ban hanh nhiéu chinh sach théng thoang hd trg doanh nghiép.

- Tong cong ty phat trién on dinh, bo may quan ly tinh gon, hiéu qua, nhan
vién c6 chuyén mdn nghiép vu tot .

- V& quan ly diéu hanh : co ché khoan di dwgc &p dung mot cach xuyén
sudt dén cac don vi , ngay cang hoan thién va dem lai hiéu qua . Trong nim 2017
Hoi dong quan tri ciing da giao khoan toan bo may maéc thiét bi cho cac don vi bao
quan va str dung, khai thac.

- Viéc thuc hién dy an cac cong trinh: Ngoai dy an thuy dién Alin 05 va du
an nudc thai Hai Phong san luong thap chua dat ké hoach dé ra thi cac du an Xuan
Minh, Nam Cit, Séng Bung 2 va Alin 7, 8 di dat duoc cac méc tién do va san
luong theo ké hoach, thu héi vén va duoc chi dau tu danh gia cao. Cong tac dau
thau 2017 tuy chua dat dugc theo ké hoach nhung cong tac chuan bi ho so tot va
dau nam 2018 d3 trang thau cdng trinh Ban Mong véi gia tri hop dong hon 397 ty.

- Mang kinh doanh B4t dong san ngay cang phat trién viing chac, hiéu qua
va chiém ty I¢& 16n trong doanh thu cua Tong cong ty :

+ Dy 4n 205 Nguyén Xi: di ban xong (chuan bi ra s6 hong cho céc ho dan)
va mang loi nhuan vé Tong cong ty.

+ Dy an dich vy cho thué vin phong Tong cong ty: dang quan Iy tét va kinh
doanh hiéu qua cao.

+ Dy 4n dich vy cho thué vin phong 102 Nguyén Xi: dau thang 4/2018 da
duoc dua vao khai thac.

+ Du &n quan 9 : d3 tim duoc d6i tac lién doanh co nang lyC manh dé hop
tac thuc hién du &n, sip hoan thanh qua trinh giai phéng mat bang trién khai du an.
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- Trong nim Téng cong ty da ky két thoa thuan hop tac tro thanh doi tac
chién luoc voi Cong ty co phan dau tu xdy dung va phat trién niang luong
Vinaconex P&C ma ra nhiing co hoi hop tac mai.

- Tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty tiép tuc duoc dam bao an toan va 6n
dinh.

+ Nhiing kho khan :

- V& ngudn von : ngudn vén chu so hitu caa Tong cdng ty thap cha yéu tap
trung & cac cong ty con va cac du an Ién vi vay ngudn tién hoat dong kinh doanh
chu yéu 1a vén vay ngan hang nén &p luc tra lai vay rat cao.

- V& tim Kiém cong an viéc 1am: c&c du &n thudc so truong caa Tong cong
ty ngay cang it, mic do canh tranh dau thau khéc liét. Pén dau nim 2018 Tong
cong ty mai tring thau duoc 1 cong trinh.

- Trong ndm 2017 tinh hinh thoi tiét cyc doan : mua 1i lién tuc & céc khu
vuc du 4n ma Tong cong ty tham gia (céng trinh Alin 05 subt quy 4 khong thé thi
cong duoc) anh hudng rat 16n dén tién do va gia tri san luong thi cong cua Tong
cong ty.

Viéc giai phdng miat bang cham, tha tuc hanh chinh cua cha dau tu kéo dai
(cong trinh Alin va Hai Phong) nhiéu hang muc céng trinh da hoan thanh nhung
van chua duoc nghiém thu 1am anh huéng dén doanh thu nam 2017 cua Tong cong
ty.

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2017:

Ke

hoach Thyc hign Ty lé
STT Céc chi tiéu PVT | 017y | 2017 %
dong) dong)

Doanh thu TCT XDTL4 —| Ty

1 | cétep ddng 400 1859 | 46,47

2 | Loi nhuan truge thué dTy 22 16,054 | 72,98
ong

3 | Loi nhuan sau thué Ty 17,6 16,002 | 90,92
dong

4 | Cotuc % >=7 7 Pat

Bam sat nghi quyét dai hoi co dong nam 2017 Hoi ddng quan tri Tong cong
ty da chi dao quyét liét ban diéu hanh thuc hién theo ké hoach dé ra.

Két qua kinh doanh ndm 2017 chi tiéu doanh thu dat 185,9 ty chiém 46,47%
ké hoach do: Trong nim Tong cong ty di thu tién vé cd gia tri san luong 93,9 ty
d6ng (cong trinh Alin 05,07,08 22,13 ty, cong trinh Hai Phong 62,384 ty, cong
trinh Xuan Minh 9,45 ty) nhung do phia cha dau tu cham tré vé tha tuc hanh chinh
va chua b tri dugc von nén chi thé hién o gia tri do dang chua hoach toan thanh
doanh thu trong nim 2017. Mot s6 du an Tong cong ty duy tinh trién khai trong nam
2017 nhimg chua thé tién hanh 1am anh hudng dén doanh thu Tong cong ty.

Mic du chi tiéu doanh thu chua dat so vé&i ké hoach nhung chi tiéu quan
trong nhu loi nhuan sau thué (16 ty) va co tac (7%) Tong cong ty van d¢am bao nhu
nghi quyét dai hoi co dong.



I11. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1/ Hoat dong cia HPQT:

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty gdm 5 thanh vién.

- Hoat dong cua Hoai dong quan tri duoc thuc hién theo dung quy dinh cua
phap luat, Biéu I¢ Tong Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri; ton
trong va dam bao quyén loi cua Tong cong ty, cua ¢ déng va nguoi lao dong.

- Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2017 da dugc Pai hoi ddng co dong
thong qua, Hoi dong quan tri da xay dung chién lugc, ké hoach phat trién trung va
dai han cho Téng cong ty.

- P td chirc thanh cong dai hoi ¢d dong nam 2017 cua Tong cong ty.

- Pi thay mit dai hoi co dong lua chon cong ty TNHH kiém toan va dinh
gia Viét Nam (AVA) la cong ty kiém toan sé liéu tai chinh Tong cong ty nam 2017

- Thuodng xuyén theo ddi, giam sat hoat dong caa Tong Cong ty vé moi mit,
nam bat tinh hinh, thdo g& nhiig kho khan vudng méc va chi dao sat sao, kip thoi
ké hoach san xuat kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh thuc té.

- Hang quy, 6 thang va nam, Hoi ddng quan tri déu xem xét va phé duyét
két qua thuc hién ké hoach va ké hoach san xuat kinh doanh quy, nim tiép theo cua
Ban diéu hanh.

- Trong ndm Hodi ddng quan tri da phé duyét va ban hanh quy ché khoan sé
104/QB/TCT-NSPC ngay 31/8/2017

- Thuc hién cbng tac nhan su trong nam 2017 Hoi ddng quan tri da mién
nhiém va bo nhiém 1 Tong giam dbc. Trong nam 2017 thanh vién Hoi dong quan
tri c6 su thay doi : Ong Pham Hiru Phudc thay thé 6ng Hoang Pinh Tri 1am thanh
vién hoi dong quan tri Tong cong ty.

2/ Céac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri :

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da hop 8 phién va ra 8 Nghi quyét. Noi
dung cac nghi quyét tap trung chu yéu vé cac van dé : phé duyét cac két qua thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cua Ban diéu hanh;
cdng tac bd nhiém céc chac danh nhan su chu chdt va nguoi dai dién von Tong
cong ty & cac don vi khac; phé duyét xin cap han muc tin dung tai cac Ngan hang;
phé duyét cac dinh hudng phat trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT POl VOI TONG GIAM POC VA CAC
THANH VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong cua Ban diéu hanh trong nam
2017 va ghi nhan nhitng nd lyc va quyét tm trong viéc hoan thanh céc chi tiéu theo
nghi quyét dai hoi cd dong 2017 giao. Mac du con vai chi tiéu chua dat (doanh thu,
tién d6 mot s6 cong trinh chua dat ) nhung chi tiéu quan trong nhat 1 loi nhuan va co
tirc da dat duoc.

Ban diéu hanh di trién khai thuc hién cac chi dao cua Hoi ddong quan tri
tuong d6i kip thoi va tuan tha cac quy dinh cia Tong cong ty.

Ban diéu hanh di thuong xuyén bao cao cho Hoi déng quan tri vé tinh hinh
san xuat kinh doanh, diéu hanh va tinh hinh tai chinh théng qua cac cudc hop giao
ban hang tuan, thang, quy ciing nhu cic bao cdo chuyén dé& va dot xuat tir d6 Hoi
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ddng quan tri ¢ ndm bat duoc théng tin kip thai 6 nhitng chi dao, théo g& nhiing
kho khan dam bao Tong cdng ty phat trién ding theo nhitng dinh hudng, chién luoc
da dé ra.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI.

Tong Cong ty ap dung ché do luong cho cac thanh vién HPQT theo quy
dinh cua phap luat va theo ché d6 cua Nha nuéc phd hop véi chinh sach luong va
quy luong hang nam cta Tong Cong ty, twong xtng V4i ning luc va két qua cong
viéc cua tirng thanh vién

Tong tién lwong va thu lao dd chi cho HPQT 2017 1a: 962.069.212 dong.

VI. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2018

Nam 2018 Hoi ddng quan tri danh gia van con nhiéu kho khin :

- Céc dy &n Ion trong linh vuc thay dién, thay loi ngay cang it, diu thau canh
tranh gay gat.

-Tinh hinh thoi tiét duoc du b4o con nhiéu bat loi cho nganh xay dung co
ban.

- Thi tuc trong cdng tac xay dung co ban va bt dong san con nhiéu phuc tap.

- Ngudn vén caa Tdng cong ty nho, chi phi tra 14i vay cao.

Nhung bén canh d6 c6 nhiéu tin hiéu tét kha quan : Céc chinh sach cua nha
nuéce da thong thoang hon, tao diéu kién cho céc doanh nghiép ¢6 méi truong hoat
dong tot. Thi truong dich vu va cho thué van phong tai TP H6 Chi Minh 6n dinh va
phat trién tét; cac cdng trinh Tng cdng ty di thi cong tha tuc da duogc thao gd, cb
mat bang, c6 vén va dau nim 2018 Tong cong ty da trang thau cong trinh Ban
Méng. Bo may Tong cong ty on dinh, tinh gon, hiéu qua. Vi vay nhiém vuy dit ra 1a
Téng cong ty phai nim bt duoc thoi co, nd luc vuot qua kho khin dé diy manh
san xuat dam bao ké hoach nam 2018.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, kho khan va tinh hinh thuc té cua
Tong cong ty, Hoi dong quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhu sau :

1/ Muc tiéu chii yéu ctia Ké hoach nam 2018:

Hoi dong quan tri dit muc tiéu nim 2018 bam sét ké hoach d3 duogc dai hoi
cd dong phé duyét, tiép tuc duy tri su phat trién va on dinh cia Tong cong ty.

- Tap trung chi dao va hd trg ban diéu hanh cho cong tac dau thau tim kiém
viéc lam.

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh to chic thi cong that t6t cong trinh (Ban
Mdng) mai trdng thau; hoan thanh cac muc tiéu tién do, gia tri san lugng theo ké
hoach va cam két voi chii dau tu . Trong ndm 2018 chi dao hoan thanh duat diém, an
toan cac cong trinh : Hai Phong, Xuén Minh, Song Bung 2, Alin 7, 8.

- Tang cuong chi dao Ban diéu hanh trong cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan tai cong trinh Séng Tranh 2, Cau Mang, Nam Cit, Séng Bung 2 . Day manh



cdng tac thu hdi céng no, giai quyét no ton dong, giam thoi gian quay vong vén,
giam ng vay ngan hang.

- P4i voi mang bat dong san : tiép tuc dau tu phat trién mang Bat dong san va
dich vu van phong cho thué. Trong nam 2018 1ap day dién tich thué van phong tai
du an 102 Nguyén Xi, hoan thanh cac tha tuc phép ly dé khoi dong du an 414, giai
phéng xong mit bang dé trién khai du an quan 9 va nghién ciru dau tu thém 1 du &n
bat d6ng san mai.

- Tiép tuc hoan thién cdng tac quan ly : Trong nam 2018 Hoi ddng quan tri dat
trong tam gitr nghiém ky cuong trong viéc tuan tha cac quy dinh, quy ché cua Tong
cong ty ciing nhu cac van ban chi dao cta Hoi dong quan tri. Tiép tuc bo sung va
xay dung thém cac quy dinh, quy ché quan 1y dam bao cong tac kiém tra, giam sat
duoc kip thoi va chinh xac déng thoi c6 thé gan duoc quyén loi trach nhiém cua
ngudi nhan khoan. Sap xép va kién toan bo may quan ly Tong cong ty tinh gon,
hiéu qua; nang cao ning luc quan tri, ning luc diéu hanh cua can bd quan 1y cac
cap.

- Tiép tuc duy tri sy 6n dinh va an toan vé tai chinh.

2/ Céc chi tiéu chinh:

+ Doanh thu ctia Tong Cong ty: 400 ty dong
+ Loi nhuan trugc thué: 19 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 16 ty dong
+ Cb tiic: 6-7%

3/Cac giai phap:

al Vé Céng tdc déu thau tim vigc: Hoi ddng quan tri xac dinh tim kiém viéc
lam 1a nhiém vu wu tién can phai duoc thuc hién lién tuc va thuong xuyén. Hoi
ddng quan tri ludn theo sat, hd trg Ban diéu hanh va c6 sy phan céng cu thé trach
nhiém dbi véi timg giam déc cac chi nhanh, cong trudng trong viéc bam cac chu
dau tu, cac B9, ban nganh dé tiép can cac du an tham gia dau thau.

Hoi ddng quan tri sé& tiép tuc nghién cau va tim kiém mo rong cac du an va
mang kinh doanh khac dem lai hiéu qua kinh té va phi hop véi nang luc tai chinh,
thiét bi cua Tong cong ty .

b/ Vé té chaic thi cong :.

Hoi ddng quan tri s& tiép tuc giam sat tham dy cac cudc hop giao ban, hop
diéu d6 hang tuan, thang, quy, nam va xay dung cac cudc hop chuyén dé. Hang quy
Hoi dong quan tri déu ¢ cac nghi quyét dé phé duyét va danh gia két qua san xuét
kinh doanh va cac cip diéu hanh. Thudng xuyén ling nghe va chi dao kip thoi, théo
g cac kho khin vudng mac trong quéa trinh trién khai thi cong ciia Ban diéu hanh.

¢/ Vé cdi tién néang Iuc qudn ly : Trong nam 2018 Hoi dong quan tri s& tiép
tuc thuc hién chirc nang cuia minh trong viéc bo sung va xay dung cac quy ché quan
ly. Xay dung chién luoc trung, dai han phd hop xu huéng cua dat nuéc va kha
nang ctia Tong cong ty.

Tiép tuc duy tri doan kiém tra san xuat kinh doanh hang quy, nim cua Tong
cong ty, xay dung thém cac ché tai va cac cong cu hd tro kiém tra giam sat dé dam
bao ngan ngwra va canh bao nhitng vi pham quy dinh cia Téng cong ty.
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Dé dat dugc nhitng ké hoach trén, HPQT s& nd luc trong viéc to chire, diéu
hanh thuc hién chién luoc phat trién Tong Cong ty, ting cudng hon nira cong tac
quan tri, kiém tra, gidm sét, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh nham dam bao
dat hiéu qua cao nhat.

Thay mat tap thé HPQT t6i xin giri toi toan thé quy vi co dong va quy vi dai
biéu 10i chic stc khoe, hanh phuc va thinh vuong.

Chuc dai hoi thanh cong tt dep!



