A\ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG THUY LOI 4-CTCP Doc 1ap - Ty do — Hanh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 20 thang 4 ndam 2018

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thwa cac quy vi co dong va cdac quy vi dai biéu

Ban Tong giam dbc Tong cong ty xay dung Thuy Loi 4-CTCP xin bao cao két
qua hoat dong SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018 ctia Tong cong ty xay
dung Thuy Loi 4-CTCP voi cac ndi dung nhu sau:

I/ Panh gia két qua thye hién nhiém vu SXKD nim 2017
Hoat dong SXKD cua Téng cong ty c6 mat thuan loi va kho khan sau:

1/ Thuan lgi:

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty 6n dinh.

- Nang luc quan 1y diéu hanh ngay cang hoan thién.

- Xay dung, khai thac, quan 1y cao 6c, van phong cho thué di vao 6n dinh, viéc
phat trién dich vu van phong va bat dong san c6 hiéu qua. Nam 2017 da khoi cong xay
dung vin phong cho thué 102 Nguyén Xi va dy kién cudi qui 1/2018 dua vao khai
thac.

- P4 hoan tat cong tac giao khoan cho cac Chi nhanh, Cong trudng dé cha dong
thi cong va quan ly.

2/ Khé Kkhin: Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty nim
2017 gap mdt s6 kho khan:

- Cac du an str dung von ngan sach Nha nudc tiép tuc bi han ché, nén cong trinh
d3 ky hop ddng nhung khong duge trién khai nhu cong trinh Tan M§. Tai Cong trinh
Alin 05 Chu dau tu khong phé duyét duoc thiét ké k§ thuat dap tran nén cong tac thi
cong hé xo6i khong trién khai duge mic du TCT da thué don vi Tu van cho cong tac nd
min thwr thi nghiém.

- Cong tac dau thau cac Chu dau tu yéu cau ngay cang cao vé ho so du thau: Tai
chinh, thiét bj va sy canh tranh ngay cang quyet liét, do vay trong nam 2017 chua trung
thau dugce Cong trinh ndo, anh huéng dén ké hoach nim 2018,

- Tinh hinh thoi tiét ndm 2017 khac nghiét anh hudong dén tién do thi cong cac
Cong trinh: Xuan Minh, Séng Bung 2, Alin goi 05, 07 va 08.

3/ Két qiia SXKD nim 2017:

- Doanh thu: 185,899 ty dong dat 46,47 %

- Loi nhuan trude thué: 16,054 ty dong dat 72,98 %
- Loi nhuan sau thué: 16,002 ty dong dat 90,92 %

- Chia 0 tirc nam 2017: 7%

a/ Hoat dong xAy lip:

Di cha dong trong viéc trién khai to chic thi cong, phat huy sirc manh tip thé,
y thirc trach nhiém ca nhén trong cong viéc dugc nang cao, cac Cong trinh thi cong
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trong nam 2017 dap ing duoc tién d6 chung ctia Chu dau tu tuy nhién san lugng chua
dat theo y€u cau ¢ nhirng cong trinh cé gia tri san luong ké hoach 16n nhu Cong trinh
Hai Phong va Alin 05.

1. CT thuy dién Alin B1:

a. Goi thau Alin 05:10.602 triéu/67.000 triéu dat 16% KH

b. G6i thau Alin 07: 19.178 triéu/19.890 triéu dat 96% KH

c. Goi thau Alin 08: 6.880 tri€u/6.474 triéu dat 106% KH
2. CT thuy dién SB 2: 19.484 triéu/18.020 triéu dat 108% KH
3. CT TL Nam Cit: 15.640 triéu/15.338 triéu dat 102% KH
4. DA nudc thai HP: 66.641 triéu/241.182 tricu dat 28% KH
5. CT TP Xuan Minh: 67.625 triéu/50.000 triéu dat 135% KH
6. BDS va cac Cong trinh khac: 37.169 triéu/52.900 triéu dat 70% KH
* Panh gia nam 2017:
- San luong x4y lap: 243.219 triéu/470.804 triéu  dat 52% KH

Nguyén nhén 1a do coéng trinh Hai Phong t6 chirc thi céng con bi dong, diéu
hanh chua quyét liét. Tuy nhién cic cong trinh khac vAn dam bao muc tiéu caa Chu
dau tu: Nhu Cong trinh Xuan Minh di t6 chic chin dong thanh cong vao ngiy
07/12/2017, Cong trinh Séng Bung 2 d3 hoan thanh bé tong nat ham dan dong, Cong
trinh N3m Cit co ban hoan thanh, Cong trinh Alin 07 dap tGng yéu cau ctua Chu dau tu.

- Cong tac nghiém thu véi Chu dau tu: Cac cong trinh dat ty 16 nghiém thu trén
80% so v&i san lugong thuc hién 1a Alin 05, 07, 08, Nam Cit, Xuan Minh. Riéng 02
cong trinh cong tac nay chua dat yéu cau ciia Tong cong ty 1a S6ng Bung 2 va Hai
Phong.

- Cong tac quyét toan: Cong tac quyét toan tai Cong trinh Séng Tranh 2 chém,
chua dat yéu cau, nguyén nhan khach quan la c6 qua nhiéu vuéng mac vé thi tyc cla
Chu dau tu, nguyén nhan chil quan 13 thiéu luc lugng va nang luc chua dap Gmg cong
tac quyet toan.

- Cong tac du thau: Ké hoach d4u thau nam 2017 1a 330 ty dong két qua khong
dat dugc, nguyén nhan:

+ Cong trinh d4u thau it, d4 tham gia du thiu 04 cong trinh, nhung c6 03 cong
trinh nam 2017 van chua c6 két qua cham thau (Cong trinh P6 Luong — Bac Nghé An,
cong trinh Battambang — Caimpuchia, cong trinh Ban Mdng — Ngh¢ An).

+ Nang luc cia Tong cong ty: Nang luc tai chinh: Déap tmg. Nang luc thiét bi:
Con thiéu, nang lyc kinh nghiém cong trinh tuong tu 05 nim gan day: Nam 2018 s&
thiéu kinh nghiém cong trinh bé tong dam lan, nang lyc chi huy: Thiéu ching chi
TVGS, ching chi an toan lao dong.

+ Cong tac tim kiém dy an: Con nhiéu han ché khi tiép xuc véi cac Chu dau
tu true khi dau thau.

b/ Dich vu cho thué vian phong, kho bai va BDS:

Dich vy van phong cho thué da di vao hoat dong on dinh, dién tich cho thué
ludn dat trén 97%. Pat hi€u qua kinh té cao.

Linh vyc xay dung van phong va kinh doanh BDS: Da khéi cong xay dung toa
nha vin phong cho thué tai 102 Nguyén Xi — Phuong 26 — Quan Binh Thanh, phan du
cubi qui 1/2018 dua vao khai thac. Dy an Chung cu Cao 6¢ Thuy Loi 4 dang 1am cac
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thi tuc phép Iy dé cap gidy ching nhan Quyén sir dung nha cho cu din, Dy 4n cin ho
414 dang trién khai tht tuc phap 1y.

1. Dich vu cho thué VP tai 205A Ng.Xi: 6.540 tri¢u/6.200triéu dat 105% KH

2. Dich vu cho thué kho bai: 6.025 triéu/5.000 triéu dat 120% KH

¢/ Hoat ddng ciia cac COng ty con, Cong ty lién két:

1. Cong ty CP Cung tng LDDVXDTL: 7.512 tri¢u/9.640 tri¢u dat 78% KH

2. Cong ty CP BPS TL 4A: Trong nim 2017 tap trung hoan thién cac hd so
phap 1y cip Gidy Chimg nhan quyén s& hiru nha ¢ cho cu dan.

3. Cty CPXD 43: 48.358 tri¢u/99.805 triéu dat 48% KH
4. Congty CPXD 48: 24.236 tri€u/50.000 tri¢u dat 48% KH
4/ Cong tac quan ly:

- Tap trung chi dao, huong dan va giai quyét cac vuong méc cua cac don vi ¢b
nang lyc quan tri yéu kém, ting cuong kiém tra giam sat, chan chinh kip thoi nhimg
bat cap trong SXKD nhu: Ky hop déng va nghiém thu thanh toan cho thau phu, nhap
XUt va quan 1y vat tu, stra chita xe may thiét bi.v.v.

- Tong cong ty di ban hanh quy ché giao khoan theo quyét dinh sb: 104
QD/TCT-NSPC ngay 31/08/2017 dé dam bao tinh phap 1y khi thuc hién cong tic giao
khoan.

5/ Tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét
HDOQT:

- Ky hop dong thué Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam
(AVA) thyc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2017.

- Chi dao thyc hién viéc ky két hop tac kinh doanh véi mot ddi tac co tiém luc
manh dé thuc hién du an quan 9. Trong quy 1/2018 dd co ban giai phong xong mit
bang chuan bi trién khai du an.

- Qua 1 nam trién khai cong tac khoan, Ban diéu hanh di tong két danh gia day
la chu truong ding dén, tao dong lyc cho cac Chi nhénh chu dong thi cong, tiét kiém
chi phi va hiéu qua. Ngoai ra con rt duoc bai hoc kinh nghiém dé hoan thién quy ché
giao khoan va khic phuc han ché cho nhimg nim tiép theo, cu thé dau nam 2018 da
ban giao toan bo thiét bi xe may cho cac Chi nhanh dé chi dong sir dung ngudn luc
nay phuc vu thi cong va kinh doanh ctia cac Chi nhéanh.

- Doanh thu niim 2017 dat thap 46,47% do:

+ Chu dau tu chdm phé duyét thiét ké k¥ thuat va thiét ké ban v& thi cong nén
chua c6 co s& dé nghi¢m thu thanh todn, hinh thanh doanh thu ma chi tam ung 70%
san lugng thyc hién tai cong trinh Alin 05, 07, 08 (Gia tri san luong thuc hién la:
22,134 ty dong).

+ Do chil dau tu khong b tri dugc vén ndm 2017 nén khong nghiém thu duge
tai Cong trinh Hai Phong la: 62,384 ty dong va tai cong trinh Xuan Minh: 9,451 ty
dong.

- P trién khai du an vin phong cho thué tai 102 Nguyén Xi, Phuong 26, quan
Binh Thanh va cubi qui 1/2018 dua vao khai thac diing theo ké hoach.

11/ Ké hoach SXKD nim 2018:

- Nam 2018 da c6 nhiéu tin hiéu kha quan vé viéc dau tu xay dung co ban tai
khoi dong cac Cong trinh trude ddy chua thu xép duge von, do vy ¢ nhiéu co hoi tim
kiém hop ddng thi cong. Linh vuc bat dong san theo du doan nam nay sé& 13 nam khoi
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sic, du an 102 Nguyén xi dua vao khai thac ciing véi toa nha 205A Nguyén Xi, tao ra
thu nhap 6n dinh cho Toéng cong ty.

- Xuat phat tir tinh hinh thyc tién cua Toéng cong ty trong giai doan méi, dinh
huéng ké hoach san xuét kinh doanh khong chay theo san lu’ong ma tap trung vao hiéu
qua san xuét kinh doanh: Pic biét 1a chi tiéu loi nhuan va cb tirc cho co déng. Tong
cong ty dé ra ké hoach nam 2018 1a:

+ San luong Tong cong ty nam 2018 1a: 501,64 ty dong.

- Céc chi tiéu chinh K& hoach SXKD nim 2018 va cac muc tiéu, nhiém vu trong
tam cu thé nhu sau:

1/ Céc chi tiéu chinh Ké hoach nim 2018:

Doanh thu: 400,0 ty dong_
Loi nhuén trude thué: 19 ty dong
Loi nhuéan sau thué: 16 ty dong

Chia ¢6 tirc ndim 2018:  6-7 %

2/ Cac nhiém vu va giai phap trong tim nam 2018:

2.1- Cac nhiém vu trong tam:

a- Tap trung cao do cho cong tac dau thau tim viéc:

- Ké hoach d4u thiu nam 2018: 600 ty dong:

- Phuong huéng déu thau 2018 va giai phap: T6 chirc cho can bd Chu chdt hoc
ly chimg chi giam sat va chung chi an toan lao dong cho chirc danh chi huy truong
cong trinh dé d4u thau.

- P4u nidm d3 tring thau Cong trinh Ban Mdng tinh nghé An, ngay 07/02/2018
d3 ky hop dong vai gia tri 397 ty dong.

b- Tap trung thi cong hoan thanh dit diém cic Cong trinh: Hai Phong, Xuan
Minh, Alin 07, 08 theo tién do hop dong v6i Chii dau tu. T chic thi cong tot tai Cong
trinh Ban Mdng, Alin 05. Hoan thanh quyét toan cong trinh Thuy dién Séng Tranh 2;
Cau Mang; Nam Cat; Thuy dién Sung Bung 2, Alin 7,8. Khai cong du 4n 414; phuong
Phuéc Long A; quan Thi Puc; ddy nhanh viéc hoan thién cong tic giai phong mait
béng va trién khai céc budc tiép theo ciia du 4n Quan 9; 1am t6t cong tic chuan bi dé
trién khai thi cong Cong trinh Thuy Loi Tan My Ninh Thuan.

c- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat. Nang cao trinh ¢ quan 1y, diéu hanh
tai cac Chi nhanh, Cong truong.

2.2- Cac giai phap thuc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho cong tac dau thau, coi ddy 1a nhiém vy trong tim xuyén sut
trong nam 2018 cta Ban diéu hanh Tong cong ty

- Duy tri va néng cao chat lugng cong tac giao ban ‘hang tuan, hang thang dé
danh gia két qua thyc hién, thao g& kho khin va xay dung ké hoach cho thang sau, quy
sau. Tap trung chi dao, giai quyét cac kho khan vudng mac tai cac Cong truong va cia
2 du an BDS Q9 va 414.

b- Céng tac quan ly:

Tang cuong céng tac kiém tra, giam sat, thyc hién nghiém tic Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sb: 104 QB/TCT-NSPC ngay
31/08/2017 va Quyét dinh sb: 72/QD/TCT- -NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao ndng luc
quan tri, diéu hanh cta can bd quan 1y cac cap.
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Ra so4t lai cac quy dinh trong cong tac quan 1y cua Tong cong ty cho phu hop
v6i viée thuc hién t6t cong tac khoan trong giai doan hién nay, tap trung xu 1y, giai
quyét dit diém céc ton tai.

Tap trung nghiém thu thanh toan thu hdi vén tir cac Chu dau tu.

c- Cong tac tai chinh: Dam bao an toan va 6n dinh

d- Cong tac nhin su-phap ché:

Quan tdm va tuyen dung ddi ngii lao dong k¥ thuat va chuyén nghiép. Ra soat
va c6 phuong an sap x€p nhéan sy phu hop.

Xay dung bd sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét cong tac quan 1y diéu
hanh ctia Tong cong ty.

Kiém tra, don ddc, nhic nhé cac don vi thuc hién nghiém noi quy, quy ché cua
Tong cong ty.

Tlep tuc tuyén truyén, phd bién cic quy dinh méi cua phap luat nhat 1a quy
dinh vé& bao hiém va cac quy dinh ctia Téng cong ty. Nang cao trach nhiém ca nhan doi
v6i nguoi ding dau.

e- Cong tac dich vu van phong va BDS:

Duy tri va phat huy nang luc, hiéu qua cong tac dich vu van phong cho thué; co
ké hoach chuan bi nhan sy, khach hang thué khi dua Toa nha 102 Nguyén Xi vao hoat
d6ng. Lién hé thuong xuyén vé6i Cac cap chinh quyén dé sém hoan thanh cac thi tyc dé
khoi cong Dy an 414 va phat trién thém du 4n méi dé c6 cong viéc gbi dau sau dy an
102 Nguyén Xi; giai phong xong mat bang Dy an Quan 9.

Trén day la két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017 va ké hoach nim
2018 bao c4o tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2018 cia Tong cong ty Xay
dung thuy loi 4 - CTCP.

Tran trong cam on./.
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