
CONG TY copllANXI MANG VICEM BUT SON BAo cAo Tm10NG mEN
NAM2017Dia chi: xii Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Hit Nam

BAo cAo THUONG NIEN

'" .:t.:....... ,

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

NAM2017

Hit Nam, thang 4 nam 2018

1



CONG TY co pHANXI MANG VICEM BUT SON
Dja chi: xi Thanh SO'D,huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam

BAo cAo TIIU'ONG NIEN

NAM2017

NQIDUNG.

I. Thong tin chung

II. Tinh hinh hoat dQng trong nam 2017

III. Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c

IV. Danh gia cua HQi dang quan tri vS hoat dQng cua Cong ty

V. Quan tri Cong ty

VI. Bao cao tai chinh

2



CONG TY co pllAN XI MANG VICEM BUr SON

Dja chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam
BAo cAo THUONGmEN

NAM2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
- Ten giao dich: CONG TY CO pRAN XI MANG VICEM BUT SON
- Ten tieng anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY

lAt'h1Ie:
~l~ik~1l~ t(~.

- Gi~y phep dang Icy doanh nghiep s6: 0700117613 dang Icy thay d6i l~n thir 12 ngay
23/04/2018.

- Ten viSt tit: VICEM BUTSON
- Bieu tuong cua Cong ty:

- V6n dieu l~: 1.199.617.690.000 d6ng.
- Dia chi: xa Thanh San, huyen Kim Bang, tinh Ha Nam
- S6 di~n thoai: 02263851 323 - Fax: 02263851 320
- Website: www.vicembutson.com.vn
- Ma c6 phieu: BTS

Email: butsonhc@hn.vnn.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n cua Cdng ty: <

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San la dan vi thanh vien hach toan dQc ~
l~p thuoc T6ng cong ty Xi mang Viet Nam (nay la T6ng cong ty Cong nghiep Xi
mang Viet Nam), tiSn than la Cong ty Xi mang But San diroc thanh l~p thea quyet
dinh s6 54IBXD-TCLD ngay 28/01/1997 cua BQXay dung,

Theo quyet dinh s6 86/2005/QD- TTg ngay 22/04/2005 cua Thu tu6ng Chinh
phu vS viec diSu chinh dS an sip xep, d6i moi Cong ty Nha nuac tlVc thuQc T6ng
cong ty Xi mang Vi~t Nam, Cong ty Xi mang But San duQ'c c6 ph~n hoa va ho~t
dQng thea mo hinh Cong ty c6 phk trong do Nha nuac nim gift c6 ph~n chi ph6i ill .
ngay 01/05/2006 (QuySt dinh s6 485/QD-BXD ngay 23/03/2006 cua BQXay d\l1lgvS
vi~c diSu chinh phuang an c6 ph~n hoa va chuySn Cong ty xi mang But San thuQC
T6ng cong ty Xi mang Vi~t Nam thanh Cong ty c6 phk vai ten gQi la Cong ty C6
ph~n Xi mang But San).

Thvc hi~n cac quy dinh hi~n hanh d6i vai Cong ty d~i chUng cua Uy ban ch(mg
khoan Nha nuac, sau khi xin y kiSn cac c6 dong t~i D~i hQi c6 dong thuOng nien,
Cong ty c6 ph~n xi mang But San da tiSn hanh hoan thi~n cac thu t\lC xin dang Icy
niem ySt. Ngay 05/12/2006 c6 phiSu Cong ty C6 ph~n Xi mang But San vai rna c6
phiSu la BTS chinh thuc duQ'cgiao dich t~i Trung tam giao dich ch(mg khoan Ba NQi
(Nay la Sa giao dich ch(mg khoan Ha NQi).

Theo quySt dinh s6 108/2005/QD- TTg ngay 16105/2005 cua Thu tu6ng Chinh
phu vS vi~c phe duy~t quy ho~ch phat triSn cong nghi~p xi mang Vi~t Nam dSn nam
2010 va dinh hu6ng dSn nam 2020. Trong do co dv an d~u tu day chuySn xi mang 2
Nha may xi mang But San.

Ngay 28/07/2004, HQi d6ng quan tri T6ng cong ty Xi mang Vi~t Nam ban
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hanh Quyet dinh s6 12591XMVN-HDQT eho phep d~u tu day chuyen 2 Nha may xi
mang But San cong suAt san xuAt 1,6 trieu tAnxi mang/nam, v6n d~u tu cua du an la
2.807,31 ty d6ng. Ngay 25/1112009 duoc diSu ehinh tang rmrc d~u tu len 3.338,2 1)'
d6ng thea quyet dinh s6 707/QD-BUSOCO-HDQT.09 do bien dQng gia v~t tu d~u
vao va chi phi khac diroc Nha mroc eho phep, Ngay 21110/2013, du an tiSp tuc diroc
diSu chinh t6ng mire d~u tu du an day chuyen 2 tir 3.338,2 len 3.988,2 ty d6ng thea
quyet dinh s6 638/QD-BUSOCO-HDQT. Ngay 21/12/2015, Cong ty da: hoan thanh
quyet toan xong toan bQdir an day chuyen 2 voi gia tri la 3.728,7 1)'d6ng.

KS tir khi ehinh thirc di vao heat dQng, day chuyen san xuAtxi mang nha may
luon phat huy diroc cong suAtthiet kS. Sau han 20 nam thanh l~p, ho~t dQng san xuAt
kinh doanh cua Cong ty luon an diM va tang truOng, nam sau eao han nam truae, tm
truOng tieu thVxi mang But San rQngkh~p, chAtIUQ'llgsan phfun da:khiing djnh dUQ'evi
tri eua minh va ngay eang co uy tin v6i nguOi tieu dimg. Nho do, dam bao vi~e lam va
thu nh~p an dinh eho han 1.000 can bQeong nhan vien eua Cong ty.

Vai S\l phAn dAu bSn bi trong nhfrng nam qua, Cong ty ca ph~n Xi mang
Vieem But San da: dUQ'enh~n nhiSu b~ng khen va co thi dua eua Tinh uy, HDND,
UBND tinh Ha Nam, BQ Xay d\lllg, Tang Cong ty eong nghi~p Xi mang Vi~t Nam.
Nhan dip kY ni~m 20 nam thanh l~p Cong ty (28/01/2017) Vieem But Son da: dUQ'e
vinh dg don nh~ Huan chuang lao dQngh~ng NhAt eua Chu tieh nuae.
3. Ngimh ngh~ va uja ban kinh doanh:
3.1Nganh nghi kinh doanh:

+ San xuAt,kinh doanh xi mang, da v~t li~u xay d\lllg, g:;tehva cae san phfun tir xi

,
J

mang;
+XuAtkh~u ximang va clinker;
+Khai thac da voi, da set dS san xuAtva kinhdoanh;
+Gia cong ehSbiSn khoang san, san xuAtgia eong cae lo~i phv gia;
+Cae ho:;ttdQngkhae thea GiAyChUngnh~ Dang Icy Doanh nghi~p.

3.2 Bja ban kinh doanh chinh: Ha Nam, Ha NQiva cac tinh phia B~c... , .,
4. Thong tin ve mo hinh qmin trj, to chuc kinh doanh va bQmay quan Iy:

Cong ty C6 ph~n Xi mang Vicem But San duQ'cta chue va ho:;ttdQng tuan thu
thea Lu~t doanh nghi~p, cae lu~t khac co lien quan va thea DiSu l~ eua Cong ty.

4



CONG TY co pllAN XI M.ANGVICEM BUT SON BAo cAo Tm10NG NIEN
Dia chi: xi Thanh Soon,hUYfnKim Bang, tinh Hi Nam NAM2017

So' dB bq may ta clnrc cua Cfsng ty

D~ HQI DONG CO DONG

BANKIEMSoAT

BAN TONG GIAM DOC
_I+ • J + 1 1

Cac phong Cac phan Xi nghiep BanQLDA Xi nghiep Xi nghiep
ban xuang Tieu thu xi But Scm 2 Khai thac VLXD

mana Me

~

Cac phong chirc Cac trung tam Cae

nang cua XNTT tieu thu phong chirc nang

-t
D(li h~i dang ca dong

Gam tfit ca cac c6 dong co quyen biSu quyet, hi co quan quyen hrc cao nh~t cua
Cong ty, quyet dinh nhtmg v§.ndS diroc Luat phap va diSu l~ Cong ty quy dinh, D~c bi~t
cac c6 dong se thong qua bao cao tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh
cho nam tiSp theo. Dai hQi dang c6 dong se b~u ra HQi dang quan tri va Ban KiSm soat
cua Cong ty.
H~i dang quan tri

La co quan quan ly Cong ty, co toan quySn nhan danh Cong ty dS quySt dpm m9i
v§n dS lien quan dSn mvc dich, quySn 19iClla Cong ty, 1rir nhfmg v§.ndSthuQcthfun quySn
cua B~i hQi dang c6 dong. OOQT co trach nhi~m giam sat Giam d6c diSu hanh va nhfmg
nguOi quan 1ykhac, quySn va nghIa V\l cua OOQT thea quy djnh Clla phap 1u~tva DiSu 1~
Cong ty, cac quy chS nQibQva Nghi quyStBOOCD. Hi~n ~ OOQT Cong ty CP xi mang
Vicem But San co 05 thanh vien.
Ban kiim soat

La cO'quan tl'\fc thuQc BOOCB do BOOCD b~u ra, Ban KiSm soat co nhi~m V\l
kiSm tra tinh hqp 1y,hqp phap trong quan 1y,diSu harm ho~t dQng kinh doanh, trong ghi
chep s6 kS tom ya bao cao !iti chinh cua Cong ty, Ban kiSm soat ho~t dQngdQc 1~pvOi
OOQT va Ban Tong Giam doc.
Ban Tang Giam dbc

Ban T6ng Giam d6c cua Cong ty gam co T6ng Giam d6c va cac Pho T6ng Giam
d6c.
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TBng Giam d6c la ngiroi diSu hanh hoat dQng hang ngay cua Cong ty va chiu
trach nhiem tnroc phap luat, tnroc HQi d6ng quan tri vS viec thirc hien cac quyen va
nhiem vu diroc giao.

Cac Pho TBng Giam d6c la ngiroi giup viec cho TBng Giam d6c va chiu trach
nhiem tnroc T6ng Giam d6c vS ph§n viec diroc pharr cong, chu dQng giai quyet nhirng
cong viec da diroc TBng Giam d6c uy quyen va pharr cong thea dung chS dQchinh sach
cua Nha mroc va DiSu l~ cua Cong ty.
Cdcphong ban chuc nang

- Phong Tai chinh KS toan
- Phong KS ho~ch ChiSn lugc
- Phong Ky thu~t va nghien CUuTK
- Phong Hanh chinh qmin tri
- Phong V~t tu va chu6i cung (mg

- Phong Cong ngh~ Thong tin

- Phong TB chirc &Nguon nhan hrc
- Van phong Dang - Doan thS
- Ban Ky thu~t an toan - MT
- Phong Thi nghi~m

Cac phong ban chuc nang th\fc hi~n nhi~m V\l vS quan ly, cong tac lao dQng
tiSn luong, nharr S\f, dinh muc tieu hao va nguyen v~t li~u cho san xu~t, ngu6n cung
c~p nguyen v~t li~u, cong tae sua chua tai san, quan ly v~t tu, cong tac kS toan ffii
chinh th6ng ke, dai s6ng nguai lao dQng, an toan ky thu~t, phong ch6ng chay nB, ...va
cac diSu ki~n v~t ch~t khac dS phvc vv cho qua trinh san xu~t kinh doanh va diu tu.
Cacphan xuiJ'ngsan xU8t

- Phan xu6ng Nguyen li~u.
- Pharr xu6ng BQt li~u
- Phan xu6ng Sua chua.

Cac pharr xu6ng tf\fC tiSp th\fc hi~n nhi~m V\l san xu~t san phAm t~i 05 cong
do~n san xu~t chinh cua Cong ty la cong do~n: Khai thac; ChuAn bi nguyen li~u tho;
NghiSn nguyen li~u; San xu~t clinker; NghiSn xi mang va dong bao.

- Phan xu6ng Clinker.
- Pharr xu6ng xi mango

,;

Bun vi truc thuoc:.. .
Xi nghiip Tieu th{l xi mang Vicem But Sun: Dugc thanh l~p thea quySt dinh

s6 212/QD-BUSOCO-HDQT ngay 05/1112011 cua HQi d6ng quan tri Cong ty CP xi
mang Vicem But Son. Xi nghi~p tieu thV xi mang Vicem But Son d~i di~n cho Cong
ty tf\fc tiSp th\fc hi~n nhi~m V\l tim kiSm thi truang, t6 chuc cong tac ban hang va tieu
thv san phAm.

Ban quan Ij d{l'an xi mang But Sun 2: Dugc thanh l~p thea quYSt dinh s6
402IBUSOCO-HDQT.06 ngay 02/10/2006 eua HQi d6ng quan tri Cong ty CB ph§.n
Xi mang V,icem But Son. Ban quan ly d~i di~n cho chu diu tu tf\fC tiSp th\Ic hi~n
nhi~m vv dau tu xay d\fllg d\f an day chuyen 2 Nha may xi mang But Son.

Xi nghiip khai thac mo But Sun: Dugc thanh l~p thea quySt dinh s6
11?5/QD-BUSOCO- HDQT.08 ngay 11112/2008 cua HQi d6ng quan tri Cong ty cB
p~an xi mang But ~on ..Xi nghi~p th\fc hi~n nhi~m V\l khai thac da voi, da set cung
cap cho 2 day chuyen de san xuat xi mang; khai thac va kinh doanh da voi da set vat, .
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lieu xay dung,

Xi nghifp V{it lifU Xtly dung But Son: Diroc thanh l~p theo quySt dinh s6
486/QB-BUSOCO -lIDQT ngay 20/12/2012 cua HQi d6ng quan tri Cong ty c6 ph~
xi mang Vicem But Son. Xi nghiep thuc hien nhiem vu san xuat, kinh doanh v~t lieu
xay dung,
5. Djnh hurrng phat tri~n
5.1 Cdcmuc tieu chuy~u cua Cong ty

Nang cao san hrong san xu~t va tieu thu san pham; tang tnrong doanh thu, t6i
da hoa 19i nhuan; doi song va thu nhap cho nguoi lao dQng ngay mQt nang cao; dam
bao 19i ich cua cac c6 dong; hoan thanh nghia vu voi ngan sach Nha mroc va cac ben
lien quan; tuan thu phap Iuat; dam bao cac tieu chuan vS an toan lao dQng va v~ sinh
moi tnrong,
5.2 Chi~n iu(Ycphat triin trung va dai hfln

- TiSp tl)c tim kiSm tm truang va xu~t khfiu san phb sang mQt s6 nu6c trong khu
yVc.

- Phat triSn ngu6n nhan Ivc co ch~t lugng cao, co tinh th§.ntrach nhi~m vai cong
vi~c nhfun phat huy t6i da hi~u qua lao dQng.

- Thvc hi~n eai t~o h~ th6ng may moe thiSt bi ehinh eua day ehuySn 1 dS nang
cao nang su~t ho~t dQng, gi~uhtieu hao, gop phftn giam chi phi san xu~t.

- V6i 19i thS vS vi tri dia ly, Cong ty da xae dinh thi truang Ha NQi la thi
truang trQng diSm. Tuy nhien, Cong ty cung khong ngirng rna rQng tm truang tieu
th\l nhu tim kiSm va Iva chQn cae nha phan ph6i co nang Ivc t~i cac.dia ban wng xa,
co nhiSu eong trinh xay dvng qu6e gia, mue dftu tu 160. Ben e~nh do, Cong ty xay
dvng ehinh saeh khuySn khieh d6i v6i ca nhan nguai lao dQng trong va ngoai Cong
ty, tiSp thi dua xi mang But Son vao cae cong trinh 160, eong trinh xay d\ffig trQng
diSm va cac chinh'saeh thuemg khac.

- Xay dvng cO'ehS phil hgp theo tirng khu vve thi truang dS t~p trung ngu6n
Ive dam bao eho xi mang But Son e~ tranh trve tiSp v6i cae d6i thu t~i cae thi
truemg d~e thil, thi truemg m6i. Tang cuemg eong tae cham soc khach hang theo
hu6ng triSn khai trvc tiSp tirng khu yVe nh6, theo tirng nha phan ph6i, tUng nhom
khach hang.

- Bftu tu ffiichinh va dftu tu vao mQts6 lInh yVekhac.
5.3 Cac m!,c tieu ph at triin bJn vii'ng (moi trU'(rng,xii hri va crng d8ng):

-:KSt hgp eh~t ehe gifra dftu tu d6i mai thiSt bi, eong ngh~ vai h~ th6ng xu ly ch~t
thai, xu ly khoi b\li va eac giai phap hfru hi~u dSbao v~moi truang.

- Tang euemg eong me tuyen truySn, giao d\le va nang eao nh~ thue vS bfiO v~
moi truang eho can bQeong nhan vien.

- Xay dvng cae nSn tang gia tri m6i trong linh yVe san xu~t xi mang: PhM triSn
ngu6n Ive con ~guai, xay dvng v~ hoa Cong ty, cae tieu ehufin eh~t lugng va chi tieu
hi~u qua san xuat. su d\lllg cae nguon ffiinguyen hgply, kSt hgp vai bao v~ moi truang,
xay dvng nha may xi mang xanh - s~eh - dyp.

.~

r
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- Chuan bi cong tac tri~n khai l~p d~t thiSt bi t~ dung nhiet khi thai cua 10nung
d~phat dien nhfun muc tieu 1\I rue mot phan nhu e~u di~n eho san xuat.
5.4 Cdc rui ro va quan tri rid ro:

- Rui ro vS tY gia: Bfit ky su thay d6i tY gia nao cling anh huong dSn kSt qua san
xufit kinh doanh cua Cong ty. DS quan ly cac rui ro do tac dQng cua str biSn dQng tY gia,
Cong ty thirong xuyen e~p nhat tinh hinh biSn dQng ngoai t~, xac dinh cac thai diSm
mua du tnt hQ'Ply nham giam chi phi tai chinh do bien dQng tY gia.

- Rui ro vS !iii sufit: Lai sufit la mot chi tieu tai chinh quan trong rna Cong ty luon
phai theo d6i va e~p nh~t hang ngay dS dua ra ehiSn luge d~u tu hQ'PlY.Khi lai sufit tang
se anh hUOngtrl,letiSp dSn tinh hinh san xufit kinh doanh eua Cong ty. DS quan tri rui ro
vS lai sufit, h~ chS t6i da me dQngeua lai sufit len ho~t dQng san xufit kinh doanh, Cong
ty luon tang eUCmgm6i quan h~ v6i cae t6 ehue tin d\lng, thanh khoan dUng h~ dS
dam bao duy tri h~ muc du ng trong diSu ki~n tai ehinh hi~n nay. D6ng thm thuCmg
xuyen e~p nh~t va phan tieh dong tiSn d~ t6i da hoa ngu6n tai ehinh, giam chi phi lai
yay xu6ng mue thfip nhfit.

- Rui ro vS tieu th\l san phfu.n:Do tinh tr~ng eung nhiSu hon e~u nen e~nh tranh
vS xi mang dt kh6e li~t, Cong ty phai thay d6i ehiSn luge tieu th\l, h~ gia ban va tang
chi phi ban hang. DS quan tri rui ro vS tieu th\l san phAm, Cong ty tiSp t\le eung c6,
phat tri~n va hoan thi~n h~ th6ng tieu th\l, thiSt l~p vi1ng eh~c h~ th6ng nha phan ph6i
(d~e bi~t t~i cae dia ban thi truCmg c6t l6i) d6ng hanh, g~n bo eh~t che lau dai v6i
Cong ty, d6ng thai khao sat danh gia l~i cae thi truCmgxi mang Vicem dang tieu th\l:
Muc dQhai long cua khach hang, nhfrng tiSm AntiI phia xi mang d6i thu .... tiI do dua
ra cae giai phap hQ'Ply dS dAym~nh san luqng tieu th\l.

II. TINH HiNH HO~T DQNG TRONG NAM 2017:

1 Ti h h' h h t d" At ki hd hIn In oa on2 san xua n oan .. .
NQ SOsanh So sanh

T Chi tieu DVT THnam DHCD THnam TH TH
T 2016 nam 2017 20171KH 2017ffH

2017 2017 2016
1 San luong san xu§t

+Ximang Tan 3.452.640 3.650.000 3.512.706 96% 102%
+ Clinker Tan 2.600.491 2.620.000 2.671.518 102% 103%

2 San IU'<rng tieu thu T§n 3.871.761 3.650.000 3.922.018 107% 101%
+Ximang Tan 3.563.929 3.650.000 3.511.089 96% 99%
+ Clinker Tan 307.832 410.929 133%

3 Tang doanh thu Ty
3.281 3.305 3.154 950/0 96%dAng

4 LQi nhu~n trU'(Yc Ty
166 151 5 3% 3%thu~ clAng

5 NQp ngan sach Ty
140 130 144 1100/0 1020/0dAne:

2. T8 ch.rc va nhan s1}':

2.1 Danh stich Ban i1iJuhanh:
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2.1.1 Hpi dang quan tri
2.1.1.1 Ong PH~ vAN ~

- Chirc vu : ChiltichlIDQTCongtyCPXMVicemB(rtSond~nngay20/04/2018
- Gi6i tinh:
- Ngay thang nam sinh: 01102/1962

Nam

- Nai sinh:
- Quoc tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thirong tru:

- Trinh dQvan h6a:
- Trinh dQchuyen mon:
- Trinh dQchinh tri:

Hoa Binh - Giao Thuy - Nam Dinh
Viet Nam
Kinh
Hoa Binh - Giao Thuy - Nam Dinh
S6 120 Ngo 1, Ph6 Phan Dinh Gi6t, Phuong Phuong
Li~t, Quan Thanh Xuan, Ha NQi
10/10
CUnhan kinh t~, Thac sy quan tri kinh doanh.
Cao c~p

- Qua trinh cong tac:
+Til thang 05/1984 - thang 12/1990: Phong K~ hoach t6ng hQP- Cong ty cung irng

VTs64.
+ Til thang 0111991 - thang 09/1993: Ph6 phong K~ toan tai chinh - Cong ty cung

img v~t tu s6 4.
+ Til thang 10/1993 - thang 07/1995: Ph6 tnrong ban K~ toan tai chinh - CN

Cong ty xi mang Bim San tai Ha NQi
+ Til thang 8/1995 - thang 10/1999: Truong phong K~ toan tai chinh ..;Cong ty

V~t tu KT xi mango
+ Til thang 11/1999 - thang 5/2007: K~ toan tnrong Cong ty V~t tu Icy thu~t xi

mango
+ Til thang 5/2007 - thang 5/2009: Ph6 Giam d6c Cong ty V~t tu Icy thu~t xi

mang (til thang 7/2007 chuySn thanh Cong ty C6 phfuI Thuang m~i xi mang).
+ Til thang 7/2007 - thang 5/2009: UV HQi d6ng quan tri - Cong ty C6 ph§.n

Thuang m~i xi mango
+ Til thang 5/2009 - thang 12/2010: Uy vien Ban KiSm soat - T6ng Cong ty

Cong nghi~p xi mang Vi~t Nam.

+ Til thang 5/2009 - thang 4/2011: TruOng ban KiSm soat Cong ty C6 ph§.n xi
mangBimSon

+ Til thang 0112011- thang 4/2014: T6 truOng KiSm soat vien T6ng Cong ty
Cong nghi~p xi mang Vi~t Nam.

+ Til thang 8/2011- thang 4/2014: TruOng ban KiSm soat nQi bQT6ng Cong ty
CN xi mang Vi~t Nam

+ Til thang 04/2014 dSn ngay 20104/2018: Chil tich HDQT Cong ty CP xi
mang Vicem But San, UV HQi d6ng thanh vien T6ng Cong ty CN XMVN.

+ Til ngay 20104/2018, Ong Ph~m Van Nh~n thoi gift chilc V\l Chil tich lIDQT

-
,

c,
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BAo cAo TmJONGmEN

N.AM2017

Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
2.1.1.2 Ong PI4M DUe eUONG

- Chirc V\1: Ph6 T6rrg Giam d6c Cong ty CP Xi mang Vicem But
Son dSn ngay 19/04/2018.
Til ngay 20104/2018 gift chirc vu Chu tich lIDQT
Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.

- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 25/06/1970
- NO'isinh:
- Quoc tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thirong tru:
- Trinh dQvan hoa:

Nghia Tan - Nghia Hung - Nam Dinh
Vi~tNam
Kinh
Nghia Tan - Nghia Hung - Nam Dinh
T6 5, Phu My, My Dinh 2, Nam Til' Liem, Ha NQi
12/12

- Trinh dQchuyen mon: Ky su nhiet dien.
- Qua trinh cong tac: .

+ Til thang 10/1993 - thang 10/1995: Cong tac tai Cong ty phan dam va hoa
chit Ha B~c.

+ Tir thang 10/1995 - thang 02/1998: Cong tac phong CO'dien 1 - Cong ty xi
mang But San.

+ Tir thang 02/1998 - thang 05/1998: Can bQ kY thuat thuoc phan xirong Lo
nung - Cong ty xi mang But San.

+ Til thang 05/1998 - thang 03/1999: Truong ca san xuat thuoc phan xirong Lo
nung - Cong ty xi mang But Son.

+ Til thang 03/1999 - thang 05/2011: Ph6 Quan d6c pharr xUOng Lo nung -
Cong ty C6 phAnxi mang But San.

+ Til'thang 05/2011 - thang 02/2013: Quim d6c phan xUOngLo nung - Cong ty
C6 phAnXi mang Vicem But Son.

+ Til'thang 02/2013 - thcing 0112014: Ph6 phong KS ho~ch chiSn lugc - Cong
ty C6 phAnXi mang Vicem But Son.

+ Til'thang 0112014 dSn ngay 19/4/2018: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty CP Xi
mang Vicem But Son.

+ Til ngay 20104/2018 gift chuc V\1 Chli tich lIDQT Cong ty CP Xi mang
Vicem But San, TruOng phong Ky thu~t va cong ngh~ Vicem.

- S6 C6 phAnn~m gift: 38.156.320 c6 phiSu.

2.1.1.3 Ong LUU DiND eUONG:
- Chuc V\1: UV HQid6ng quan tri, T6ng Gicimd6c Cong ty CP xi mang Vicem But

San (thayong Truang Qu6c Huy tir ngay 6101/2017)dSnngay 19104/2018.

~
/\1
(

--

10



CONG TY co pHANXI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: xi Thanh Son, hUYfnKim Bang, tinh Hit Nam

BAo cAo TmtONG NIEN
NAM2017

- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 25/02/1979
- NO'isinh:
- Quoc tich :
- Dan tQc:
- Que qulin:
- Via chi thirong tru:

Quang Ngoc, Quang Xuong, Thanh H6a.
Vi~tNam
Kinh
Quang Ngoc, Quang Xirong, Thanh H6a
T6 4, phirong Le H6ng Phong, TP Phu Ly, tinh Ra
Nam
12112
CU nhan Quan tri kinh doanh cong nghiep va xay

- Trinh dQvan h6a:
- Trinh dQchuyen mon:

dung co ban
- Trinh dQchinh tri: Cao c~p
- Qua trinh cong tac:
+Tir thang 9/2000 - thang 05/2001: Nhan vien Icy thuat k~ hoach phong Ky thu~t -

H6a nghiem, Nha may Xi mang Song Da - Hoa Binh.
+Tir thang 06/2001 - thang 0512003:Nhful vien phong Kinh doanh tieu thu - Cong

ty Xi mang But San.
+Tir thang 06/2003 - thang 04/2004: T6 tnrong T6 hop d6ng thong ke, phong Kinh

doanh tieu thu - Cong ty Xi mang But San.
+ Tir thang 05/2004 - thang 7/2007: Ph6 phong kinh doanh tieu thu - Cong ty Xi

mang But Son
+ Tir thang 8/2007- 01/2011: Truong phong K~ hoach t6ng hop, Truong phong

K~ ho~ch thi truOng, Trung tam tieu th\l Cong ty C6 phk xi mang But San
+ Tir thang 02/2011- 8/2011: Ph6 Giam d6c Xi nghi~p tieu th\l Cong ty CP xi

mangBut San

+ Tir thang 9/2011 - 0112014: Ph6 ph\l trach, TruOng phong K~ ho~ch Cong ty
C6 phAnxi mang Hoang Mai

+ Tir thang 02/2014 - 12/2014: Giam d6c Xi nghi~p tieu th\l Cong ty C6 phk
xi mang Vicem Hoang Mai

+Tir thang 01/2015 - 05/2016: Ph6 T6ng giam d6c Cong ty, kiem Giam d6c Xi
nghi~p tieu th\l Cong ty C6 phAnXi mang Vicem Hoang Mai

+ Tir 10105/2016 - 510112017: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty CP Xi mang Vicem
But San

+ Tir 06/0112017 d~n 19/04/2018: UV HDQT, T6ng Giam d6c Cong ty C6 Xi
mang Vicem But San.

+ ~ir ngay 19~04/2018, Dng Luu Dinh CUOng thoi gift chuc V\l Uy vien
HDQT, Tong Giam doc Cong ty CP xi mang Vicem But San.

2.1.1.4 Ong DO TIEN TRiNH

:~

\,.
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CONG TY co pHANXI MANG VICEM BUT SON BAO CAO THUONG NIEN
Dia chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Hit Nam NAM 2017

- Chirc vu: Uy vien lIDQT, T6ng Giani d6c til' ngay 19104/2018.
- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/06/1979
- Noi sinh:
- Quoc tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thirong tru:

- Trinh dQvan hoa:

Xuan Vinh - ThQXuan - Thanh Boa
Viet Nam
Kinh
Xuan Vinh - ThQXuan - Thanh Boa
Can he> 19.05 - Toa Tl- CTO! - Trung tam tai chinh
thuong mai va cac cong trinh phu tro - Khu Do thi moi
Mel Lao - Me>Lao - Ha Dong.
12/12

- Trinh dQchuyen mon: Ky su Silicat, Thac sy quan tri kinh doanh
- Trinh dQchinh tri: Trung cftp
- Qua trinh cong tac:

+ Til' 9/2002 - 7/2008: Ky su v~n hanh, KTV Phong DiSu hanh san xuat, Cong
ty CP xi mang Bim San

+ Til' 8/2008 - 10/2011: Pho phong Ky thuat, Ban quan ly du an, Cong ty CP xi
mang Bim San

+ Til' 1112011 - 2/2012: Pho phong Icy thuat san xuat, phu trach phong Ky thuat
san xuat, Cong ty CP xi mang Bim San

+ Til' 3/2012 - 9/2014: Truong phong Icy thuat san xuat, Cong ty C6 phan xi
mang Bim San

+Tir thang 10/2014 - 02/2016: P. T6ngGifund&CongtyCPXMVicemBimSon
+ Til' 03/2016 - 412016: Tnr6ngphongKythl$c6ngngh~vatieuchu§n Vicem

+ Til' 22/4/2016 dSn 19104/2018: Truong phong Ky thuat cong ngh~ va tieu
chu~n Vicem; UV HDQT Cong ty CPXM Vicem But San.

Til' ngay 19104/2018, Ong D6 TiSn Trinh duQ'c b6 nhi~m gift chilc V\l T6ng
Giam d6c Cong ty CP xi mang Vicem But San.

- s6 C6 phAnnilm gift: 19.077.000 c6 phiSu

2.1.1.5 Ong NGUYEN THE HUNG
- Chilc V\l:
- Gi6i tinh:

Uy vien HDQT, Pho T6ng Giam d6c.
Nam

- Ngay thang nam sinh: 21107/1980
- Nai sinh:
- Qu6c tich:
- Dan tQc:
- Que quan:

TP Phti Ly, Ba Nam
Vi~t Nam
Kinh

Dinh Xa - TP Phti Ly - Ba Nam
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CONG TV CO pHANXI MANG VICEM BiJT SON

Dja chi: xi Thanh Soon,huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam

BAo cAo TmJONG NIEN
NAM2017

- Dia chi thirong tni: P. Tran Hung Dao - TP Phu Ly - Ha Nam.
- Trinh dQvan hoa: 12/12
- Trinh dQchuyen mon: Ky su cong nghe hoa ly,
- Trinh dQchinh tri: Cao d.p
- Qua trinh cong tac:

+ Tir 08/2004 - 412008: Can bQ ley thuat tai phong DiSu hanh Trung tam -
Cong ty c6 phan xi mang But San.

+ Tir 4/2008 - 1112013: Can bQ tai phong T6 chirc - Lao dQng - Cong ty c6
phan xi mang Vicem But San.

+ Tir 12/2013 - 312014: Thu ky T6ng Giam d6c, Cong ty c6 phan xi mang
Vicem Hoang Mai. (Tir ngay 24/0112014 Thu ky HQi d6ng quan tri Cong ty CP xi
mang Vicem Hoang Mai).

+ Til 4/2014 - 5/2014: Pho tnrong phong Hanh chinh Quan tri va LS tan, Thu
ky HQid6ng quan tri Cong ty c6 phan xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Tir 6/2014 - 10/2014: Pho Truong phong phu trach phong KS hoach - ChiSn
hroc, Thu ky HQi dang quan tri, Cong ty c6 phan xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Tu 11/2014-12/2014: TruOng phong KS ho~ch - ChiSn lugc, Thu kY HQi
d6ng quan trj Cong ty c6 phan xi mang Vicem Hoang Mai. (Ngay 30/12/2014: Trg ly
T6ng Giam d6c, Cong ty c6 phan xi mang Vicem But San.)

+ Til 0112015 - 3/2015: Pho Giam d6c phv trach Xi nghi~p Tieu th\l, Cong ty
c6 phan xi mang Vicem But San.

+ Til 4/2015 - 12/201 7: Giam d6c Xi nghi~p tieu th\l xi mang - Cong ty CP xi
mang Vicem But San.

+ Til 12/2017 dSn nay: Pho T6ng Giam d6c kiem Giam d6c Xi nghi~p tieu th\l
xi mang - Cong ty CP xi mang Vicem But San.

+Ngay 20104/2018: Ong NguySn ThS HUng gift chilc Vl,l Uy vien HDQT Cong
ty CP xi mang Vicem But San.

- S6 C6 phan n~m gift: 19.077.000 c6 phiSu

2.1.1.6 Ong NGUYEN THANH TUNG

-,

"
\

)

- Chilc Vl,l : Uy vien HDQT dSn ngay 20104/2018.
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 05/1111973
- NO'isinh:
- Qu6c tich:

HaNQi
Vi~tNam
Kinh
S6 18,ngo20,D~ La,Truang f)jnh,HBT,HaNQi
12/12

D" "- an t<;>c:
- Dia chi thuemg tm:
- Trinh dQvan hoa:
- Trinh dQchuyen mon: Th~c sy Quan tri doanh nghi~p
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CONG TY co pHANXI MANG VICEM nUT SON
Dia chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam

BAo cAo TmJONG NIEN
NAM2017

- Qua trinh cong tac:
+ Tir nam 1997 - nam 1998: T6 tnrong Thi tnrong - Cong ty Ky Nghe tlnrc

pham Viet Nam
+ Tir nam 1998 - 3118/2003: Chuyen vien Phong Hop tac quoc tS - Tong Cong

ty cong nghiep xi mang Vi~t Nam
+ Tir ngay 0119/2003 - thang 1112005: Chuyen vien Phong £>autu xay dung -

T6ng Cong ty cong nghiep xi mang Vi~t Nam.
+ Tir ngay 01112/2005 - nam 2009: Pho Chanh van phong - T6ng Cong ty cong

nghiep xi mang Viet Nam
+ Tir nam 2009 dSn 5/4/2015: Truong phong Quan tri Hanh chinh & LS tan­

T6ng Cong ty cong nghiep xi mang Vi~t Nam
+ Ttl ngay 6/4/2015 dSn 20104/2018: UV HQi dang quan tri Cong ty CP xi .

mang Vicem But San, Truong phong Quan tri Hanh chinh & LS tan - T6ng Cong ty
cong nghiep xi mang Vi~t Nam.

+ Ttl ngay 20104/2018, Ong Nguyen Thanh TUng thoi gift chirc vu Uy vien
H£>QTCong ty CP xi mang Vicem But Son.
2.1.1.7 Ong p~ TuAN LONG

- Chilc V\l:

- Gi6i tinh:

Uy vien H£>QT, Giam d6c Cong tY chUng khoan
ACB - chi nhanh Ha NQi.
Nam

HaNQi
Vi~tNam
Kinh
Thai Binh
S6 nha 20, phuOng £>i~n Bien, qu~ Ba £>inh, 'Ha
NQi.
12/12

- Ngay thang nam sinh: 04/02/1977
- Nai sinh:
- Qu6c tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- £>iachi thUOngtm:

- Trinh dQvan hoa:
- Trinh dQchuyen mon: Cli nhan Tai chinh - Ngan hang
- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 01/2000 - thang 03/2001: Can bQNgan hang TMCP A Chau - CN
HaNQi.

+ Tir thang 04/2001 dSn nay: Giam d6c Cong ty TNHH chUng khoan ACB -
CNHaNQi.
2.1.1.8 Ong P~M VAN ToAN

- Gi6i tinh:

UV HpQT, Giam d6c Xi nghi~p Khai thac M6 But
San den ngay 07/08/2017 nghi hUll theo chS dQ.
Nam

- Ngay thang nam sinh: 17/07/1957.
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CONG TV CO pHANXI MANG VICEM BUT SON

Bja chi: xi Thanh Soon,huy~n Kim Bang, tinh Hit Nam

BAO CAO THUONG mEN

NAM2017

- Quoc tich :
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thirong tru:

- Trinh dQvan h6a:

Vi~tNam
Kinh
Liem Hai - Tnrc Ninh - Nam Dinh,
S6 nha 19, t6 13B, phuong Luong Khanh Thi~n,
thanh ph6 Phu Ly, tinh Ha Nam
10/10

- Trinh dQchuyen mon: Ky su khai thac mo lQthien,
- Trinh dQchinh tri: Cao d.p.
- Qua trinh cong tac:
+ Til thang 09/1980 - thang 08/1985: Can bQkY thu~t phong Ky thu~t - Xi nghiep

da Phu Ly,
+ Til thang 09/1985 - thang 0112001: Ph6 Quan d6c, Quan d6c - Xi nghiep da

PhuLY·
+ Til thang 02/2001 - thang 08/2001: Ky thuat vien xirong Khai thac Mo - Cong

ty ximang But Son.
+ Til thang 09/2001 - thang 01/2002: Ph6 Quan dBc xirong Khai thac Mo - Cong

ty ximang But Son.
+ Til thang 02/2002 - thang 06/2008: Quan d6c xirong Khai thac Mo - Cong ty xi

mang But Son.
+ Til thang 12/2008 - thang 3/2014: UV Ban thuong vu Dang uy, Giam d6c Xi

nghiep Khai thac Mo But Son, Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
+ Til thang 4/2014 dSn 07/08/2017: UV HQi d6ng quan tri, Giam d6c Xi

nghi~p Khai thac Mo But Son, Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
+Ong Ph~m Van Toan thoi la UVHDQT til ngay 07/08/2017.

2.1.1.9 Dng DINH VANHAl
- Chilc V\l: UV HQi d6ng quan tri, TruOng phong KS ho~ch chiSn luQ'c.
- Gi&i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 24/0111968
- Nai sinh:
- Qu6c tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thuOng tru:
- Trinh dQvan h6a:

Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
Vi~tNam
Kinh
Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
Thi Son - Kim Bang - Ha Nam
12/12

- Trinh dQchuyen mon: Cl'rnhan Kinh tS cong nghi~p
- Qua trinh cong tac:

+ Til thang 0111990 - thang 02/1993: Can bQXi nghi~p chS biSn nong sim th\fc
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CONG TY co PHAN XI MANG VICEM BUT SON BAo cAo THUONG NIEN
NAM2017Ilia chi: xii Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam

pham huyen Kim Bang.
+ Til thang 03/1993 - thang 09/1995: Can bQtai phong Cong nghiep giao thong

xay dung huyen Kim Bang. ,
+ Til thang 10/1995 - thang 03/1999: Can bQ tai phong Ke hoach va xay dung

co ban - Cong ty xi mang But San.
+ Til thang 03/1999 - thang 0212001:Ph6 phong T6 clnrc - Lao dQng- Cong ty xi

mang But San.
+ Til thang 0212001 - thang 05/2001: Ph6 phu trach phong T6 chirc - Lao dQng

- Cong ty xi mang But San.
+ Til thang 05/2001 - thang 09/2007: Tnrong phong T6 chirc - Lao dQng -

Cong ty C6 phan xi mang But San
+ Til thang 1012007 - thang 4/2014: Truong phong KS hoach chien luoc, Thu

ky - Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San .
+ Til thang 4/2014 dSn nay: Tnrong phong KS hoach chiSn hroc, Uy vien HQi

d6ng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San

- S6 C6 phan nam gift: 19.077.000 c6 phieu

2.1.2 Thanh vien Ban kiim sodt
2.1.2.1. Ong NGUYEN VAN TAN

- Chirc vu: Truong ban kiSm soat nQi bQ T6ng Cong ty cong nghiep Xi mang
Vi~t Nam; TruOng ban kiSm soat Cong ty C6 phftn Xi mang Vicem But San dSn ngay
20104/2018.

- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 12107/1965
- Nai sinh:
- Qu6c tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thUOngtm:

- Trinh dQvan h6a:

Yen LQ'i- Y Yen - Nam Dinh
Vi~tNam
Kinh
Yen LQ'i- Y Yen - Nam Dinh
S6 25, ngo 16, ph6 NguySn Phuc Lai, phuOng 6 ChQ'
Dila, qu~ D6ng Da, Ha NQi.
10/10

- Trinh dQchuyen mon: CUnhan Kinh tS, Th~c sy quan tri kinh doanh qu6c tS
- Qua trinh cong tac:

+ Til thang 09/1993 - thang 10/1995: Cong tac t~i phong KS toan - Th6ng ke­
Tai chinh, Cong ty xi mang Ha Tien 2

+ Tir thang 1111995 - thang 02/2002: Cong tac t~i phong TN truOng, T6ng
Cong ty xi mang Vi~t Nam

+ Til ?thang 03/2002 - thang 9/2012: Cong tac ~i phong KS toan - Th6ng kS­
Tai chinh, Tong Cong ty cong nghi~p xi mang Vi~t Nam
? + Til thang 10/2012 - thang 7/2014: Ph6 phong KS toan - Th6ng kS - Tai chinh,

Tong Cong ty cong nghi~p xi mang Vi~t Nam
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CONG TY CO pHAN XI MANG VICEM BiJT SON BAo cAo TIIU'ONGNIEN
Dia chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Hi Nam NAM 2017

+ Til thang 8/2014 dSn 20/04/2018: KiSm soat vien chuyen trach, T6 tnrong t6
kiem soat vien, Truong ban kiem soat nQi bQ T6ng Cong ty cong nghiep Xi mang
Vi~t Nam.Tnrong Ban KiSm soat Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

Til ngay 20/04/2018, Ong NguySn Van Tan thoi gift chirc vu Truong ban KiSm
soat Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
2.1.2.2. Ong DOAN atru PHONG

. - Chirc vu: Truong Ban Kiem soat kS til ngay 20/04/2018, PP KS toan -
XNTT Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

- Gioi tinh:
- Ngay thang nam sinh: 06/08/1969.

Nam

- NO'isinh:
- Quoc tich:
- Dan tQc:
- Que quan:
- Dia chi thuong tru:

- Trinh dQvan hoa:

D6ng Ly - Ly nhan - Ha Nam
Vi~tNam
Kinh
Thanh Tam - Thanh Liem - Ha Nam
T6 9, Phuong Luong khanh Thien -Thanh ph6 Phil
Ly,Hanam
10/10

- Trinh dQchuyen mon: CUnhan kS toanoThac SI tai chinh ngan hang
Qua trinh cong tac:
+ Til thang 08/2000 - thang 12/2012: Can bQ phong Tai chinh - KS toan -

Th6ng ke, Cong ty CP Xi mang Vicem But son - Ha Nam.
+ Til thang 0112013 - thang 9/2015: Pho phong ph\! trach phong kS toan xi

nghi~p v~t li~u xay dl,l1lg- Cong ty CP Xi mang Vicem But Son
+ Til thang 10/2015 - 912016: Pho phong kS toan t6ng hqp xi nghi~p v~t li~u

xay dl,l1lg- Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.
+ Til thang 10/2016 dSn nay: Pho phong KS toan Xi nghi~p tieu th\! - Cong ty

CP Xi mang Vieem But Son, thanh vien Ban kiSm soat Cong ty C6 ph&n Xi mang
Vicem But Son.

Til ngay 20/04/2018, Ong Doan Hfru Phong gift chue V\l TruOng ban KiSm
soat Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
2.1.2.3 Ong I)~G viJ HAl

Thanh vien Ban KiSm soat Cong ty C6 ph&nXi mang
Vicem But Son.

- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 17/10/1986.

- Chuc V\l:

- NO'isinh:
- Qu6c tich:
- Dan tQc:
- Que quan:

Phil Ly - Ha Nam
Vi~tNam
Kinh

Xa Kim Binh, Thanh ph6 Phil Ly, Tinh Ha Nam
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CONG TY copHAN XI MANG VICEM BUT SON BAo cAo THUONGNIEN

NAM2017Dia chi: xi Thanh SO'n,huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam

- Dia chi thuong tru:

- Trinh dQvan hoa:

26, T6 3, Phuong Hai Ba Trung, Thanh ph6 Phu Ly,
TinhHanam
12/12

- Trinh dQchuyen mon: CUnhan kS toano
Qua trinh cong tac:
+ Til thang 10/2009 - 12/2011: Nhan vien KS toan - Cong ty CP Song Da

Thang Long, thanh ph6 Ha NQi.
+ Til thang 0112012 - thang 12/2013: Lam viec nr do
+ Til thang 112014 dSn nay: Nhan vien phong Tai chinh kS toan - Cong ty CP

Xi mang Vicem But Son
+ Til ngay 22/4/2016 dSn nay: Thanh vien Ban kiem soat Cong ty CP Xi mang

Vicem But Son.
2.1.2.4 Ong TRAN NGQC HAl

- Chirc vu: Nhan vien phong Dich vu ban hang, XNTT xi mang, Cong ty C6
phfin xi mang Vicem But Son. Thanh vien Ban:KiSm soat Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son til ngay 20104/2018.

- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/1111988.
- Noi sinh:
- Quoc tich:
- Dan toe:
- Que quan:

tinh Nam Dinh.
- Dia chi thuOng tm:

tinh Nam Dinh.
- Trinh dQvan h6a:

Xuan Truong - Nam Dinh
Vi~tNam
Kinh
T6 8, Thi tran Xuan Truong, huyen Xuan Truong,

..'
'I
(

\

T6 8, Thi trfin Xuan Truong, huyen Xuan Truong,

12112
- Trinh dQchuyen mon: CUnhan kS toano
Qua trinh cong tac:

+ Til thang 11/2013 dSn nay: Nhan vien phong Dich V\l ban hang, Xi nghi~p
tieu thv xi mang, Cong ty C6 phfin xi mang Vicem But Son.

+ Til ngay 20/4/2018: Thanh vien Ban KiSm soat Cong ty C6 phfin Xi mang
Vicem But San.

2.1.3 Thanh vien Ban Tang Giam ilac
2.1.3.1 Ong LUU DiNH CUONG:

~Chuc V\l: Uy vien HDQT, T6ng Giam d6c Cong ty C6 phfinXi mang Vicem But
Son den ngay 19/04/2018.

- Ly lich chi tiSt duQ'cneu 6mvc Sa ySu ly lich cua thanh vien HDQT.
2.1.3.2: Ong DO mN TRiNH: '
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CONG TY co pRANXI MANG VICEM BUT SON BAo cAo THUONG mEN

Bia chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Hi Nam N.AM2017

- Chirc vu: Uy vien fIDQT, TBngGiam d6c Cong ty CBphfuIXi mang Vicem But
Son kS tir ngay 19/04/2018.

- Ly lich chi tiSt duoc neu amuc Sa ySu ly rich cua thanh vien JmQT.
2.1.3.3: Ong NGUYEN THE HiJNG:

- Chirc vu: Uy vien lIDQT, Ph6 TBng Gicim d6c Cong ty CB phan Xi mang
Vicem But Son.

- Ly rich chi tiSt dtroc neu amuc Sa ySu 1yrich cua thanh vien fIDQT.
2.1.3.4: Ong p~ DUe eUONG:

- Chirc vu: Ph6 TBng Giam d6c Cong ty CBphfuIXi mang Vicem But Son dSn
ngay 19/04/2018.

- Ly lich chi tiSt duoc neu amuc Sa ySu Iy rich cua thanh vien fIDQT.
2.1.3.5 Ong TRAN TIEN DUNG

- Chuc vu: Ph6 TBng Giam d6c Cong ty CP Xi mang Vicem But
Son

- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 10102/1963
- Nai sinh:
- Quoc tich :
- Dan toe:
- Que quan:
- Dia chi thuOng tm:
- Trinh dQvan h6a:

Ba Trieu - Thanh ph6 Nam Dinh - Tinh Nam Dinh.
Viet Nam
Kinh
Ba Trieu - Thanh ph6 Nam Dinh - Tinh Nam Dinh
167- Bien Hoa - Thanh ph6 Phu ly - Tinh Ha Nam
10/10

- Trinh dQchuyen mon: Ky su Silicat
- Qua trinh c6ng tac:
+ Tu thang 5/1986 - thang 6/1988: Ky thu~t vien phong Ky thu~t san xuAt, Cong

ty ximang Bill son.
+ Tu thang 7/1988 - .thang 1111989: QuySn tr~m truang tr~m 19, xuang

nguyen li~u, Cong ty xi mang Bim Son.
+ Tu thang 12/1989 - thang 10/1994: Tr~m truang tr~m nghiSn, xuang nguyen

li~u Cong ty Xi mang Bim San

+ Tu thang 1111994- thang 02/1997: Ph6 quan d6c xuang nguyen li~u, C6ng ty
XMBimSon

+ Tu thang 03/1997 - thang 0112001: Quim d6c xuang nghiSn d6ng bao, Cong
ty xi mang But San

+ Tu thang 02/2001 - thang 04/2007: Quan d6c xuang nguyen li~u Cong ty xi
mang But Son.

+ Tu thang 5/2007 - thang 12/2007: Truang phong KS ho~ch- TBng hqp Ban
quim ly dv an xi mang But Son 2, Cong ty CP xi mang Vicem But Son.
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+ Tir thang 0112008 - thang 1112010: Ph6 Giam d6c Ban qUID ly dir an xi
mang But San 2, Cong ty CP xi mang Vicem But San.

+ Tir thang 12/2010 d@nnay: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty CP xi mang Vicem
But San.
2.2 Nhiing thay dBi trong Ban diiu hanh:

- Ong Pham Van Nhan thoi gift chirc vu Chu tich lIDQT Cong ty kS tir ngay
20104/2018.

- Ong Pham Dire Cuong thoi gift clnrc vu Ph6 T6ng Giam d6c tir ngay
19/04/2018, gift clnrc vu Chu tich lIDQT Cong ty CP xi mang Vicem But San kS ill
ngay 20104/2018.

- Ong Luu Dinh Cuong - La Uy vien lIDQT, T6ng Giam d6c tir ngay
06/0112017 d@nngay 19/04/2018.

- Ong D6 Ti@nTrinh - La Uy vien lIDQT, T6ng Giam d6c tir ngay 19/04/2018.
- Ong NguySn Thanh Tung - thoi UVlIDQT illngay 20104/2018.
- Ong Pham Van Toan - thoi UVlIDQT tir ngay 07/08/2017.
- Ong Nguyen Th@Hung duoc b6 nhiem lam Pho T6ng Giam d6c tir ngay

18/12/2017, UVlIDQT tir ngay 20104/2018.
- Ong NguySn Van Tan thoi gift chuc V\l TruOng ban kiSm soat Cong ty kS ill

ngay 20104/2018.
- Ong Doan Hfru Phong gift chuc V\l TruOng ban kiSm soat Cong ty kS illngay

20104/2018.
- Ong Tr~n NgQc Hai gift chuc V\l Uy vien ban kiSm soat Cong ty kS tir ngay

20104/2018.
2.3 Sa hf(J'ngctin b~ cong nhiin vien, chinh stich va thay dBi chinh stich dai vOi
ngll'iri lao d~ng:
2.3.1Sa Ill'(J'ngctin b~ cong nhiin vien:

- T~i thai diSm 31/12/2017 t6ng s6 can bQ cong nhan vien cua Cong ty la:
1.363 nguai, trong do can bQquan ly la 118 nguai (tinh tiI pho, truOng cac don vi tra
len).

2.3.2 Chinh stich va thay dBi chinh stich dai vOingll'iri lao d~ng:
- Cong ty da th\Ic hi~n d~y du cac ch@dQ chinh sach thea quy dinh cua Nha

nuac d6i vai nguai lao dQng, d6ng thai t~o diSu ki~n t6i da dS nang cao dai s6ng v~t
ch~t, tinh th~n cho nguai lao dQng.

- TiSn luang binh quan cua nguai lao dQng trong nam 2017 la 11,14 tri~u
d6ng/nguai/thang.
3. Tinb binb dftu tll', tbll'c bien cac dll' an:" .
3.1 ThlfChifn dliu tll' xiiy dlfng diiy chuyin 2
. Hi~n nay cong tac quySt toa~ vai cac Jilia th~u da hoan thanh va da dugc c~p c6

tham quyen phe duy~t bao cao quyet toan von d\I an hoan thanh.

;(
~(
M
B
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3.2 Cdc du an kluic:.
- Hang muc cong trinh hoan thanh han giao va dua vao su dung: Du an day

chuyen san xuftt gach be tong s6 2; Cai tao nang cftp duong chuyen dung vao nha may,
L~p dS an tham do, xin cftp phep va thi cong tham do trft IUQ'Ilgmo da lam VLXD tai
xa Thanh Son; XDCB rno da voi Lien Son, Nha kho chua chat thai nguy hai ....

- Hang muc cong trinh dang va se triSn khai thirc hien: Du an rna rong, nang
cftp Cang But Son, du an tham do mo set D6i Thi, dir an h~ thong quan tr~c khi thai
nr dQng,....
4. Tinh hinh tai cbinb:

STT Chi tien sa dAn nam S'< s , wo cuor nam
1 Chi tieu v~ kha nang thanh toan

+H~ s6 thanh toan ngan han 0,485 0,424

+H~ s6 thanh toan nhanh 0,089 0,126 .
2 Chi tieu v~ co e§u van

+H~ s6 nq/ T6ng tai san 0,665 0,651

+H~ s6 nq/ V6n chu sa hfru
1,981 1,867

3 Chi tieu v~ nang ll}'eho~t d{}ng

+Vong quay hang tan kho
5,207 5,506

+Vong quay t6ng tai san
0,799 0,798

4 Chi tieu v~ khi nang sinh lOi

+ Ty suftt lqi nhu~ sau thuS tren doanh thu (%)
0,041 0,001

+ Ty suftt lqi nhu~ sau thuS tren tong Uti san
(%) (ROA) 0,033 0,001
+ Ty suftt IQ'inhu~ sau thuS tren v6n chu sa hfru
(%) (ROE) 0,097 0,002
+ Ty suat IQ'inhu~n sau thue tren von diSu l~
(%) 0,122 0,003
+ T6ng s6 c6 phiSu (c6 phiSu)

109.056.192 119.961.769
+ C6 phi~u thuemg (c6 phi~u)

109.056.192 119.961.769
+ s6 lUQ'Ilgc6 phiSu dang luu hanh (c6 phiSu)

109.056.192 119.961.769
? ? ,

I
)
\-,
)

=

5. CO'e§u co dong, thay doi von dAu tlf eiia ehii sO' hfru:
5.1. Tj l~ stY hit'u caphftn va tj l~niim giit' caphftn Nha nUde
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T6ng van diSu l~ Iii 1.199.617.690.000 d6ng, tirong duong 119.961.769 ~6
phan.

van nha mroc la 953.873.200.000 d6ng, nrong duong 95.387.320 C6 phan,
chiem 79,51% van diSu l~. (Dai dien van nha mroc do thanh vien IIDQT nim gift).

5.2. Cdc dieliiu thang ke vJ ea dong:
5.2.1 ca dong trong nutrc:

* Thong tin chi tiJt v~ co cdu c6 dong trang nude:
Theo danh sach c6 dong hien tai cua Cong ty tinh dSn thai diSm ngay

20103/2018 (thai diSm chat danh sach dS Dai h9i c6 dong thuong nien nam 2018), sa
c6 dong trong mroc chiem 119.812.470 C6 phan dang luu hanh nrong dirong 1)' l~
99,88%, bao gom:

- C6 dong Nha mroc nam gift 95.387.320 C6 phfuIchiem 79,51% t6ng s6 C6 phan
dang hruhanh;

- C6 dong n9i b9 nim gift 8.748 C6 phan chiem 0,0073% t6ng sa C6 ph~n
dang 100hanh;

- Can b9 cong nhan vien Cong ty nam gift 393.329 C6 ph§.n chiem 0,33% t6ng
sa C6 phan dang hru hanh;

- Ca nhan ngoai Cong ty nim gift 7.004.823 C6 phfuI chiSm 5,84% t6ng sa C6
phfuIdang 100hanh;

- T6 chuc ngoai Cong ty nim gift 17.176.297 C6 ph~n chiSm 14,32% t6ng sa
C6 ph§.ndang luu hanh.

* Thong tin ehi tiJt v~ timg c6 dong Ibn thea n9i dung

-
11

l(
p
K
r

I J(
TT Ten e8 dong 16'n I Bja chi

3 Tong Cong ty CN xi So 228 Le Duan,
mang Vi~t Nam Dang Da, TP. Ha N9i Vi~t Nam 95.387.320 79,51%

Quae gia SLso- 0/0 sO-
hii'u hii'u

I
V·A N I 7.081.472 5,9%It(t am'

I sa 107N TruangCong ty TNlffi '
1 h' kh' ACB I Dinh, P6 Q3, Tp.

c ung oan ! HCM
I-- - ..- _., - _ .. - ..-...... ······· -· ·········.. ········t·······..···._.. _.................... . ,., _ -.-- - ..-- - j-- _ - ..- - _ 1··············.. ·-···- .. · ····· ······_;

Ngan hang TMCP I So 442 Nguyen Thi
2 I A Chau I Minh Khai Q3, Tp. Vi~t Nam 6.112.260 5,09%

IHCM

5.2.2 ca dong nUde ngoai
* Thong tin chi tiJt v~ ca cdu c6 dong nuac ngacd
Theo danh sach c6 dong hi~n t~i cua Cong ty, sa c6 phiSu c6 dong nuac ngoai

sa hfru la 149.299 C6 ph~n, tuang duong 1)' l~ 0,12%, bao g6m:

- Ca nhan nim gift: 99.728 C6 ph§.n chiSm 0,08% t6ng sa C6 ph~n dang luu
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hanh.

- T6 clnrc nam gift: 49.571 C6 phan chiem 0,04 % t6ng s6 C6 phan dang luu
hanh,

* Thong tin chi tiit v~ tirngc6 dong lon thea noi dung

J. s6
Ty l~TT Ten e8 dong 16'n Dia chi Quoe

luqng sirgia sO-hiruhfru

PETER ERIC RM 209, Monterey Place,
I Australia1 Soi Paisingtoh, Bangkok 78.430 0,065%DENNIS

Thailand 10110 J
AIZAWA

I3 SECURITIES 1-20-3, Nihonbashi, Chuo- I Japan 39.820 0,033%
CO.,LTD Ku, Tokyo, JP 103-0027 !

6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi truong va xii hQi cua Cdng ty.

6.1 Quan lj nguBn nguyen v~t li?u: ? ,

T6ng hrong NVL chinh diroc su dung de san xuat xi mang trong nam 2017 nhu
sau:

- Da voi: 3.861.091,77 t~.
- Da set: 603.178,10~.

6.2 Tieu thu nU'O'cva tlien:. .
*NguBn cung cap nutic va lupng nutrc su dung:
- Theo giay phep khai thac su dung mroc m~t s6 159/GP-UBND ngay 27/10/2006

cua UBND tinh Ha Nam: Luu hrong mroc khai thac str dung 100 nhat then ngay:
3.500m3/ngay dem; hrong mroc khai thac 100nh~t trong nam: 1.277.000 m3/nam. Thirc
tS hrong nuac khai thac cua Cong ty qua cac nam dSu n~m trong muc khai thac cho
phep.

-6

-t
\

* Vi?cxu If nU'O'cthili tlli qua sir d{lng:
- D6i vai lUQ'llgnuac xa thai t~i Cong ty chu ySu la nuac thai sinh ho~t va mQt

phfuI la lUQ'llgnuac thai illphong Thi nghi~m KCS. T~t ca cac mdu nuac thai khi quan
tr~c dSu d~t QCVN40:2011 va co cac phiSu quan tr~c dinh kY hang nam.

- Vi~c xay dl,Tllgcac cong trinh xu ly nuac thai va thl,Tchi~n xu ly truac khixa thai:
+ Nuac thai tiI qua trinh sinh ho~t dugc qua bS tl,Tho~i, h6 l~g sinh hQc,

chuySn qua h~ th6ng h6 ga va chay van m~ng thoat nuac chung cua Cong ty.
+Nuac thai til qua trinh lam mat may, thiSt bi bay hai, dugc tu~n hoan qua 02

bS lam mat.

+Nuac til qua trinh v~ sinh cac phuO'llg ti~n v~n chuySn ... truac khi thai ra moi
truOng, lugng nuac thai nay dugc thu gom van cac h6 thu, qua qua trinh lQcd~u, l~ng
c~n sau do dugc dua ra h~ th6ng thoat nuac m~t chung cua nha may.

* Di?n sir d{lng tli san xuat xi mang:
- Trong nam 2017, Cong ty CP xi mang Vicem But SO'llda: su d\ffig t6ng s6
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279.845.340 KW. Hien nay, dS su dung tiSt kiem va hieu qua nguon di~n, Cong ty dii
diSu chlnh thai gian chay thiet bi tranh gio cao diem nhung v§n dam bao kS hoach san
xu~t cua Cong ty.
6.3 Chinh stich lien quan din nguoi lao dpng:

- T6ng s6 can bQ cong nhan vien cua Cong ty tai ngay 31112/2017 la l.363
nguoi, voi rmrc luong trung binh la 11,14 trieu d6ng!nguai/thang.

- Chinh sach d6i voi ngiroi lao dQng:
+ Cac can bQ, cong nhan vien cua Cong ty dSu duoc dao tao d~y du, Cong ty

thirong xuyen t6 chirc cac lop b6i dirong nghiep vu, nang cao tay nghe.
+ TiSp tuc t6 chirc s~p xSp lao dQng phu hQ'Pvoi trinh dQ chuyen mon diroc

dao tao,
+ Thuong xuyen kiem tra cong tac BHLf) nh~m dam bao diSu ki~n, phuong

ti~n, trang bi ca nhan khi lam vi~c.
+ Hang nam, Cong ty co chS dQ nghi mat cho nguai lao dQng, d6i v6i nguai

lao dQng co suc khoe lo~i 4 duQ'cdua di diSu duang nh~m tai t~o suc lao dQng.
+ Vi~c trich nQp Bao hiSm y tS, bao hiSm xii hQi,. .. cho nguai lao dQng luon

duQ'cCong ty th\Ic hi~n t6t thea quy dinh.
+ Cong ty th\Ic hi~n vi~c b6i duang dQch~i, chS dQ an ca, trQ'c~p 6m dau cho

nguai lao dQng.
+ T6 chuc cac ho~t dQng phong trao VHVN-TDTT, xay d\Illg van hoa doanh

nghi~p.
+ T6 chuc cac ho~t dQng vui chO'ib6 ich trong dip he, 1/6, tSt trung thu cho

thanh thiSu nien la con can bQCNV, co ph~n thuOng cho cac chau h<;>csinh gioi, thi
dB d~i h<;>c,...

+ Tham hoi dQng vien d6i v6i can bQCNV co hoan canh kho khan; ph6i hQ'Pt6
chuc kham suc khoe dinh Icy cho toan thS can bQ CNV. D6i v6i nhUng CBCNV lam
vi~,ct~i cac vi tri dQch~i, Cong ty tiSp t\lCt6 chuc kham suc khoe l~n 2 vao cac thang
cuoi nam.
6.4 Tuan thu ph tip lu{it vJ biio v? rnoi trU'ung:

- Cong ty CP xi mang Vicem But Son duQ'cBQTai nguyen va Moi truang xac
nh~n dii th\Ic hi~n cac cong trinh, bi~h phap bao v~ moi truang ph\lc V\l giai do~n v~n
hanh cua D\I an "Nha may xi mang But Son cong su~t 8.000 t~n clinker/ngay t~i xii
Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Ha Nam", thea giay xac nh~n s6 04/GXN-TCMT
ngay 14/01/2015.

- D6i v6i bi~n phap thu gom, luu gift va xu ly ch~t thai r~n thong thuang, ch~t
thai nguy h<;li:Cong ty da: thgc hi~n thu gom, v~n chuySn, luu tm, xu ly ch~t thai
nguy h~i va v~ sinh moi truang d6i v6i rac thai sinh ho~t, C\lthS:

- Ch~t thai r~n thong thuang: bao ~6m bao bi hong, gi~y, xi mang dong r~n, d~t
da thai ... duQ'cthu gom tai su d\lng, phan con l~i duQ'c chon l~p t~i biii thai cua Cong
ty.

- Ch~t thai nguy h~i: Cong ty dii duQ'c Sa Tai nguyen va Moi truang Ha Nam
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cftp S6 dang ky chu nguon thai chftt thai nguy hai, rna s6 QLCTNH: 35.000342.T
(cftp lai lfin 02 ngay 08/0112015). Chftt thai nguy hai sau khi phan loai diroc hru gift
tai kho chua cua Cong ty tnroc khi thue xu ly.

- Chftt thai sinh hoat: Cong ty da ky hQ'Pd6ng voi Cong ty C6 phdn Moi tnrong
va Cong trinh do thi Ha Nam thu gom va xu Iy toan bQ rae thai sinh heat phat sinh
cua Cong ty va cac khu t?P thS CBCNV khu V\IC nha may.

-Trong nam 2017, Cong ty tiSp tuc trong them moi nhieu cay xanh trong khuon
vien va ngoai nha may dam bao moi tnrong xanh, sach, dep,
In. BAo cAo vA DANH GIA CVA BANGIAM DOC:
1.K~t qua san xuAt kinh doanh nam 2017:
1.1 San xutlt:

San xuftt clinker: 2.671.518 tftn, dat 102% so voi NQ DHCD nam 2017, bkg
103% so voi nam 2016.

San xuftt xi mang: 3.512.706 tftn, dat 96% so voi NQ DHCD nam 2017, bkg
98% so voi nam 2016.
1.2 Tieu th{l san phizm:

Tlmg san ph~m tieu th\l: 3.922.018 tftn, d~t 107% so vai NQ DHCD nam 2017,
tang 1% so vai nam 2016. Trong do:

Tieu th\l xi mang: 3.511.089 tftn, d~t 96% so vai NQ DHCD nam 2017, b~ng
99% so vai nam 2016.

Tieu th\l clinker: 410.929 tftn, tang 33% so vai nam 2016.

1.3 Cae chi tieu tai chinh:

- T6ng doanh thu: 3.154 ty d6ng, d~t 95% so vai NQ DHCD nam 2017, d~t
96% so vai nam 2016.

- Lgi nhu?n truac thuS: 5 ty d6ng, d~t 3% so vai NQ DHCD nam 2017 (LQ'i
nhu?n truac thuS chua tinh chenh l~ch ty gia nam 2017 la 74,85 tY d6ng d~t 51% so
vai kS h~~ch nam 2017; b~ng 51% so vai cimg kY nam 2016, trong do 19i nhu?n
truac thue chua tinh chenh l~ch tY gia nam 2016 d~t 146.197 tri~u d6ng).

- NQPngan sach dung theo lu?t dinh: 144 tY d6ng.

2. Tinh hinh tili chinh:

I
E

Bvt: BAng

A TAISANNGAN~N
740.095.496.869 820.037.10L658

I TiSn va CK tuang duang tiSn
220.892.761.851 149.924.172.454

II Dfru tu tai ehinh ng~n h;;tn
4.525.223.944 4.244.000.000

III Cae khmin phfti thu ng~n h;;tn
52.581.134.531 95.454.183.484
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IV Hang t6nkho
439.367.297.674 545.075.568.612

V Tai san ngin han khac
22.729.078.869 25.339.177.108

B TAISANDAIH~
3.079.469.186.048 3.257.603.449.672

I Cac khoan phai thu dai han
9.357.562.556 8.501.077.977

II Tai san c6 dinh
2.928.072.005.699 3.104.800.486.044

III Tai san d6 dang dai han
60.723.367.671 59.108.242.119

IV Tai san did han khac
81.316.250.122 85.193.643.532

TONG CONG TAl SAN
3.819.564.682.917 4.077.640.551.330..

2.709.895.720.509

1.689.149.061.491

1.020.746.659.018 ~
:'

1.367.744.830.821 \
A

1.367.744.830.821 /
~

1.090.561.920.000
;(
o
~
1<

45.085.114.000
_.

'\
99.562.542.163

132.535.254.658

4.077.640.551.330

3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' c~u tAclurc, chinh sach, quan Iy:
Nam 2017, Ban Ianh dao cong ty dff chi dao cac phong ban, phan xirong tang

cirong cong tac kiem tra thiet bi, l?p kS hoach sua chua sat voi tinh hinh thirc tS cua
may moe thiet bi. Tang cuong cong tac chS tao phu tUng d\l' phong phl,lcV\l cong tac
sua chua t;;tixUOng co khi cong ty nhu: Cac lo;;tig~u Uli, tang bang t,li cac lo;;ti, cac
chi tiSt khong co yeu c~u vS nhi~t luy~n...

Tang cuemg kiSm tra sua chua phong ngua dS giam vi~c dirng thiSt bi khong

A NQPHAITRA

I No ngan han

II No dai han

B VON CHU Sa HUu

I V6n chit s6 hiru

1 V6n gop cua chu sc htru

2 Thang du v6n cb phan

3 Quy dAutu phat trien

4 Loi nhuan sau thue chua phan ph6i

TONG CONG NGUON VON

2.487.355.078.441

1.746.874.001.691

740.481.076.750

1.332.209.604.476

1.332.209.604.476

1.199.617.690.000

108.074.249.163

24.517.665.313

3.819.564.682.917
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dung kS hoach, Tang cuong kiem soat ch§.t lUQ11gnguyen nhien v~t lieu d~u vao, co
kS hoach mua sam, du tru v~t tu, phu tung, thiSt bi cho sua chua hQP ly, dam bao
hieu qua su dung vim.

TiSp tuc triSn' khai thuc hien t6i uu hoa co c§.u t6 chirc san xu§.t thea 5 cong
doan, 7 phan doan; duy tri 10nung boat dong dai ngay; phat huy sang kien, cai tiSn kY
thuat, hop ly hoa san xuat, thuc hanh tiSt kiem, chong lang phi; thuc hien d6ng bQcac
giai phap nham tang nQi lire, nang cao tinh chuyen nghiep, tang nang su§.t lao
dong ... nang cao hieu qua san xu§.tkinh doanh.

Sau khi tach chi phi thea chu6i gia tri 5 cong doan 7 phan doan, viec sua chua
diroc t~p trung vS xirong sua chua. Cac dan vi chu quan len kS hoach sua chua thiet
bi thea tu~n (s~p xSp thea thu t\I uu tien), tir do len kS ho~ch va b6 tri nhan l\Ic sua
chua. Do vi~c s~p xSp kS ho~ch hQP ly da giam thiSu vi~c thue ngoai sua chua, tiSt
ki~m t6i da chi phi sua chua cho cong ty.

Th\Ic hi~n chi d~o cua Vicem, Cong ty triSn khai th\Ic hi~n s~p xSp l~i co c§.ut6
chuc hu6ng tai m\lc tieu tinh gQn, hi~u qua. DSn nay, Cong ty da co ban hoan thanh
vi~c s~p xSp l~i bQ may thea mo hinh th6ng nh§.t cua Vicem. Mo hinh mai da giup
cho vi~c quan ly, diSu hanh dugc thu~ 19i, gop ph~n quan trQng nang cao hi~u qua
ho~t dQng san xu§.tkinh doanh cua Cong ty.

Cong ty luon c~p nh~t cac quy dinh phap lu~t nha nuac, c~p nh~t, sua d6i b6
sung cac quy chS, quy dinh dam bao phu hQP vai phap lu~t hi~n hanh. Cong tac can
bQ dugc th\Ic hi~n thea dung quy dinh hi~n hanh cua nha nuac, cua BQ Xay d\Illg,
hu6ng d~n cua T6ng Cong ty va quy chS cua Cong ty, d6ng thai dap Ung dugc yeu
c~u san xu§.tkinh doanh va chiSn lugc phat triSn cua Cong ty.

4. K~ ho~ch phat tri~n trong tU'O'nglai.
Cong ty dinh hu6ng xay d\Illg chiSn lugc phat triSn dai h~n, phat triSn toan

di~n va d6ng bQ treri t§.t ca cac ngu6n l\Ic cua Cong ty, phat huy t6i da nhUng anh
huoog t6t cua tinh hinh chung vS kinh kS chinh tri xa hQi phap ly va cac diSu ki~n v~t
ch§.txa hQikhac. Cong ty co cac bi~n phap phat triSn trong ng~n h~ nhu sau:

Roan thi~n, phat huy hi~u qua ho~t dQng cua co c§.u t6 chuc thea mo hinh
th6ng nh§.tVicem. Ph6i hQP ch~t che vai dan vi tu v§.nErnst &Young dS th\Ic hi~n
d\I an Roan thi~n h~ th6ng quan tri nhan s\I" dam bao hi~u qua va tiSn dQ thea dinh
hu6ng cua Vicem.

Th\Ic hi~n nghiem tuc cac quy dinh cua Nha nuac, cua BQ Xay d\Illg, hu6ng
d~n c~a T6ng Cons ty va quy chS cua ~ong ty vS cong tac quy ho~ch, danh gia, dao
t~o, bo nhi~m, mien nhi~m, luan chuyen can bQ. Chu trQng cong tac dao t~o, b6i
du6ng va n~g cao, ch§.t lUQ11gngu6n nhan l\Ic, xay d\Illg dQi ngu can bQ co trinh dQ,
nang l\I~, pham chat va bfm IInh chinh tri, dap Ung t6t yeu cAuhi~n t~i va chiSn lugc
phat trien cua Cong ty.

Dam bao 100% can bQ cong nhan co vi~c lam va thu nh~p 6n dinh.TiSp tl,lc
th\Ic hi~n cong tac dam bao ATVSLD, PCCN, Bao v~ moi truang.

, ~ai tiSn cong ngh~, Ung d\lng khoa hQc kY thu~t hi~n d~i vao day chuySn san
xuat nham dap Ung cac yeu cAuvS nang l\Ic san xu§.t, tiSt giam chi phi d~u vao, h~ gia

i.
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thanh san pham gop phan nang cao hieu qua san xuat kinh doanh trong diSu kien
canh tranh kh6c liet hien nay.

Nghien CUu xay dung chien hroc phat tri@nva rna rong thi tnrong tieu thu,
khong ngirng cung c6 va phat huy vai tro cua cac dia ban mang tinh ch~t truyen
thong.

Tang cuong tiSp thi, dua xi mang But Son vao cac cong trinh trong di@mcua
Nha mroc, cac cong trinh giao thong nong thon, tang san hrong clinker xu~t khau,
xu~t clinker cho cac don vi gia cong co nhu cfiu, giam hrong clinker t6n kho.

Thuong xuyen thea doi diSn bien thi tnrong d@co giai phap phu hQ'Pd~y manh
tieu thu xi mang, d~c biet la nhtrng thang kho khan vS tieu thu.

Hoan thien va ban hanh moi cac quy chS, cO'chS, chinh sach phti hQ'Pvai tinh
hinh thi truemg t~i thai di@mhi~n t~i.

CO'c~u l~i ngu6n v6n d@dam bao v6n cho san xu~t kinh doanh, dfiu tu xay d\ffig
va hoan thanh nghia V\l ng.

Lam vi~c vai cac ngan hang thuang m~i trong nuac d@tang h~n muc tin d\lllg va
giam Hiisu~t yay v6n.

Xay d\ffig chiSn lugc phat tri@nnhan t6 lao d9ng cua Cong ty thong qua cac
chuang trinh dao t~o dai h~n, ng~n h~n. D6ng thai dS ra cac chinh sach h6 trg, t~o
diSu ki~n vS v~t ch~t, t~o moi truemg lam vi~c t6t cho CBCNV, ...
IV. DANn GIA eVAHQI DONG QuANTRJvi HO~T DQNG eVACONG TY:

At ki h d h. e qua ll'C len n lem V\l san xua n oan

Chi tieu Don vi Nghi quy~t
Th\fc hi~n

Ty l~ th\fc hi~n
tinh DHDCD so vOiNQ (%)

San xu~t clinker t~ 2.620.000 2.671.518 102%

T6ng san phArntieu th\l: t~ 3.650.000 3.922.018 107%

- Clinker t~n 410.929

- Ximang t~ 3.650.000 3.511.089 96%

T6ng doanh thu 1)' d6ng 3.304 3.154 95%

Lqi nhu~n truac thuS 1)' d6ng 151 5 3%

N9P ngan sach 1)' d6ng 130 144 110%
C6ruc % 6 0

Thu nh~p hinh quan Tr.d6ng 11,4 11,14 98%
, ,

(\

2. Ve cong hic dau tll' phat tri~n va sua chua l&n
KS ho~ch dfiu tu phat tri@nnam 2017 la: 156,5 1)' d6ng, trong do co dv an dfiu

tu rna r9ng Cang But Son, dv an khai thac rna set Ba Sao ...
VS cO'ban cac h~ng m\lc cong trinh dfiu tu dang duqc tri@nkhai thea dung kS
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hoach, MQt s6 hang muc con cham chu y~u do vuong mac v@cac thu tuc, trinh tu dau
tu. Cong ty dang g~p rut trien khai dS cac du an dam bao ti~n dQtheo k~ hoach d@ra.

Til 0114/2017, Cong ty da thanh l~p xuong Sua chua theo mo hinh chung cua
Vicem bao gom ca viec sap nhap xirong CO'khi, Dien - TDH, mroc, sua chua cong
trinh. Xirong Sua chua da phat huy diroc nang hrc thi~t bi, nhan hrc, tang kh6i hrong
sua chua tu lam.

3. V~ cdng tac quan ly va mQt sAm~t cong tac khac
Nam 2017, HQi d6ng quan tri da tham gia xay dung chuang trinh cong tac nam,

k~ hoach cong tac hang quy, d@ra nghi quyet cac nhiem vu trong tam va cac giai
phap chu y~u thirc hien nhi~m V\l chinh tri cua Cong ty.

Ngay til d~u nam, HQi d6ng quan tri da nh~n dinh duQ'c tinh hinh kho khan cua
thi truOng, nh~n di~n duQ'c nhUng thach thilc, b~t IQ'icho Cong ty. Tren cO' sa do,
bfug S\l cAntrQng trong th\lC hi~n nhi~m V\l, vi IQ'iich cao nh~t cua Cong ty, quy@n
lQ'icua c6 dong, HQi d6ng quan tri cimg Ban T6ng Giam d6c v&nduy tri duQ'c tinh
thAn, thai dQ lam vi~c nghiem tuc va r~t n6 l\lC cua toan thS Can bQ cong nhan vien
Cong ty. N~u khong co S\l c6 g~ng vuqt b~c thi chi tieu th\lc hi~n nam 2017 co thS
th~p han nhi@u.

Hang quy, HQi d6ng quan tri cling Ban di@uhanh Cong ty t6 chuc hQp kiSm
diSm k~t qua th\lc hi~n nhi~m V\l cua quy, phan tich nguyen nhan chu quan, khach
quan dS quy~t dinh k~ ho~ch san xu~t kinh doanh quy ti~p theo. Ngoai ra, HQi d6ng
quan tri con t6 chilc l~y y ki~n bfug van ban cac thanh vien HQi d6ng quan tri, ban
hanh 34 Nghi quy~t va 24 Quy~t dinh dS Ban Lanh d~o Cong ty triSn khai.

Thong qua Ban kiSm soat, HQi d6ng quan tri da.thuOng xuyen theo d6i, giam sat
vi~c th\lc thi nhi~m V\l cua Ban T6ng Giam d6c. Tinh hinh rei chinh, quan ly di@u
hanh san xu~t kinh doanh, tinh hinh d~u tu cac d\l an luon duQ'cBan T6ng Giam d6c
bao cao thuOng xuyen dS HQi d6ng quan tri Cong ty n~m b~t kip thm, chi d~o Cong
ty ho~t dQng hi~u qua theo dinh hUOngchi~n luQ'cda dS ra.

HQi d6ng quan tri t~o di@uki~n thu~n lQ'inh~t dS Ban T6ng Giam d6c t6 chuc
th\lc hi~n co hi~u qua nhi~m V\l cua minh theo di@ul~ Cong ty, Nghi quy~t D~i hQi
d6ng c6 dong va HQi d6ng quan trio

Trong nam 2017, H9i d6ng quan tri da. chi d~o phat hanh thanh cong c6 phi~u
tang v6n di@ul~ Cong ty theo dUngNghi quy~t D~i h9i d6ng c6 dong nam 2017.

4. V~ cong tac tA chuc va can bQ, tai cO'cftu
Th\lc hi~n chi d~o cua Vicem, HQi d6ng quan tri da chi d~o triSn khai thuc hien

s~p x~p l~i cO'c~u t6 chilc hUOngtai m\lc tieu tinh gQn,hi~u qua, nang cao ch~t lu~g
ngu6n nhan l\lc. D~n nay, Cong ty da.cO'ban hoan thanh vi~c s~p x~p l~i bQmay theo
mo hinh th6ng nhftt cua Vicem.

Chi d~o vi~c ra soat, c~p nh~t cac quy dinh phap lu~tnha nuac, sua d6i b6 sung
chuc nang nhi~m V\l, n9i quy, quy ch~ cua Cong ty dam bao dung vai vai phap lu~t
hi~n hanh va phli hQ'Pvai tinh hinh th\lc tiSn cua Cong ty.

5. Danh gia cua HQi dAng qmin trj v~ ho~t dQng cua Ban giam dAc:

29



CONG TV CO pllAN XI MANG VICEM BUT SON

Dja chi: xi Thanh Son, huy~n Kim Bang, tinh Hi Nam

BAo cAo TmJONGNIEN
NAM2017

- Heat dQng giam sat cua lIDQT d6i voi Ban Giam d6c duoc thuc hien thee
£)i~u l~ Cong ty, quy dinh cua phap luat, quy chS t6 clnrc va hoat dQng cua IIDQT.
IIDQT thirc hien quyen giam sat d6i voi T6ng Giam d6c di~u hanh va cac can bQ
quan ly thong qua viec thuc hien chS dQbao cao thuong ky kSt qua thirc hien nhiem
vu diroc giao tai Nghi quyet, quyet dinh; Tai cac cuoc hQP hoac bao cao b~t thirong
khi co yeu cfiu.

- Voi tinh thfin trach nhiem tnroc cac c6 dong, tnroc nguoi lao dQng trong Cong
ty va su phat trien cua doanh nghiep, lIDQT da hoan thanh t6t chirc trach nhiem vu
thee quy dinh cua phap lu~t trong vi~c giam sat d6i vai T6ng giam d6c di~u hanh va
bQ may giup vi~c, triSn khai th\fc hi~n Nghi quySt cua £)~i hQi c6 dong cling nhu
Nghi quySt, quySt dinh cua lIDQT dS co ban hoan thanh cac chi tieu da dugc £)~i hQi
d6ng c6 dong nam 2017 thong qua.

- lIDQT Cong ty danh gia, T6ng Giam d6c di~u hanh da thgc hi~n dfiy du quy~n
h~n, nhi~m V\l dugc quy dinh t~i £)i~u l~ cua Cong ty, thuemg xuyen bam sat cac
Nghi quySt cua lIDQT dS co bi~n phap di~u hanh linh ho~t, sang ~o cac dan vi trong
Cong ty ph6i hgp th\fc hi~n kS ho~ch san xu~t, kinh doanh, co ban hoan thanh cac chi
tieu ngan sach va Nghi quySt £)~i hQi c6 dong nam 2017. Cac can bQ quan ly cua
Cong ty co nang l\fc, dap Ung dugc yeu cfiu cong vi~c, th\fc hi~n nghiem tuc cac Nghi
quySt cua HQi d6ng quan trio

Nhin l~i qua trinh cua nam 2017, HQi d6ng quan tq Cong ty luon ch~p hanh
nghiem cac chu truang, duemg 16i cua Nha nuac, quy dinh cua phap lu~t, ch~p hanh
nghiem S\fchi d~o cua T6ng Cong ty cong nghi~p xi mang Vi~t Nam va bam sat Nghi
quySt £)~i hQi d6ng c6 dong Cong ty. Cac thanh vien da neu cao tinh thfin trach
nhi~m, doan kSt, gift viing nguyen t~c t~p trung dan chu, tang cuemg vai tro trach
nhi~m ca nhan d6i vai tUng linh V\fCdugc giao ph\l trach, phat huy vai tro lanh d~o,
quan ly, di~u hanh mQi ho~t dQng cua Cong ty va lanh d~o chi d~o sau sat cac dan vi
trgc thuQc hoan thanh nhi~m V\l trQng tam cua Cong ty, t6 chilc quan ly ch~t che ho~t
dQng san xu~t kinh doanh, dfiu tu xay d\fllg, dam bao hi~u qua kinh tS va phat triSn
b~n viing.
6. Cae k~ho~eh, dinh hu&ngella HQi dang qmin tri:

- TiSp 1\lcchi d~o hoan thi~n ChiSn lugc san xu~t kinh doanh cua Cong ty, triSn
khai th\fc hi~n nhiing buac di trong nam 2018, tiSp t\lC tUng buac nang cao vi thS
Vicem But San trong ngoi nha chung VICEM va tren thi truemg ca nuac.

,- Ki~n toan va nang cao hi~u qua ho~t dQng,bao dam thlJc hi~n t6t chilc nang cua
HQidong quan tri; Xay d\fllg va hoan thi~n cac quy chS quan ly dam bao minh b~ch trong
mQiho~t dQng.

? - N~u cao tr~ch nhi~m chi d~o va quan ly dS th\fc hi~n Nghi qUYStcua £)~i hQi
co dong ve san xuat kinh doanh, th\fc hi~n cac dinh milc kinh ts ky thu~t, v~ quan ly
tai chinh, nhan l\fc.

- Nang cao nang l\fc c~nh tranh cua Cong ty, xay d\lllg h~ th6ng quan tri t6t,
lanh m~nh, dUng vihJ.gtruac kho khan thach thilc va tiSp t\lCphat triSn.

- Th\fc hi~n tot vai tro chi d~o va giam sat cac ho~t dQng di~u hanh cua Ban

-
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T6ng Giam d6c, tang cirong tinh chu dong, hieu qua, trach nhiem thea dung dinh
hu6ng cua HDQT, tiSt kiem chi phi san xu§.tkinh doanh, mang lai hieu qua cao.

- Thirc hien quan ly chat che tai san va tiSn von, cac chi phi phat sinh lien quan
dSn qua trinh san xuat, kinh doanh va dAutu dSn tirng phong, ban, phan xuong, dSn
tirng bQphan nham phat huy vai tro chu dQng, sang tao trong san xu§.t,kinh doanh, ill
do giam gia thanh san pham va nang cao trach nhiem d6i voi tirng ca nhan trong
Cong ty vS chi phi va kSt qua kinh doanh.

- Tang cirong cong tac an toan lao dQng, v~ sinh mci tnrong; Cai thien, cham 10
doi s6ng, thu nhap va nang cao diSu kien lam viec, trinh dQcho ngiroi lao dQng.

Voi vai tro trach nhiem la dai di~n cho D~i hQi c6 dong trong cong tac quan tIi
cac ho~t dQng cua Cong ty, HDQT se tiSp tvc cling c6 nang cao nang hIC quan tri, t~p
trung chi d~o sat sao vi~c th\lc hi~n kS ho~ch san xu§.t kinh doanh thea Nghi quySt
cua D~i hQi d6ng c6 dong, dua ra cac nhom giai phap tr9ng tam phu hgp, linh ho~t
trong tUng giai do~n va tUng thai diSm, d6ng thai dAym~nh cong tac kiSm tra, giam
sat thong qua ho~t dQng kiSm soat ho~t dQng nQi bQ, nh~m bao toan v6n va nang cao
hi~u qua san xu§.tkinh doanh cua Cong ty.
v. QuAN TRJ CONG TY:
1.HQi dBng quan tri:
1.1Hpi dang quiin tri Cong (V bao gam:

ang Ph~m Van Nh~n Chu tich HDQT dSn ngay 20104/2018.
Ong Ph~m Duc CUOng Chli tich lIDQT til ngay 20104/2018. Ty l~ sa hfru

c6 phAn31,81%.
UV HDQT - TGD dSn ngay 19/04/2018.
UV lIDQT - TGD til ngay 19/04/2018; Ty l~ sa
hfru c6 phAn 15,90%.

ang Luu Dinh CUOng
ang D6 TiSn Trinh

ang NguySn ThS Hung

ang Ph~m Tu§.nLong
ang Ph~m Van Toan

ang Dinh Van Hai
L " -Ong Nguyen Thanh Tung

UV lIDQT - Pho TGD til ngay 20104/2018. Ty Ie
sa hfru c6 phAn 15,90%. .
uv lIDQT; Ty l~ sa hfru c6 phAn 14,28%
UV lIDQT, Giam d6c XN khai thac rna dSn ngay
07/08/2017;
UV lIDQT; Ty l~ sa hfru c6 phAn 15,90%.
uv lIDQT dSn ngay 20104/2018.

-
7

G

1.2 Cae tiiu ban thupe Hpi dang quiin tri: Khong co
1.3HO(ltdpng eua HDQT:

Trong nam 2017, can cu dinh hu6ng phM triSn cua T6ng Cong ty Cong nghi~p
xi mang Vi~t ~am, lIDQT da t~p trung hoan tha?h xay d\lllg ChiSn lugc kinh doanh
cua Cong ty den na~ 2020 va tam nhin 2~30; Dong thai xay d\lllg va triSn khai th\lc
hi~n tUng buoc Chien lugc dao t~o phat trien ngu6n nhan l\lc.

- \IDQT da dS ra chuang trinh m\lc tieu, nhi~m V\l cong tac san xu§.t, kinh
doanh, dau tu xay d\lllg ca nam. Chi d~o xay d\lllg kS ho~ch san xu§.t, dinh muc tieu
hao v~t tu, dinh muc d\l tm nguyen v~t li~u dS xac dinh nhu cAumua s~m v~t tu; Xay
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dung kS hoach ti~n luong, kS hoach s~a chua 100, kS hoach tin dung, kS hoach chi phi
quan ly, kS hoach chi phi ban hang, ke hoach gia thanh va 19inhuan,

- Chi dao xay dung va tlnrc hien kS hoach da~g bQ san ~uA~,sua chua Ion, tieu
thu, mua sim v~t tu, phu tung, thiet bi le hQP ly nham triet de tiet kiem, chong IffI}g
phi va tang hieu qua san ~ufit ~inh doanh. Chi dao cac giai :phap on di~ san xuat,
khai thac hieu qua nang suat thiet bi, cai thien nang cao mac nen clinker de giam tY l~
clinker trong xi mang, tang hieu qua san xuAtkinh doanh.

- I-IDQT dff dua ra chiSn hroc nang cao nang 19c canh tranh, chiSm linh cac
phan khuc thi ,truemg bang each da dang hoa cac chung loai ?,i mang, cung c6 ~~
th6ng phan phoi, thgc hi~n cac chinh sach ban hang phli hQP, dong thai thgc hi~n tot
vi~c ph6i hQPthi truemg v6i cac don vi thanh vien khac trong Vicem.

- Chi d~o xay d\ffig cac chinh sach khuySn khich dQng vien can bQ Iffnh d~o,
can bQ kY thu~t·co trinh dQ cao, cong nhan lao dQng gioi gin bo v6i Cong ty dS dam
bao nguan nhan 19c chAt lUQ'Ilgcao dap (mg yeu c~u phat triSn cua Cong ty trong thai
gian t6i; Xay d\ffig quy ho~ch can bQtheo yeu c~u cua T6ng Cong ty Cong nghi~p xi
mang Vi~t Nam, dang thai can d6i nhu c~u lao dQng dS ph\lc V\l san xuAt, kinh doanh
cua Cong ty tru6c mit va lau dai.

- Chi d~o thgc hi~n vi~c xay d\ffig bao cao quan tq nh~m nang cao chAt lUQ'Ilg
chi d~o giam sat ho~t dQng san xuAtkinh doanh cua Cong ty.

- Chi d~o thgc hi~n cong tac quyst tom v~t tu, san phAm, quySt toan tai chinh
theo quy dinh.

- Chi d~o tang cuemg cong tac qui ho~ch, cfipphep b6 sung cac mo nguyen li~u
dap (mg yeu c~u san xuAtkinh doanh cua Cong ty.

Nam 2017, HQi dang quan tri dffchi d~o phat hanh thanh cong c6 phiSu tang v6n
diSu l~ Cong ty theo dung Nghi quySt f)~i hQi dang c6 dong nam 2017.

Cling v6i sg chi d~o cua T6ng Cong ty cong nghi~p xi mang Vi~t Nam, HQi
dang quan tri Cong ty C6 phk Xi mang Vicem But Son dffphat huy t6t vai tro quan
ly, diSu hanh ho~t dQng san xuAtkinh doanh cua doanh nghi~p. HQi dang quan tri dff
chi d~o cac bQph~ t6 chilc quan ly ch~t che mang l~i hi~u qua va 1<;Yiich cho Cong ty
va cho c6 dong.

TAng k~t cae eUQe hQp eua HDQT va cae nghj quy~t eua HDQT:
Trong nam 2017, HQi dang quan tri dff tiSn hanh nhi~u cUQch<;>pdS xay d\l'Ilg,

xac dinh cac m\lc tieu chiSn lugc,phat triSn chung cua Cong ty trong ngin h~n, trung
h~n, dai h~n. ~inh kYz I-IDQT to chilc h<;>pd~ giai quySt nhfrng cong vi~c v~ dinh
huOOgphat trien va trien khai nhi~m V\l san xuat kinh doanh.

f)S triSn khai co hi~u qua cac nQi dung cua Nghi quySt f)~i hQi c6 dong thuemg
nien nam 2017, I-IDQT t6 chilc cac phien h<;>pdinh kY va t6 chilc xin y kiSn cac thanh
vien HQi dang quan ,tri vS cac vfin dS c~n giai quySt b~ng van ban, tham dg mQt s6
cUQch<;>~cua Ba? dieu hanJ; ... , til do ban hanh cac Nghi quySt, quySt dinh ho~c dinh
huang de Ban dieu hanh trien khai th\Ic hi~n nhi~m V\lsan xuAtkinh doanh.

~QT dffban hanh 34,Nghi qUYStva 24 QuySt dinh. NQi dung cac nghi qUYSt
va Quyet dinh cua I-IDQT nham giai quySt nhfrng nhi~m V\l tr<;>ngtam trong cac lInh
VlJC ho~t dQng cua Cong ty nhu:

::

1
L
'J,
)
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- Nghi quyet vS chuang trinh, muc tieu, nhiem vu SXKD cua tirng quy, nam.
- Nghi quyet vS phan cong nhiem vu cac thanh vien RQi d6ng quan trio
- Nghi quyet vS Iva chon dan vi kiSm toan bao cao tai chinh nam 2017.
- Cac Nghi quyet vS cong tac can bQ.
- Nghi quyet vS viec yay v6n phuc vu san xu~t kinh doanh.

Ngoai ra lIDQT da ban hanh cac quyet dinh theo quyen han nhiem vu dS dinh
huang va chi dao cac giai phap tang cirong quan Iy cac hoat dQng cua Cong ty.
2. Ban ki~m soat:
2.1 Thanh vien Ban kiim sodt:

Thanh phk Ban kiem soat bao gom:
Ong Nguyen Van Tan Truong ban dSn ngay 20104/2018.
Ong Doan Htru Phong Truong ban til ngay 20104/2018.
Ong f)~ng ve Rai Thanh vien.
Ong Tr~n NgQc Rai Thanh vien til ngay 20104/2018.

2.2 HO{lt apng cUaBan Kiim sout
Ban KiSm soat nhi~m kY 2016-2021 duQ'cb~u ti;lif)~i hQi d6ng c6 dong thu6ng

nien ngay 22/4/2016, bao g6m 03 thanh vien. Ban KiSm soat da triSn khai dV thao va
hQpthong qua dS ban hanh Quy chS t6 chilc va ho~t dQng cua Ban kiSm soat va phan
cong nhi~m V\l cho cac KiSm soat vien nhi~m kY 2016-2021. Nam 2017, Ban·KiSm
soat da triSn khai ho~t dQng nhu sau:

- Giam sat tinh hQ'P ly, hQ'Pphap trong quan ly, diSu hanh hOi;ltdQng kinh
doanh cua cong ty; KiSm tra, don d6c tinh hinh thvc hi~n Nghi quySt cua f)i;li hQi
d6ng c6 dong, Nghi quySt cua lIDQT va vi~c thvc hi~n chilc nang nhi~m V\l theo quy
dinh cua RQi d6ng quan tri, T6ng giam d6c.

- Tham dv d~y du cac cUQchQp cua lIDQT, tham gia gop y va dS xu~t mQt s6
nQidung thvc hi~n cac quy chS, nghi quySt cua lIDQT.

- Ban kiSm soat thu6ng xuyen trao d6i, danh gia kiSm diSm cong vi~c thvc
hi~n qua cac bu6i hQPva thong qua mi;lngeoffice cua Cong ty.

- Giam sat, tham gia vi~c triSn khai kS hOi;lChSXKD cua Cong ty.

- Giam sat, kiSm soat chi phi san xu~t kinh doanh, tinh hinh thvc hi~n dinh
milc kinh tS ky thu~t.

- Th~m tra Bao cao tai chinh theo dinh kY hang quy, 6 thang va kSt thuc nam
tai chinh 2017.

- Giam sat tinh hinh thuc hien triSn khai thuc hien cac du an d~u tu.. ... .
- KiSm tra, giam sat vi~c thvc hi~n chS dQ chinh sach v6i nguai lao dQng; vi~c

thvc hi~n cac nQi quy, quy chS cua cong ty.

- Ph6i hQ'Pv6i dan vi kiSm toan dQc l~p vS vi~c soat xet bao cao tai chinh 6
thang d~u nam va kSt thuc nam tai chinh cua Cong ty.
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- Trong nam 2017 Ban kiem soat da ph6i hop t6t voi lIDQT, Ban Tdng giam
d6c, trong qua trinh thirc hien chirc trach nhiem vu cua Ban kiem scat.
3. Cac giao djch, thu lao va cac khoan IQ'iich ciia HQi dang quan tr], Ban giam
dac va Ban ki~m soat:

- Trong nam 201 7, Cong ty ap dung mire thu lao cua HQi d6ng quan tri va Ban
kiSm soat theo nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong tlurong nien nam 2017.

- Giao dich cd phieu cua cd dong nQibQ:Khong co

- Hop d6ng hoac giao dich voi c6 dong nQi bQ:Khong co

VI. BAo cAo TAl CHiNH:
1.y ki~n ki~m toan:

Hien tai Cong ty dang thue don vi kiem toan dQc l~p Ia Cong ty TNHH KiSm
toan Ernst & Young Vi~t Nam thvc hi~n kiSm toan bao cao tai chinh cua nam 2017,
day la m9t trong nhfmg Cong ty kiSm toan uy tin t~i Vi~t Nam.

Y kiln kiim totin ape l~p
Theo y ki@ncua kiSm toan, Bao cao tai chinh da phlm anh trung thvc va hgp ly,

tren cac khia c~nh trQng y@u,tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cd ph~ Xi mling
Vicem But Son t~i ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu k@tqua kinh doanh va tinh
hinh luu chuySn tiSn t~ trong nam tai chinh k@tthuc cling ngay, phli hgp vai cac
Chuan mvc k@toan Vi~t Nam, Ch@dQ k@toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy
dinh phap ly co lien quan d@nvi~c l~p va trinh bay bao cao tai chinh.
2. Bao cao tai chfnh dU'Q'cki~m toan:

Dinh kern Bao cao tai chinh nam 2017 da duQ'ckiSm toan bao g6m:
2.1. Bang can d6i k@toan:
2.2. Bao cao k@tqua ho~t dQng kinh doanh:
2.3. Bao cao luu chuySn tiSn t~:

Tren day la toan bQ nQi dung bao cao thuCmg nien nam 2017 cua Cong ty cd
ph~n Xi mang Vicem But Son.!.
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2.1. Bang din oBi k~ toan (M§u sB BOI-DN,f)VT: VNf))

STT TAIsAN Mlisa sa cuai nam sa dAunam

A- TAlsANNGAN~ 100 740.095.496.869 820.037.101.658
1- Ti~n vil CK tuong duong ti~n 110 220.892.761.851 149.924.172.454
1. Ti~n 111 220.892.761.851 149.924.172.454
2. Cac khoan nrong duong ti8n 112
11- D~o til tili chinh ngiin han 120 4.525.223.944 4.244.000.000
1. DAunr niim gift d~n ngay dao han 123 4.525.223.944 4.244.000.000
m- Cac khoan pha! tho ngiin han 130 52.581.134.531 95.454.183.484
1. Phai thu ngan han cua khach hang 131 39.215.764.659 33.440.144.073
2. Tra tnroc eho ngiroi ban ngiin han 132 9.378.925.457 46.477.576.306
5. Phai thu ngiin han khac 136 4.123.495.672 15.673.514.362
6. D.phOng phai thu ngan han kh6 doi 137 -137.051.257 -137.051.257
IV - Hilng tBn kho 140 439.367.297.674 545.075.568.612
1. Hang t6n kho 141 439.367.297.674 545.075.568.612
v- Tai san ngiin han khac 150 22.729.078.869 25.339.177.108
1. Chi phi tra tnroc ngiin han 151 10.577.454.856 3.421.912.277
2. Thu~ GTGT diroc khftu trir 152 9.503.229.093 20.453.831.260

3. Thu~ va cac khoan phai thu Nha 153 2.648.394.920 1.463.433.571mroc
B- TAlsANDAI~ 200 3.079.469.186.048 3.257.603.449.672
I Cac khoan phai tho dai han 210 9.357.562.556 8.501.077.977
1. Phai thu dai han khac 216 9.357.562.556 8.501.077.977
II Tili san c6 djnh 220 2.928.072.005.699 3.104.800.486.044
1. Tai san e6 dinh htru hinh 221 2.927.459.323.782 3.104.017.744.127
- Nguyengia 222 6.467.736.239.254 6.372.823.646.058
- Gia trj hao man lfiy ki 223 -3.540.276.915.472 -3.268.805.901.931
2. Tai san e6 dinh vo hinh 227 612.681.917 782.741.917
- Nguyengia 228 2.086.300.000 2.086.300.000
- Gia trj haoman lily ki 229 -1.473.618.083 -1.303.558.083
m. Chi phi xiiy dvng coobin di'rdang 240 60.723.367.671 59.108.242.119
1. Chi phi xay d\fllg ea ban do dang 242 60.723.367.671 59.108.242.119
IV. Tili san dili h,n khac 260 81.316.250.122 85.193.643.532
1. Chi phi tra tru6'e dai h;;m 261 81.316.250.122 85.193.643.532

TONG CQNG TAl sAN 270 3.819.564.682.917 4.077.640.551.330
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STT NGUONVON Misa SA A. ~ s6 diu namo CUOI nam

A- NQPWTRA. 300 2.487.355.078.441 2.709.895.720.509
1- Nq' ngin han 310 1.746.87 4.001.691 1.689.149.061.491
1. PMi tra nguoi ban ngan han 311 408.227.621.401 294.124.778.399
2. Ngiroi mua tra ti€n tnroc ng~n han 312 35.748.408.267 69.025.218.164

3. ThuS va cac khoan phai nQP Nha
313 10.495.275.331 15.455.702.994mroc

4. PMi tra nguoi lao dQng 314 25.126.095.656 49.678.668.517
5. Chi phi phai tra ng~ han 315 23.080.971.315 18.642.752.360
6. Phai tra n~ hankhac 319 4.607.494.787 5.200.293.172
7. Yay ng~n han 320 1.238.315.398.134 1.237.021.647.885
8 Qfiy khen thirong phuc loi 322 1.272.736.800 -

11- Nq'dai han 330 740.481.076.750 1.020.746.659.018
1. Vay dai han 338 734.723.514.194 1.015.845.581.041
2. DI,lphong phai tra dai han 342 5.757.562.556 4.901.077 .977

B- VON cHiT SO ntru (400=
400 1.332.209.604.476 1.367.744.830.821410+430)

I- Van chii SO' hii'u 410 1.332.209.604.476 1.367.744.830.821
1. V6n g6p cua chu sa hiiu. 411 1.199.617.690.000 1.090.561.920.000
2. Thang du v6n C6 phftn 412 0 45.085.114.000
3. Quy d§.unr phat trien 418 108.074.249.163 99.562.542.163
4. Loi nhuan sau thue chua phan ph6i 421 24.517.665.313 132.535.254.658

5 - LNST chua phan ph6i lfiy kS dSn
21.690.688.858 129.005.655cu6i nam tnroc

- LNST chua phan ph6i nam nay 421h 2.826.976.455 132.406.249.003
11- NguBn kinh phi va quy khac 430 0 0
1. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCf) 434 0 0

TONG CONG NGUON VON 440 3.819.564.682.917 4.077.640.551.330
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2.2. Bao cao k~t qua hoat d{)ng kinh doanh nam 2017 (Mfiu sA B02-DN, DVT:
VND)

CHiTIEU S6 ti~n
1. Doanh thu ban hang 3.151.281. 716.400
2 Cac khoan giam tnr doanh thu -
3 Doanh thu thuin ban hang 3.151.281.716.400
4. Gia v6n hang ban -2.710.191.357.025
5. LQinhu,n gQPv~ ban hang 441.090.359.375
6. Doanh thu hoat dQng tai chinh 773.247.352
7. Chi phi tai chinh -213.096.033.078

Trang do: Chi phi [iii vay -133.359.014.009
8. Chi phi ban hang -120.731.613.420
9. Chi phi quan Iy doanh nghi~p -104.532.502.098
10. LQi nhuan thuin tir hoat dQngkinh doanh 3.503.458.131
11. Thu nh,p khac 2.148.735.828
12. Chi phi khac -618.387.089
13. LQi nhu,n khac 1.530.348.739
14. TAngIQinhuan k~ toan trutrc thu~ 5.033.806.870
15. Chi phi thu~ TNDN hi~n hanh -1.825.230.415
16. LQi nhu,n sau thu~ thu nh,p doanh nghi~p 3.208.576.455
17. Lii co ban tren cAphi~u 27
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2.3Bao cao IU'U chuyen ti~n t~:
Mii CmTIEU Thuy~t

Nam nay Niim trlferesB minh
I. LUU CHVYEN TlEN TU HI>
KINHDOANH

1 1. LQi nhu~n trtrere thu~ 5.033.806.870 166.825.005.691
2. Di~u ehinh eho cac khoan:

2 Khc1uhao TSCD 271.641.073.541 262.519.046.296
Lai, 16 chenh lech tY gia h6i doai do

4 danh gia lai cac khoan muc tiSn t~ co 69.818.377.549 -20.628.339.708
g6c ngoai t~

5 Lai tilheat dQng dAunr -773.247.352 -3.937.819.420
6 Chi phi liii yay 133.359.014.009 124.754.720.490

8 3. LQi nhu~n tir hoat dQng kinh doanh
479.079.024.617 529.532.613.349truo'c thay dAi vBn hru dQng

9 Tang, giam cac khoan phai thu 5.579.707.684 -30.768.467.064
10 Tang, giam hang t6n kho 105.708.270.938 -53.247.388.676
11 Tang, giam cac khoan phai tra 58.334.658.374 -160.852.355.205
12 Tang chi phi tra tnroc -3.278.149.169 -23.044.730.766
14 TiSn liii yay dii tra -129.226.825.829 -126.938.133.400
15 ThuS thu nhap doanh nghiep dii nQP -15.364.159.242 -22.717.163.998
17 TiSn chi khac cho hoat dQng kinh doanh -27.376.795.000 -339.967.000

20 Ltru ehuy~n ti~n thufin tir hoat dQng
473.455.732.373 111.624.407.240kinh doanh

II. LUU CHVYEN TIEN TU HI>
DAuTU

21 TiSn chi mua sam, xay dung TSCD
-53.479.604.268 -223.206.951.250

22 TiSn thu thanh ly, nhuong ban TSCD,
265.100.000cac TSDH khac, -

23 TiSn chi do yay, mua cac cong cu no cua
-281.223.944don vi khac -

24 TiSn ihu h6i cho yay, ban I~i cac cong
50.756.000.000Cl,l nq cua don vi khac -

27 TiSn thu liii tiSn gi'ri 773.247.352 3.696.819.420

30 Llfu ehuy~n tiSn thufin tir HI> dAu tlf -52.987.580.860 -168.489.031.830

ill. LUU CHUYEN TIEN TU HI>
TAICHiNH

33 TiSn thu til di yay 2.425.118.358.1 04
2.556.499.704.255

34 TiSn chi tra nq g6c yay - 2.774.203.385.420 -2.485.606.300.830
36 C6 ruc, Iqi nhu~n dii tra cho cM so huu -414.534.800 -987.705.100
40 LIfU ehuy~n ti~n thufin tir HI> tili ehinh -349.499.562.116 69.905.698.325
50 Llfu ehuy~n ti~n thufin trong nam 70.968.589.397 13.041.073.735
60 Ti~n diu nam 149.924.172.454 136.883.098.719
70 Ti~n cuBi nam 220.892.761.851 149.924.172.454

~
I
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