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Poc ldp — Tu do — Hanh Phic

NG i GIAY XAC NHAN
Pliam. dw hodc ity quyén tham dy Dai hdi ddng cb aong thuong nién nim 2018

(Ap dung cho cd nhin hodc 16 chirc)

Tén cd d0ng/ BEN TY QUYL f...vvvreiieiiiresssimmimsrin s s ssseresssss et sssns s
Thé CCCD/CMND/HQ chiéu/GPDKKD $6: ...cooovvvivvvnnnnn CAp NEAY.....ee - -
DEBCHE «raesoomnmmnsss s SRREHERT TSI BT SIRBR SR SR s RE SR IS BSRNT NS R SRS THAT S0 S ST R Eabbghieres
S6 cb phéan s& hitu tai ngay chdt danh séch c_o dong du hop PHBCD thudng nién nim
2018 (21/3/2018) 1a 1o evinenenncininanns cO phan.

(BANE Chi¥: ....ovurunrrurrnennrnesanesnnssimiersanseusmmmieninnnseesees o TR e )

Xdic nhin (vui long danh déu X hoge ¥ vao 6 chon):
1. |:| Pdng ¥ truc tiép tham dy Dai hdi:

2. D Pdng ¥ Gy quyén cho:

2.1 Uy quyén cho cd nhin/ 1o chikc

Ho va tén cd nhan/td chic dugc ty quyen ...................................................
Thé CCCD/CMND/H$ chiéu/GPDKKD ', A CAp NEAY.......... 2% S
BHB GHL: «vomsasasmss safSiRisiRAOs s R s ns s A RS SRR A s s
S4 ¢ phan dugc Uy RETBIS .  somsssmsmonysen co phén

1L 0 - ——T e R )

2.2 Trong tru'dfng ]u,rp Quy co dong khéng iy quyen cho cd nhdn/ to chirc nao,
Qup cb dong co thé iy quyen cho 01 rong sé cdc thanh vién HDQT, BKS Cong ty
¢o tén sau day:

~ [[] GnmoPhamvanManh - Chutich HDQT

- [] Ongbinh Van Duin - Thanh vién HDQT

- I: Ong Nguyén Van Hoéng - Thanh vién HDQT

- [] OngCuVan Vinh - Thanh vién HDQT

- : Ong Pham Anh Biic - Thanh vién HDQT

- [ ] BaBuiThiKimKhanh - Truéng Ban kiém soat
- [[] OngNguyén Minh Tién - Thanh vién BKS

- D Ba Nguyén Quynh Trang - Thanh vién BKS



3.

Noi dung iy quyén:
Bén nhén uy quyen duoc dai dién cho ben Uy quyen thuc hién viéc tham dy

PHDCD thucmg nién ndm 2017 cua Cong ty cb phan Tu vén Song ba ngay ./4/2018
va thuc hién moi quyén lgi, nghia vu tai Pai hdi tuong tng véi so cb phén di uy quyen

4.

Cam két va trach nhiém cia cic bén:

Bén Uiy quyén cam két ta1 thoi diém 14p Gidy x4c nhan nay, toan bd sé cb phan
néu trén thudc tham quyen s¢ hitu hop phép cia minh, khong cé bat ky tranh
chép nao lién quan dén so luqng co phan thuge s¢ hiru hcrp phép cia bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai v& két qua biéu quyét va hoan toan chiu trch
nhiém vé viéc ty quyen nay.

Bén dugc U ay quyén cam két thyc hién day du ndi dung duge ty quyen va khoéng
dugc ty quyen lai cho bén thir ba dé thuc hién cong viéc néu tai Gidy x4c nhan nay.

Bén iy quyén va bén dugc ty quyén hoan toan ty nguyén xac nhén 1ap Gidy xéc
nhén nay.

Khi xét thiy can thiét trong ting trudong hop cu thé, Céng ty cb phan Tu vén
Séng Pa c6 thé kiém tra, yéu cau bd sung tai lidu lién quan dén bén uy quyen va

bén dugc Uy quyén hozc ching thyc cla co quan ¢ thdm quyén vé viéc ty
quyén nay.

Thoi han Gy quyén:
Gidy x4c nhén ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho den khi két thic Dai hoi dong cb

doéng thuong nién ndm 2017 cta Cong ty ¢6 phén Tu vin Séng Pa ngay ..../4/2017

............ , ngay ....... thang 4 nam 2018
Bén dwugc ay uyen Cd dong/ Bén uy quyen

(Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la té chirc) (Ky, ghi ré ho tén va dong ddu néu la t6 chirc)



NCONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

o Pjc lip — Ty do — Hanh Phic

GIAY UY QUYEN

(Ap dung cho nhém cb dong)

1. Bén iy quyén:

Ching tdi bao gdbm nhiing c6 déng cua Cong ty cb phan Tu van Séng Pa cung
b ol G o cb phén, trong tmg ............. % VDL cua Cong ty,
c6 tén trong danh séch dudi day: )

Thé CCCD/ S5 ¢b phin sé hiru tai ngay chét ’
Ho va tén | CMIND/H{ chiéu/ | Dija chi | danh sich cb dong dy hop PHDPCD :g
GPDKKD thuong nién nidm 2018 (21/3/2018)

1

2.

3.

4
2. Bén nhén ay quyén:
Tén & ThBRID GHIEC: ,ovcovsisissrionssssrmsassssarassrarnensnsgarsyssess d808 48 0 TS sMas sdsastnics
Thé CCCD/CMND/HS chiéw/GPBKKD S0 ...cvvvvueeenienns cAp ngay......enn. tai......
DHACHIL « vovrenrsnonmrannrsesssisssssinsansnssesiossuabsssssssenennresssanenssesesnnroosnssiaysar s
S ¢ phan dugc ty quyén: .................. cb phan.
(BENG CH 1o vevenrearensnmnsannansissiesssssssssnssatsssiusstnmsnssssnnasssssesssossesinnnnessses )
3. NOi dung ay quyé‘n:

Bén nhén ty quyén dugc dai dién cho bén uy quyén thuc hién viéc tham du

PHDCD thuong nién nam 2018 ctia Cong ty cd phin Tu van Song Da ngay .../4/2018

-

va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Dai hdi tuong mg vdi s6 €0 phén da iy quyén.

4.

Cam két va trach nhiém cia cac bén:

Bén Gy quyén cam két tai thoi diém lap Gidly tiy quyén nay, toan bd s cb phan
néu trén thude tham quyén so hitu hop phap cua minh, khéng cé bat ky tranh
chép nao lién quan den sd lugng cO phan thude s¢ hiru hop phép cta bén uy
quyén; cam doan khéng khiéu nai vé két qua biéu quyet va hoan toan chiu trach
nhiém vé viéc Gy quyen nay.

Bén dugc Uy quyeén cam két thuc hién déy da ndi dung dugc uy quy%:n va khong
duoc Uiy quyen lai cho bén thir ba dé thuc hién cong viéc néu tai Gidy uy quyén
nay.



— Bén iy quyén va bén dugc Uy quyén hoan toan ty nguyén x4c nhén lép Gidy ty
quyén nay. |
— Khi xét thay can thiét trong timg truéng hop cu thé, Céng ty cd phan Tu vin
Song Pa cé the kiém tra, yéu cau b sung tai liéu lién quan den bén Uy quyén va
bén duge Uy quyén hogc chimg thuc cta co quan c¢6 thdm quyén vé viéc uy
quyén nay.
5. Thoi han iy quyén:
Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc k& tir ngdy ky cho dén khi két thic Dai héi déng cd
dong thuong nién ndm 2017 ctia Céng ty c6 phan Tu vén Séng Pa ngay ..../4/2018
............ , Ngay ....... thang 4 nam 2018

Bén dugc iy quyén Dai di¢n Bén iy quyén
(KY, ghi 6 ho tén va déng dau néu la t6 chitc) (KY, ghi rd ho tén va déng dau néu la t6 chirc)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh Phic

;
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

(Ap dung cho ¢6 dong/ nhém c6 dong cd nhan s& hiru trén 5% sb c6 phan trong
thoi han lién tuc it nhat sdu thing)

Kinh giri: Hoji dong quén tri Cong ty ¢b phin Tw vin Séng Pa

Tén c6 dong/ dai dién NhEM €6 ABNE: ...vvevvvvriieriiireeireeeie e
Thé CCCD/CMND/HS chiéw/GPDKKD 8: ...eeirvvvnnenn. cAp ngdy............ "
BB OB o oo snsnsisnoniivessssausssss ssnasaniusmi s ase sy Ervas e s SRR ra s A RS S BB
S8 cé phin sd htru:........cvvenee. cd phan.

S6 cb phan duoc ty quyen ................... cb phén. (C6 giay uy quyén kém theo)
Téng s6 ¢b phén cé quyen biéu quyet ................... cb phén tuong tmg ...... % VDL

Noi dung kién nghi dwa vao chwong trinh hop:

Luuy:
- Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phén Tu vAn Song Pa c6 quyén tir chéi kién nghi
néu thudc mdt trong cac truong hop sau day:
+ Kién nghi dugc giri dén khong dung thoi han hodc khéng dung ndi dung;
+ Vén dé kién nghj khong thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hdi ddng cb dong;

—  Kién nghi dugc chmh thitc bd sung vao chuong trinh va ndi dung cudc hop néu
duoc Pai hdi ddng cb dong chip thuan.

.., Ngay ....... thang 4 nam 2018

Co dong/ Pai dién Nhom co dong
(Ky, ghi rd ho tén va dong déu néu la 16 chikc)



PHIEU BIEU QUYET TU XA
CAC NQI DUNG PHDCD THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

cho ¢é ddng khong trwe tiép tham dy va ciing khéng iy quyén cho ¢4 nhin/
tb chirc khéc tham dy PHDCD thwong nién nim 2018)

Tén cb d0ng (04 NHAN/EE CHIC): w.ovvvvvususenemsemmusseresssesasssasssnsssssssssssssssss s sssssssssssessseseses
Thé CCCD/CMND/H$ chiéu/GPPKKD $0: .........o...... cip ngay.......... 8
0T 1)1 R TTIITLCIL RS

TR e 1T 11 - A T P TR PEPPREPPRETRSS

S6 cb phan s hiru tai ngay chét danh séch qé dong du hop PHPCP thuong nién nam
2018 (21/3/2017) 12 uueeeeveeeeeieeennes cd phén.

S phiéu biéu quyét trong duong 55 ol pibilles 50 BINTE ovseiusmnimassmsianssnsvon ¢b phan.

Sau khi nghién ctru Thong bdo moi hop PHDCD thuong nién ndm 2018 ngay

.../4/2017 céc ndi dung bdo cédo; To trinh cua Hbi ddng quén tri vé céc van dé can
bleu quyét thong qua va Dy thao Nghj quyét PHDCD thuong nién nam 2018 dugc
dang tai trén Website clia Cong ty theo dia chi: www. sdcc.com.vn, t6i/ching t6i biéu
quyét bang van ban (biéu quyét tir xa) nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET

ST NOI DUNG BIEU QUYET Tin | Khong tin Khﬁng co
thanh thanh y kien

Bio cdo clia Ban Tong gidm ddc vé thyc hién
SXKD niam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018

Té trinh cia HDQT vé théng qua Béo cdo tai chinh
ndm 2017 da dugc kiém todn, phuong én phan phdi

. loi nhuén, trich l4p cac quy, chia co tirc nam 2017
va lva chon don vi kiém toan BCTC nam 2018

E Béo céo cua HDQT vé két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj nam 2017 va ké hoach ndm 2018

, |Bdo cdo cua BKS vé két qua hoat dong cua Ban

kiém soat nam 2017 va ké hoach nam 2018

To trinh cia HDPQT vé quyet todn chi phi tién
5 | luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2017 va phuong 4n ndm 2018

To trinh cia HDQT vé sira ddi Diéu 1€ va Quy ché
ndi ho vé quan tri ciia Cong ty CP Tu van Séng Da




Luuy:
- Quy cb dong lya chon va dénh ddu X hoiic V vao ¢t tréng twong img véi mbi ndi
dung biéu quyét.
— Phiéu biéu quyét tir xa dugc coi 1a khong hop 16 khi:
+ Phiéu khong do Cong ty c¢b phan Tu vén Song Pa phét hanh;
+ Phiéu c6 thy x6a, thay dbi noi dung.
+ Phiéu khong thé hién y kién ctia ¢4 dong (dé tring, khéng danh diu hogc danh
dau tir hai ct trd 1én).

+ Phiéu khéng c6 chit ky va/hodc déng diu (néu la td chire) ctia c6 dong.
v vie e e, NEAY.....thdng 04 nam 2018

Cb dong e '
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau néu la t6 chirc)



~ TONG CONG TY SONG PA  CONGHOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 30 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay24 thang 4 nam 2018
TO TRINH
V/v: Thong qua quy ché t6 chirc Bal hoi dong 6 dong thwong nién nim 2018
cuia Cong ty ) phan Tw van Song Pa

Kinh gii: Dai hoi dong cb déng thuong nién 2018 ciia CTCP Tu vén Séng Da

- Can cur:
- Luit Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Pidu 18 té chirc hoat déng ctia Cong ty cd phan Tu vén Song Da;

- Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cla Hoi ddng quan trj vé viéc
théng qua ndi dung trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018.

Dé cudc hop Pai hoi dong cd dong thu'ong nién nam 2018 dugc thyc hign theo
ding quy dinh, Hoi dong quan tri Cong ty cO phan Tu véan Séng Pa kinh trmh Dai
hoi ddng cd dong xem xét va thong qua Quy ché to chitc Pai hdi ddng co dong
thuong nién nim 2018 cua Cong ty cb phén Tu van Song Pa (Cé Quy ché kem
theo).

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nh.&n:d‘/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; —CHU

- TV HPQT, BKS; % 53

- T6 chimg khoan Cty;

- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.

ot am Vian Manh



CONG TY CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHPCP THUONG NIEN 2018 Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdang 04 nam 2018

QUY CHE

TO CHirc PHDCP THU(JNG NIEN NAM 2018
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
(Kem theo To trinh 56 30/TTr-HPQOT ngay 24/4/2018 cua Hji dong quan tri Cong ty)

Cén ctr Lut Doanh nghi¢p s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc vin
ban hudng dan thi‘hanh;

Cén ¢l Lugt Chimg Khoén sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va céc van
ban sira ddi, bd sung va huéng dén thi hanh,

Can cir vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phén Tu vén
Song Pa;

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Bleu 1. Pham vi ap dung: Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chic Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2018 ctia Cong ty ¢b phén Tu vén Séng Pa.

Piéu 2. Quy che nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua cd doéng,
ngum duoc Uy quyén dw hop va céc bén tham gia Pai hoi, didu kién, thé thic
tién hanh Pai hoi.

Piéu 3: C6 ddng, ngudi duge Uy quyén dy hop va cac bén tham gia co
trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
THAM DU PAI HOI
Piéu 4. Quyén va nghia vy cia cb dong hodc nguwdi dai dién theo ty
quyén tham dy Pai hdi:
1. Dleu kién tham dy Dai hoi: La céc cd dong hoic ngudi dai dién theo uy

quyen bang vin ban (theo mau cta cdng ty) cla mot hodc nhaeu cd dong co tén

trong danh sdch cd dong cta Cong ty tai ngay chét danh sach cb dong c6 quyén
tham du Pai héi (ngay 21/3/2018) dugc Trung tdm Luu ky Chirng khoén Viét

Nam (VSD) x4c nhén.

2. Quyén cla cd dong, dai dién theo uy quyén cla cb ddng khi tham dir hop
Pai hol:

- Duge tryc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy hop Pai
hoi béng van ban theo mau cua Cong ty.

1/8
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- Pugc thao ludn va biéu quyét tt ca cac van & thudc thAm quyén cta Dai
hoi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac
c6 lién quan va Dieu 1¢ Cong ty.

_ Puoc Ban tb chitc thong béo ndi dung, chuong trinh Pai hoi va cac tai
liéu kém theo.

- M&i cb dong hodc ngudi duge uy quyén dy hop khi t6i tham du Pai hoi
dugc nhan Thé bidu quyét/Phiu biéu quyét sau khi dang ky tham du Pai hoi véi
Ban té chirc Pai hoi.

- Cb dt:mg, ngudi duge uy quyéq du hop dén mudn khi Pai hdi chua kfet
thie c6 quyen dang ky va tham gia bi€u quyét ngay tai Pai hoi doi véi cac van
deé chua biéu quyet, khi do Chu toa khang c6 trach nhiém dung Pai hoi va higu
lyc cia cac lan bieu quyet da tién hanh trudc do khdng bi anh huong.

3. Nghia vu cua cd déng, dai dién theo uy quyén cua cb dong khi tham du
hop Pai hoi:

- Céc cb dong hay dai dién cb dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan
thanh cac thi tuc ding ky tham dy Dai hoi véi Ban to chic Dai héi.

- An miic lich su.

- Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai dugc thong béo cong khai va dugc sy
chap thuan ciia Cht toa Dai hoi.

- Dang ky phat biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phat biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi.

- Phat biéu va biég quyét phit hgp véi hudng dan ctia Ban t6 chirc Dai hoi
va tuan thu su diéu khién cua Chu toa Dai héi.

E Ifihéng dugc c6 hanh vi gém tro, gay ri trat tu lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

- Khong dugc ghy rdi, ngan can dién bién binh thudng cta Dai héi.

- Tuan thi quyén didu hanh cta Chi toa Dai hoi; va

- Nghiém tic chép hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viée tai Pai
hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vy cia Ban t6 chirc dai hgi trong viée kiém tra
twr cach ¢b dong tham dy Pai hji:

1. Kiém tra tu cach cb ddng hogc dai dién dugc {ly quyén cua cb dong dén
dy hop theo diing yéu cau cta phap luét va quy dinh cua Cong ty.

2. Phét cho cb déng hodc ngudi duge uy quyén du hop dén du hop: Theé
biéu quyét/Phicu bicu quyet va céc tai liéu hop lién quan khac.

3. Bao céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tu céch cb dong vé dy hop Pai
hoi tai cc thoi diém sau:

_ Trurde khi tién hanh Pai hdi; va

2/8
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- Trudc mdi lan biéu quyét clia Pai hoi néu co6 su thay ddi vé sb cé dong
dang ky tham dy Pai hoi (Co dong dén mudn dang ky du hop).

3. Thuyc hién céc cdng viéc khac do Chu toa Pai h6i phén cong.

Pidu 6. Quyén va nghia vy cia Ban kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu gom mdt (01) Truéng ban va hai (04) thanh vién do Chu
toa dé nghi va dugc Dai hoi dong c6 dong bieu quyet thong qua.

2. Truéng Ban kiém phiéu béo cdo trude Dai hdi vé két qua kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bd phan gitp vigc d@é hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

4. Ban ktiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua két
qua kiém phiéu da cong bé.

5.Ban kié;n phiéu c6 trach nhiém luu gift, bdo quan va ban giao lai toan bo
phiéu biéu quyét, bién ban kiém phiéu cho HPQT Cong ty ngay sau khi ket thuc
Dai hoi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu cia Chi toa Dai hdi va thw ky Pai hi:

1. Chi tich HDQT Cong ty 1a Ch toa Dai hoi.

2. Chul toa Pai hdi co quyén didu hanh céic hoat dong cua Pai hi theo
chuong trinh da dugc Pai héi thong qua.

3. Chi toa Pai hoi c6 quyén phan céng/ iy quyén cho céc thanh vién khac
trong Ban lanh dao Céng ty bdo cdo trude Dai hdi va tra 161 nhitng van dé do céac
cd dong yéu cau.

4. Quyét dinh ctia Chii toa Pai hi vé vén de trinh ty, thi tuc hodc céc sy
kién phat sinh ngoal chuong trinh cua Pai h¢i dong ¢ dong s€ mang tinh phan
quyét cao nhat.

5. Chi toa ciia Pai hoi hodc Thu ky Dai hoi c6 thé tién hanh cdc cong vige
duogce cho 12 can thiet dé dieu khién Dai hoi mdt cach hop 1€ va cd trét ty; hodc
& Pai hoi phan 4nh dugc mong muon cia da s0 co dong tham du.

6. Bt cir liic ndo Chi toa Dai hoi cling c6 thé tri hoan hop Dai hoi dén mot
thoi diém khac (pht hop voi quy dinh tai Luédt Doanh nghiép v?a'Biéu I& ctha
Cong ty) va tai mot dia diem khac do Chii toa Dai hdi quyét dinh néu xay ra cac
trudng hop bat thuong ngoai noi dung chuong trinh Pai hoi khi:

- Pia diém hop khong c6 du chd ngoi thuan tién cho tht ca ngudi du hop;

- CO ngudi du hop co hanh vi can tro, gay rbi trat tu, c6 nguy co lam cho
cude hop khong dugc tién hanh mdt céch cong bang va hop phép; hodc

- Su tri hoén la cin thiét @8 cac cong viée cha Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop 1.
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7. Chu toa Dai hf;'n c6 quyén khong tra 1oi hogc chi ghi nhan céc y kién
dong gop cua co dong néu cac ndi dung déng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung
xin y kién Dai hoi.

8. Ch toa Pai hoi ¢6 quyén cit y kién phat biéu clia c6 déng khi cb dong
phat biéu qué thoi gian quy dinh hogc y kién nim ngoai ndi dung chuong trinh
Pai hoi, y kién trung lap.

- 9.Co quyén yéu cau co quan co thdm quyén duy tri trat ty cugc hop; truc
xuat nhitng nguoi co bié:u hién gay r6i, khong tuan thi quyén diéu hanh ctia Chu
toa Pai hoi, ngan can dién bién binh thuong cua Pai hoi.

10. Cha toa dé cir mét hodc mot s6 nguoi lam Thu ky Pai hdi 1dp bién ban

cudc hop Pai hoi va thye hién cac cdng viéc trg giup theo phén cong cua Chu.

toa.

CHUONG III: THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Pidu 8. Piéu kién tién hanh Pai hoi:

1, Pai héi duge tién hanh khi c6 s6 c6 dong tham dy dai dién cho It nhét
65% tong sO c0 phan co quyen biéu quyét theo danh séch c6 déng dugc lap tai
thori didm chét danh sach c6 dong tham dy Pai hoi.

2. ai hoi s& duoc nghe béo cdo ciia Ban Té chirc dai hdi vé két qua kiem
tra tu cach cb déng tham dyu dai hdi va tuyén bo diéu kién dé tien hanh dai hdi
(C6 bao céo va kém theo phu luc danh sach ding ky co dong).

3. Trudng hgp qué 60 phat ké tir thoi diém khai mac Dai hdi (dugc ghi
trong ndi dung chuong trinh cugc hop da guri cho céc co6 dong), ma s0 co dong
ding ky tham dy dai hoi chua dai dién da cho it nhat 65% tong s6 cb phén co
quyén biu quyét theo danh sach co dong dugc 1ap tai thoi diém chot danh sach
cb dong (Pai dién Ban To chic béo cdo ket qua kiém tra tu cach cd doéng tham
du Pai hoi) khi @6 cuge hop dugc coi nhu chua da diéu kién dé tien hanh.

4. Trudmg hop Dai hoi khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc tridu tap va tién hanh Dai hoi cb dbng céc lan tiép theo s& dugc tien hanh
theo quy dinh ctia Biéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Pidu 9. Céach thirc tién hanh Dai hi:

1. Dai hoi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chwong trinh da duge Dai
hoi thong qua.

2. Pai hoi s& lan lugt thao ludn va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh
Pai hoi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Pidu 12 va Piéu 13 cta Quy ché
nay.

3. Pai hdi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Pai hoi duoc thong qua.

Piéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Dai hoi:
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1. Céc quyét dinh cua Dai hgi dugc thong qua khi ¢6 su chp thuan cia sb
¢4 dong dai dién it nht 65% tong s6 phiéu biéu quyét cta cac cé dong 6 quyén
biéu quyét co mt tryc tiép hoac théng qua dai dién dugc uy quyén tai Pai hdi
va sb phiéu biéu quyét tir xa (néu cb).

2. Pbi véi quydt dinh vé loai cb phin, sé lugng cb phén dugc quyén chao
bén; thay di nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay ddi co cu td chirc quan
ly céng ty; Du an dAu tir hodc ban tai san co gid trl bang hoic 16n hon 35% tbng
gid trj tai san dugc ghi trong béo cao tai chinh gin nhit cia cong ty; sua ddi bd
sung diéu 1& Cong ty, sap nhap, to chire lai, gidi thé Céng ty chi dugc théng qua
khi c6 sy chép thun cla s cb dong dai dién it nhét 75% tbng s phiéu biéu
quyét clia céc co dong c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hoc thong qua dai
dién duoc iy quyén tai Dai hoi va sb phiéu bidu quyét tir xa (neu co).

3. Cé dbng hodc dai dién dugc Uy quyén dén dy hop thyc hi¢n bidu quyét
d tan thanh, khong tan thanh hodc khong c6 ¥ kién d6i v6i nhimg vén dé phai
théng qua trong Pai hoi theo quy dinh tai Piéu 12 va Pidu 13 Quy ché nay.

bidu 11. Thé bidu quyét/ Phiéu biéu quyét:

1. Thé bidu quyét/ Phiéu biéu quyét phai c6 dAu ctia Céng ty do Ban to
chitc Pai hdi phét cho céc b dbng hoic dai dién theo uy quyén ctia cb dong
tham du cugc hop.

- The biéu quyét: Phéi ghi Tén cd déng hojc ngudi duge &ty quyén, s6 ¢d
phan s hiru, sb cb phan dai dién, tong s quyen bieu quyet.

- Phiéu bieu quyét: Phai ghi Tén cb déng hodc ngudi dugc Uy quyén, s6 ¢d
phan s& hi, sO cO phan dai dién, tong sc‘)‘quyén bidu quyét, cac ndi dung can
bidu quyét, y kién biéu quyét va chit ky ¢o dong hodc dai dién dugc uy quyén
cua co dong.

- 2.Gia tri biéu1 quyét cua The biéq quyét/ Phiéu biéu quyét: tuong tmg v&i
s6 co phan cd quyén bieu quyét ma co dong do6 s& hiru hodc dai dién dugc uy
quyén, mi c4'phan phd thong c6 mot phicu biéu quyét.

Pidu 12. Cic ndi dung théng qua biing Thé bidu quyét:
1. C4c néi dung thong qua bang Thé biéu quyét gom:
- Chu toa ctr Ban Thu ky Pai hoi.
 Pai hoi bau Bau Ban kiém phiéu theo @ nghi cua Chu tich;
- Chuong trinh Pai hoi;
- Quy ché td chic Pai hoi va Quy ché khéc (néu co);
- Bién ban va Nghi quyét PHPCD;
- Hoéc cac ndi dung khac khong nim trong Phiéu biéu quyét can liy y kién
ctia PHPCD (néu co);
2. Chu toa s€ hoi y kién Pai hoi vé timg, ndi dung. MO5i ndi dung s& biéu
quyét gdm 3 lugt theo thir tyr Pong v; Khong dong y; Khong co vy kién.
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3. Chu toa Pai hoi s& thong béo ngay két qua ddi véi timg ndi dung trén co
s& biéu quyét clia cac c6 ddng cé mit tai Dai hdi.
4. Céc ndi dung dugc théng qua khi c6 sy chap thuan cua so cb dong dal

dién it nhat 65% téng s6 phiéu biéu quyét ctia céc co dong cd quyén bidu quyét
c6 mat truc tiép hodc théng qua dai dién dugc ty quyén tai Dai hoi

Piéu 13. Thé thirc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Pai hji:

Mdi c6 d6ng hodc ngudi dai dién uy quyen s& biéu quyet vé timg van dé
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi bang cach ghi vao Ph1eu bidu quyet tan
thanh khong tén thanh hodc khong c6 y klen dé Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quyet va tién hanh kidm phiéu theo Quy ché nay.

Pidu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu @di véi hinh thirc biéu quyét bing
b6 phiéu:
1. Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hoac khu vuc riéng. Ngoai Ban
kiém phiéu vé céc thanh vién gitp viéc da dugc phén cong, khdng cho phép bét
ctr ngudi nao khéc vao trong khu vyc kiém phiéu.

- Ban k1§:m phiéu cé thé sir dung cac phuong tién ky thuét dién tur trong
viéc kiém phiéu va st dung thanh vién gitip viéc cén thiét.

- Kiém tra tinh hgp 1€ ctia Phiéu biéu quyét.

- Kidm tra 1dn luot timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lap danh sach céc cb déng tham gia bidu quyét va ky xac nhén.

- Niém phong toan bd Phiéu bidu quyét, ban giao lai cho HDQT Cong ty.

2. L4p va céng bd Bién ban kidm phiéu:

- Sau khi kidm phiéu xong, Ban kiém phiéu 14p Bién ban kiém phiéu.

- Néi dung Bién ban kiém phiéu phai c6 cdc ndi dung chi yeu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phieu.

+ Thanh phan Ban kiém phiéu.

+ Tdng sb cb phén ctia co dong cé quyén biéu quyét tham du hop.

+ Tdng s cb phan ciia cb ddng c6 quyen biéu quyét tham gia bo phiéu.

+ 84 va ty 1é phiéu hop 1&.

+ S va ty phiéu khong hop 18 (néu co).

+ 86 va ty 1& quyén biéu quyét cho timg vén dé.

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chir ky cla céc thanh vién Ban Kiém phiéu
va duoc sur x4c nhan cuia Chu toa Pai hoi.

Pidu 15. Phat bidu y kién tai Dai hji:
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. L Cb dong hodc dai dién dugc uy quyén ctia cb dong dén du hop khi phat
bidu ¥ kién phai ding ky vao Phiéu dang ky phét biéu y kién (Theo mdu kém
theo Quy ché nay). Trong Phiéu dang ky, co ddng can ghi rd céu hoi hodc ndi
dung phét bidu. Phiéu dang ky dugc chuyén 1én Chil toa Pai hoi xir ly, hodc

A ’

duoe truc tiép phat biéu ¥ kién sau khi c0 su ddng y cuia Chi toa Pai hoi.

2. Khi phat biéu, ndi dung phat bidu cin ngén gon va phu hop v6i ndi dung
dang thao luén tai Pai hi va chuong trinh Dai hoi. Thoi gian phat biéu khong

qué 05 phit. C6 déng khong phat bieu lai nhimg ¥ kién 44 duoc cd déng khac
phat biéu va chi céc y kien phét biéu phit hop v&i ndi dung chuong trinh Dai hoi
méi dugce ghi vao Bién ban Pai hoi.

3. Chu tea c6 quyén dimg y kién phat biéu cta cb ddng khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc céc y kién phat bieu khéng pht hop v&i ndi dung chuong
trinh Pai hoi hodc da dugc giai dap tai Pai hoi.

Pidu 16. Bién ban hop Dai hoi:

1. Nbi dung Pai hdi C"ILIQ’C lap thanh Bién ban. Chu toa Pai hoi va Thu ky
Pai hoi chiu trach nhiém v& tinh chinh xéc, trung thuc cia Bién ban Pai hoi.

2. Bién ban hop Dai hi phai dugc cong bé trude Pai hoi va duoc Dai hoi
théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém phiéu va cdc tai liéu khéc ghi nhan dién
bién, két qua cia Dai hi phai duge luu trit tai Tru s& chinh cia Cong ty.

4. Bién ban Dai hoi phai dugc g toi cac b dong trong thdi han mudi ldm
(15) ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hogc cong b trén website Cong ty.

5. Bién ban Dai hoi 12 co s& dé dua ra Nghi quyét Dai héi.

Pidu 17. Nghi quyét Pai hoi:

Can ctr két qué tai Dai hoi, Chu toa phué.n bi Nghi quyét Pai hoi vé cac van
de da dugc Pai hoi thong qua. Nghi quyét clia Pai hdi phai duge doc tai Dai hoi
dé cac co dong théng qua, gui t6i cac co dong trong thdi han mudi lam (15)
ngay ké tir ngay Dai hoi bé mac hodc cong bb trén website Cong ty.

CHUONG IV: PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 18. Hiéu lwc thi hanh:

Quy ché nay gdm 4 Chuong 18 Pidu va c6 hidu luc thi hanh khi dugc Pai
hai dong b dong thuomg nién nam 2018 cta Cong ty c6 phan Tu van Song Pa
biéu quyet thong qua.

DAL HOI DPONG CO PpONG
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MAU PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chite Dai hi dong cé dong thuomg nién nim 2018
Céng ty cé phan Tu vdn Séng Da)
PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gizi: CHU TQA PAI HOI

Tén 96 dong/ dai dién AUOC Y QUYRN: «oeeerreereeeeieeireiiii e
Thé CCCD/CMND/H) chiéw/GPDKKD $6: ............. cAp ngay........... tai......
Téng s6 cb phan s& hiru hodc/va duge ty quyen (N€U CO): vvvveerrrrrrriiiiiinnn
510 R R ———
PIBN BOBL! 1o wonsmmimmsms T TR S SRR R GRS A SR AT B A RARRS
NOQI DUNG Y KIEN:

...........................................................................................

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................

Ha N¢i, ngay  thang 4 nam 2018

Cb dong/ Pai dién dwge iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau néu la t6 chirc)
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CHUONG TRINH

Pai hoi ddng cd ddng thudng nién ndm 2018
Céng ty cb phin Tu van Song Pa

@w Noi dung Thoi gian Thyec hién
=D tip c6 dong, khach moi
- Kiém tra tu cach cb dong 730 -:- 800 | Bantd chic
- Lap danh sach va phat tai liéu cho cb dong
I | Thi tuc khai mac
Truwée khi khai mac: - On dinh t6 chic
1 |- Béo céo két qua kiém tra tur céch cb dong tham dy | 8h00 -:-8h10 | Ban td chirc
Dai hoi va tuyén bd diéu kién tién hanh Dai hoi
~Tuyén bd 1y do, khai mac DH va gidi thiéu dai bicu —_ X
2 | G Byl | Pt | R s
II | N§i dung Pai hdi
Pai hdi thong qua (bing thé biéu quyét):
'k Quy ché to chirc Pai hoi. g"15 --- 8130 Chu toa,
- Chuong trinh Pai hdi ) ) ) ' Ban t0 chirc
- Chu toa cir Ban Thu Ky Dai hi; bau Ban kiém phicu
2 | N§i dung trinh bay tai Dai hoi:
Béo cao cia Ban TGD vé thyc hién SXKD ndm 2017 | gng _._ gk i . £
2.1 | {2 ké hoach SXKD ném 2018 830 +- 845 | Thog e 00
To trinh cua HDQT veé thong qua BCTC da duge i
2.2 | kiém toan, phan phéi l¢i nhudn, quy, chia cd tic nim ghas .- 900 | Ké todn trudng
2017 va lua chon don vi kiém todn BCTC ndm 2018
5 5 | Béo céo ciia HPQT vé k&t qua hoat dong cia HDQT | gnyg . ghy5 Chu tich
|~ | nam 2017 va ké hoach ndm 2018 : HPQT
Bao cao cua BKS vé két qua hoat dong clia Ban kiém . !
24 | S04t nam 2017 va ké hoach nam 2018 _ Shiss 90 | TeingBes
25 T& trinh ctia HDQT quyét toan chi phi tién lrong, thu 9"30 -:- 9%40 Chu tich
5 | |ao HDQT, BKS nam 2017 va phuong 4n ndm 2018 ' HDPQT
Tor trinh cta HDQT sira doi Dieu 16 va Quy che ndibd | gnyg . ghs s
26 vé quan tri cua Cong ty CP Tuvan SéngPa 9'40--9°50 | Tong giém. dc
Pai héi thao luan: - Céc co dong phit biéu y kien T )
| 3| - Phiit biéu y kién cia cdc dai biéu khich mdi _ Po0niliad | SR
Cb dong bidu quyét: - Cc co dong bieu quyet thong Chi toa va
4 | qua cac BC va To trinh da duge trinh bay trong DH. 1055 -:- 11"00 BKP
- Ban kiém phi€u thu phicu bi€u quyet )
5 Dai hoi nghi giai lao dé thuc hién kiém phiéu va dw | ;0o .. 11015 BKP,
_ thao Bién ban hop, Nghi quyét PHDCD ' Thu ky PH
6 | Thong bao két qua kiém phiéu 11715 -:- 11"20 | Truéng BKP
7 | Trinh Pai hdi du thao Bién ban hop va Nghi quyét 11M20 -:- 11"30 | Thuky PH
......... B B oo e i = ey
g Pai h‘ﬁl tho_ug q}la (b.ninAg. tl:e bl(ill 9uyet): Bién ban 11730 -:- 11135 Chi toa
______ hop va Nghi quyét Dai hoi dongcodong | ———f
111 | Bé mac Dai hoi 1135 -:- 11745 | Ban to chirc




THE BIEU QUYET

Tén co dong

Nguoi duge uy quyén
S6 cb ph%in s& hitu

S4 cb phan dai dién

Téng s6 quyén biéu quyet

Ha Ni, thang 4 nim 2018




‘ PHIEU BIEU QUYET
CAC NOI DUNG DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

Tén ngudi duge ty quyén (néu dugc ty T PSR ———

S4 cb phan s& hitu tai ngay chét danh sach cb déng du hop
PHDCD thuong nién nam 2018 (21/3/2017) 1a:  eeiveiiiiiiiiin cb phén

S6 cb phan dai dién dugc ty quynla: e ¢b phén
Téng s6 phiéu biéu quyét tuong duong tong sb cd phan so

hiru va/hodc dai dién duge Gy quyén la: e cb phén
Sau khi nghién ctru c4c ndi dung bao céo; To trinh clia HOi ddng quén trj v& cac vén dé can
biéu quyét théng qua, tdi/ching tdi biéu quyet nhu sau: ’

Y KIEN BIEU QUYET
STT NOI DUNG BIEU QUYET Tén Khong tin | Khong c6
thanh thanh y kien

Béo céo ctia Ban TGD vé thuc hién SXKD nam
2017 va ké hoach SXKD nam 2018

Béo cdo cua HDQT vé két qua hoat dong cla

2 | QT nam 2017 va ké hoach nam 2018
, |Béo céo cia BKS veé ket qua hoat dong cia Ban
kiém soat nim 2017 va ké hoach ndm 2018
Té trinh caa HDQT vé théng qua BCTC nam 2017
, | daduge kiém toan, phan phdi loi nhuén, quy, chia

¢d tirc nim 2017 va lya chon don vi kiém toan
BCTC nim 2018

T& trinh cia HDQT quyét toan chi phi tién luong,
5 | thi lao HPQT, BKS nam 2017 va phuong én nam
2018

T& trinh cia HDQT sira doi Diéu 1¢ va Quy ché ndi

% | b6 v& quan tri ciia Cong ty CP Tu vén Song Da

Luuy:
_ Quy cb dong lua chon va dénh déu X hoje ¥ vao cot trbng trong tmg véi mdi ndi dung
biéu quyét.
—  Phiéu bidu quyét dugc coi 1a khéng hop 1€ khi:
+ Phiéu khong do Cong ty ¢b phin Tu vén Song Da phat hanh.
+ Phidu co tAy x6a, thay ddi ndi dung.
+ Phiéu khong thé hién y kién ctia c6 dong (dé tring, khong danh d4u hozc danh diu tir
hai cdt tr¢ 1én).
+ Phiéu khéng c6 chir ky cia cd dong/ dai dién duge dy quyén.
Ha ni, ngay thdng 4 nam 2018
Cb dong/ dai dién dwgc iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén)




~ TONG CONG TY SONG PA ‘
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
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SDCC

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC VE THU'C HIEN SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018




CONG TY CO PHAN TU' VAN SONG PA

Nha G9 - Sb 495 - Budng Nguyén Trii - Quén Thanh Xuén - Ha Nor

SsDC

Tel: (024) 3854.2209 Fax: (024) 3854.5855 .
c Website: www.sdec.com.vn  E-mail: tuvansongda@sdcc. com. vn

Ha Ngi, ngay  thdng 03 nﬁm'_?f)] 8

BAO CAO X
{4 BAN TONG GIAM POC VE THUC HIEN SXKD NAM 2017 .
VA KE HOACH SXKD NAM 2018 |

Thye hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017 da dugc Téng cong ty. Song“ =

Pa théng qua tai Ngh1 quyét sb 12/TCT-HDTV ngay 16 thang 01 niam 2017 va dugc

Pai

hoi Ddng cb doéng thudng nién nidm 2017 thoéng qua tai nghi quyet &

3WNQ/2017IE)HBCD ngay 26 thang 4 nam 2017, Cong ty CP tu van Song Da tran
trong béo céo két qua thuc hién céac chi tiéu SXKD nam 2017; du kién K€ hoach |

SXKD nim 2018 nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017

I.  Thuec hién cdc chi tiéu chi yéu
Tbng gia tri san xuét kinh doanh nim 2017 dat 89 26 ty dongfke hoach 85 60
ty ddng dat 104% ké hoach nam.

. Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhép hoat ddng
khéc) uéc nam 2017 dat: 86,82 ty dong/ke hoach 81,66 ty ddng bing 106% ké
hoach nam. ;

- Nop ngan sach : 7,99 ty ddng/ ké hoach 9,68 ty ddng bang 83% ké hoach nam.
Téng gia tri loi nhuén trude thué dat: 5,359 ty dbng/ké hoach 4,368 ty déng -
bing 123 % ké hoach nam.

. Thu nhdp binh quan CBCNV/thang dat: 12,65 triéu ddng/1 ngudi/thdng dat
103% ké hoach nam.

. Ty & chia cd tic (du kién) 10%.

r_ A . ¥ L

bl Clieebi disn bon vl :(flen:‘ {z}?}cli'} I;iczlalf?n :ﬁyrrig;;;
A | KE HOACH SXKD - ]
| | Tong gid tri SXKD 10°d 85.600 89.266 104%
- | Gié tri khao sat 10°d 21.245 34.991 165%
:_ E:[[Ljrl\t:n\:,ll‘l-:iadtu an. thiét 0% 15 495 26.564 75%, t.

Gn tri tw van kidm tra vatlied. | (o 2% 860
|'1[L'_I._'l chat lwong >0 nz el
5 : . skl P

rzscd 96"




Hoan thanh virot mic céc chi tiéu kinh té cha yéu;

Thure hién theo diing céc ndi dung tai nghj quyét cia PHDCP da thong qua;

TH| cieamsn | po| ot | TN |
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 105¢ 81.665 86.825 106%
2 | Tong chi phi 10°¢ 77.297 81.466 105%
3 | Nop ngan sich 10% 9.688 7.997 83%
4 | Lgi nhuan
- | Loi nhuén truéc thué 10%¢ 4.368 5.359 123%
- | Loi nhufn sau thué 10°¢ 3.519 3.589 102%
5 | Ty suét loi nhuén
| oot oy | % 539 617| . 115%
- | Loi nhuéin sau thué/Vén diéu 1é % 13,48 13,75 102%
) ﬁglu nhuén sau thué/Vén chii s¢ o, 6,86 6.96 101%
i SL::: nhuin sau thué/Tong tai % 2,59 2,84 109%
6 | Tdng tai san va khdu hao TSCP | 10°¢
S tién khdu hao TSCP 10%d 880 635 72%
Ty 1& khdu hao TSCP % 16,00 15,11 94%
7 | No phai tra 10% 92.655 74.975 81%
Ng vay ngén hang 10°¢ 5.357 8.308 155%
Vay ngén han 10°¢ 0 6.999
Nog vay trung, dai han 10%¢ 5.357 1.309
9 | Vén chu s& hiru 10%a 51.328 51.576 100%
10 | Vén diéu 1& 10% 26.097 26.097 100%
11 | Téng tai san 10°¢ 135.700 126.551 93%
12 | Du kién ty 1& cd tic % 10 10 100%
13 | Hé sO no
No phai trd/von chi s& hiru Lin 1,81 1,45 81%
I}:Igu vay ngin hang/von chi s& - 0.10 0.16 =
B | KE HOACH PAU TU 10°d 10.921 2.596 24%
- | Piu tu cai tao tru s& cong ty 10% 500
- | Du 4n d4u tu ning cao nang lyc | 10°d 10.921 2.096
C | THU NHAP BINH QUAN 10°d 12,26 12,65 103%
*  Panh gia chung:
Nhitng mdt da dat dwgc:
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Pam bao su 6n dinh, thdng suét trong ci nim 2017 vé cong &n viéc 1am, tao sy
phén khéi tin tuong ctia CBCNV d6i véi Cong ty;

Thuc hién Quan ly, quan trj theo ding quy dinh cta phap luét;

Thye hién diy du, kip thoi cdc nghia vu déi véi nha nude;

Pam bao ké hoach tai chinh va can ddi dong tién phuc vy cho hoat dgng SXKD;

Thyuc hién tét cic cam két v6i khach hang, timg budc gift viing va néng cao
thuong hiéu ctia Céng ty trong linh vy tu vén x4y dyng;

Thue hién nghiém tic céc quy dinh quan tri doanh nghiép va kinh té tai chinh,
dam béao két qua SXKD theo ké hoach DPHDCP di thong qua,

Tuén tha nhitng chi dao, diéu hanh ciia Tong céng ty;

Nhitng mdt chua dat duwgc:

Mic du 4 dam bao céc chi tiéu kinh té tuy nhién & mot sd Iinh vuc chl chdt
nhu: Céng tac tu vén thiét ké chua dam bao ké hoach, c6 nhimg thoi diém chua
tao dti cong &n, viée lam déu dan, lién tyc cho CBCNV;

Nam 2017 Céng ty da cd ging nd lyc trong cdng tac nghiém thu, thanh toan thu
hdi vén. Tuy nhién gid tri cong ng, do dang con Ién nhu mét sé Cong trinh:
Xékaman3, Pdng Nai 5, Lai chu... |

Mot s cong trinh dang quyét toan cé gia tri cong ng 1én nhu: Nam chién,
bikdrinh....

Cong tac sp xép to chic nhan sy: Méc du da ¢6 chi dao dé sém hoan thanh tuy
nhién trién khai con chim. Viéc tinh gidm nhén sy, giam bién ché & co quan da
rat quyét liét nhung & mét s& don vj con chua quyé_t tdm va cham tré. Cu thé nhu
Chi nhénh thi nghiém va Chi nhénh tu vén 1. |

Ra soat, quyét toan du an dau tu thuc hién con cham.

Tinh hinh thyc hién, muc tiéu tién d9 tai cdc cong trinh:

Trong ndm vira qua Cong ty da co ban dap {mg tién d8 céc cong trinh theo dung

Hop dong véi chi déu tu;

Pinh gid vé cic mit quan 1y diéu hanh

Cong tac quéan ly tién d6, chit lwgng va an toan lao dong

Kiém soat chat luong va tién do trong cac cdng tac tu van tai vin phong va cac

cong trudmg theo tién do cam keét tai hop ddng va theo yéu cau cia Khach hang

tbng thoi thuong xuyén ra sodt theo quy trinh quan ly chét lugng.

Tiép tuc ra soat va thyc hién quan ly chit lugng theo quy trinh cdc quy dinh

quén ly chét lugng, tién do cong tac tu van thiét ké, tu vén gidm sét, khdo sat va

thi nghiém.

Tap hudn an toan lao ddng, phong chdng chay nd, va trang bi day di cac

phuong tién, trang phuc bao ho lao dong ddi voi ngudi lao dong thuc hién cong

viée tai cac cong trinh.

Céng téc tai cdu tric doanh nghiép va ning cao quan trf cong ty

Chién liege kinh doanh:

Cong ty co phan Tu van Song Da dang trién khai thuc hién de an tai cau tric

theo [0 trinh da dugc cétp ¢ tham quyén phé duyét.

Tis T T -1 Y W fy 7149 fa s
{31 o6 e e il CAl
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Cong tac thodi von:
Hoan thanh cong tac thodi vén tai Cong ty TNHH Tu v&n k¥ thudt Viét Nam -
Canada;
Lap ké hoach va phuong 4n thoai von tai céc cong ty con lai nhu: Cong ty chd
phén d6 thj va nbng thon Song pa, cdng ty cd phan cao su Phu Riéng — Cratie,
SODIC.
Cbng tac thu hdi cong no:
Ra sodt timg déi tugng ng, uu tién tap trung vao nhimg khoan n¢ ¢6 kha nang
thu hdi ¢& 1am viéc va don déc Chu diu tu thanh toan.
Péi voi khoan ng kho thu phén tich nguyén nhén, gap gd chi dau tu va dua ra
co ché dac thi dé thu hoi vén. Ddng thoi khen thudng kip thori cho céc tap thé
v c4 nién tich cyc thu hdi dugc nhimg khoan ng dong di kéo dai.
Pbi véi khoan ng méi phét sinh bing moi cach gap gd chu dAu tu dé thanh toan
dit diém theo dung tién d6 thanh toan trong hop ddng kinh té, tranh @é tinh
trang ng dong 1am tang cong ng trong ky. Can déi tai chinh dam bao thanh to4n
luong va cac khoan chi phi theo hop ddng dugc kip thai.
M2 hinh 6 chirc va qudn tri Cong y:
Mé hinh td chte: Thuc hién ndi dung quyét dinh sé 81 /TCT-HPTV ngay
31/03/2015 ctia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Song Pa vé viéc phé duyét
m6 hinh td chirc cia Cong ty me - Téng cong ty v céc don vi thanh vién trong
4 4n tai cAu trac cia TCT theo timg linh vire kinh doanh chinh giai dogn 2015-
2017 v thm nhin dén nam 2020
Quén trj cong ty dugc thyc hién theo co ché:
Thyc hién cong tic khoan san luong va hanh toén chi phi dén timg Chi nhanh
theo md hinh td chirc cia Cong ty-
R4 sodt stra dbi bd sung céc quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty ra soat lai cac
quy ché quy dinh & cac [inh vuc: Quén tri tai chinh, quan trj nhan sy, kiém soat
ndi bd, quan tri ri ro, quan ly du 4n, quan ly kinh té... va lap ké hoach xdy
dymg stra doi, b sung cho phit hop véi nhing thay di ctia phap ludt va pht hop
v&i md hinh quan tri cia Cong ty hudng toi.
Cong téc tai chinh tin dung
Téng sb tién vé tai khodn dat; 89,6 ty ddng/ké hoach 89,8 ty ddng dat xép xi
100 % ké hoach nam.
K& khai ndp ddy du tién thué, Bao hiém xa hoi va cac nghta vu tai chinh khac
dbi vdi nha nudc.
Pam bao cin dbi von tra ¢d tirc nam 2016 cho cac cb ddng.
Pam bao vén cho cong tac diu tu ctia Cong ty trong nam.
Lép dy toan chi phi quan 1y va thudmg xuyén ra soat viéc thuc hién Dy toan chi
phi quan ly doanh nghiép ndm 72017 dam bao viéc quan ly chi phi tuong mg voi
tinh hinh thye hién s&n xuat kinh doanh.
Timg budc t8 chitc hach toan ké todn trén co s& m& sb ké toan cho timg cong
trinh, timg hop ddng phi hgp véi phuong 4n khoén dugc HOi dbng quén tri phe
duyét.
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Coéng tiac kinh té - ké hoach

Cong tac hop ddng

Trong nim 2017 Céng ty ky dugc 33 hop ddng voi Tong gid tri khoang 112 ty
trong 46 c6 19 hop ddng tu vén, khéo sit voi gid tri 105,9 ty, 14 hop ddng thi
nghiém véi gié tri khoan 6,5 ty dong.

Péi véi cong tac khoan ndi bd thyc hign khoan cho céc don vi ngay khi céc hop
dbng nhan thau duge ky két.

Thuc hién cong tac khodn ndi bd trén co s& phuong én khoan duge Hoi dong
quan trj cong ty phé duygt.

Cong tic ké hoach

X4y dung ban hanh quy dinh vé cong tac bao cdo théng ké dong thoi ban hanh
bidu miu nhim théng nhit ndi dung béo cdo trong toin cong ty.

Céng thc béo céo ké hoach SXKD théng, quy, nam thuc hién theo ding quy
dinh ciia Cong ty, Téng cong ty.

Céng tic diu tu

Thyc hién du tu stra chira Tru s& lam viéc nha G9 va phuong tién quéan ly diéu
hanh theo ding cac quy dinh.

Céng tac phép ché

Phéi hop Téng cong ty, Chit du tu lam vige vdi cée B, ban nganh thyc hién
giai trinh, huéng din, hd trg vé phép ly d6i v&i cac cong viée trong linh vyc san
xuat kinh doanh ciia cong ty.

Thuyc hién cdc cong viée lién quan dén tha tuc phap ly giai quyét tranh chap dbi
v6i ngudi lao dong va trong qué trinh san xuét kinh doanh.

Cong téc tiép thi va tim kiém viéc lam

Trong nam 2017 Céng ty d& quan ly cong tdc tiép thi d4u thiu va tim kiém viéc
dam béao cdng viéc nam 2017.

S6 céng trinh dAu thiu theo ké hoach ndm 2017 la 18 cong trinh v&i gid tri dur
kién ky Hop dong la 88 ty. Thuc té trong ndm 2017 sb cong trinh ma cOng ty d
triing thiu va ky Hop ddng 1a 33 cdng trinh v4i thng gi4 tri Hop dong 1a 112 ty.
Cdng tac td chirc nhan sy

Phé duyét ké hoach dinh bién nam 2017 lam co s& cho cdng tac tuyén dung,
thanh ly hop dong lao dong.

Xay dung, ban hanh Quy ché phan cép td chirc cén bd lam co s cho viée quy
hoach, dao tao, bd nhiém cén bg.

Céng tac quan triruiro

Kién toan hé théng quan tri rui ro trong Cong ty.

Giam sat va cap nhap riii ro cdc cong trinh, cac hop ddng cong ty tham gia thuc

hién cong tac tu van.



PHAN II
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I.  Du kién cdc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2018:
Trén co s& udce thuc hign ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2017 va thyc tién
nghién ctru tinh hinh thi trudng. Cong ty @2 ra ké hoach san xut kinh doanh
nam 2018 véi céc chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:
a) Tbng gia tri san xut kinh doanh nam 2018: 89,6 ty ddng Trong do:
. San luong d3 c6 Hop dong: 58,5 ty; tuong duong chiém 65% ké hoach SXKD.
- San lugng du kién chua c6 Hop dong 1a: 31,2 ty ddng; tuong dwong 35% ké
hoach SXKD.
Co chu sin lu'qng dur kién:
+ Gid tri tw vén Idp dir dn, thiét ké, tu vén gidm sat, tw vén khéc: 29,4 ty dong.
+ Gid tri khao sat: 40,5 ty dong.
+ Gid tri tu vdn thi nghiém kiém tra vat liéu: 19,7 ty déng.
b) Tdng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nim 2018: 85,65 ty dong.
c) Tbng sb tién vé tai khoan dat: 86,5 ty ddng.
d) Ngp ngén sach: 13,79 ty ddng.
¢) Lgi nhun trudc thué: 5,00 ty ddng.
f) Giatri dau tu: 5,058 ty ddng.
g) Ty l¢chia cb tic: 10%
STT Céc chi tiéu Pon vi KH 2018
1 | Tbng gia tri SXKD 10°a 89.600
1 Khao sat + Khoan phun 10%¢ 40.500
5 (g}lf.mtx; ;r van lap du 4n, thiét ké, tu van L0%4 29.400
3 Thi nghiém 10% 19.700
II Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10° 85.656
2 Nop ngén sach 10°d 13.793
3 Logi nhuén
. Loi nhuan trude thué 10%¢ 5.000
- Lgi nhuan sau thué 10°¢ 4.000
4 Ty suit lgi nhudn




STT _ Cic chi tiéu ' Ponvi | KH2018
Loi nhuan can bién (lgi nhugn trude thug/ o’ .
' doanh thu) " . a5
= Loi nhudn sau thué/Vén didu 18 % 15,3%
" Loi nhuin sau thué/Vén chu sé& hitu % 7,8%
5 Vén cht sd hitu 105 51.547
6 Vén didu 18 10° 26.097
7 Hé s6 no phai trd/Vén chi s& hiru Léan 1,63
8 Du kién ty 1é chia cd tirc % 10
B KE HOACH PAU TU 10 5.058

Muyc tiéu nhiém vu trong tAm trong ndm 2018 _ et ¥ I
Can cit vao du béo tinh hinh kinh té trong nuéc, chién lugc phat trién cia Tong
cong ty Song Da, ddng thdi nhén thic 6 dugc nhimg thuan loi, khé khan trong
thdi gian téi, Ban Lanh dao Cong ty da dat ra mot s6 nhiém vu chinh trong nam
2018 nhu sau:

Xay dyng céc bién phap cy thé va td chtc trién khai toan dién céc ké hoach aé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2018;

Tiép tuc trién khai tai cdu tric Cong ty, dinh bién, sép xép lai by may gidn ticp
tir Cong ty dén cac don vi trye thude nhdm nang cao ning sudt lao ddng, hiéu
qua SXKD;

Tiép tuc tb chic va thyc hién cong tac tiép thi ddu thau cac dy én thude thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh ciia don vi dé dam bao da viéc lam cho
nam 2018 va cac nam tiép theo. Phéi hop chat ché vdi Ban d4u thiu Téng céng
ty dé tham gia tiép thi ddu thiu cdc cong trinh thugc nganh ngh kinh doanh
chinh cta don vi; ' e i

Nang céo chét lugng cong tac tu van thiét k&, cong tic khao sat lap du an dau tu,
thiét ké bién phap thi cong, cong tac giam sét, xur Iy kip thai, nhanh chéng céc
vuéng méc vé thiét ké trong thi cdng. Cai tién va nang cap viéc ap dung hé
théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuin 1SO 9001-2008 nhim dam bio chét
lugng san phém tu van. Nghién clru diu tu va clng cb ting cudng cdng tac kiém
tra bao dudng thudng xuyén cac thiét bi, phan mén tinh toén khao sit, thiét ké
theo hudng hién dai; .
Tiép tuc thyc hién vige thodi von dau tu tai cac don vi con lai: Cong ty CP Pau
tu thuong mai Séng P2, Cong ty CP DTPT D0 thi va Nong thon Song Pa, Cong
ty cao su Pha Riéng — Caratie;

Téap trung thu hdi cong ng, phan rd trac
toan. dinh k¥ hang thang phai kidm tra va ra soéat lal dé dua ra giai phap pha
hop: Khan truong thu hoi cac khodn tam (ng:

h nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
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PAy manh quén tri chi phi, tiét ki¢m chi tiéu: Thuc hién tiét kiém tdi da chi phi

san xuAt va quan 1y trén co s& dinh bién nhéan sy, sap xép lai td chic, giam céc

chi phi xang xe, dién, nuéc, van phong phém...

Hang quy tb chirc dénh gi4, phan tich hoat dong kinh doanh ti Céng ty dén céc

don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xir 1y kip thoi cac ton tai phét sinh; |

Pbi vai cong téc d4u tu: Phai thuc hién theo ding quy dinh cua nha nuéc, Diéu

1€ cong ty; .

Tiép tuc thyc hién phuong 4n khoéan theo Nghi quyét dugc Hdi dong quan tri

thong qua, trén co s& do tiép tuc ra soat hoan chinh phuong 4n khoén dat két qua

cao nhit.

Mot sb giai phép chinh dé hoan thinh Ké hoach nim 2018.

Pé dam bao thuc hién tdt nhiém vy ké hoach SXKD nam 2018. Cong ty dua ra

nhimg chién luge quan tri nhu sau:

T4i chu triic doanh nghiép, diéu hanh sin xut.

Thue hién Chién lwgc Cong ty:

Xay dyng hoan thién va phé duyét chién luge chirc ning cong ty 1am co so thuc

hién.

Trién khai thuc hién theo 10 trinh ddng thdi truyén thong rong réi dén ting

CBCNVY v& chién luge kinh doanh giai doan 2015-2017 va tam nhin dén nam

2020 cua Cong ty cd phén Tu vAn Séng Da dugc Téng cong ty Song Pa thong

qua tai Nghi quyét s 53 /TCT-HDTV ngay 13/02/2015. Téap trung nguon lyc

chét lugng cao thyc hién ding cam két; dinh ky kiém didm, danh gia dé diéu

chinh bd sung cn thiét.

Tdi cdu triic vé tai chinh:

Cbng tac thodi von: Thuc hién theo dung ké hoach Tdng cong ty giao.

Lap ké hoach va phuong 4n thodi vbn tai cac cong ty con lai nhu: Cong ty cd

phin d6 thi va nong thon Soéng Pa, cong ty cd phan cao su Pha Riéng — Cratie,

SODIC.

Cong tac thu hdi cong no:

R4 soat timg ddi tuong ng, uu tién tap trung vao nhiing khoan ng c6 kha néng

thu hdi dé 1am viéc va dén déc Chu dau tu thanh toan.

D&i v6i khoan no kho thu phén tich nguyén nhan, gip go chd dAu tu va dua ra

co ché dic thi dé thu hdi vén. Pdng thoi khen thudng kip thoi cho cac tap thé

va ca nhén tich cuc thu héi duge nhimg khoan ng dong da kéo dai.

Déi v6i khodn no mai phat sinh bing moi céch gép gd chu diu tu dé thanh toan

dirt didm theo dung tién dd thanh toan trong hop d@dng kinh té, tranh dé tinh

trang ng dong lam tang cdng ng trong ky. Can ddi tai chinh dam béo thanh toan

luong va cac khoan chi phi theo hop dbng duge kip thoi.

Ting cudng cong tdc quan tri chi phi, hach toén chi phi cta tirng cdng trinh, dy

sn 4 kiém soét, tiét kiem chi phi nham t6i da lgi nhuén cho Cong ty.

Thye hién triét dé chi thi ciia Tong cong ty vé thyc hién tiét kiém va chong lang

phi.

M@é hinh té chirc va quan tri Cong ty: , ,

M6 hinh t3 chirc: Thuc hién ndi dung quyét dinh sd 81/TCT-HDTV ngay

31/03/2015 cia HQi ddng thanh vién Tong cong ty Song Pa vé viéc phé duyét
g
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mo hinh td chirc ctia Céng ty me - Tong cdng ty va cac don vj thanh vién trong
dé 4n tai cdu trac ctia TCT theo timg linh vuc kinh doanh chinh giai doan 2015-
2017 va tm nhin dén nam 2020. |
Quan tri cong ty dugc thyuc hién theo co ché:

Thuc hién cong tic khoén san lugng va hanh toan chi phi dén tung Chi nhanh
theo md hinh té chirc cia Cong ty.

R4 soét sira ddi bd sung céc quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty ra soat lai cic
quy ché quy dinh & céc linh vuc: Quén tri tai chinh, quan tri nhan sy, kiém soét
ndi bd, quan trj rii ro, quan ly dy 4n, quan ly kinh té... va lap ké hoach xdy
dung sira dbi, bd sung cho phit hop véi nhimg thay déi ctia phép luat va phi hop
v&i md hinh quan tri cia Céng ty hudng téi.

Ra soat Hoan chinh céac Quy trinh, quy ché hoat ddng quan ly, kiém tra, kiém
sodt, giam sat ndi bod thiét 1ap hé théng quan 1y cong nghé thdng tin hién dai
nhim ndng cao chét lugng va tiét kiém chi phi.

Cdc bién phdp quan tri khdc.

Duy tri thudng xuyén cong tac kiém diém bao cédo hang tudn cua timg don vi dé
kiém diém thuc hién ké hoach, ddng thoi dé ban lanh dao Céng ty ¢6 nhimg
bién phap chi dao kip thdi xir ly nhimg vuéng méc trong qud trinh SXKD tai cac
cong trinh trong diém.

Tép trung ra soat lai hé théng dinh mirc, don gia ndi bd va viée thu phu phi cac
don vi cho phit hop; xdy dung, bd sung hiéu chinh va hoan thién cdc quy ché
quan ly dé pht hgp véi tinh hinh thyuc té clia Cong ty.

Xay dyng quy trinh dé chudn héa sy phdi hop 1am viéc gitra cdc phong ban, don
vi trong cong ty.

Bién phap Kinh té, tai chinh.

Lap ké hoach tai chinh dijnh ky dé 1am co s& thyc hién;

Can déi cac khoan vay ngin han, dim bao trd ng cho Ngén hang va khéch hang
dting Hop ddng cam két;

Tap trung cong tac thu hdi vén — Thu hdi cong ng ddm béo duy tri nén tai chinh
on dinh. Thyc hign giao ké hoach thu vﬁn v kiém diém thu vén dinh'ky. hang
tuan, hang thang. Nghiém tic trong vige khen thudng, k¥ luit cdng tic thu vén

va thu hoi cong ng.
Tép trung quyét liét trong cong tac lap hd so chét lugng, cong tac thanh quyet

toan.

Tap trung quyét toan dut di iém cac cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vudng mic vé kinh té tai céc cdng trinh con ton tai dam
bao thu vén va thu hdi cong ng hiéu qua, dam bao phuc vu san xuat kinh doanh.
Xay dung va thuong xuyén ra soat, kiém diém ké hoanh SXKD cong ty dong
thoi xdy dung céac ké hoach tai chinh nam 2018, ké hoach thu vén nam 2018, Ké
hoach tin dung trung, dai han, ké hoach can d6i von luu dong nam 2018; Dy
toan chi phi quan ly nam 2018; ké hoach chi phi gia thanh nam 2018 lam co s¢
cho viéc quan Iy diéu hanh nam 2018.

Bién phéap quén tri nhan sy :



Trén co s& xac dinh ddy chuyén sén xuét chinh c4n d6i véi ngudn nhan lyc hién
cb cong ty tiép tuc ra sodt, can déi sip xép lai can bd dong thoi xdy dyng ké
hoach nhén luc, k& hoach dinh bién nam 2018.

Xéy dung, ban hanh quy hoach cén bd giai doan nam 2017 -2020 1am co s& cho
viéc bdi dudng, ddo tao va bd nhiém can bd.

Lap ké hoach dao tao chuyén mon, ngoai ngit cho cac cén b chu chét, can bd tu
vén, khao sat, thi nghiém bing ngudn vén tu c6 va vén SXKD ctia cdng ty.

Lap k& hoach tuyén dung, Xay dyng céc tiéu chi danh gia can bo cong nhén vién
trong Cong ty (cdy KPI -Key Performance Indicators) .

X4y dung phuong 4n ty dio tao theo hinh thirc cén bo clp cao dao tao can bd
thép hon tao ngudn c4n bd trong cdng ty.

Nghién clru, hoan thi€n hon nira dbi véi cong tac tién luong, khoan tién luong
dén timg ngudi lao dong phi hop vo6i quy dinh cia nha nudc, Tong cong ty,
Cong ty xac dinh dong lyc thic @iy SXKD théng qua viéc trd luong ngudi lao
dong va thé hién su d4nh gid ning luc cén bd thong qua viéc tra luong.

Bién phép tiép thi d4u thiu va tim kiém vi¢e 1am:

Theo Ké hoach SXKD nam 2018 hign nay cac cong vigc ¢6 hop ddng chiém
khoang 65% gié tri san lugng. Nhu vdy d€ da viéc lam cho ndm 2018 cling nhu
céc cong viée gdi ddu cho nam 2019 thi cong thc tiép thi dAu thiu va tim kiém
viéc 1am phai dugc tich cyc trién khai: Muyc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong
nam 2018 1a ky két gié tri hop ddng khoang tir 70 ty-:-80 ty gié tri san luong
cong tac tu vAn. Do d6 dé thyc hién dugc gié trj trén cOng ty cin tap trung thuc
hién cdc nhiém vu sau:

Tép trung moi ngudn lyc tét nhat cho cong tac tiép thi ddu thau, tinh toan hop 1y
gia thanh thyc hién.

Néng cao ndng lyc chuyén mon cho cén bj lam cong tac tiép thj dau thau thong
qua céc 16p dao tao. Nang cao ning lyc dam phén va ky két Hop ddng voi chu
déu tu.

Tang cudng xdy dung hop tac chién luge véi cie don vi cd tidm lyc, tiém nang
trong vA ngoai Téng cong ty, cac doi téc tai cdc qubc gia trong khu vyc nhu
ASEAN.

Xéay dung, diéu dong, tuyén dung bd phén lam Céng tac tiép thi d4u thau chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mén v ngoai ngr dil nang lyc tham gia dAu thdu
trong nudc va qudc té voi tu cAch nha thiu doc lap hodc nha thiu thanh vién
Lién danh.

Léip va phé duyét ké hoach d4u thiu ndm 2018. Xy dung dy toén chi phi tiép
thi d4u thiu trén co s& ké hoach du thau lam co s¢ dé thanh ton cho céc cong
tac tiép thi.

Phéi hop Téng cong ty Séng Da tham gia va theo ddi d4u thiu cac du 4n thuy
dién Hoa Binh mo rong, thiy dién Yaly mé rong, thuy dién tich nang Bic Ai...
Phéi hop v&i céc don vi trong Téng cong ty Song Pa lam nha thiu thuc hién
cbng tac tu vén nhu cdng tic TKBVTC, thi nghi¢m, khoan phun. )
Céac dy 4n dén dung, céng nghiép va giao thong khac theo dinh hudng chién
luge nganh nghé ctia cong ty.
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Ap dung toan dién quy trinh d4u thiu vé tim kiém viéc lam thco quy trinh dugc

Lanh dao cong ty phé duyét.
Bién phép dau tw niang cao ning luc cua cong ty
Véi dinh huéng theo chién lugec SXKD trong giai doan 2015-2017 tdm nhin
2020 trén co s& can ddi may méc, thiét bi, phin mém phuc vu cho cong tic
SXKD, Cong ty l4p va thuc hién Ké hoach diu tur trén co s& Dy 4n dAu tu ning
cao nang lyc giai doan 2018-2019 trong d6 tdp trung mdi thiét bj khdo sét, thi
nghlem trang bj mdy tinh, thiét b; védn phong cung nhu cac phan mém tinh toan
phan mém chuyén dung, phén mém vén phong dé dam béo cdc san phdm tu vén
duoc san xudt trén co s& cdc phin mém b ban quyén phi hop Ludt s& hitu tri
tu¢. Trong qué trinh dau tu nang cao nang lyc cong ty luu ¥ lya chon cong
nghé, thiét bj tién tién, hién dai.
Nam 2018 cong ty du kién dau tu ning cao nang luc véi tdng gid trj 1a: 5.05 ty
Bién phap quan trj vé ning cao chit lwgng sin phim.
Déi v&i don vi Tu van thi vin dé con ngudi dugc dat 1én hang dau, quyét dinh
dén chit lvong san phdm. Song song véi chién luge tu dao tao, lién két dé dao
tao cdc nhén lyc béc cao (tur ca‘ip chu tri trd 1én); Chinh sach thu hit céc ky su,
chuyén gia, cong tic vién cé chuyén mon, kinh nghi¢ém cao, Cong ty s& cha
trong cac giai phép sau:
+ Céc don vi, chi nhanh ting cudng hop tac theo nhém dé cac can bd c6 thé hoc
hoi, hd trg 1an nhau ddng thoi céc ky su tré s& duge céc ky su gidu kinh nghiém
huéng dan, kém cép
i Thlrcmg xuyén td chirc cac 16p hoc vé ning cao chuyén mén, ky nang lam
viéc; Phd bién cac van ban phap quy méi ciia Nha nuée, cic Quy chuén, tiéu
chudn, k§ thuit méi trong Iinh vuc xay dung ciing nhu céc Iinh vuc khéc lién
quan dén hoat déng san xuét ctia Cong ty.
+ D0i ngii cédn bd lam cong tac quan ly chit luong san pham & don vj va Cong
ty s€ thuong xuyén dugc bd sung vé sb lugng va ndng cao chuyén mon nghiép
VL.
+ Lién danh, lién két v6i cac don vi khéc @é cdc ki su trong:Cong'ty duoc hoc
héi, trau dbi chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép va nang sudt lao ddng.
Vé hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan [SO 9001:2008: Cong ty s&
khéng nglng cai tién va ning cap dé dap (mg céc yéu cau ctia khich hang. Déng
thoi tang cucmg kiém tra, gidm sat chit ch& trong ting khau thuc hién quy trinh
quan ly chét luong ¢é dam bao chat lugng sén phim tu van.
Phat huy ndi luc vé& khoa hoc cong nghé ctia Cong ty théng qua viéc tmg dung
céc dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Ddng thoi khuyén khich CBCNV
nghién clru cac dé tai moi hoac céi tién, chuyén sdu hon nira céc dé tai cii dé
tdng do tin cdy va hiéu qud san xudt ciia san pham.
Ung dung manh mé cong nghé thdéng tin (nhu giao ban tryc tuyen Iép dat hé
thong camera, mang internet...) dé hd tro Ban lanh dao Céng ty trong cdng tac
chi dao, diéu hanh cbng viée tai co quan Cong ty va ngoai hién trudng.
Ngoai ra, de khong ngling nang cao chét luong san pham, Cong ty sé chil trong
dén mot so giai phap khac nhu Trang bi day du cdc phuong tién BHLD cho
CBCNY va bt bude st dung: Xay dung ké hoach ddo tao. tuyén dung cén b4
il



1v.

chuyén trach vé cong tic BHLD - ATLD; Piy manh phong trao thi dua khen
thudmg gifta cac don vi, ¢4 nhén.

Cong téc doan thé quén chiing

Quén triét va thuc hién cac Nghi quyét cuia Pang ty Cong ty, phdi hop véi Cong
doan, Poan thanh nién, nlt cdng, tich cyc trién khai cac phong trao, cac hoat
ddng thiét thyc nhdm cham lo ddi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV.

Duy tri viéc td chitc hop véi céc chi nhénh, xi nghiép hang théng c6 sy tham gia
ctia Lanh dao Céng ty, Cong doan, Pang Uy va lanh dao don vi nhim diy manh
cong tac truyén thong, gido duc chinh trj tu tudng va ling nghe ¥ kién, nguyén
vong ciia CBCNV, lanh dao Cong ty xem xét kip thoi gidi quyét, diéu chinh cho
phit hop. Gép phan tich cuc vao viéc dn dinh don vi, ting ning sudt va cht
luong lao dong, xay dung d6i ngli CBCNV lanh nghé gin b6 voi don vi.
Kétludn

Nim 2017 trong bdi canh Céng ty cb phin Tu vin Séng Pa duong dau véi
nhimg khé khin, thach thic ca vé chi quan va khéch quan trén tit ca céc linh
vuc san xult kinh doanh, ddu tu, tai chinh v.v.... thi nhitng két qua ma Céng ty
dat dugc 1a hét sirc ty hao. Dé dat dugc két qua niy ngoai sy nd lyc vugt bac
ctia tip thé CBCNV Céng ty, trong nam qua Cong ty di nhin dugc sy quan tam,
gitip d& ctia Téng cdng ty, su chi dao diéu hanh quan Iy nhay bén, sdu sat, cu thé
ctia Hoi ddng quan tri, su hop téc clia c4c dom vi va sy tng ho nhiét tinh cla tAt
ca cac cb dong ctia Cong ty.

Ban tdng gidm déc Céng ty tin tudng ring véi sy tng hd, ddng thuin va tin
nhiém ciia c4c cd déng, HDQT va CBCNV. Ban Téng gidm ddc s& hoan thanh
tét chirc trach ctia minh & g6p phan vao thanh cong chung ctia Cong ty d4p tng
dugc niém tin cung su ky vong cia CBCNV va cic nha dau tu.

Mt 14n nita, t4i xin thay mit cho Ban tong gidm dbc, giri dén céc quy vi dai
biéu, quy cb doéng, HDQT va CBCNV Céng ty 14i chiic stic khoé va thanh dat.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong tdt dep.
Xin trdn trong cam on!
TM. Ban Téng giam y
T

12



CONG TY COPHANTU VAN SONGPA
/ Nha G9 - S6 495 - Dudng Nguyén Trii — Quin Thanh Xuén — Thanh pho Ha Néi

Tel: (04) 38542209 Fax: (04)38545855
SDCC website: www.sdcc.com.vn E-mail: tuvansongdac@sdec.com.vn

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
TRINH DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018

Kinh giri : Pai hdi dong o dung thuong nién nam 2018
Cong ty c6 phan tw vAn Song Da.

Can ci:
- Luat Doanh nghle,p s6 68/2014/QH13.
- Pidulé to chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan tu véan Song Da.
- Quy ché td chitc va hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty.

Thuc hién chic néng, nhiém vy cua Ban k1em soat theo Luat Doanh nghiép
va Diéu Ié té chitc va hoat dong ctia Cong ty. o Phan tr van Séng Da. Ban kiém
soat xin tran trong bdo cdo trude Pai hoi vé két qua hoat dong nam 2017 nhu
sau:

[ - Hoat ddng ciia Ban kiém soft nim 2017:
I. Tinh hinh va ndi dung hoat ddng ciia Ban kiém soat trong nam 2017:

Nim 2017, Ban kidém soét da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang,
nhiém vu dugce quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va Quy ché
tb chirc hoat ddng cia Ban kiém so4t. Ban kiém soat dd xay dung ké hoach
cdng tac va trién khai kiém tra, gidm sat thudng xuyén hoat dong ciia Cong
ty. Cu thé;

- Tham du day du céc cudc hop cua Hoi uong quan tq, cdc cugc hop giao ban
cua Ban didu hanh, qua d6 thudng xuyén nam bét vé tinh hinh hoat déng sin
xudt kinh doanh, tinh tinh trién khai thuc hién chi truong dinh hudng va cac
chi tieu da duge nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong thong qua. !rong cac cuge
hop, Ban kié¢m sodt da tham gld dong gop y kién thiét thue vé cac van dé cén
lwu v trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Xem xét cac to trinh clia Téng giam déc va cac nghj quyét, quyét dinh cua
Héi déng quan tri ban hanh. Xem xét tinh hop ly phtt hop theo cdc quy dinh
ctia Phép ludt va Diéu 1é ciia Cong ty dbi véi cac van ban quéan Iy ndi bd da
ban hanh trong nam.

- Kiém tra, danh gia thuong xuyén vé viéc quan 1y, didu hanh thye hi¢n nhi¢m
vy sdn xudt kinh doanh cta 16 dong quéan tri va Ban Téng gidm ddc theo
dang Nghj quyét cia HDQT va Piéu 1& ciia Cong ty.

- Xem xét vide ky két vé tinh hinh thye hién cac hop ddng kinh té.
- Xem %€l hdo cdo tinh hinh thye hién ké hoach, so ké todn, tai lidu ke todn,

0d0 ¢do 1ai chinh, bdo cdo quan . Hang quy. 14p bdo cdo ciy Bun kiem soit
dauth wia tinh unh thue hiéa cac ehr icu chu yew, tham dinh bao cao L chuoh,
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danh gia tinh hinh tai chinh cta Cbng ty qua viéc phan tich mét s6 chi tiéu tai
chinh co ban va dua ra nhan xét kién ngh; clia Ban kiém soat.

Kiém soat viéc tuan thu cdc quy dinh vé cdng bd thong tin cia Cong ty theo
dung céc quy dinh cia Phép luat.

- Trong ndm, Ban kiém soat da to chic 4 cugc hop vm ndi dng cha yéu dé
thong nhat bao céo clia Ban kidm soét trinh Dai hoi dcmg co dong 2017, bao
¢do clia Ban kiém soat hang quy trinh Hai dong quan tr] Cong ty.

Trong qu"\ trinh thye hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn duoc cung cap day
du théng tin vé tinh hinh hoat dong sin xuAt kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Céng ty. Nhén d‘uo'c sy quan tm, tao didu kién thuin loi tir Héi dong quan
ri, Ban Tong Giam dbc va cac Phong ban trong Céng ty dé Ban klem soat hoan
thanh nhiém vy ma Pai hoi dong co dong glao Nam 2017 Ban kiém so4t khéng
nhén duge mdt khiéu nai nao tir Co dang vé hoat déng quan 1y va didu hanh cia

Héi ddng quén trj va Ban Téng Gidm déc Congty .

IL. Bianh gid tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pgi hdi dong co dong nim
2017:

1. Tinh hinh thye hién cdc cdc chi tiéu chi yéu:

Ching téi L}mng nhit cdc s6 lidu vé két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim
20 l 7 clia Hoi dong quan tri Cong ty trinh truée Pai hdi. Cu thé:

e ! D hKeh Thl"}r | Ty
| Chi tidu i ‘f'!.'“ ::::1 Nl::] HTKH
‘ i 2017 | 2017 | ™"
1| 0ne gl tr] san xuAt Kinh|oyg6p | gse00| 89.266  104%
1 | Gid tri tu vén, thiét ké 10° | 35.495| 26.564 75%
2 | Khao sét, khoan phun 10% | 21.245| 34.991 165%
3 | Thi nghiém 10°% | 28.860| 27.711 96%
I1 | K& houch Tai chinh ] _:
1 |Téng Doanhthu 10° | 81.665| 86.825| 106% |
2 | Téng chi phi 10°% | 77.297 | 81.466| 105%
1 | Nap Ngin sach g | 0688 7007 9%
¥ | Lyt nksia 10%4 |
Loi nhuan trude thud 10°% |  4368| 5359 123%
- | Loi nhudn sau thué 0% |  3.519| 3589 102% |
5 Ty sudt loi nhugn
- | Loi nhuan cén bién % 5,35 617  115%|
Loi nhujn sau thué/Vén didule | % | 1348| 1375 102%
0 T W o W Kk K=~ —¢n _a o
tglu nhudn sau thue / Von chi s& o 6,86 6,96 102%
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o . | Ké Thye | 5 18 |
A Chi tiéu Dom | GORED b v |
T ! vi  pam Nim | nAm

' 2007 | 2017 | T .
) iﬁ: ohufin sau thué / Téng tai} o 2,59 284 109%
6 |Khduhao Taisincddinh | 10°% [ T 880 635  12%

. 7 | Ng phai tr 10% | 92.655] 74.975 81%0

| 8 | Ny vay Ngdn hing _ 10° | 5357 8309| 155%

-9 ! Vén chi s hiru 0% | 51328) 515760 101%

(10 1§ séng | |

L_—__ E@' phai t trd / Vén cht s hiru Lan 1,81 i__—h E- 81% ! ’
_ :‘._?u\ ay Ngan hang / Vén chi s& [ An 0.10 0.16 i 154%5

Il Témgtdisan | 10%d | 135700] 1265510  93%.

111 | Cong tic diu tu 10°a | 10921  2.596 0 24%

] n = [ !

v Thu\ - nhgpA Binh quin caa| 10°d l 1226 12,63 l 103%

! nguoi kao dong | ' | .-

I
- Nam 2017, Cong ty da hoan thanh vugt mirc ¢ac chi tiéu kinh té chi yeu

nhu: Gia tri san lugng, Doanh thu, Lgi .hudn, Vén chi s& hiru va Thu nhac
binh quan cua nguoi Lao dong.

Chi tiéu No vay Ngén hang vuot 55% so véi Ke hoach do Céng ty vay bd
sung vbn hru déng dé bu dip sb tién 5,986 ty dcmg dang ky quy tai Ngan
hang dé dam bao nghia vu bao lanh thyc hién hgp dong chua dén ky giai téa.

- Chi tiéu nop Ngéan sich dat 83% ké hoach, do nim 2017 doanh thu hoat dong
w vin trong nuée chiu thué GTG T 10% khong dat ké hoach, trong khi giari
khoan phun vugt ké hoach chi yéu thye hién hop déng khoan phun chong
thim dap Thuy dién Nam nghigp tai Lio thude (.L'L]’l vy doanh thu khong chiu

thué ddn dén thué GTGT phai ndp thip Fon so véi ké hogeh.

- Chi tiéu tiu ur dat 24% ki lm?;th nam, do maot 56 chng trinh, dl.r an chua
hoac khong tritn khai theo ké hoach ncn Long ty khone tlop tue dau tu nang
¢eo ndng lyc dan dén cac chi tiéu khau hao tai san o dinth, ng phai trd va
tun; (Al sdt cling Humg dat i\l.. hoach.

Déanh gid chung:

I'rong ndm 2017, Cong ty dd hoan thanh va hoan thanh vurent mm cae chi ri: U
chu n}!l da duce Nghi quyét CLlﬂ Pai hnz dun" ¢h dong Cong t w pi i w »an
Sang Da thong, qua. Day la ¢h ging rat lon thé hign sy chi dao, didu hanh uydt
ligt cun Hoi dun;_. quan i va Ban Tong Glam e Fﬂlll' ly clne vii st (10 lurc
cua tap the Can b edng nhdn vién trong Bon vi




2. Tinh hinh thuwc hién cdc ndi dung khic cia Nghi quyét Pai hoi dong ¢b
dong:

- V& viéc phén phéi lgi nhudn va trich ldp céc quy doanh nghi¢p nam 2016:
Coéng ty dd trich ding, du cac quy theo nghi quyét Dai hdi dong cb dbng
théng qua, da thanh todn xong co tirc cho céc co dong vao ngay 06/3/2018.

- Ve viéc lya chon Pon vi ki:é.m toan doc lap: Cong ty da ky hop dong kiér_n
toan véi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam theo dung nghi quyeét
Pai héi dong ¢o dong.

- Coéng ty da thuc hién chi tra tién luong va thil lao ciia cén bd quan Iy theo
ding nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

[11. ThAm tra bio cdo tai chinh, sb lidu ké toan:

1. M@t s chi tiéu chit yéu trén bang céin d6i ké toan ngay 31/12/2017 :
DVT : dong

Chi tiéu S6 cudi nim S6 ddu nam
e Thng tai san 126.550.872.643 | 131.123.205.462
- Tai san ngén han 100.524.006.961 109.064.083.545
- Tai san dai han 26.026.865.682 22.059.121.917
» Tong ngudn vén 126.550.872.643 | 131.123.205.462
- Ng phai tra 74.975.316.308 79.795.065.191
- Vén cha s hiru 51.575.556.335 51.328.140.271 |

2. Mét s6 chi tiéu trén béo cio két qua kinh doanh nim 2017 nhw sau;

Chi tiéu Niam nay Nam truée
- Tong doanh thu 86.824.755.875 |  73.918.326.965
- Téng Chi phi 81.465.682.888 |  69.557.363.953
- Loi nhuin ké toan truée thué 5.359.072.987 4.360.963.012
Chi phi thué thu nhép hién hanh 1.770.073.677 919.379.766
- Loi nhudin sau thué TNDN 3.588.999.310 3.441.583.246

3. Nhin xét vé cong tac 1ap bio cdo tai chinh:

- Céng ty dé tudn thi yéu chu clia cc chuiin muc ké todn va ché do6 ké todn
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t& chirc céng tac ké todn, l4p

luan chuyén ching tir, hach todn ké todn va ldp béo céo tai chinkh,

4

iy




- Hé théng tai khoan ké todn, cc chinh sich ké toan ap dung va vigc trinh bay
bao cdo tai chinh dam bao phl hop véi ché d§ K& toan dp dung cho Doanh
nghu:p duge ban hanh theo théng tir 200/2014/TT -BTC vé hudéng dan ché do
ké toén cho Doanh nghiép, phi hgp véi chudn muc Ké toan Viét Nam do B

Tai Chinh ban hanh.

- Béo cdo tai chinh nam 2017 dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam. Qua tham dinh, Ban kiém soat thong nhét xdc nhin bdo cdo tai
chinh ctia Céng ty cb phan tr vn Séng Da tai ngay 31/12/2017 da phan anh
trung thyc, hgp ly trén cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia COng
ty va pha hop céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai

chinh hién hanh.

4. Phén tich mét sb chi tidu tai chinh co ban:

Nam

Chi ticu bV Nim Chénh
T | 2017 2016 léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Kha nang thanh toan tong quat
( Tong_tal san / Téng no) Lan 1,69 1,64 0,04
- Hé s6 kha nang thanh todn ngan han |
( Tai san ngan han / No ngdnhan) | Lén 1,52 1,56 -0,04
- Hésdkha nang thanh toan nhanh i
(Tai san ngén han - Hang tén kho) / |
- No ngan han Lan 1,07 1,06 0,01
!
' 2. Chi tiéu co céu vén
- Hé s6 ng / Téng ngudn vén Lén 0,59 0,611 ~1,61%
- Hé sb ng / Vén chii s& hiru Lan 1,45 1,55 | -10.09%
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Doanh thu thudn / Téng tai sén % | 67,60% | 5557%| 12,03%
- Vong quay hang tén kho Vong 1,87 1,63 0,25
| - Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,09 0,91 0,18
4. Chi tieu vé kha ning sinh 1&i
- Ty suat loi nhuan sau thué /
- Doanh thuthudn | % | 420% 4,72% | -0.53%
- Ty sudt Im nhu’m sau thué /
i Tdng tai san (ROA) % B84% | 2.62% 021%
- Ty sut loi nhudn sau thué / _
Von cla so htru (ROE) | % ,96% 6.71% | 023%




Qua céc chi tiéu phan tich tai chinh tai théi diém 31/12/2017 cho thay:

- Nhém chi tiéu dénh gia kha ning thanh todn: Céc chi tiu kha nang thanh
todn tong quéat va kha ning thanh toan nhanh deu ting so voi nam trudc,
riéng chi tiéu dénh gia kha néng thanh toan ngin han giam nhe so v&i cling
ky nim trudce, song céc chi tidu déu > 1 cho thdy Cong ty dam bao kha ning
thanh todn.

- Ty trong no phai tra trén Tong nguon vén va Von chu s& hitu thap hon nam
trude cho thay khé niing tu tai trg clia Cong ty tot hon so véi cung ky nim
trirdre. Hé s6 no phai tra / Vén chi s& hita = 1,45 dam bao & mire an toan.

- Cac chi tiéu ve niing luc hoat déng t6t hon so véi nam tnroc Chi tiéu doanh
thu thuan / Tong tai san tang 12,03%, vong quay hang tén kho va vong quay
cac khoan phai thu déu tang Ién da rit ngan ky han ctia vong quay hang ton
kho va ky thu tién binh quan so véi nam trudc.

- Nhém chi tiéu danh gia kha nang sinh 161 vin duge dam bao: Chi tiéu ROE
via ROA déu tang cho thdy kha nang thu hoi tai san v thu hoi von chi so hiru
déu tang lén so voi ndm truac.

Qua viée phan tich cdc chi tidu tai chinh tai thoi diém 31/12/2017, Ban
kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, dam bao kha
ndng thanh toén, tinh hinh huy dong vén & mirc an toan va bao toan dugc von
chu so hitu cia cac ¢ dong.

2. Danh gi4 hogt Adng cita Hoi ddng quin tri, Tdng gism déc va cin bd
quan ly:

- Hai dong quén trj va Ban Téng g:ém dbc Céng ty, trong nim 201 7 dé hoan
thanh tét nhiém vu quan ly, didu hanh cia minh trong khuon khé phap 1y
hi¢n hanh, gop phéan quan trong trong viée thyre hién Nghi quyet dai hdi dong
c6 dong nam 2017, Ban kiém soat khéng théy c¢6 diu hidu bét thudng trong
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc va cac can bd quan ly
cua Cong ty.

- Céc Nghi quyét cia Hoi déng quan tri déu dat dugc sy nhét tri cae cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri, ¢6 ndi dung pht hgp chi truong Nghi quyét
coa Pai hdi dong c6 dong nam 2017. Ban hanh ding chirc ning quyén han
theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Téng Gidm ddc thye hién trién khai hoat don :g san xuat kinh doanh cua Cong
ty theo ding dinh huéng dé dugc nghi quyet ctia Pai hdi dong cb déng va
cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu
hanh cua Ban Téng Giam dbc pht hop véi chirc nang, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh ctia phap ludt, diéu 1¢ va cic quy ché ndi bd ctia Cong ty.

- Thuye hién tét cic cam két vdi khach hang, timg budc giir vimg va ning cao
thuong hiéu ctia Céng ty trong linh vyc wr vén va thi cong xdy dung.

- Thyc hién nghiém thc céc quy dinh quan tr] doanh nghiép va quan ly kinh té
tai chinh: Cong tac ky két va thuc hién hop déng kinh té dugc dam bao theo
ding phap luat va cic quy dinh hién hanh ctia Nha nudée, diéu 18 t6 chirc hoat
dong va quy ché quan 1y hop dong cia Cong ty; Cong ty quan Iy va hach
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toén ké toan tudn thii theo céc chudn muc ké todn Viét Nam, hé théng ké toén
Vigt Nam va cédc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ndi bd cia
cong ty; K& hoach tai chinh diroc 1ap trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh
va phu hop véi tinh hinh thye té, ddm bao cho viéc t chirc va didu hanh sén
xuat kinh doanh dat hiéu qua.

Cong ty chii dong duge ngudn vén, dam bao dong tién phuc vu san xuat kinh
doanh, thuc hién day du, kip thdi nghia vu déi véi Nha nude,ngudi lao dong
va tra no dfmg hgm; H§ s6 kha nang thanh toan tuong déi tét, hé so6 no hop ly.
Cong ty da c6 ging no lyc trong cdng tac nghi¢m thu, thanh todn, quyét toan
thu héi von, tuy nhién tai thoi diem 31/12/2017 sé két du cong no phai thu
khéch hang va hang ton kho vin con 1én, cin phéi c¢b géng hon nira trong
viée nd lyc giam s du trong nhitng nim tiép theo.

Cong tac tiép thi ddu thau da dat duoc nhitng két qua kha quan, ddm bao viéc
lam cho ngudi lao dong trong nim 2017 va cé hop dong gbi diu sang nam
2018 véi gia trj khodng 60 ty dong. Tuy nhién san luong thye hign clia
nghanh nghe kinh doanh chinh 1 hoat déng tur vén thiét ké chiém ty trong
thap nhat trong tong sin lugng thue hién nim 2017 cia Céng ty, cho thay
cong téc tiép thi, déu thau trong linh vire ndy chua dem lai két qué cao.

Céng tac tai c:c‘iu truc doanh nghiép trong nam 2017 da dugc Hoi ddng quan
tri chi dao, trién khai va dat duge mot so két qua nhit dinh nhu: Hoan thanh
céng tac dinh bién nhén sy, déi tén va diéu chinh lai chitc ning nhi¢m vu cia
cdc Phong nghiép vy clia Céng ty cho phu hop, nhim néng cao néng luc va
higu qud hoat dong ctia bd may. Hoan thanh cong tac thoai vén tai Cong ty
TNHH K§ thuét Viét nam - Canada. Tuy nhién chua thuc hién xong viée sip
xép lai mo hinh t8 chirc ciia cée Pon vi true thuge, céng tc dinh bién nhan
su tai mdt sd don vi con trién khai chdm, cong téc thodi vén tai Céng ty CP
Déu tr thuong mai Song Da va Céng ty CP Dau tu phét trién do thi va ndng
thén Séng Pa chua thuc hién duge do gdp kho khin trong viée tim kiém di
tac. ' : -

Trong ndm Céng ty da ban hanh stra i, b3 sung dugce 8 quy ché quan 1y ndi
bd cho phit hop véi quy dinh'ciia phap lujt va pht hop véi yéu ciu thuc tién
cta Doanh nghiép. Song con mét sé quy ché chua duoc ban hanh nhu quy
ch¢ quan trj rii ro va quy trinh quan trj 1t ro phuc vu cdng tic quan ly trong
cée linh vye chuyén mén, quy ché giao khoén ndi bd va quy ché luong cin
duoc sira d6i bd sung kip thai.

. Kién nghi véi Hji ddng quin tri va Ban Téng Gidm ddc -

Dé nghi Céng ty tiép tuc thuc hién cong tac tai cdu tric Doanh nghiép: Sip
xép t6 chire lai cac Pon vi trire thude cho phu hop véi tinh hinh sén xudt thuc
té, tu}_fén chon x4y dyng ddi ngili cdn bd quan Iy va cdr bd ky thuit dap (mg
yéu cau phét trién ctia Doanh nghiép. Tiép luc lap phuong 4n thodi von cic
khoan dau tu con lai.

Tiep tuc ra soél, diéu chinh, b sung Quy ché quan Iy ndi bd cho pht hop voi
quy dinh cta Phap ludt va tinh hinh thye t& clia Cong ty, tao co s&r dé quan trj

doanh nghiép hidu qua.
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Gia tri cong ng phai thu va hang tdn kho 1ém tiém an nhxeu rii ro vé tai chinh,
dé nghi Céng ty quan tdm hon nfra cong tac thu héi von va cong ng, nang cao
hiéu qua str dung von, ddm bao déng tién cho san xuét kinh doanh, thue hién
tét nghia vu véi Nha nude, C6 dong va Ngudi lao déng.

Thuong xuyén chi dao viéc ra soat, phar. loai tudi no, tinh toan can doi nguon
tai chinh dé trich lap dy phong cdng ng phai thu khé doi cho pht hop, dam
bao an todn cho céc ky tai chinh tiép theo.

Pé nghi Céng ty phat huy hon nita trong cong tac tlep thi, dau thau lién
danh, hén két mé& rng thi tn.rcmg, &ic biét cac nganh nghe truyén théng la tir
vén thiét ké va thi nghiém kiém tra chat lugng vat liéu xay dung.

I11. Ké hoach hoat ddng ciia BKS nim 2018.

Thudng xuyén giam sat tinh hinh thue hién Ngh.l quyét Dal hai dong cd
dong, viéc chap hanh Diéu 1& td chirc hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Tdng giam d6c va cac phong ban chirc ndng trong Cong ty;

Kiém soét viéc ban hanh, t& chirc thyc hign cdc Nghi quyét cia HDQT; Tinh
phtt hop vé thAm quyén trong viée ra quyét dinh ctia Ban linh dao.

Klem tra, gidm sat thudng xuyén cic hoat dong cia Cong ty théng qua cac
quyet dinh cia HPQT va tinh hinh trién khai thuc hién ciia Ban Tong gidm
déc.

Tham tra bdo céo tai chinh hang quy, 6 thang va béo céo tai chinh nam. Thuc
hién kiém tra tinh hinh SXKD, cong tac tai chinh ké todn tai Co quan Cong
ty va Pon vi khi thdy cén thiét.

Tham g:a céc cude hop ciia HPQT va cac cude hop giao ban Céng ty Duy tri
su phdi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, Ban Téng gidm ddc va cic
phong ban trong cong ty.

Xem xét viéc ky két va thuc h1¢r1 céc hop dbng cdng ty kinh té, viéc trién

khai cdc dy 4n dau tu, quy ché luong va cdc quy ché quy dinh khéc theo dang
quy dinh ctia phép ludt va diéu 1& ctia Cong ty.

Thyc hién cac céng viée khac theo Quy ché td chire va hoat dong clia BKS.
Ban kidm soét s& xiy dung ke hoach hoat dong cu thé timg quy théng bao

cho Hoi ddong quan tri va Ban Téng giam déc dé cling phdi hop thye hién.

Trén day 12 bao céo tinh hinh thyc hién nluem vu nam 2017 va K& hoach

hoat dong nam 2018 ctia Ban kiém so4t Cong ty cb phan tur van Séng Pa.

Kinh trinh Dai H6i ddng ¢ déng théng qua ! i

Xin tran trong cdm on! )
T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Noi nhén:

Dai hoi ddng cb dbng;

- Hoi dong quan trj Cong ty;

Luu BKS.
Buii Thi Kim Khinh




~ TONG CONG TY SONG BA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 34 /TTr-HPQT Ha Ni, ngay.2y thang 4 nam 2018

TO TRINH )
V/v: Théng qua Bao céo tai chinh ndm 2017 da dwgc kiém toan, phuong an
phan phéi lgi nhudn, trich lap cac quy, tra cb tire nidm 2017 va phuong an

r

lya chon don vi kiem toan Bio c4o tai chinh nam 2018

Kinh gri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018 cia CTCP Tu vén Soéng Pa

Cin cir:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Pidu 1& td chirc hoat dong cta Cong ty cd phan Tu vén Song P3;

- Nghi quyét Dai héi giéng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Tu van
Séng Pa nam 2017 sb 32 NQ/2017/DHDCD ngay 26/4/2017,

- Quyét dinh s6 80/QD-HPQT ngay 08/8/2017 cta Hoi ddng quén trj Cong
ty v& viéc ban hanh Quy ché tai chinh cta Cong ty;

- Béo céo tai chinh ndm 2017 cua Cong ty cb phin Tu van Séng Pa da dugc
Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam kiém toan;

- Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cua Hoi ddng quan trj vé viéc
théng qua ndi dung trinh Dai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2018.

Hbi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Bao
c4o tai chinh nam 2017 cua CTCP Tu vén Séng Pa dd dugc Cong ty TNHH
Kidm ton Deloitte Viét Nam kiém toén, phuong én phan phoi loi nhuén, trich
lap cac quy, chia c6 tic nam 2017 va phuong 4n lya chon don vi kiem todn Béo
c4o tai chinh nam 2017, cu thé nhu sau:
| Béo cdo tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan bao gbm:

- Béo céo ctia Ban Téng gidm doc.
- Béo céo cua kiém toan doc lap.
- Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017.
- Béo c4o két qua kinh doanh nam 2017.
- Béo céo luu chuyén tién té nam 2017,
- Thuyét minh béo cdo tai chinh nam 2017
(Cé bao céo chi tiet dinh kem)
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2. M@t sb chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: 10° don

TT TEN CHI TIEU - TH NAM 2017
I |TAISAN 126.550.873
A | TAI SAN NGAN HAN 100.524.007
| | Tién va cac khoan trong duong tién 5.718.199
2 | Céc khoan phai thu ngén han 64.697.291
2 | Hang tdn kho 29.570.811
3 | Tai san ngan han khac 537.706
B | TAI SAN DAI HAN 26.026.866
1 | Céc khoan phai thu dai han 18.412.130
2 | Tai san cb dinh 4.307.176
3 | Tai san d& dang dai han 934.746
4 | PAu tu tai chinh dai han 2.164.376
5 | Tai san dai han khac 208.442
II | NGUON VON 126.550.873
A | NOPHAI TRA 74.975.316
1 | N¢ ngén han 66.232.559
2 | No dai han 8.742.757
B | VON CHU SO HUU 51.575.556
1 | Vén chi s& hiru 51.575.556

I | KET QUA KINH DOANH

A | DOANH THU 86.824.757
1 | Doanh thu thuin vé ban hang cung cép dich vu 85.548.334
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 362.878
3 | Thu nhép khéc 913.545
B | TONG CHI PHi 81.465.683
1 | Gia v6n hang ban 68.815.045
2 | Chi phi tai chinh 417339
3 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 10.321.016
4 | Chi phi khac 1.912.283
C | TONG LOI NHUAN TRUOC THUE 5.359.073
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 1.770.074
E | LQINHUAN SAU THUE 3.588.999
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3. Phuong én phan phéi lgi nhuan, trich 14p cic quy va tra ¢ tic ndm 2017:

Pon vi: dc";ng |

STT Chi tiéu S6 tién
| 1 [Loinhufn truge thué TNDN 5.359.072.987
2 [Thué TNDN p.hé.i ndp 1.770.073.677
3 “L;i nhua’_in_ sau thué TNDN (100%) 3.588.999.310
4 [Thudng cho Ban quan ly, diéu hanh (4,18%) 150.000.000
5 [Loi nhudn phan phdi (95,82%) 3.438.999.310
6 (Trich lap céc quy 829.289.310
6.1 |Oup Pdu tw phat trién (2,79% LNST) 100.000.000
6.2 |Quf khen thudng, phiic loi (20,3%LNST) 729.289.310
7 |Loi nhuén con lai 2.609.971. 0001
8 [Vén diéu 1¢ 26.097.100.000)
9 [Loi nhuan chia cd tirc nam 2017  2609.971.000
10 [Ty 1é chi tra cd tirc bing tién nam 2017 10%

4. Phuong an lya chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh ndm 2018:

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhan: df

- Nhu kg;

- TV HDQT, BKS;

- Tb chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.

Sau khi tham khéo y kién cta Ban Kiém soét, Hoi dong quan tri Cong ty
kinh trinh Pai hdi dong cb ddng lua chon Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van
A&C la don vi kidm toan bdo céo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty cb phén tu

van Séng Pa.

TM. HQI PONG QUAN TRI

am Van Manh




TONG CONG TY SONGDA ~~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péoc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 3.9 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay2q thing 4 nam 2018

BAO CAO
V/v: Quin trj va két qua hoat dong ciia HPQT niam 2017 va ké hoach niam 2018

Kinh gii: Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2018 cia CTCP Tu vén Song D2

Cin ct: _ :

. Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngdy 26/11/2014;

- Diéu lé td chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan Tu vén Song Da;

- Vin ban sé 141/TCT-TCKT ngay 24/01/2018 ctia Téng cong ty Song Pa vé
viéc chuén bi Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018;

. Nghi quyét sb 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cia Hoi ddng quén tri vé viéc
théng qua ndi dung trinh Dai hdi dong cb ddng thudng nién nam 2018.
H6i ddng quan tri Céng ty ¢b phan Tu vn Séng Da bdo cdo Dai hoi dong cd

déng thudng nién nam 2018 cua Cong ty c6 phin Tu vin Song Pa vé viéc quén trj va
két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018

nhu sau:
[ TiINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THU'C HIEN NGHI
QUYET PHPCP NAM 2017:
1. Két qua thye hién mjt s6 chi tiéu chii yéu:
' %HT
a Ké hoach | Thye hién v
TT Dol enng | DVT | 1 am 2017 | nam 2017 ;‘3{‘.‘[
A [KE HOACH SXKD
I | Tong gi4 tri SXKD 10° d 85.600 89.266 | 104%
- | Khao sat, khoan phun . 10% d 21.245 34991 | 165%
| Tu vAn dy 4n, gidm sat va thiétké | 10°d 35.495 26.564 | 75%
) T:: Van‘lqém tra vat liéu, chat lugng 106 d 28.860 27711 | 96%
cbng trinh |
|11 | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 81.665 86.825| 106%
2 | Téng chi phi 10°d 77.297 81.466| 105%
3 | Nop ngan sich 105 9.688 7.997 83%
4 | Loi nhuén i
= | Loi nhuan trude thue 10°d 4368 5359 123%
- | Loi nhuén sau thué 10°d 3.519 3.589 102%
5 [Ty suét loi nhudn -
-, Lgi nhudn cén bién % 5.3 6.2 115%
- [ Loi nhan sau thué/Von diu 18 % | 13,5 13,8]  102% |
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Loi nhuan sau thué/Voén chisd hiru | % 6,9 - 7,0 102%
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,6 2,8 109%
Téng tai san va khau hao TSCD 1064
S4 tién khau hao TSCD 1054 880 635 72%
Ty 18 khiu hao TSCD % 16,0 15,1 94%
No phii tra 1054 92.655 74.975 81%
Ng vay ngén hang 10°d 5.357 8.308 155%
Vay ngin han 10%d 0 6.999

- | Vay trung, dai han 10%d 5.357 1.309 25%
Vén diéu 18 1064 26.097 26.097 100%
Vén chi s& hitu 1064 51.328 51.576 101%
Tong tai san 108 | . 135.700 126.551 93%
Hé so no
No phai tra/von chu s& hitu Léan 1,81 1,45 80%
Ng vay NH/von chi sd hiru Léan 0,10 0,16 154%
Du kién ty 18 0 tirc % 10 10|  100%
KE HOACH PAU TU 10%d 10.921 2.596 24%
Dau tu cai tao try s Cong ty 10%d 500
Pau tu ning cao ning lyc 1064 10.921 2.096 19%
THU NHAP BQ NG/THANG 10d 12,26 12,65| 103%

Dénh gi4 chung tinh hinh thye hign SXKD niim 2017:

Nam 2017 tiép tuc la mot nam kh6 khan doi v6i Céng ty, tuy nhién v6i tinh
than tép thé doan ket, can bd, nhan vién va ngudi lao dong da co gang no luc
va da dat dugc két qua nhu sau:

Pdnh gid thuc hién cdc chi tiéu chd yéu:

Téng gid trj san xuét kinh doanh nam 2017 dat: 89,26 ty ddng/ké hoach 85,60
ty ddng, dat 104% ké hoach nim.

Toéng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat déng
khac) nam 2017 dat: 86,82 ty déng/ké hoach 81,66 ty dong, dat 106% ké hoach
nam.

Nop ngén sach: 7,99 ty dong/ké hoach 9,68 ty ddng, dat 83% ké hoach nam.
Téng gia tri lgi nhudn trude thué: 5,359 ty ddng/ké hoach 4,368 ty dong bang
123% ké hoach nam.

Thu nhgp binh quin CBCNV/thing dat: 12,65 triéu dbng/ngudi/thang, dat
103% ke hoach nam.

Ty 1€ chia cd tie (du kién) 10%.

Dinh gid nhing mdt da lim dugc va mt so han ché con ton tgi:

* Nhitng mat da lam dugec:

Thye hién theo dung céc ndi dung tai nghij quyét cia PHPCD dé} théng qua.
Trong nam 2017 Cong ty d& hoan thanh va hoan thanh vuot mic tat ca cac chi
tidu kinh té chu yéu d4 de ra.
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bam bao su 4n dinh, thong sudt trong ca nam 2017 vé cong an viéc lam, tao sy
phén khéi tin tudng cua CBCNV &bi véi Cong ty. Viéc lam cho nam 2018,
Céng ty di c6 viéc lam do tiép tuc thyuc hién cac hop ddng tir ndm 2017 chuyén
sang v&i gia tri khoang 60 ty ddng tuong duong 67% gia tri k& hoach ndm
2018.

Pam bao ké hoach tai chinh va can dbi dong tién phuc vu cho hoat dong SXKD
ciia Cong ty. Thuc hién ddy di, kip thoi cac nghia vy déi voi Nha nudc va
ngudi LD.

Thuc hién nghiém tic cong tac quéan 1y, quan tri doanh nghi¢p theo dang quy
dinh ctia phép luat cua Cong ty dam bao két qua SXKD theo ke hoach PHDCD
da thong qua.

Thue hién tét cac cam két v6i khach hang, timg buoc gitt én dinh va néng cao
hon nita thuong hiéu cia Cong ty trong linh vuc tu vin xdy dung, linh vuc
khéo sat, khoan phun va thi nghiém xdy dung.

Pam bao su doan két théng nhét trong ban 1&nh dao Cong ty va su dong long
quyét thm cua toan thé CBCNV.

* Nhirng han ché con ton tai:
Bén canh nhimg viéc da lam dugc, Cong ty con mét sb han ché va ton tai:

Tiép thi d4u thiu va tim kiém viéc lam: Do thi trudmg canh tranh khéc ligt, do
d6 viéc lam @i voi cong tac Tu vAn thiét k& va thi nghiém con thi€u, chua on
dinh.

Nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng: Nam 2017 Cong ty da cb gang nd
luc trong cong tac nghiém thu, thanh toan thu hdi vén. Tuy nhién gié tri cong
ng, d& dang con lén nhu mot so Céng trinh: Sékaman3, Pdng Nai 5, Lai
chau...; Mét sé cong trinh dang quyét todn c6 gia tri cong ng 16n nhu: Nam
chién, Pakdrinh....

Diu tu va sita chita nha G9: Stra chita nha G Cong ty d3 va dang thuc hién,
tuy nhién vigc trién l_<hai thuc hién con cham.

Thoai vén: Chua thuc hién xong thoéi vfm céc Céng ty (Céng ty CP phat trien
6 thi va nong thon Song Pa, Céng ty ¢ phéan dau tu va thuong mai Song Da,

b

Céng ty cb phan cao su Phu Riéng — Kratie) theo ding ké hoach do dur 4n can
phai ra soat ky vé ho so phdp 1y; viee thoai von gap rat nhiéu khé khan do
khong c6 doi tac quan tam.

Quan 1y chi phi va tiét kiém chi phi: Céc chi phi cAn ¢6 sy kiém tra, kiém soat
chit ché, kip thoi hon nita nhim giam chi phi, ha gia thanh san pham, tang higu
qua trong SXKD cua Cong ty.

Hoat dong cia Hoi dong quén tri:

Panh gia cong tac quan Iy Céng ty trong nam 2017:

Trong nam 2017, da thyc hién ra soat, sua ddi va ban hanh bd sung cac quy

dinh quén tri, dé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo ding quy
dinh cta phép luat.
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HPQT thue hién chi dao, kiém tra, gidm sat bd may didu hanh tuén tha cac quy
dinh cua Céng ty va phép ludt trong hoat dong SXKD, td chirc cong bd théng
tin dinh ky va d6t sudt theo quy dinh ctia Luat Chu'ng khoén, thyc hién quy ché
dan chu & co s, ton trong va dam bao quyén cia co dong, dam bao quyen loi
va nghia vu cta doanh nghiép d6i v6i cac thanh phan c6 lién quan khac trong

xa hoi.

3.2 Hoat dong cia HPQT nim 2017:

S6 budi hop Ly do
STT| Thanh vién HPQT Chitc vu Tyl¢ | khong
tham dy
tham dy
1 C:}ng: Nguyén Vin Tién Chi tich 02/02 100% .
Ong: Pham Vin Manh 05/05 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT, TGP 07/07 100%
Ong: Nguyén Pai Thu 02/02 100%
3 = = - TV HBQT, P.TGD
Ong: Nguyén Vin Hoédng Q 05/05 100%
Ong: Cu Van Vinh TV HPQT, GP CN 07/07 100%
Ong: Pham Anh Dirc TV HPQT 07/07 100%

3.3 Hoat ddng ciia cc tiéu ban thudc Hji dong quan tri:

- Hai dong quan tri Cong ty lam vigc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s6. Moi Thanh vién Héi dong quéan tri ¢6 nhiém vy riéng cia minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phén viéc dé.

- Gitp viée cho Hdi dong quan tri 12 cdc Phong ban chirc ning Céng ty va thu ky
Cong ty.

3.4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh caa Hi dong quan tri ban hanh:

S6 Nghi quyét Ngay, ;
&E /Quyét dinh thang, nim NQi dung
Phé duyét ndi dung Hop dong goi thau s6 03: GP 2
1 01/Qb-HPQT | 03/01/2017 phin chi phi xay dl,mg DA déu tu sira nha G9 Céng ty
Phé duyct Uty quyen ky két hop dong tin dung, thé chap
2 02/QB-HPQT | 09/01/2017 | vay von bao ldnh va céac chu‘ng tir khac lién quan den
viéc vay vén , giao dich véi N;ﬁn hang
» Théng qua ndi dung hgp dong khoan ndi by va noi
? 03/NQ-HBQT | 09/01/2077 dung phy lyc khoén chi phi chung - CT Nam Theun 1
Phé duyét Quy ché thanh toan chi phi chung khdi van
4 06/QDb-HDQT | 23/01/2017 phong Cong ty
Théng qua phuong 4n thanh toan chi phi chung 09
5 07/NQ-HPQT | 23/01/2017 thing #Au nam 2016
6 08/NQ-HPQT | 25/01/2017 | Théng qua ké hoach SXKD nam 2017
7 10/NQ-HPQT | 14/02/2017 | Nghi quyét hop HPQT théng 01/2017
Phé duyét Quy dinh phén cép quén ly, lwu tri¥, s dung
8 11/QD-HDQT | 14/02/2017 | hd so tai liéu ky thuft céc cong trinh xy dyng cua
Cong ty
d ly , thiét bi Cd
9 12/QD-IIDQT | 14/02/2017 ghe duyét Quy dinh quan ly xe mdy, thiet bi ctia Cng
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Sé Nghi quyét Ngay, .
L !Quyét dinh thdng, nim Noi dung
P Thong qua bd nhiém Truong ban Tw van gidm sit
10 14/NQ-HBQT | 02/03/2017 | cat S it by dién Nho Qué 1
; ' Thong qua chu truong tham gia thuong thio -Cong
11 15/NQ-HBQT 02/03/2017 trinh thiy dién Bao Lam oA
Théng qua PA thanh todn nim 2016 va du toén chi phi
12 16/NQ-HDQT | 02/03/2017 | gié thanh nam 2017 cong tac khoan phun gia ¢ dap
chinh - DA thuy dién Nam Ngiep 1
Phé duyét quyét toan chi phi quén 1y doanh nghiép cta
L3 17/QD-HDQT | 02/03/2017 | (g ty cé phan Tu van Song Da ndm 2016
y Phé duyét Quy ché phdi hop gitta HDQT, BKS va Ban
14 19/QD-HDQT | 15/03/2017 | 1Gp) Cong ty cb phan Tu vén Song D
j Hiéu chinh chic nang, nhiém vu va td chirc lai hoat
15 20/Qb-HDQT 24/03/2017 dong cia Té chimg khoén Cong ty
16 21/NQ-HDQT | 31/03/2017 | Nghi quyét hop HDQT thang 03/2017
Théng qua, chuong trinh, noi dung tai liéu trinh Dai hoi
17 | 22/NQHDQT | 11/0412017 | Uy t4ang bo moi hop PHPCD thudng nién nim 2017
] Phé duyét Quy dinh trinh tu lap va ludn chuyén ching
18 28/Qb-HBQT 13/04/2017 ir ké todn ctia Cong ty
! Phé duyét ndi dung hop dong tu van g6i thau Lép béo
19 |  29/QP-HPQT | 13/04/2017 | o) NCKT, TKKT, TDT- CTTD Béo Lac B
Théng qua cha truong tham gia thuong théo...CTTD
20 30/NQ-HPQT 13/04/2017 Muone Lim
21 34/NQ-HPQT | 27/04/2017 | Nghi quyét bAu Cha tich HDQT
Quyét dinh phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
22 35/Qb-HPQT 27/04/2017 HBMQT Céng ty
23 36/QD-HDQT | 28/04/2017 | Mién nhi¢m Phé Tong gidm doc Cong ty
Thué tu van dinh gia co phan/phdn von gop va tu van
24 37/NQ-HDPQT 09/05/2017 | chao bén, chuyén nhuong co phan/phdn vén goép phuc
vu cong téc thodi von
Nhuong ban can ho sb 1804A - DA Toa nha hén hop
25 | 38/NQHDQT | 18/052017 | 51 chong, chung cw Song Pa, Ha Dong
Phé duyét quyét toén dyu an hoan thanh - DA cai tao tru
26 39/QD-HPQT | 18/05/2017 | .+ con ty |
Phé duyét noi dung Hop dong dich vu thim dinh gié tri
27 40/QDP-HDQT | 18/ 05/2017 | doanh nghi¢p cua Cong ty TNHH tu van ky thudt VN —
Canada tai thoi diém 31/12/2016
Phé duyét n6i dung Hop dong dich vy tu vén chio ban
28 41/QD-HDQT | 24/05/2017 | €0 phin vén gop clia Cong ty tai Cong ty TNHH tu vén
ky thudt Viet Nam — Qanada
29 42/Qb-HbQT 29/05/2017 | Phé duyét ké hoach t6 chirc nghi mé.t'n:élm 2017 |
R . ) ChAp thuén vay luong thang 4/2017 dé tra cén bd cong
30 43/MNQ-HPQT 29/05/2017 ahan vién Cong ty ‘ ’ ‘
Phé duyét ndi dung hop dong cung cap dich vu kiém
31 44/Qb-HDPQT 31/05/2017 | todn béo céo tai chinh cua Cong ty ¢6 phan Tu van
Séng Pa cho nim tai chinh 2017
Thong qua ndi dung hop ddng khodn ndi by cong tac
3 45/NQ-HPQT | 3 1/05/2017 | khao sat giai doan nghién ciru kha thi, thiét ké k thuat
_J*‘__’_Cﬁga_trinh tht‘ty éhén Bao Lac B m
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S6 Nghi quyét Ngay, :
T /Quyét dinh | théng, nim Nl dung
33 47/NQ-HDQT | 07/06/2017 | Thong qua dy toan chi phi QLDN nam 2017
34 48/Qb-HPQT | 07/06/2017 | Phé duyét du toan chi phi QLDN nam 2017
. Thanh 1ap Hoi dong chi dao xir Iy kiém ké Oh ngay
35 49/Qb-HDbQT | 20/06/2017 01/07/2017
’ Théng qua chu truong tham gia thuong thao Dy 4n dau
36 S0/QD-HPQT | 15/06/2017 | \\"s0 i cang can ICD Ha Noi
Thong qua két qué xéc dinh gid trj DN va gid chao bén
37 51/NQ-HDBQT | 22/06/2017 phan von gép cua Cong ty CP Tu vén Song Pa tai
Cong ty TNHH Tu vin k¢ thudt Viét Nam - Canada
Phe duyet két qua xac dinh gia trj DN va gi4 chao ban
38 52/QD-HDQT | 22/06/2017 | phdn vén gép cua Cﬁng ty CP Tu vén Song Pa tai
Cong ty TNHH Tu vén k¥ thujt Viét Nam - Canada
g Théng qua chu trirong tham gia thuwong thao... Diyr 4n
39 53/NQ-HDPQT | 25/06/2017 thity dién Xuén Khao ki
Théng qua phuong én chao bén phan von gbp cua
40 55/NQ-HDQT | 29/06/2017 | Cong ty co phan Tu van Séng Pa tai Cong ty TNHH
Tu van k¥ thudt Viét Nam - Canada
Phé duyét phuong én chao ban phan von gép clia Cong
41 56/QD-HPQT | 29/06/2017 | ty c¢o phan Tu van Song Pa tai Cong ty TNHH Tu van
ky thudt Viét Nam - Canada
Théng qua cht truong tham gia thuong tho...Dy én
42 57/NQ-HDQT | 04/07/2017 thity dién Nam Ngiep 1
43 58/NQ-HDQT | 07/07/2017 | Nghj quyét hop HPQT thang 07/2017
Phé duyét ndi dung HP thau phu thi cong khoan phun
44 60/QD-HDQT | 24/07/2017 chéng thém dap chinh - DA Nam Ngiep |
Phé duyét vay vén va uy quyén ky két HDPTD, thé
45 62/QD-HDQT | 24/07/2017 | chap, vay vbn bao lanh va cac chimg tir khéc lién quan
dén viéc vay vén, giao dich véi Ngén hang
Phé duyét ndi dung HP tu van va thdng qua ndi dung
46 64/QD-HDQT | 24/07/2017 HD khoén ndi by DATD Xuin Khao
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Vin Hoang giit chuc
47 68/QD-HDQT | 26/07/2017 Phé TGD Cong ty
43 71/QD-HDQT | 01/08/2017 | Phé duyét ddi tén cac phong chitc nang Cong ty
49 72/QD-HPQT | 01/08/2017 | Phé duyét chirc ning nhi¢m vu céc phong Cong ty
Phé duyét quy ché phan cip to chic, quan Iy can bd
50 74/QD-HDQT | 01/08/2017 ahin viln Cong ty
Phé duyét PA nhugng ban cin ho so 1804A DA toa
51| 76/QD-HBQT | 01/08/2017 | 115 434 hop vin phong CCCC SP - Ha Déng
52 80/QD-HDQT | 08/08/2017 | Phé duyét Quy ché Tai chinh ctia Céng ty
Thong qua co ché t chitc thuc hién HD va ndi dung
53 81/NQ-HDPQT | 09/08/2017 HP khoén ni bo - DA Nam Neiep 1
54 82/QD-HDQT | 16/08/2017 | Chim dut hoat dong Chi nhénh Tu vén 3
55 83/QD-HDQT | 16/08/2017 | Chim dit hoat dong Chi nhanh Téy Bic
56 84/QD-HPQT | 16/08/2017 Chﬁ'm dirt hoat dong Chi nhanh Tuyén Quang
57 $5/QD-HDQT | 16/08/2017 Cham dit hoat ddng Chi nhianh Khai thic va kinh

doanh tai nguyén nuoc
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S6 Nghi quyét Ngiy, .
TT | “Quyétdinh | thing nim | N1 dung
Thong qua ndi dung HP khodn ni b3 - Dy 4n dau tw
58 87/NQ-HPQT | 14/08/2017 xéy dyng céng can ICD M Dinh
Phé duyét ndi dung HD tu van - Dy 4n dAu tu xdy dung
59 88/QD-HPQT | 14/08/2017 cing can ICD My Dinh __
60 90/QD-HDQT | 14/08/2017 l::t}e duyét thanh 1y tai san c0 dinh, cong cu dung cu cua
dng ty
Thong qua chi truong tham gia thuong thao - Cong
61 91/NQ-HPQT 16/08/2017 teinth thaty dién Hung Loi 1
Thanh 14p Hoi dong thanh 1y tai san cta Cong ty cd
62 92/QP-HPQT | 21/08/2017 phin Tu vin Séng Pa '
63 93/NQ-HPQT | 25/08/2017 MiZm nhiém Giam d6c Chi nhanh Tu véan 2
64 94/NQ-HDQT | 25/08 017 gggg 5&; cén b) tai Cong ty CP dau tLI-Va thuong mai
. Giao dai dién phan von cua Cong ty tai Cong ty CP dau
65 95/QD-HDQT | 25/08/2017 | = o mai Song Da
Thong qua bo nhi¢m céc chic danh do thay dbi tén goi
66 96/NQ-HPQT | 25/08/2017 | o " pono chitc nding Cong ty -
Thong qua két qué chao bin chuyén nhugng phan von
67 98/QD-HDQT | 25/08/2017 gbp cla Cong ty tai Cong ty TNHH Tu van k¥ thuat
Viét Nam — Canada : ‘
Phé duyét ndi dung HD chuyen nhuong phan von gop
68 99/QP-HPQT | 25/08/2017 | cua Céng ty tai Cong ty TNHH Tu van k§ thudt Viét
Nam - Canada
69 101/NQ-HPQT | 25/08/2017 Eyhe duyét khen thuong dt xuat cho tap thé trong Cong
Thong qua tham gia thuong thao géi thau TKBVTC
70 102/NQ-HPQT | 25/08/2017 khoang lap dit (Big chamber) cia ham ép luc cao (high
pressure tunnel) CT Nam Theun 1
Phé duyét vay von va iy quyn ky két HDTD the chap,
71 104/QD-HPQT | 25/08/2017 | vay vén bao lanh va céc chumg tir khéc li€én quan den
viéc vay von, giao dich véi Ngén hang
Phé duyét ndi dung bb sung hop dong so 01 cta Hop
72 107/QD-HPQT | 31/08/2017 | dong thdu phu soO 245/2017/HDTP/SD5-SDCC ngay
05/7/2017 - DA Nam Ngiep 1
73 109/QD-HDQT | 11/09/2017 Phé duyét mua xe phyc vu SXKD cua Cong ty
Phé duyét "Bb sung Quy cheé phan cap quan ly Hop
L 111/QD-HDQT | 11/09/2017 dong cua Cong ty ¢6 phén Tu van Séng ba”
75 112/NQ-HPQT 11/09/2017 | Cong tac cdn bd tai Chi nhanh Tay Béc
76 114/QD-HDQT | 11/09/2017 Phé ’duyg’t phuong 4n thanh ly tai sin va cong cu dung
cu cua Cong ty
77 115/NQ-HPQT 26/09/2017 | Cdng téc can bo
Thong qua chu truong tham gia thuong théo...CTTD
P 2
78 | 116/NQ-HBQT | 29/09/2017 | oo Trein 1 | o
_ R Phé duyét kinh phi chi qua cho céc chau thiéu nhi nhan
79 117/NQ-HPQT 03/10/2017 dip t4t trung thu 2017
%0 | 118/NQ-HDQT | 10/10/2017 | Nghi quyét hop HDQT thang 10/2017
B Phé duyét "Quy ché to chire va hoat dong cua HDQT
él 119/QP-HBQT | 10/10/2017 ctia Céng ty ¢b phan Tu van Song D"
;__8.'3 120/NQ-HPQT 09/10/2017 | Cam cd thé chép tai san x¢ oto Toyoto Fotuner Vv
| 83 122/QD-HDQT | 16/10/2017 Phé duyét quy hoach cén bj giai doan 2017-2021 cua |
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S6 Nghi quyét Ngay, -
1 /Quyét dinh thdng, nim Bt dung
Cong ty
Phé duyét vay vén va iy quyen ky ket HDTD thé chdp,
84 125/Qb-HDQT | 10/11/2017 vay von bao lanh va céc ching tir khac lién quan dén
viée vay vdn, giao dich véi Ngan hang
; Thoéng qua chu truong tham gia thuong thao - DA nha
85 | 125A/NQ-HDQT | 13/11/2017 by thiy dién Lopg Too
; Thoéng qua bédo céo cia NDDPV clia SDCC tai SODIC
- HRASTAEGL | ST | g théng qua ndi dung PHDCP bét thuong nim 2017
Phé duyét chi thudng cho bd méy lanh dao quan 1y diéu
87 128/NQ-HDQT | 11/12/2017 hanh Cong ty nim 2016
88 129/NQ-HDPQT | 18/12/2017 | Thanh lap Hoi dong xir Iy kiém ké Oh ngay 01/01/2017
| 89 130/NQ-HPQT | 18/12/2017 | Théng qua bd nhiém c4n b tai Chi nhanh TV2
Thong qua cht truong tham gia thuong thio - Céng
90 131/NQ-HPQT | 29/12/2017 trinh thuy dién Bao Lac A

3!5

IL

Hoat dong giam sat ciia HPQT dbi véi Ban Tong giam dbc:

Trong nam 2017, HPQT quaén ly Cong ty va thue hién cac chire trach nhiém vu
theo quy dinh cta phap luét va Bleu 1¢ ctia Cong ty. Thudng xuyén gidm sat,
chi dao bd miy diéu hanh céc cap, hang quy hop véi Ban Tdng gism dbe dleu
hanh @& kiém diém viéc thyuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT déa ban hanh.
HDQT phéi hop véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, giam sat b6 may diéu
hanh tuan thu cédc quy dinh cta phép luat trong hoat dong SXKD, td chirc cong
b6 thong tin dinh ky va d6t xuét theo quy dinh cta Luat Chimg khoan, thuc
hién quy. ché dan chu & co sd, ton trong va dam bao quyen ctia ¢b dong, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi céc thanh phan cé lién
quan khéc trong x& hdi.

Hoat dong gidm st cia HPQT d6i v6i Ban Tdng gidm dbc c6 thé duoc thuc
hién theo mdt hodc nhiéu cach thirc khéc nhau nhur:

Théng qua trao ddi, thao luan, chét van gitta HDQT va Ban TGD.

Théng qua cac béo cdo chi tiét, day du, kip thoi cua Tong Giam dbc vé tlen do
thyc hién, nhitng khoé khin, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuat cac
giai phap xtr ly.

Tham duy vacoy klen chi dao trong céc cude hop quan trong ctia Ban giam ddc
diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Truc tiép chi dao va gép ¥ véi Ban glam dbe didu hénh trong mot s6 van dé
quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh san xudt kinh doanh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:

TT Céc chi tiéu Pon vj

Ké hoach
nim 2018

;KE HOACH SXKD
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. 5 ain , ; Ké hoach
TE Cac chi tiéu Pon vi nim 2018
LT R (.. O —— . |
- |Khaosat, khoanphun | 10%a | 40500
© [Tuvinduén gidmsatvathiétké | 10°d 29400
[ Tu vn kiém tra vt liéu, chdt lugng congtrinh. | 10°d | 19.700
II | Chi tiéu tai chinh i N v
1 Doanh thu 100 d 85656
2 | Ngp ngén sach 108 d 13.793 |
3 Loi nhuan B
- | Loi nhuan trudc thue 10° d ~5.000
- | Loi nhuan sau thué 10° d 4.000
Ty suat lgi nhuan
| LN cén bién (LN trudc thu¢/Doanh thu) - % 5,8
- | LN sau thué /VBL % 15,3
~ - | LN sau thu¢/VCSH % 7,8
5 | Von chu sé hitu 106 d 51.547
6 | VonDbieulé 106 d 26.097
7 | Hé s6 phai tr&/ VCSH Lan 1,63
8 Du kién ty 1& chia cd tirc % 10
B | KE HOACHPAUTU 106 d 5.058

Muc tiéu nhi¢m vu trong tim nam 2018:

Tiép tuc thyc hién tai cAu trac Cdng ty, dinh bién sip xép lai bd mdy gién tiép
tir Céng ty dén céc don vi tryc thude dam bao hop 1y, tinh gon; trién khai thyc
hién céc giai phap dé nang cao néng suit lao dong hon nira.

Tiép tuc nd lyc va cé gang hon nifa trong vige t& chirc thue hién cong tic tiép
thi ddu thau cac dy 4n thude thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty dé dam béo du viéc lam cho nam 2018 va cdc nam tiép theo. Phéi hop voi
Ban du thiu TCT Song Pa dé tham gia tiép thi dau thau cac cong trinh thudc
nganh nghé chinh cta Cong ty. Pam bao tién 3, chit lugng, tinh chuyén
nghiép trong cong tac tu vén dé giit vimg va néng cao hon nira uy tin cia Cong
ty voi khach hang.

Nang cao chét lugng cong téc tu vén thibt k&, cong tac khao st 13p du an dAu
tu, thiét k& bién phép thi cong, cong tic gidm st xi 1y kip thoi, nhanh chéng
cdc vuéng méc vé thiét ké thi cong. Cai tien va néng cap viéc 4p dung hé thong
quan 1y chét lugng ISO nham dam bio chit lugng san phim tu vén. Nghién
ciru dAu tu va cing cb ting cudng cong tac ’kiér,n tra bao dudng thuong xuyén
cée thiét bi, phin mém tinh toan khao sat thict ke theo huong hién dai.

Phén d4u hoan thanh thodi vén tai cac don vi: Cong ty cb phan dé_l},_]‘_lt thuong
mai Song Pa; Cong ty cd phin phét trién 4 thi va ndng thon Song Pa va Cong
ty o6 phan cao su Phi Ridng-Kratie tty thac qua TCT Song Pa. Ra soét, tap hop
hoan thién hd so cac du 4n Cong ty di tham gia hién chua thoai yon xong; ¢b
céc bién phap quan 1y hidu qua.
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- Tap trung thu héi cong ng, phén (¢ trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh k¥ hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phép phu
hop; quan ly cht ché sat sao cong ng, tam Ung ca nhan.

- Dhy manh tiét kiém chi phi san xuét va chi phi quan ly: Thyc hi¢n tiét kiém ti
da chi phi san xuat va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan sy, sap xep lai
t& chitc, giam cac chi phi xang, xe, dién, nudc, van phong pham vv... ting
cudng cac giai phap quan ly chi phi san Xut.

- Hang quy to chitc dénh gi4, phén tich hoat dong kinh doanh tir Céng ty dén cac
dom vi, xi nghiép dé ¢6 giai phap xit 1y kip thoi céc ton tai phat sinh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng thuong nién ndm 2018 cua
Coéng ty ¢d phan Tu van Song Da xem xét, thong qua.
Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; :
- TV HBQT, BKS;

- T chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Dic lip - Tw do - Hanh phic
Sé: 33 /TTr-HPQT Hé Nji, ngay 8¢ thdng 4 nam 2018
TO TRINH

V/v: Quyét toin chi phi tra lwong, thii lao HDQT, BKS nim 2017
va phwong 4n nim 2018

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 cia CTCP Tu vAn Séng Pa

Cin cir:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Pidu 12 td chitc hoat dong ctia Cong ty c6 phin Tu vén Séng Da;

- Nghi dinh s 51/2013/ND-CP, ngiy 14/5/2013 ciia Chinh pht vé Quy dinh
ché dd tién luong, thi lao, tién thuong ddi véi thanh vién HDTV hode Chu
tich cong ty, Kiém sodt vién, Téng gidm ddc hoic Phé Tong gidm doc hodc
Phé gidm dbc, Ké toan trudng trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudc lam chi s& hiru;

. Nghi quyét s6 32/NQ/2017/DHDCP ngay 26/4/2017 cta Dai h6i ddng cb
déng thudong nién nam 2017 Cong ty ¢é phéin Tu van Séng Da;

- Can cir vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cd phan Tu
véan Séng Pa nam 2018; _

- Nghi quyét sé 27/NQ-HPQT ngay 18/4/2018 cia Hoi ddng quan trj vé viéc
théng qua ndi dung trinh Pai h¢i dong c6 dbng thudng nién nam 2018.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai héi dong cb dong thong qua viéc
quyét toan chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nim 2017 va phuong an chi tra
nim 2018, cu thé nhu sau: :

I.  Thuyec hién nim 2017:

Can ot Nghi quyét sb 32/NQ/2017/DHDCD ngdy 26/4/2017 clia Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2017 Cong ty cb phan Tu van Song Pa: khi cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén cta Cong ty béng loi nhuén ké
hoach Luong va thd lao Hoi ddéng quan tri, Ban ki€m soat, Tbng giam doc, Pho
tdng gidm doc, Ké toan truong tdi da nhu sau:

Don vi: Dén
, Mikc thi Mirc ; ﬁ
T Chirc danh lao/thang | lwong/thing Ghi cha
| | Chu tich HPQT ki€ém nhiém 6.000.000
2 | Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
3 | Téng gidm doc 25.000.000
(4 | Pho tOng gidm doc 18.000.000




" Mire thu Mikc S he
T Chirc danh lao/thang | lwong/thang Ghi cha
5 | Ké toan trudng 17.000.000
6 | Thanh vién HDQT 4.000.000
7 | Truéng BKS chuyén trach 17.000.000
8 | Thanh vién ban kiém soat 3.000.000

Pbi véi thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat néu da hudng luong tai
don vi thi khong duge hudng thu lao.

Khi quyét toén tién luong va thu lao thuc hién theo Pidu 15 va Piéu 16
Théng tu s 28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ctia B) Lao dong Thuong
binh va X& hoi.

Can cir s6 liéu kiém todn nam 2017, Cong ty da hoan thanh 100% ké hoach
SXKD, theo Nghi quyét dugc PHPCD théng qua nén thii lao trd cho Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt Cong ty la:

Quyét toan lwong, thii lao nim 2017
=t Chitke daxh Mikc thit lao Mikc lwong
(dong/thang) (@dng/thang)

1 | Cha tich HDQT kiém nhiém 6.000.000

2 | Cha tich HDQT chuyén trach ' 27.000.000

3 | Thanh vién HDQT 4.000.000

4 | Truéng BKS chuyén trach 17.000.000

5 | Thanh vién ban kiém soét 3.000.000

II. Phwong 4n nim 2018:

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va lgi nhuén thuc
hién bang lgi nhuén ké hoach nim, tién luong, thi lao va phu cap ctia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nhu sau:

T Chieamh | ghelme | ML ey
1 | Chu tich HDQT chuyén trach | 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién doc 1ap HDQT 6.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000

- Khi quyét toan tién luong, thi lao va phy cép ctia Hoi dong quan trj va Ban
kidm soat thue hién theo ding quy dinh tai Thong tu s& 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va X4 hoi.
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Hoi dé“mg quan trj kinh trinh Dai hdi dong cd @dng thuomg nién ndm 2018 cua
Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da xem xét, thong qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhﬁn:d_'/

- Nhu kg;

- TV HPQT, BKS;

- Té chirg khoén Cty;

- Trang Web Cty;
- Luru: HBQT, TCNS.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic
Ha ngi, ngay  thdng 04 nam 2018

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

PAI HOI BONG CO BONG

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cit Ludt chimg khoan 70/2006/QH11 va Lujt sira doi, bo sung Luét chimg
khodn;

Can ot Didu 16 td chirc va hoat dong cia Cong ty cd phén Tu vén Song Pa duge
DHDCD thong qua ngay 26/04/2017;

Can cir Bién ban s6  /BB/2018/DPHPCP ngay 10/5/2018 ciia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2018 ctia Cong ty co phan Tu van Song Da.

QUYET NGHI:

Pidu 1: Dai hoi ddéng cb dong Cong ty cb phin Tu vén Séng Da thong qua mot s6

ndi dung nhu sau:

1. Thye hién SXKD nim 2017:

Pon | Kéhoach | Thuc hién | Ty 1§ %

£k Chiaon vi | nam2017 | nim 2017 | HTKH
1 | Tong gis tri SXKD 10°d 85.600 89.266 |  104%
- | Gié4 tri khéo sat, khoan phun 10%d 21.245 34.991 165%
[ ] A ry r .« A A
i Gia ‘tr; t}l: van lap du én, thiet ke, 1064 35.495 26.564 75%
tu van giam sat
) Gia tri tu van kiém tra vét li€u, 1054 28.860 27711 96%

| dénh gia cht lwgng cong trinh
I | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 10°d 81665 |  86.825|  106%
2 | Téngchiphi 10%d 77.297| 81466 |  105% |
3 |Nopngansach 10 9688 |  7.997|  83%
4 | Loinhuan
- | Loi nhuén truée thué 10%d 4.368 5.359 123%
- | Lgi nhugn sau thué 10%d 3.519 3.589 |  102%
5 | Ty suét lgi nhuan ‘ L
- | Loi nhuén cén bién % 5,35 | 6,17 115%
T |Loinhansauthué/Véndicule | % | 1348| 1375 102%
o 1:01 nhufn sau thué/Von chd s& | o 6,56 696 101%
uu
- | Loinhun sau thué/Tong taisan | % 2,59 284|  109%

1004 |

8] " TOTlg Al san va k_héu lmo_I?;gQ



o Pon | Ké hoach | Thuec hién | Ty 1& %
X Chitien | vi | nim 2017 | nim 2016-; HTKH
- | 84 tién khdu hao TSCP 105¢ 880 635 72%
- | Ty 1& khau hao TSCP % 16,0 1511  94%
7 | No phai tra 106d 92.655 74.975 81%
8 | Ng vay ngén hang - 10%d 5.357 8.308 155%
- | Vay ngén han 105 0 6.999
- | Vay trung, dai han 1064 5357 1.309
9 | Vén chu s hiru 106d 51328  51.576| 100%
10 | Vén diéulé 1064 26.097 26.097 100%
11 | Téng tai san 1064 135.700 | 126.551 | . 93%
12 | Du kién ty 18 ¢b tic % 10 10 100%
13 | H¢ sé ng 1
- | No phai tra/vén chi s¢ hitu Lén 1,81 1,45  81%
- | No vay ngan hang/vén chi s hitu | Lan 0,104 0,16 154%
III | Ké hoach dau tu 10 10.921 2.596 24%
- | Péu tu cdi tao tru s& Cong ty 1064 500
- | Pau tr néng cao ning luc 10%d 10921 | 2.096
IV | Thu nhép bq lao djng/thang 10%d 12,26 12,65 103%
2. K¢ hoach SXKD nim 2018:
T Cic chi tiéu Pon vij ll];én'l";‘{-"ig
I | Téng gia tri SXKD 10 89.600
- | Gi trj khao sét, khoan phun 10%d 40.500
- | Giatrj tu van 1ap du an, thiét ké, tu van gidm sat 10%d 29.400
) Gia tri tu vAn kiém tra vét liéu, danh gia chat 1064 19.700
lugng cong trinh el
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 85.656
2 | Nop ngan séach 10°d 13.793
3 | Loinhuén
- | Loi nhuén trugce thué 10°d ~5.000
- | Loi nhudn sau thue - 10°d 4.000
4 Ty suat lgi nhuén _ ol s b
- Lgi nhuin cén bién % 5.8
- Loi nhén sau thué/Vé on diéu 1¢ % 15,3
- Loi nhuén sau thué/Von chi s¢ hitu % 7,8
5 | Vén chu s& hiru 105 51.547
6 |Véndiduld 10 | 26.097
7 | Nophai tré/von cha s& hiru Lan - 1,63
8 | Dy kién ty 18 cd tirc " % 10 |
(I | K¢ hoach dau tu - 10°a 5.058
~ _ | Phu tw ning cao ning lyc_ 10°d 5.058




3. Bo c#o tai chinh nim 2017 da dwgc kiém todn:

~ Béo céo tai chinh nam 2017 da dugc Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte Viét Nam
kiém toan goém céc chi ti€u chi yeu sau:

. . 2k
T Chi tiéu PVT G‘;IH 2“5’3 1“7@}’
I | Tong taisin 10° dong 126.550.873
A | Tai san ngiin han 103 déng 100.524.007
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 10° ddng 5.718.199
2 | Céc khoan phai thu ngdn han 10° déng 64.697.291
3 | Hang ton kho 10° dong 29.570.811
4 | Tai san ngén han khéc : 10° déng 537.706
B | Taisan dai han 10° dong 26.026.866
1 | Cac khoan phai thu dai han 10° déng 18.412.130
2 | Tai san c6 dinh 10° déng 4.307.176
3 | Tai san d& dang dai han 10° ddng 934.746
4 | Péu tu tai chinh dai han 10° dong 2.164.376
5 | Tai san dai han khac 10° dong 208.442
II | Tdng ngudn vén 10° déng 126.550.873
A | No phii tri 103 dong 74.975.316
1 No ngén han 10% déng 66.232.559
2 | Nogdai han 10 déng 8.742.757
B | Vén chii s& hitu 103 dong 51.575.556
1 | Vén chu sé hitu 10 déng 51.575.556
III | Két qua kinh doanh
A | Doanh thu 10° dong 86.824.757
1 Doanh thu thuin vé ban han cung cép dich vu 10° déng 85.548.334
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 10° dong 362.878
3 | Thu nhap khéc 10° déng 913.545
B | Téng chi phi 10° dong 81.465.683
| | Gi4 vén hang bén 10° dong 68.815.045
2 | Chi phi tai chinh 10° dong 417.339
3 | Chi phi quan ly doanh nghigp 10° dong 10.321.016
4 | Chi phi khac 10° déng 1.912.283
C | Téng lgi nhufn truéc thué 10° dong 5.359.073
D | Thué thu nhip Doanh nghiép 103 dong 1.770.074
F | Lgi nhugn sau thu# 10° déng 3.588.999

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh ndm 2017 da duwec kiém todn béi Céng ty TNHH
Doloitte Viét Nam s6 574/VNIA-HN-BC ngay 13/03/2018)

el



4. Phwong an phan phfﬁ lgi nhudn, trich l1ap cac quy va chia ¢b tire nim 2017:

TT Chi ti¢u PVT S6 tién
IIIII 1 | Loi nhuan truéc thué TNDN ddng 5.359.072987
2 | Thué TNDN phai ngp dong 1.770.073.677
3 ' Loi nhudn sau thué TNDN (100%) ddng 3.588.999.310
4 | Thuéng cho Ban quén Iy, diéu hanh (4,18%) dong 150.000.000
| 5| Loi nhugn phan phoi (95,82%) dbng | 3.438.999.310
6 | Trich lap céc quy ddng 829.289.310
6.1 | Quff Bdu tie phdt trién (2,79%LNST) dong 100.000.000
6.2 | Qup khen thieomg, phiic lgi (20,3%LNST) dong 729.289.310
' 7 | Loi nhuan con lai ddng | 2.609.971.000
g | Vén didu l¢ | dong | 26.097.100.000
9 | Loi nhuén chia cb tic nim 2017 dong 2.609.971.000
10 | T9 1€ chi tra cb tirc bing tién nam 2017 % 10%

5. Luwa chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2018:

Thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vaAn A&C la don vi kiém
todn béo c4o tai chinh nim 2018 cho Cong ty cb phan Tu van Séng Da.

6. B4o cio hoat ddng cia Hoi dong quan trj Cong ty:
~ Thong qua Béo cao ctia Hoi dong quén trj vé quan tri va két qua hoat dong ctia Ho1
déng quan tri ndam 2017 va ke hoach nam 2018 nhu da trinh bay tai Pai hdi.

7. Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty:

Thong qua Béo céo cua Ban kidm soat vé két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty,
vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan trj, Ban Tong giam déc diéu hanh Cong ty ndm
2017 va ké hoach ndm 2018 nhwr da trinh bay tai Dai hoi.

8. Phwong 4n chi tra thl lao ciia HPQT, BKS Cong ty:

8.1 Quyét todn luwong, thit lao nam 2017:
Théng qua qu ét toan luong va thi lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim
2017 ctia Cong ty co phan Tu van Song Da nhu sau:

P - -
’ Quyet tonaﬁnn:l;(;lig, thu lao Ghi chi
" Ehrt Mire thi lao | Mikc lwong
(ddng/thang) | (ddng/thing)

1 | Cha tich HPQT kiém nhiém 6.000.000

2 | Cht tich HDQT chuyén trach 27.000.000

3 | Thanh vién HDQT 4.000.000

4 | Truomg BKS chuyén trach 17.000.000

5 | Thanh vién ban kiém sodt 3.000.000 3




8.2 Ké hoach lwong, thit lao va phy cip nam 2018:

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan thyc hi¢n
bang lgi nhuan ké hoach nam, tién luong, thi lao va phu cap ctia Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat nhu sau:

) Mitc lrong | Mikc thii lao | Mire phu ca
i — (d&ng/théng) (ddng/thang) (déngl}tl:léngl)l
1 | Cha tich HPQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién déc lap HDQT 6.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000 :
5 | Thanh vién Ban kiém soat ) 4.000.000

- Khi quyét toan tién luong va thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thuc
hi¢n theo ding quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo
Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

9. Sira d6i Piéu 1é va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty:

9.1 Stva dbi Diéu I¢ Cong ty:

~ a) Thong qua sira d6i “Piéu 1¢ Cong ty ¢ phan Tu van Song Da” (C6 Diéu I¢ chi
tiét kém theo).

b) Piu I¢ nay 6 hiéu luc dp dung ké tir ngay Pai hi dong cb dong thuong nién
nam 2018 thong qua va thay the cho Diéu 1¢ da dugc ban hanh ngay 26/04/2017.

¢) Giao Nguoi dai dién theo phéap luét cia Cong ty ky va ban hanh.

9.2 Quy ché npi bj vé qudn tri cong ty:

a) Thong qua “Quy ché noi by vé quén trj cong ty clia Cong ty cb phin Tu vén
Séng Da” (Co Quy ché chi tiét kém theo).

b) Quy ché nay c¢6 hiéu luc ép dung ké tir ngay Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2018 thong qua va giao Hoi dong quan tri Cong ty ky va ban hanh.

Dieu 2: Pai Hoi dong cd déng Cong ty cb phan Tu van Séng Pa glao Hoi dong
quéan trji Cong ty cin cir cac ndi dung trén trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi nay
theo quy dinh phép luat hién hanh va cac quy dinh ctia Cong ty.

Ditu 3: Nghi quyét ndy c6 hidu lyc ké tir ngay ky. Céac co dong Cong ty, thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong giam dbc, cac pho Tong giam dbe,
Ngudi dai dién phan von cia Cong ty tai cac cong ty con, Cong ty lién ket cac don vi va
céc ca nhan ¢6 lién quan can cr ndi dung trién khai thuc hién Nghi quyct nay./.

Noi nhin: T/M DAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN; CHU TQA PAIHQI
- Se GDCK HN; CHU TICH HPQT
- TTLKCK;
- Nhu diéu 3;

- Cée o8 dong qua Wobsito;
- Luu HPQOT, TCNS;



_ TONGCONG TYSONGPA  COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: £4 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay R¢ thing 4 ndm 2018
TO TRINH
Viv: Sira dbi Diéu 1é va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
ciia Cong ty co phan Tw van Song Pa

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2018 ciia CTCP Tu vén S6ng Pa

. Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Diéu 18 td chiic hoat déng ctia Cong ty cb phan Tu van Séng Da;
- Van ban s6 1613/T CT-TCNS ngay 12/10/2017 cua Tbng cong ty Séng Pa vé viée

thyc hign Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Thu tuéng Chinh
phu v& hucmg dan quan tri cong ty 4p dung ddi véi Cong ty dai ching;

- Van ban s6 141/T CT-TCKT ngay 24/01/2018 cua Tong cong ty Séng Da vé viéc
chuén bi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018;

- Nghi quyet s6 27/NQ- -HDQT ngay 18/4/2018 ctia Hoi d6ng quan tri vé viéc thong
qua ndi dung trinh Pai hi déng cb dong thudng nién nam 2018.

Ngay 06/06/2017 Chinh pha ban hanh Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP va B Tai
chinh da ban hanh Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 vé viéc huong din
mdt s diéu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia Chinh phu vé hudng
dan quan tri cong ty ap dung ddi voi Cong ty dai chung.

Cong ty dad xdy dung “Bzeu ¢ Cong ty co 5 phin Tw vin Séng Pa” va “Quy ché
noi bp vé quan tri Cong ty ca phan Tw vin Song Pa” trén co s Piéu 1é mau da
dugc ban hanh tai Thong tu s0 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia Bd Tai chinh.
bé cap co tham quyén quyen xem x¢t thong qua, H01 dong quan tri kinh trinh Pai

héi ddng cb dong thudmg nién 2018 Cong ty CP Tu van Song Pa véi ndi dung sau:
L. Di¢u 1¢ Céng ty:

1. Thong qua sira ddi “Piéu 1& Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da” (C6 Diéu ¢ chi
tiét kem theo).

2. Piéu 18 nay c6 hiéu luc 4p dung ké tir ngay Dai hoi dong cd dong thuong nién
2018 théng qua va thay thé cho Diéu 18 da dugc ban hanh ngay 26/04/2017.

3. Giao ngudi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty ky va ban hanh.

IL. Quy ché ndi by vé quén tri cong ty:

1. Théng qua “Quy ché ndi ho vé quén trj cong ty cia Cong ty ) phﬁn Tu vén
Song Ba” (Co Quy ché chi tiet kem theo).

2. Quy ché nay c6 hiéu luc 4p dung ké tir ngay Pai hdi dong c6 dong thudmng nién
2018 théng qua va Giao Hoi dong quan tri Cong ty ky va ban hanh.



Hoi dong quan tr1 kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudmg nién ndm 2018 cua
Céng ty c¢b phan Tu van Song Pa xem xét, thong qua.

Trén trong on.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; "

- TV HPQT, BKS;

- Td chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Lwu: HPQT, TCNS.
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