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SRR A TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thwa Quy vi co déng!
[.Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Céng ty trong nam 2017:
Trong nam 2017, Cong ty da ¢ rat nhiéu c¢b ging thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD dugc DPHDCD thuong nién giao nhiém vu, cu thé nhu sau:

+ Téng gia tri san luong: 785911 ty déng/908,289 ty df)ng KH, dat 86,5%.
+ Doanh thu (c6 VAT): 680,978 ty dong/821,486 ty déng KH, dat 82,9%.
+ Loi nhuan trude thué: 9,435 ty dong/9,389 ty dong KH, dat 100,5%.

+ Loi nhuén sau thué: 7,508 ty dong/7,511 ty dong KH, dat 100%.
+ C6 turc: 9%/nam, dat 100% KH

* Panh gia chung vé két qua san xuit kinh doanh nim 2017 cia Cong ty:
Coéng ty da thuc hién dugc muc tiéu phat trién bén viing, bao toan von va phan d4u sinh
161; ddm bao viéc lam va thu nhép én dinh cho Ngudi lao dong, thuc hién dﬁy du nghia vu
ndp ngén sach Nha nudc.
*Panh gia vé tirng linh vire hoat ddng san xuét kinh doanh:

1. Linh vuec thi cdng xay lip:
Trong diéu kién canh tranh quyét liét cua thi trudng xdy dung, Cong ty da ¢ nhiéu cb
ging trong cong tac phét trién thi truong, tiép tuc duy tri phat trién quan hé véi cac dbi
tac truyén thong va méd rong thi trudng véi cie Chu dau tu 16n, gi4 trj trung thau dat 758
ty ddng/800 ty ddng KH, twong duong 95% ké hoach. Tiép tuc ning cao ning luc trong
cong téc trién khai thi cong céc cong trinh dam bao chét lvong, tién do, an toan. Tuy
nhién cac hop déng déu co tinh canh tranh vé gi4 cao nén ty suét loi nhuén tir hoat dong
xdy lap dat thap.
2. Linh vue ddu tu, kinh doanh bat dong sin:
Pau tu xdy dung tuong rao bao quanh du 4n va tich cuc nghién ctru thi truong xay dung
phuong 4n dau tu kinh doanh phti hop dé ban hang: Du 4n “Khu biét thuy nha vuon
Vinaconex 6 — Dai Lai.



Hoan thanh trach nhiém cia Chu dau tu tai du an H10 Thanh Xuin Nam: T chuc thanh
cong Hoi nghi Nha chung cu H10 Thanh Xuan Nam va thanh 1ap duoc Ban quén tri Nha
H10.

3. Linh vue ddu tu ning cao ning lue:

Tiép tuc dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong ctia Cong ty, dap ung kip thoi yéu céu
hoat dong san xuét kinh doanh gém: Hé giao hoan thién kém, van thang léng, Xe nang
hang va cac thiét bi khac. Tdng gia tri dau tu 1a: 10,693 ty dong

4. Hoat dong dau tw von:

Tiép tuc xic tién cong tac thoai toan bd vbn gop tai Cong ty cd phén Trang tri ndi that
Viét Nam.

5. Vé linh vue tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty minh bach, ddm béo ngudn vén dép tng yéu cau hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién do cong tac thanh quyét toan thu hdi von con
han ché dan dén du vay binh quan va chi phi tai chinh cia Céng ty van & miic cao.

IL. Téng két cac cudc hop va cic quyét dinh ctia Hji ddéng quan tri nim 2017:

Hoi ddng quan tri da td chirc hop hop dinh ky, hop dot sudt dé dinh hudéng chi dao hoat
dong SXKD cua Cong ty theo ding tinh than Nghi quyét PHDCP thuong nién nam 2017
ngdy 30/3/2017 , ddng thoi t6 chic lay v kién biéu quyét bing van ban dé quyét nghi kip
thoi céc cong viée thude tham quyén ctia Hoi dong quan tri Cong ty lam co s& dé Ban
Téng Giam dbc trién khai thuc hién dap tng yéu céu hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty:

1.Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri :

Ho1 déng quan tri gém 05 thanh vién, trong d6 4/5 thanh vién truc tiép lanh dao cong tac
diéu hanh.

- Hoi dong quan tri da chi dao t6 chire thanh cong Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim
2017 vao ngay 30/3/2017.

- Hoi dong quén tri da quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam dé kiém
toan Bdo céo tai chinh cta Cong ty trong nam tai chinh 2017; Chi dao thuc hién phuong
an phan phéi loi nhuan, chi trd c6 tic ndm 2016 bang tién cho cb dong, chi tra thi lao nam
2016 cho HPQT, Ban kiém soat Cong ty theo diing Nghi quyét da duoc Dai Hoi déng cd
dong thuong nién nam 2017 théng qua.

- Chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach duoc PHPCD phé duyét.

- Quyét nghi thay d6i chirc danh Can bd quan Iy Cong ty ¢b phan Vinaconex6: Giam ddc
thanh Téng Giam ddc; Pho gidm dbc thanh Phé Tong Gidm déc.

- Thuong xuyén nhiic nho va dé nghi Ban Piéu hanh tdp trung chi dao thuc hién cong tac
thanh todn, quyét todn, thu héi cong ng khéach hang, kiém soét cong ng ndi bd, giam du vay
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ngéan hang, gidm chi phi tai chinh, tang cuong cong tac quan ly tai chinh, dam bao minh bach,
lanh manh, hiéu qua trong viéc st dung ngudn von, ngudn luc, dap {mg yéu céu SXKD.

- Uu tién cdng tac phat trién ngu@)n nhan luc, cong tac dao tao, bdi dudng, dai ngd, quan
ly, thu hut tuyén dung; timg budc nang cao chét luong ngudn nhan luc.

- Phé duyét thanh ly tai san c¢d dinh 1a may méc thiét bi cq, héng, khong con gia tri str dung.

- Phé duyét thanh 1y xe 02 6 t6 05 chd va dau tu 01 xe 6 t6 05 chd méi.

- Thyc hién day du trach nhiém cong bd thong tin theo ding quy dinh vé cong bd théng tin
ap dung déi voi Cong ty dai chiing niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Céc hoat dong SXKD minh bach vé trach nhiém quyén han, nghia vu va quyén loi; theo
ding quy ché, quy dinh cia Cong ty, phép luat Nha nudc, dam bao hai hoa loi ich cb
déng, nguoi lao dong va nghia vu véi Nha nude.

* Toan bd quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri: D& nghi Quy C6 dong xem chi tiét tai Bdo
cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2017 cha Cong ty ¢ phén Vinaconex6 da thuc hién
cong b théng tin trén trang théng tin dién t ciia Uy Ban ching khoan Nha Nude, S&
giao dich Chung khoan Ha Noi va dang tai trén Website cua Cong ty, dia chi:
Vinaconex6.com.vn

2. Nhiém vy cda tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Chu tich Hoi dong quén tri va cac tly vién Hoi dong quén trj da thuc hién ding va ddy du
chirc nang nhiém vu cta thanh vién Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Didu 1& T6 chire
va Hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh 6 lién quan ctia Phap luat.

3.Thu lao cta tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Pé nghi Quy cb dong xem tai T& trinh vé viée: Dy thao t trinh vé thu lao Hoi déng quén
tri, Ban kiém soét nam 2017 va ké hoach nam 2018

4.Két qua gidam sat d6i véi TongGidm ddc va cdc can bd quan ly khac nam 2017:

- Da s6 4/5 thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém Ban Téng giam déc Cong ty.

Téng Gidm dbc cung Ban Tong gidm dbc va cac cén bd quan ly khéac ctia Cong ty da td
chie thuc hién nhiém vu SXKD theo ding tinh thén Nghi quyét cua Dai hoi déng cd
dong. dinh huéng chi dao cia Hoi déng quan tri, c6 nhidu ¢b géng trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. chi tiét duge trinh bay trong Bdo céo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2017 cua Ban diéu hanh trinh Pai hoi dong cb
déng.

- Bdo céo tai chinh bén nién va Bdo cdo tai chinh nam 2017 ctia Cong ty duoc Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam két luan 1a dd phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty, ciing nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngay, pht hop véi chuan muc ké
todn, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan.
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5. Mot sb van dé ton tai ctia Cong ty:

- Cong téac thanh quyét toan, thu hoi vén cua Cong ty chua hiéu qua, trong d6 ng dong cua

cac cong trinh d& hoan thanh ban giao tir cac ndm trudc van chua duoc giai quyét, cong

tac thu hdi céng no con rat han ché anh hudng dén ngudn von phuc vu hoat dong sén xuét

kinh doanh, tang chi phi tai chinh.

- Du no ngan hang cao, chi phi tai chinh cao, viéc gial quyét cong ng ndi bd tién trién cham.

- Ning luc canh tranh ctia Cong ty con han ché, trong d6 c6 nguyén nhén hé théng td chirc

quan ly cham thay d6i, chua dép Gng yéu cdu phat trién, ngudn nhan luc chét luong cao

chua du dé dap ung yéu cAu nhiém vu dbi moi, nang cao ning luc hoat ddng cla cic

phong ban va don vi trong Cong ty.

- Cong tac xay dung He théng danh gia két qua cong viéc (KPI); Hé thdng danh gia ning

luc nhan vién; HE théng luong thudng 3P, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bd

con cham, chua dap ung kip thoi yéu cau cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong SXKD

cuia Cong ty.

1. Mot s6 nhiém vu trong tim ciia Cong ty trong nim 2018:

Trong nam 2018, dé timg bude nang cao uy tin, thuong hiéu trén thi truong xay dung, tiép

tuc thuc hién muc ti€u phat trién 6n dinh bén viing, Cong ty can tap trung thuc hién mot sd

nhiém vu trong tam, cu thé nhu sau:

1.Quyét tdm hoan thanh cac chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh va cac quyét nghi ma

Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2018 thong qua.

2.X4c dinh phén khic thi truong trong tdm la cac cong trinh, du én cua cac Chu dau tu uy

tin, c6 ning luc tai chinh va céc cong trinh du én co vén dAu tu nude ngoai, tiép tuc duy tri

6n dinh quan hé véi cac dbi tac truyén théng. Vi vay, yéu cdu cip thiét ciia Cong ty 1a

khong ngirng cai tién, ndng cao nang luc, tap trung phat huy moi ngudn luc dé thuc hién

muc tiéu “Nha thau chuyén nghiép”.

3.Tang cudng cong tac thi trudng va dAu thdu dé trang thau va tring thau vai diéu kién

thuén loi dap ing viéc lam va dAu vao cho San xuat kinh doanh.

4 Khan truong xay dung, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bo va trién khai ap

dung dong bo ddp tmg kip thoi yéu cAu cdng tac san xuét, quan 1y, diéu hanh hoat dong

SXKD ctia Cong ty. Xay dung, ban hanh va 4p dung hé théng danh gia nang luc KPI, hé

théng luong 3P trén co s¢ chuén hoa t6 chiic — quan ly, chirc nang — nhiém vy, nhim ting

nang sudt, tao dong luc nang cao hiéu qua cong tic xay dung va phat trién ngudn nhan luc.

5. Chuin hoa hé thong phong ban chuyén mon nghiép vu, xay dung hé thdng quy ché, quy

dinh, quy trinh ndi bd theo Co chu td chirc Cong ty da duoc chudn hoa.

6. Trude khi trién khai thi cong cdc cong trinh cAn lam t6t cong tac chudn bi, quy dinh ve

tai chinh, phap ly, cac hop ddng, quyét dinh, phuong én kinh té, tai chinh, vat tu, thiét bi,

nhan luc, quan ly chat ch& cac chi phi theo phuong én kinh té; lap, kiém soat ké hoach
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dong tién va thyc hién dang cdc quy dinh vé tai chinh ctia Cong ty va cia Nha nude aé
dam bao can ddi tai chinh cong trinh, du an.
7. Tang cudng thyc hién, nang cao hiéu qua cong tac thanh toan, quyet toan, thu hdi cong

no cac cong trinh, du an; tap trung giai quyét cac ton tai, quyét toén dit diém cac cong
trinh da hoan thanh: tich cuc thu hdi cong no khéach hang va cong no ndi bd.

8. Tiép tuc thuc hién chi truong tiét kiém, tranh lang phi, tiét giam chi phi quan ly dé ha
gié thanh san phdm, ning cao nang luc canh tranh trong d4u thau, chao gié.

9.Giam du vay ngén hang, giam chi phi tai chinh.

10. Tiép tuc dAu tu thiét bi thi cong tién tién dap (g kip thoi yéu céu hoat dong san XUt
kinh doanh va tang doanh thu tir hoat dong kinh doanh thiét bi thi cong

| 1.PAu tu cac hang muc phu trg cho kho xudng, ting cudng cong tdc quan ly, bao dudng
va cai tién, nang cao chét lwong dich vu cho thué thiét bi thi cong.

12. Du 4n Dai Lai: Sau nhiéu nam tam ding dAu tu dé hoan thanh céc hang muyc ha ting -
k¥ thuat (trLr hang rao bao quanh du cm) nay Hoi dong quan trj Cong ty dé nghi PHPCD
cho phép tiép tuc dAu tu hoan thién ha tang k¥ thuat cling canh quan va nha mau; xuc tién
phuono an kinh doanh ban hang (bao gdm chuyén nhuong toan b du an. chuyén nhuong
mot phan du 4n va, hoac trién khai ban 1&) ti quy 11/2018 (nhu To trinh DHDCD).

13. Khai thac hiéu qua cac bat dong sn da dau tu.

14.Cht trong dau tu phat trién nouon nhan luc, lap va thuc hién ké hoach dao tao dé nang
cao nang luc chuyén mon, nghiép vy, k¥ néng nghé nghiép, y thuc t6 chuc ky luat cho
nguoi lao dong dé nang cao hiéu sudt lao dong.

[V. KET LUAN:

Nhan thirc trong thoi gian t6i vin con nhiéu khé khan thach thie ddi véi hoat dong cua
cac doanh thle nganh xdy dung va kinh doanh bat dong san, dé thyc hién hoan thanh
nhiém vu san xuat kinh doanh, xdy dung phat tr ién Cong ty, Hoi dong quan tri (‘ong ty ch
phan Vinaconex6 rit mong tiép tuc nhén dugc su quan tdm giGp d& cua Quy cb dong va
su quyét tim dong long, phét huy tinh thén doan két cta toan thé Cén bd cong nhén vién

Céng ty ctng vi mot Vinaconex6 phat tri€n bén ving dam bao can dbi hai hoa vi loi ich
clia ¢6 déng va cua Nguoi lao dong.

Kinh chiic Quy vi sice khoé. Chiic Bai hji thanh cong tot dep.
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