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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung

Tén Cong ty

Tén Tiéng Anh

Gidy chimg nhandang ky
doanh nghiép

Vén diéu 1&

Véndau tu cia Chu sé hiru
bia chi

Sédién thoai

S6 fax

Website

Ma c0 phiéu

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Vietnam Machinery Installation Corporation —JSC

56 0100106313 do S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha
Nbi cp 14n dAu ngay 01/09/2010, cép thay ddi 1an tha 2
ngay 06/04/2016

797.261.040.000 ddng

797.261.040.000 ddng

S6 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
024 38637747

024 3863 8104

http://www.lilama.com.vn/

LILM

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tdng cong ty 14p may Viét Nam - CTCP (goi tit 1a LILAMA) tién than 12 doanh nghiép do By Xay
dung s& hitu 100% vén didu 1¢; hoat dong trong céc linh vuc xay l3p, gia cong, ché tao thiét bicho céac
cong trinh cong nghiép va dan dung vdi doi ngli can b, k¥ su ¢6 trinh d§ khoa hoc ky thuét cao, cong
nhén lanh nghé va phuong tién, may moc thi cdng chuyén nganh tién tién.

% Giai doan 1960 - 1975:

Ngay 01/12/1960, Cong ty Lép may duoc ra doi. Tir nhing bude chdp chimg dau tién, ngudi thy lép
may d4 tham gia 1ap dat thanh cong nhiéu cong trinh cong nghiép, dan dung va quéc phong quan trong
nhw: Thuy dién Thac Ba, Cao Béng, nhiét dién Ham Rong, Lao Cai, Viét Tri, Ninh Binh, Udng Bi,
khu cong nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Bic, nha may dudng Van Piém 2, nha méay Suppe
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phdt phat Lam Thao, nha may co khi CAm Pha, nha méay Dét 8/3, nha méy xi mang Hai Phong md

rong...

Nam 1960, Cong ty d4 vinh du nhan c& thi dua cua Hd Chu tich, nhiéu 14n dugc Chu tich nudc ting
13ng hoa, Chinh phu ting c& thi dua, bang khen...

< Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Cong ty Lap may chuyén sang hoat d6ng theo md hinh Lién hiép cac xi nghiép Lip
may.

Tir nam 1993 khi d4u tu nude ngoai vao Viét Nam ting vot, nhidu cong trinh c6 vén dau tu nude
ngoai duoc trién khai dau trr xay dung. Nhimg ngudi tho Lap may lai tiép tuc thuc hién, hoan thanh
ban giao nhiéu cbng trinh dang, vuot tién d6 véi chét luong cao nhu cong trinh: Chan & gian khoan
Déu khi, nha may Gidy Bai Bang, nha may Gidy Tan Mai, lap cac tram bién ap, tram bu, gia cdng trén
3000 tAn cot dién thudc hé théng dudong day tai dién 500 KV Bac Nam va hang ngan tén cot phat séng
truyén hinh Viba trong ca nudc, gia cong, ché tao va lép dit thiét bi cho nha may bot ngot VEDAN,
nha méy Xi mang Chinfon, Hai Phong, thay dién Tri An, Thac Mo, Yaly dat yéu cau; tham gia thi
cdng nhiéu cdng trinh c6 quy mo 16n & nudc ngoai nhu trudng dai hoc Oran & Angiéri, nha may nhiét
dién & Bungari, Lién bang Nga va cac cong trinh ¢ I ric, Libi... Dac biét ché tao duoc cac loai binh,
bdn, bé chira khi gas, chira diu dat tidu chuén chét lugng qudc té cho cac du 4n nhu Shell Gas Hai

Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lip may Viét Nam lai mot 14n nita chuyén d6i md hinh hoat dong tir Lién
hiép cac xi nghiép Lép may thanh Téng cdng ty lip may Viét Nam. Day 14 budc ngojt, danh diu su
thay dbi to 16n vé chét cho cac doanh nghiép nha nudc néi chung va Téng cbng ty lip méy Viét Nam
noéi riéng.

Nhitng déng gop cia LILAMA d61 v6i cong cude xay dung va bao vé td qudc da duoc Pang va Nha

nuéc ghi nhan, tang thudng nhiéu danh hiéu cao quy:
+ 1 Huan chuong Chién cbng

+ 5 Huén chuong Doc 1ap hang Ba

+ 2 Huén chuong Poc 18p hang Nhi

+ 3 Huan chuong Péc 14p hang Nhit
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» Giai doan 1996 - 2000:

Ban Lianh dao LILAMA di xay dung "Chién lugc phit trién Tong cong ty dén nim 2010", chia 1am
ba giai doan theo duing dinh huéng phaét trién kinh té ciia Pang va Nha nude. Day 1a chién luoc phat

trién dung din, tdo bao, khoa hoc, phit hop voi thuc tién phat trién ctia Tong cong ty va dit nudc.

Céng tac ché tao va lap dat thiét bi duge ap dung theo cong nghé hién dai véi nhimg thiét bi thi cong
tién tién mang lai thanh cdng to 16n cho nganh Lip may. Chit luong san phim duoc ning cao, thoi
gian thi cong dugce rut ngén vi du nhw: nha may nhiét dién Pha Lai 1 cong suit 440MW trugc day lép
dat trong 8 nim, nay nha may nhiét dién Pha Lai 2 c6 cong suit gan gép 1,5 14n thoi gian thi cong dudi
2 nidm, nha may nhiét dién Pha My 1 thudc tinh Ba Ria Viing Tau c6 cong suit 1.080MW chi thi cong
trong gan 2 nim. Tién dd thi céng cc cong trinh dwgc thuc hién nhanh chéng nhung van thda mén céc

yéu ciu khét khe vé chit luong va hiéu qua kinh té.

Trai qua qué trinh phin déu, phat trién khong ngimg, thanh tich cta Téng céng ty dugc Pang, Nha
nuéc ghi nhan va trao tang Huan chwong H6 Chi Minh vao nam 2000.

% Giai doan 2001 - 2005:

Py 1a giai doan quyét dinh cia LILAMA trong vai trd Téng thdu EPC. Téng cong ty lip may Viét
Nam duoc giao 1a Téng thiu EPC thuc hién du 4n nhiét dién Usng Bi mé rong cong suat 300MW véi
vén ddu tu gln 300 triéu USD. Su kién nay da dwa LILAMA tir vai trd lam thiu phu thuc hién phan
viée “C”, nay trd thanh nha thiu chinh. LILAMA dam nhén toan b ca phan "E" va "P", tic ca tu van
thiét k& va cung cép vat tu, thiét bj di v6i cong trinh; du 4n nhiét dién Ca Mau 1 cong suat 750MW
voi gia tri 360 trigu USD.

Nim 2005, LILAMA ky niém 45 nam thanh l4p v6i ddu 4n dic biét quan trong. Tai du 4n Trung tim
Hbi nghi Quéc gia - cong trinh duge thuc hién theo tiéu chudn Chau Au duge xay dung tai Viét Nam,
LILAMA da tdp trung luc luong tinh nhué nhat ctia minh dé dam nhéan khdi lugng cong viée trén 40%
toan bd du 4n, ban giao cong trinh ding tién do6 va dat chit luong cao, phuc vu hoi nghi thuong dinh
APEC thang 11/2005.

Nhing dong gép ctia LILAMA cho su nghi¢p phat trién dit nuée duoc Pang va Nha nude ghi nhén.
Téng cong ty lip may Viét Nam duoc ting danh hi¢u don vi Anh hing lao dong thoi ky d6i méi. Sy
kién nay khing dinh su thanh cong ciia LILAMA trong qua trinh d6i m&i va phat trién, tao ra cac tién
dé co ban v& co s& vat chit, ning luc quéan 1y dé thuc hién thanh cong nhiém vu trong chién luoc phét

trién cua minh.
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% Giai doan 2006 - 2010:

Nim 2006, LILAMA tiép tuc duogc chon 14 nha Téng thiu EPC thuc hién dy 4n nhiét dién Ca Mau 2
cOng sudt 750 MW véi gia tr 330,3 triéu USD, tiép dén 1a du 4n nhiét dién Nhon Trach 1 cong suét
450 MW gi4 trj gan 305 triéu USD. Chi trong thoi gian 11 thang, LILAMA ky 03 Hop ddng EPC nha
may dién v6i tdng cong sult 1.950MW, tdng gia tri gin 1 ty USD (gém ca nha méy dién Ca Mau 1).

Qui 1/2009, nha méy Loc dau Dung Quét duoc ban giao cho Chu dau tu Tép doan Dau khi Viét Nam,
nhimg san phdm xang déu d4u tién cta Viét Nam duoc bét ngudn tir day. Tiép dén 1a viéc ban giao
dung tién d6 nha méy nhiét dién Nhon Trach 1 thang 4/2009, nha may xi ming Séng Thao théng
11/2009. Céc nha may thiy dién Séng Vang, Séng Ong ciing d4 hoa luéi dién quéc gia...

Ngay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop ddng EPC du an nhiét dién Viing Ang 1 cdng suét
1.200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 céng suit 750MW, tdng gié tri hop ddng gén 1,7 ty USD.

Q/

% Giai doan 2010 - nay:

Nam 2010, LILAMA chuyén dbi sang t8 chirc va hoat dong theo m6 hinh Cdng ty trach nhiém htru

han mét thanh vién 100% vén nha nuée theo Quyét dinh s6 93/TDSP-HDPQT ngay 30/6/2010 ciia Hoi
ddng quan tri Tap doan Séng Pa va dén nam 2012, Céng ty me - Tap doan Séng Pa da chuyén quyén
va nghia vu chi s& hiru vén nha nuéc tai LILAMA vé Bo Xay dung theo Quyét dinh sb 913/QD-BXD
ngay 18/10/2012 cua Bo trudng Bo Xay dung.

LILAMA da thuc hién thanh cong, ban giao dua vao sir dung 6n dinh dy 4n nhiét dién d6t than Viing
Ang 1 ¢6 cong suit 16n nhat tai Viét Nam; hoan thanh ban giao du 4n thiy dién Hua Na; ky két hop
ddng EPC véi Tap doan dau khi Qudc gia (PVN) thyuc hién du 4n nhiét dién Séng Hau 1.

Trai qua 55 nam x4y dung, phat trién va trudng thanh LILAMA d3 thuc hién va ban giao hang ngan du
4n 16n nho, gép phin quan trong ddi v6i su nghiép xay dung va phét trién dit nuée. LILAMA duoc
danh gia 1a Téng thdu EPC hang ddu Viét Nam, 12 mgt trong nhimg nha théu xy lép dimg d4u trong
Iinh vuc thi céng cac cdng trinh céng nghiép va dan dung tai Viét Nam. Budc sang nim 2016, Tong
Céng ty chinh thirc chuyén sang hoat déng duéi hinh thirc céng ty cb phin theo Quyét dinh
s81036/QD-TTg ngay10/7/2015 cta Thi tuéng Chinh phil vé& viéc Phé duyét phuong an cd phan héa
Cbéng ty me - Tong cong ty 14p may Viét Nam va chuyén thanh Cong ty ¢b phan.Dén ngay 16/08/2017,
c¢b phiéu ctia Téng Cong ty da chinh thirc duge giao dich trén san chimg kho4n cho cong ty chua niém
yét (UPCOM). Pay duoc danh gia 1a mot bude thay ddi quan trong, hira hen mé ra mét giai doan phat

trién thanh cong méi ctia Téng Cong ty.
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2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

- Nha thiu EPC s§ 1 tai Viét Nam, thuc
hién cac du an 16n véi vai trd la téng thiu
EPC.

- Nha théu ldp may uy tin nhat Viét Nam
Vv6i céc du 4n lip may tiéu bidu nhu: Tua
bin, may phat clia cdc nha may nhiét dién
cong suat 100 > 600 MW, nha may thuy
dién 240MW ...

, Tru s& chinh: 124 Minh Khai, |
i quan Hai Ba Trung, TP. Ha '

_____________________

Téng thau EPC,
nha thau xay Iip

'VPDD S6 1 Lé Doan Nh3, ;
Iphuorng Trung Do, thanh phé :
! th tinh Nghé An !

I
1
cho ciac du 4n nhiét dién, thay , | '
dién, xi mang, déng tau, dau khi | | VPDD: S 332 duorng 2/9, '
! phuorng Hoa Cuong Bic, quan
: ' Ha1 Chéu, thanh phd Pa Ning !
i
]

W Co khi ché tao

e e e e e e e e e e e e e —

4VPDD 9/12 Hb Tung Mau, |
:Quan 1, thanh phé Hb Chi |
| Minh '

! - Hoat dong tu van, thiét ké,

i quan ly duéan: ning cao ning luc

- Hoat dong xuit nhap khdu va
kinh doanh khéc.
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3. Thong tin vé mo hinh quan tri, té chivc kinh doanh va bé may quan ly

Mo hinh quén tri Tong cong ty

P LILAMA st dung mé hinh quan tri 3 c4p:
,// Tam nhin

1
S&* ménh !

- _- Tbng cong ty (Hoi ddng quan tri va Ban Téng

-———

4 - 2 () ) \\
+ Quan trj \ £ A A A \
! - Cap Cong ty: Bao gbm Ban di¢u hanh

\ 2 . \
. rairo . .

giam dc)

————
—-———

.- ~. - Cép bd phan: Bao gém cac truéng, pho
./ Chiénluoc *\
' . \
phattrién )

\ ‘ N4 gen J4 N . . A
N - ngudidai dién von cia Lilama tai cac cong ty

/7 Tiémndng
i

\_ thjtrudng ,’| phong cta cac phong chirc ning Tng cong ty;

- -

S m e~

Gl S, lién két.

e el S nhe T © Qudn iy cic -

- ) . ~ R : hin - ~ _ A , < . A 3 A 2 A
‘,’ Quanti o cha bé phi p N Cap chirc nang: Bao gdm toan by can bo

!
. nhanlyc -
s

\\ -

cdng nhan vién cia LILAMA, 1a ngudi truc tiép
hN -* thuc hién cac chinh sach, hoat dong kinh doanh

cua Téng cong ty

Trong qué trinh hoat dong, Téng cong ty van ludn chi trong dén nhitng yéu t noi tai - ngoai canh tac dong truc tiép hoac gian tiép 1én
toan bo hoat dong cia Téng cong ty, bao gdm: cac rii ro phat sinh truc tiép trong qua trinh hoat dong (nhu rui ro vé hoat dong kinh
doanh, i ro vé nhén luc); nhiing chién lugc phat trién phai phi hop véi tiém nang cia thi truong, tAm nhin - st ménh phét trién cia
Téng cong ty; quan trong nhit 1adam bao viéc tuan thi nhing quy tic, quy dinh cua hé théng phap ly noi dién ra nhitng hoat dong kinh
doanh ctia LILAMA trong va ngoai nuéc.
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Co ciu bd may quan ly

—» Kénh chidao

Kénh giam sat

A \4 )\ 4 r ¢V \ 4 A
< - PHONG PHONG PHONG PHONG
VAN PHONG PHONG PHONG ‘* PHONG :
a KY THUAT ; R RO TRUC NHAN S Gion THAM DINH KE TOAN PAUTY
CAC BAN QUAN LY CACBAN ou’ An, BAN DIEU HANH ‘ ! CAC VPODTONG CONGTY | [ CHI NHANH CONG TY
DY AN VPED LILAMA TAI CAC CONG TRUONG | | TRONG VA NGOAI NU'GC i ; DT&PTKCN BAC VINH
: X . )
A\ 4
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET
' 1. Congty CP LILAMA 45-3
1. Cty CP Lisemco 7. Cty CP LILAMA 69-3 2. Congty CP LILAMA 45-4
2. Cty CP LILAMAS 8. Cty CP Co khi Ldp méy Lilama 3. Congty CP L&p may- Thi nghiém co dién
3. Cty CP LILAMA 7 9.Cty CP Tur vdn quéc t& LHT 4. Congty CPtu van thi€t ke CIMAS
5. Congty CP Bt dong san Lilama
4. Cty CE LILAMA 10 10.Cty (;P Thiy dién Song Vang 6. CongtyCPTu van thiét k& xay du‘ng va cong nghe Lllama
5.Cty.CP LILAMA 18 - " 11.Cty CP LILAMA 691 7 Congkty CP D3u tu Xay dung Lilama -




CAC

e ™

~

CONG TY THANH VIE

i

€7y

[ NS e R 2
AN F R SNV

N VA CAC CONG TY LIEN KET

BAC NINH QUANG NINH
LILAMA 69-1 JSC Yr CICP Xi MANG THANG LONG

HA NOI
TONG CONG TY LILAMA - CTCP
LILAMA 10 JSC
C.7 CP LILAMA SHB
C.TCP BDSULAMA
C.TTNHH TU VAN TK CIMAS
CTCP TU VAN THIET KE XD VA CN LILAMA
CTCP TU VAN QUSC TE LHY
BAT DONG SAN LILAMA LAND JSC
LILAMA THI NGHIEM CO DIEN JSC

HAI PHONG
Y. ULAMA 69-2 JSC
0.

% %% % b b % ot

Y CICP XI MANG SONG THAC

NGHE AN
X THUY DIEN HUA NA JSC

HA TINH .
% BAN QUAN LY DY AN DIEN VONG ANG 1

DONG NAI
e LILAMA 45-4 JSC

HAU GIANG
A BAN DY AN DIEN SONG HAU 1

MM CTTS LILAMA 453

© LILAMA 45.1JSC
VAN PHONG BAIDIEN LILAMA
1.2 HO CHi MINH

LILAMA 18 4SC
CTCP DT VA XD LILAMA - SHB




Danh siach cong ty con

Triéu

Ty 1és6

déng

hiru (%)

Km s6 6, Qudc 16 5, phuong

) Co khi ché tao, .
1. CTCP Lisemco 162.596 79,98 , Hung Vuwong, quidn Hong
xday lap
Bang, Hai Phong
, 179 duong Tran Phu, Ba
) Co khi ché tao,
2. CTCP Lilama 5 51.497 51,00 ) Dinh, thi x8 Bim Son,
xay lap
Thanh Hoéa
, S6 332, duong 2/9, phuong
. Co khi che tao, ,
3. CTCP Lilama 7 50.000 51,00 , Hoa Cuong Béc, quén Hai
xay lap .
Chéau, Da Ndng
, Toa nha Lilama 10, Lé Van
) - Co khi ché tao, . .
4. CTCP Lilama 10 98.900 51,05 , Luong kéo dai, Tu Liém,
: xdy lap )
Ha Noi
Co khi ché tao, Lau 9/19 HO Tung MaAu,
5. CTCP Lilama 18 93.886 51,00 , . _
xay lap Quan 1, TP. H6 Chi Minh
0 Co khi che tao, 140 Dién Bién Phq, Quéan 1,
6. CTCP Lilama 45-1 48.000 51,00 , . ‘
xay lap Tp. H6 Chi Minh
Co khi ché tao, 17 Ly Thai To, Tp. Bac
7.  CTCP Lilama 69-1 75.762 51,00 . ) .
xdy lap Ninh, tinh Bac Ninh
) Co khi ché tao, 515 Dién Bién Phu, phuong
8. = CTCP Lilama 69-3 77.696 66,77 ,
xay lap Binh Han, Tp. Hai Duong
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72E dudng Hoang Diéu,

CTCP Co khi Lap Co khi ché tao,
9. oo 32.651 51,00 , phuong Thanh Binh, Tp.
may Lilama x4y lap
Ninh Binh, tinh Ninh Binh
i i Tang 3, Toa nha 21 tang
CTCP Tu van quoc , .
10. 32.000 60,00 Tu van thiét ké Lilama, 124 Minh Khai, Ha
t¢e LHT
Noi
Thuong mai, dich .
) 115 Tran N Vuong,
CTCP Thuy dién vu BDS, XNK, _
11. 148.206 53,84 phuong Binh Hién, quan
Séng Vang SX cong nghiép,

vat liéu x&y dung

Hai Chau, Da Ning

Danh sach cong ty lién két

434-436

, Nguyén  Trai,
CTCP Lzp may — Y
1. 15.000 36,18 Tu van thiet ké Trung Van, quén Nam Tir
Thi nghiém co dién )
Liém, HANo1
' Co khi ché tao, L6 4K, Ton Dirc Thang,
2. CTCP Lilama 45-3 - 35.000 40,83 , )
x4y lap Tp. Quang Ngdi
Co khi ché tao, Phuong Binh Pa, Tp. Bién
3. CTCP Lilama 45-4 40.000 35,06 , . )
xay lap Hoa, tinh Pong Nai
: . Tang 1, Toa nhad E3A, toa
Cong ty Tu van thiét .
, e nha 12 tang, khu do thi Yén
4.- k& Xay dung va cong 4.400 45,45 Tu van thiét ké

nghé Lilama

Hoa, phuong Yén Hoa quén
Chu Gidy, thanh phb Ha Nai
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. Tang 6, Toa nha Ch it,
5 ! H fuwvan 67.974 33,00 in thiét ké g 2 armv‘lt
. ., . , Tu van thiét ké 17 Tran Duy Hung, Cau
thiet k¢ CIMAS . g &
Giay, Ha Noi
Thuong mai, dich .
. Phong 501, tAng 5, Toa nha
CTCP Bat dong san vu BBS, XNK, .
6. ) 104,712 27,93 ) DMC 535 Kim M3, Ba
Lilama SX cbdng nghiép,
) Dinh, Ha Noi
vét liéu x4y dung
Thuong mai, dich
. Phong 506, Toa nha 101
CTCP bau tu xay vu BBS, XNK, ,
7. ' 250.000 27,72 duong Lang Ha, Dong Da,
dung Lilama (*) SX codng nghiép,
Ha Noi
vét liéu x4y dung q
, 26 phd Tan Vién, phuodng
CTCP Lilama 69.2 Co khi ché tao, .
8. 82.982 44,95 , Thuong Ly, quédn Hong
(*%) xdy lép .
Bang, Hai Phong

(*) Nam 2017, Téng Céng ty thiec hién thodi mgt phdn vén sé hizu tai CTCP Déu tw xdy dung Lilama (LILAMA
INVEST).Ciing trong ndm nay, LILAMA INVESTthwc hién phat hanh 6 phiéu ting von diéu I¢ lén 250 ty dong.
Tai thoi diém 31/12/2017, 1y I¢ s¢ hitu tryec tiép cia LILAMA tai LILAMA INVEST la 27,72%.

(**)Néim 2017, CTCP Lilama 69-2 (md c6 phiéu: L62) thwc hién phat hanh c6 phiéu ting von diéu I¢ lén 82,9 ty
dong. Sau khi phdt hinh, do LILAMA khong thuc hién mua thém c6 phiéu phdt hanh, ty ¢ s¢ hitu cia LILAMA
tai L62 giam xudng 44,95%. L62 tré thamh cong ty lién két cia Tong Cong ty Lilama.

4. Pinh hwéng phat trién
Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
% Muyc tiéu tong quidt

—  Hoan thién cac quy ché hoat déng theo md hinh Cong ty me - Cong ty con. Cong ty me gitt
vai trd hat nhan vé khoa hoc, c¢ng nghé, thi truong, tai chinh: C6 doi ngli cén bo 1édnh dao va
quan ly nang ddng, sang tao; doi ngli k¥ su, cong nhén k§ thuat lanh nghé va vin héa doanh
nghiép; cé thi trudng xdy dung, dau tu va thuong hidu hip din dé& mé rong SXKD; c6 da
ning lyc canh tranh trong nuéc va khu vuc, ¢6 co cu nganh nghé phu hop véi thé manh

13| Page




truyén thong ctia Téng cong ty dé phat trién én dinh, vimg chic.

—  Tiép tuc phét huy nhitng két qua da dat duoc nhim tin dung va phat huy t6i da gid tri thuong
hiéu LILAMA, cing cb, tich tu luc lugng san xuit d& tao ra sy thay ddi v& chit v& quy mé
trong toan Tong cdng ty, ning cao ning luc ché tao thiét bi, m& rong thi treong xudt khiu
thiét bi, ting thi phan dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cic nha may
cong nghigp, tao ra stc canh tranh lon trén thi trudng trong va ngoai nudc, khéng dinh
LILAMA 14 thuong hiéu hang du cia Viét Nam trong vai trd téng thdu EPC, ché tao day
chuyén thiét bi ddng bd ca cac du 4n cdng nghiép dé tién t6i tham gia vao chudi san phdm

lién két toan cau cua cc cong ty da quoc gia va nhan thau thi cong x4y ldp tai nudc ngoai.

—  Xay dung LILAMA tré thanh mot Tong coéng ty manh, ¢6 quy md 16n, ¢6 trinh d6 cong nghé,
quan ly hién dai va chuyén moén hoéa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh, gén két chit ché
gifta san xuat kinh doanh véi khoa hoc cong nghé, nghién ciru phét trién; khoéng ngirng néng
cao nang luc canh tranh va hi€u qua san xuét kinh doanh.

— X4y dung LILAMA manh hon, hiéu qua hon trén co s¢ thuc hién tai co chu, str dung hop ly
cac ngudn luc; Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong

nghé va thi trudng.

—  Phét trién t4p trung vao c4c nganh nghé chinh d3 lua chon, LILAMA sg& sip xép céc don vi
thanh vién va phén cong chuyén mén hod, tdp trung vao chuyén nganh phi hgp véi néng luec,

s& truong, kinh nghiém va xdy dung quy m6 du lén d8 tao ra loi thé canh tranh...

—  Xay dung ddi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xay dung doi ngfi quan
1y, kinh doanh va chuyén gia gioi.

>

% Muc tiéu cu thé

—  Duy tri va phat trién manh thi phan linh vuc hoat dong tdng thiu EPC, nha thiu x4y lip, ning
cao kha nang ché tao thiét bj dén 85% vé khéi luong va dén 70% vé gié4 tri cac nha mdy xi
méng, 60% khéi luong va 40% gi4 tri nha méay dién gép phdn giam nhap khiu thiét bi tir nuée
ngoai, tiét kiém ngoai & cho d4t nudc. Ting cudng ning luc v& thiét ké, tu vén, giam sat va
quéan 1y du 4n, mua cong nghé gbc, phat trién c4c cong ty Tu van hién cé theo huéng chuyén
mon héa sdu va ting dan ty trong trong nudc thye hién dé tirmg budc ning cao ning lyc tong
thau EPC.
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Déy manh céng tac xuét nhap khdu, mé rong déi téc, thi trudng, linh vuc ché tao thiét bj cho
cac nha may dién, xi ming, cdng nghiép; ting ty trong doanh thu ché tao xuét khiu dén 60%
téng doanh thu ché tao thiét bj dé tham gia vao chudi san phadm lién két toan cau va thi cong

cac cong trinh tai nudc ngoai.

Thoai vbn khéi mot sb cong ty hoat dong kém hidu qua, thua 15 va cac cong ty khong thudc
cac nganh kinh doanh chinh, ding sb tién thu dugc dé tai diu tu vao cac nganh kinh doanh
chinh.

Ra soat lai toan bo ké hoach dau tir cac du 4n cia Cong ty me va cac Cong ty con véi chu
truong khong diu tu dan trai, tap trung ngudn luc tai chinh d& dau tr cac du an sip hoan
thanh dé dua vao khai thac str dung, chi trién khai méi khi da céac diéu kién dam bao tha tuc

dau tu, nguon von va cd kha nang thu hoi von nhanh, c¢6 hiéu qua.

Huy dong t6i da cac ngudn luc trong va ngoai nude cho san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién.

Xay dung luc lugng can bd quan 1y theo mé hinh clia cac nudc tién tién. Dao tao méiva dao
tao lai doi ngil cong nhén tay nghé cao ¢ thé ché tao dugc nhimg thiét bi dat tiéu chuin quéc
té, van hanh t8t cac nha may cong nghiép theo ché do tu dong hoa ciing nhur cac thiét bi tién

tién clia thé giéi.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

Chuén hoa va cling cd moi mit trong hoat dong san xuét kinh doanh dé LILAMA tr& thanh
nha thiu xay 1&p chuyén nghiép tAm c& qudc té, ddy dt kha nang va strc manh & dam trach
vai trd tdng thiu EPC céac du an cdng nghiép 16n trong nuéc, tiép tuc khing dinh thiong hidu

LILAMA dé vuon ra thj truong khu vuc va quéc té.

Khang dinh vi tri ding d4u Viét Nam v& nganh céng nghiép co khi ché tao, tang cwong hon
nita uy tin va kha nang canh tranh, chun héa hé théng quan ly chat luong dé dap tmg va da
diéu kién tham gia vao chudi san phdm lién két toan ciu, phin déu dén nam 2020 gia tri xuét

khéu san phim co khi dat 60% gia tri kinh doanh co khi ché tao cia LILAMA

Cac muc tiéu phat trién bén virng

LILAMA kién dinh muc tiéu phat trién bén vimg ciia minh 1 tr& thanh nha thiu xay lip

chuyén nghiép tim c& qudc té; tao ra loi nhuan tdida cho céc ¢b dong; tao méi trurdng lam viée tbt, thu
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nhp cao va co hdi théng tién nghé nghiép cho toan b can bd céng nhan vién Tdng cdng ty; Déng
g6p, xdy dung phat trién thi trudong lip may Viét Nam tré thanh mét trong nhimg mii nhon phat trién
clia dit nuée, c6 tim anh hudng dén thi trudng quéc t; Pong gop tich cuc cho sy phat tridn cia cong

dong va x& hoi.

M hinh phat trién bén vimg ctia Tong cong ty:

Cip quan tri Chire nang - Nhiém vu

. - Chi dao chung v& chién lugc
Hoi dong quan tri .
- Phé duyé¢t cadc muc tiéu, k€ hoach hanh dong

- Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh ddng trinh HDQT

Ban Téng giam doc - Trién khai thuc hién muc tiéu, k& hoach hanh dongduoc
HDQT phé duyét
Céac Phong/Ban nghiép - Thuc hién cac ké hoach hanh dong theo chidao cia HDQT

vu va Ban Tong gidm doc.

- Thuyc hién cic cong viée cu thé hang ngay c6 lién quan dén
cac muc tiéu phat trién cta Tdng cong ty va cua Phong, Ban
nghi¢p vu.

Céan bd, cong nhén vién
toan Tong cong ty

M6 hinh phat trién bén vitng cia LILAMA c¢6 nhiém vu gin két tim nhin, st ménh vadinh
huéng phat trién bén vimg clia Téng cong ty; nhddé ma mé hinh nay céanh hudng tich cuc dén nhiing

ngudi lién quan cé bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

La mot nha thau uy tin, LILAMA nhéan thirc 8 va c¢6y thirc trach nhiém cao trong cdng tac gin
gitt va bao vé méi trudng. Trong tét cd nhitg cdng trinh ma LILAMA 14 nha thiu chinh hoic chi dau
tu, Téng cong ty déu cb ginggiam dén muc tbida céc tac dong tidu cuc dén moéi trudng, khong dé xay
ra khiéu nai/khiéu kién vé van dé an toan méi truong; nhimg phan anh, danh gia khong tbt ciia ddi tac
vé tiéu chudn chét luvong x4y dung va bao vé mdi trudng tai Viét Nam va trén thi trudng quéc té. Tong
cong ty d c¢b gang dAu tu mua sdm céc trang thiét b thi cong hiéndai dédam bao mirc hao phi nhién
liéu va khi thai dugc giam thiu téi da.

Téng cong ty cam két bao vé va gin gilr mdi trudng, ting cudng sirc khoe, an toan va an ninh
cho nhan vién, khich hang, nha cung cp, nha thdu, céng dong noi LILAMA hoat déng va c6ng chiing

néi chung. Trong cac hoat dong ctia minh, Téng cong ty ludn cb gang dédam bao: “Khong co tai nan,
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khong cd thigt hai d6i véi méi truong tw nhién va xa hi, ton trong day dii nhan phim, quyén con
ngudi, gid tri kinh té va bdn sic vin héa cia copng dongé nhitng noi cé cdc hoat dong cua
LILAMA”.

5.Cacrairo
Riii ro vé nén kinh té

Rui ro vé kinh té 12 loai ri ro hé théng théng qua nhitng bién dong nhu tbc do ting trudong kinh
té, lam phat, 1ai suét,... c6 tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cia cac
doanh nghiép trong nén kinh té néi chung. Vi vay, viéc phan tich cdc yéu t& vi md cia nén kinh té s&
lam rd murc do tic dong cla loai rui ro nay ciing nhu dua ra dugc cac bién phap han ché, khic phuc

mirc d6 anh huong dén hoat dong ctia Téng Cong ty.

Thuc trang va xu hudng phat trién ctia nén kinh té trong nuéc ludn anh hudng dén sur ton tai va
phat trién cia cic doanh nghiép. Khi nén kinh té & giai doan ting trudng cao s& tao nhiéu co hdi cho
doanh nghiép phét trién. Nguoc lai, khi nén kinh té sa sut, suy thoai s& gay anh hudng tiéu cuc cho cac
doanh nghiép.

Nén kinh té Viét Nam giai doan 2008 - 2012 phai d6i mit v6i nhimg khé khan, thach thirc 16n
nhu: (i) hang chuc nghin doanh nghiép pha san, (ii) mat bang 1ai suét cao, (iii) cac t& chirc trung gian
tai chinh (trong d6 tiéu bidu 1a cac td chic tin dung) phai d6i mat véi viée tai co cAu hodc/va thu hep

_quy md hoat dong. Giai doan 2013-2014, tuy van con ton tai nhidu khé khan nhung nén kinh té Viét
Nam d4 c6 nhitng bién chuyén theo hudng tich cuc hon, mic ting GDP ca ndm 2013 dat 5,52%, va
téc dd tang GDP nam 2014 dat 5,98%.

Nim 2015, v6i nhiéu nd luc phuc hdi nén kinh té, téc d9 tang trudng kinh té dat 6,68%, 1a tbc do
tdng cao nhét trong vong 5 nam. Nam 2016, tbc 4o tdng truong GDP gidm nhe, chi dat 6,21%; mac du
khong dat muc tiéu Qudc hoi dit ra, mic ting truong GDP nay van dat trén 6%/nim va la ddu hiéu
kha quan cho thy mac du tinh hinh kinh té thé gidi va trong nuéc con nhiéu khé khan nhung nén kinh
té nuée ta dang tiép tuc phuc hdi. Két thiic nam 2017, nhé nhitng cai thién manh mé& vé co ché chinh
sach lién quan dén cai cach thé ché, moi truong dau tu, kinh doanh dugc Chinh phit quyét 1iét chi dao
thuc hién trong ndm 2016 — 2017, GDP ca nuéc dat 6,81%. Con sb tdng trudng nay khong chi vuot
mirc ki vong d4u ndm, ma con 1a diém nhan béo hiéu céc chinh sach ddi méi nay da c6 hiéu qua hd tro

t6t hon cho hoat ddng kinh doanh cha cac doanh nghiép trong va ngoai nude.
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Mic dii nén kinh té ndm 2017 c6 nhiing tang truong va thanh twu kha quan, Quédc hdi van kha
thén trong khi dat muc tiéu kinh té Viét Nam nim 2018 & mirc 6,7%. Con sb nay dugc ddnh gia & mic
kha thi, phit hop khi nhimg dong luc quan trong cho tang trurdmg kinh t& Viét Nam nhu hoat dong cong

nghiép ché bién, ché tao dang & nguong phat trién cao, kho c6 kha nang ting dot bién trong ndm 2018.
Biéu db 1: Téc d6 tang trwéng GDP Viét Nam
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Nguén: Theo sé liéu ciia Téng cuc thong ké
Riii ro Lam phat:

Chi s6 lam phét anh hudng d&n hoat dong san xut kinh doanh ctia Doanh nghiép thong qua céc
chi phi chi phi san xuét kinh doanh.

V6i nd lyc tix phia Chinh phi va Ngan hang Nha nuéc, cung tién duge diéu tiét hop 1y, mit bang
gia ca dn dinh hon d4 kim ham dugc mirc tang ctia chi sé CPIL. Piéu nay duoc thé hién kha 16 qua cac
bao cdo ciia Tong cuc thdng ké vé tinh hinh kinh té x4 hoi Viét Nam nam 2013 va 2014. Theo bdo cdo
nay, ndm 2013 va nam 2014 chi s CPI binh quan chi con ting 14n Tuot 12 6,04% va 1,84% so voi nam
2012 va nam 2013. Nam 2015, lam phat Viét Nam 1a 0,63%, muc thép nhét trong 10 ndm qua. Day la
d4u hiéu tich cuc cho théy muc tiéu kiém soét lam phat va dn dinh vi mé ctia Viét Nam da phat huy tac
dung, nhd vay cdc doanh nghiép c6 thé yén tam phaét trién san xuét kinh doanh. Buéc sang nam 2016,
ty 16 lam phat lai tang trd lai, 1€n muc 4,47%. Nam 2017, lam phat dimg & muc 3,53%. Véi con s
nay, Chinh pha da hoan thanh chi tiéu dt ra ddu ndm 2017 14 kiém soat CPI dudi 4%.

18| Page




Biéu d6 2: T¥ 1¢ lam phat cia Viét Nam
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Nguén: Téng cuc thong ké

Ty 1& lam phat duoc duy tri & mitc thip s& tac dong tich cuc dén hoat dong san xut kinh doanh
cia Doanh nghiép, gitp Doanh nghiép kidm soét dwoc gia ca chi phi cac yéu t6 dAu vao, dam bao hoat
dong kinh doanh 6n dinh.Tuy nhién, lam phat thap cling cho thy strc cAu tiéu ding ngay cang yéu di,

13m gia ting nguy co gidm phét va téc dong tiéu cuc dén muyc tidu ting trudng kinh té.
Rii ro vé luit phép

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phép 1y ciing dang dan hoan thién, chinh
sach thay ddi linh hoat dé phit hop véi timg giai doan phat trién cta nén kinh t&. Vi vy c4c van ban
phép quy khdéng tranh khdéi nhitng bét cép va chdng chéo nhau, giy nén khong it khé khan cho ca co
quan hiru quan 14n nhimg c4 nhén, t8 chirc thuc hién. Téng cong ty sau khi cb phan hoa s& hoat dong
theo Luat doanh nghiép va chiu su diéu tiét cia cac van ban phap luit lién quan, do vay nhitng thay
di v& méi trudng phép luat s& tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

Riii ro dac thu

- Riiro hoat dong:
Linh vuc hoat ddng SXKD chinh ctia LILAMA 13 thi céng x4y ldp, dic thi kinh doanh 12 thoi
gian thi cdng cua cac cong trinh thuong kéo dai, viec nghiém thu, ban giao duoc thuc hién timg
phan, qué trinh hoan it hd so thi cong cling nhur théng nhat phé duyét quyét toan gitta chi dau tu
va nha thiu thudng mét rit nhiéu thoi gian, song song voi d6 14 viéc gii ngin thuong cham. Bén
canh d6, ¢6 nhiéu dy &n, cong trinh x4y dung chu dau tu l8p dy toan con chua twong ximg véi

ngudn vén diu tu din téi thoi gian thi cdng bi kéo dai, didu d6 cang lam cham tién dd giai ngan,
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thanh quyét todn ctia cdc cong trinh, anh huong dén tinh hinh tai chinh cia Tdng cong ty d6i khi
phan 4nh chua chinh x4c vé hiéu qua kinh doanh cling nhu két qua san xuét kinh doanhctia Téng
cong ty gifta cac quy hoat dong cling nhu trong nim tai chinh.

- Rdi ro canh tranh:

Tinh hinh canh tranh giita cdc doanh nghiép thi céng x4y ldp trong nganh xdy dung ngay cang
khoc liét. Dic biét trong twong quan véi ty 1& ddu tu cong giam thdp so véi giai doan trude, céc
doanh nghiép phai di miit v4i nhidu kho khin trong viéc canh tranh, ddu thiu dé cé duoc hop
dong xay lip. Do vay doanh nghiép x4y lip phai ludn tim cach néng cao nang luc cong nghé va ky
thuét dé tang tinh canh tranh giam thiu riti ro c6 thé anh huéng t6i tdc 49 tang trudng, sé luong
hop ddng, cling nhu doanh thu va loi nhuan ky vong.

- Ruii ro vé bién dpng gid nguyén li¢u, thiét bi diu vio:
Céc dy 4n ma LILAMA thuc hién thudng c6 tién do dai, gia tri vat tu, thiét bi chiém ty trong 16n
trong téng gia tri hop ddng. Do vay, bién dong gia ca hang hoa (vat tu, thiét bi) diu vao s& anh
huong truc tiép dén 1oi nhuan coa LILAMA.
Dé giam thidu anh hudng cta bién dong gid, ngoai viée duy tri va phét trién mang luéi céc dbi tac
cung tng truyén théng, LILAMA con cha dong kiém soat chi phi bing cdch tinh dén yéu t6 bién
dong gié, truot gid ngay tir cac khau chudn bi hd so du thiu, thuong thao va ky két hop dong.

- Rii ro vé chi phivén vay:
Tdng cong ty c6 ty 16 Vén chi sé hinw/Tong ngudn vén twong d6i thip, do d6 chi phi lai vay tré
thanh yéu t6 anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong sin xuét kinh doanh va dau tu cha Tong
cong ty.Khi lap ké hoach kinh doanh va dy 4n déu tu, 1ai suit tién vay da dugc du tinh. Song, ¢6
rAt nhiéu nhan t& ndm ngoai tim kiém soét ctia doanh nghiép tic dong dén 14i suét tién vay. Do
d6, nhiing du kién trong ké hoach kinh doanh va dau tu c6 thé chiu tac dong xAu i rui ro chi phi
vbn vay

Rii ro moi treong

Nhimg rii ro vé méi trwong do thién nhién gdy ra 1a cdc nguyén nhén khdch quan nhu thién tai,
18 lut, dong dét, v.v 1a nhimg nguyén nhan bét kha khang. Do d6, Tong cong ty phai c6 nhimg chi
truong, cach thirc phong tranh va khéc phuc vé& hdu qua do thién tai, méi trudng giy ra dbi1 v6i hoat

dong san xuét kinh doanh cta toan bd hé théng.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: triéu do“‘ng

Téng gié tri tai sin 11331214 | 8.035.052| (29,1%) | 17.987.656 | 14.132.517 |  (21,4%)
Vén chi s& hitu 890.189 925.953 - 40% | 1.866.784 | 1.931.788 3,4%
Doanh thu thuin 7.377.429 | 15811531 | 1143% | 11.633.598 | 19.196.516 65,0%
Gi4 vén hang ban 7.045.975 | 15207.790 |  115,8% | 10.608.167 | 17.957.625 69,3%
Loi nhuin gdp 331.453 603.741 82,1% | 1.025.431 | 1.238.890 20,8%
Doanh thu tai chinh 221.829 235.343 6,1% | 142263 | 196.957 38,4%
Chi phi tai chinh 325.252 405.306 24,6% |  589.199 | 655557 |  11,3%
Lai tir cong ty LK - - S| (10316) | (8.402)|  (18,6%)
Chi phi bén hang - ; ; 664 1462 | 1202%
Chi phi quan 1y 176.860 357780 | 1023% | 457.479 |  438.599 (4,1%)
doanh nghiép

Loi nhugn tir hoat 51.169 75998 |  485% | 110.033 | 331.827|  201,6%
dong KD

Loi nhufn khac 16.125 4946 | (693%) 48.687 21.921 | (54,9%)
fl’l‘-’"“h“?“ truge 67.295 80.945 203% | 158721 353748 |  122,9%

ue
Loi nhuin sau thué 64.169 80.049 24,7% 116.276 267.536 130%
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2. TO chivc va nhan sy

2.1 Hji ddng quan tri

Ho va tén Ngay sinh Chire vu
1 Nguyén Pinh Hai 12/10/1960 Chu tich HDQT
2 Lé Van Tuén 02/09/1963 Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
3 Nguyén Vin Hing 27/02/1979 Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng Giam dbc
4 Biii Puc Kién 19/12/1971 Thanh vién HDQT kiém K& toan truéng
S | Nguyén Hiru Thanh 03/09/1963 Thanh vién HDQT

Mot s6 thong tin tom tit vé thanh vién Hpi ddng quan tri

- Nam sinh: 1960
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su X4y dung nganh Thong gi6 cip nhiét

- Nam sinh: 1963
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co khi ché tao may

'Ong Nguyén Van Hing — Thanh vién Hi 3dng quan tri kiém Pho Téng giam dbc

- Nam sinh: 1979
Trinh d§ chuyén mén: K§ su Cng nghé ché tao may

Nim sinh: 1971
Trinh @) chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Na&m sinh: 1963
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co khi ché tao may
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2.2 Ban kiém soat

Ngay sinh

Nguyén Thi Thu Trang | 15/02/1981 Trudéng Ban kiém soat
2. | Lé& Thi Thu Hdng 13/10/1976 Thanh vién Ban kiém so4t
3. Nguyén Vin Trudng 22/07/1991 Thanh vién Ban kiém soat

Thong tin t6m tit vé thanh vién Ban kiém soat:

- Nam sinh: 1981
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Bk Leeiig

- Nim sinh: 1976

- Trinh d§ chuyén mon: Cit nhan Lujt

Ném sinh: 1991

- Trinh 40 chuyén mén: Cir nhan K& toan

2.3 Ban Tong giam doc

Ngay sinh

1 | L& Vin Tuin 02/09/1963 Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc

2 | Trin Pinh Pai 13/10/1961 Pho Téng Giam dbc

3 | Nguyén Vin Hing 27/02/1979 Thanh vién HPQT kiém Pho6 Tdng Giam ddc
4 | LéQubc An 29/7/1970 Phé Tbng Giam dbc

5 | ViiVin Dinh 03/08/1957 Phé Téng Giam dbc
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6 Nguyén Manh Diing 22/01/1970 Phé Téng Giam ddc

7 Bui buc Kién 19/12/1971 Thanh vién HDQT kiém Ké toan trudng

M0t s6 thong tin tém tit vé thanh vién Ban Téng giam dbc:

- Nam sinh: 1961

- Chtrc vu hién nay: Phé Tong gidm ddc kiém Giam débc Ban dy 4n Loc dau Nghi Son Téng cong ty
Lép may Viét Nam - CTCP

- Trinh d6 chuyén mén: K7 su dién

Fox Se RIS = == S

2.4 Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

- Ong Vii Van Dinh théi gifr chite vu Phé Téng giam doc tir ngay 01/09/2017 dé huong ché do huu tri.
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2.5. Can b{ c¢ong nhan vién Téng cong ty:

Co ciu lao dong ciia Cong ty me - Tong Cong ty tai ngay 31/03/2018

S6 nguoi

 { Phin theo trinh d¢ 650 100,0%
1 DPai hoc va trén dai hoc 459 70,6%
2 | Cao ding, trung cp 33 5.1%
3 | Cong nhén ky thuat 111 17,1%
4 Lao ddng phd thong 47 7.2%
II | Phén theo thoi han hop dong 650 100,0%
1 Vién chirc qué‘n ly doanh nghiép (khong thude 9

dién ky Hop dong lao dong) 1,4%
2 | Lao dong khong x4c dinh thoi han 415 63,8%
3 | Lao dong hop ddng c6 thdi han 184 28.3%
4 | Lao dong khac 42 6,5%

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dy an
3.1. Céc khoan dau tw I6n:
a) Piu tw xdy dung co bin, mdy méc thiét bi va diu tw khdc

Theo k& hoach dugc Dai hgi ddng cb dong thong qua, trong nim 2017 Téng cong ty du kién dau
tir 20 ty ddng dé thuc hién thi tuc xin cdp gidy chimg nhan quyén sir dung d4t cho Dy 4n nha hén hop
tai Quan 9 Thanh phb Hb chi minh va béo céo BO xay dung dé xin chuyén nhuong Dy 4n. Tuy nhién,
dén nay Tdng cong ty vin chua trién khai dugc ké hoach trén vi con mét sé thi tuc vuéng méc lien
quan dén viéc thuc hién Vin ban sb 342/TTg-V.I vé viéc tam dimg thi tuc ban tai san trén dét, chuyén
nhuong quyén sir dung dét theo QB sé 09/2007/QD-TTg cita Thi tuéng Chinh ph.

Gia tri dau tu Téng cong ty thyc hién trong ndm 2017 1a 1,3 ty ddng cho phén viéc xay dung hé
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théng d4u ndi nude thai cho 9 doanh nghiép con lai trong Khu céng nghiép Bic Vinh va xay dung nha

vin phong l1am viéc ctia Cong ty Pau tu phat trién Khu céng nghiép Bic Vinh.

Két qua thyuc hién diu tu x4y dung co ban, may moc thit bj va ddu tu khac clia Tong cong ty

trong ndm 2017 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

. , Ké hoach | Thyec hié¢n Ty 1é¢ TH
Tt Tén Dy an nim 2017 | nim 2017 | 2017/KH 2017
TONG SO 20 13 6,5%
1 | Du 4n Nha hén hop tai Quan 9 TP HCM 20,0 0 0%
2 | Du 4n Khu cdng nghiép Bic Vinh 0 1,3

b) Pau tir tai chinh

Téng gia tri vén dAu tir ra ngodi doanh nghiép cuia Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2017 la
876.4 ty ddng, trong d6: 11 Céng ty con v6i gia tri dau tu 542,5 ty ddng, 08 Cong ty lién két véi gia tri
dau tr 171,5 ty dong; 06 doanh nghiép khac véi gia tri dau tw 162,4 ty ddng.

Cong tac ddu tu ra ngoai doanh nghiép bao gbm hoat dong dau tu thém vén va thoai vén da

du tu cia Téng cong ty tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két dwoc thyuc hién trong ndm 2017 nhu

sau:
Cong tac dau tu ra ngoai doanh nghiép clia LILAMA trong nam 2017 nhu sau:
Pon vi tinh: Triéu dong
Tai 01/01/2017 K¢ hoach nam 2017 Thuwc hién nim 2017
Gia tri dau tu
‘ thém Gia tri
Pau tr £ 1A X » 1A X . s 1 ) 1A 3
Von | Tylésé Voén Ty 1€ so Bingcé | Bang Von Ty léso | dautr
diéulé | hiru diéu I& hiv | twetr CP/ | tidn | didulé hiru thém
Thang du (*)
vbn CP
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C.ongtyCP 93.887 51% 101.398 51% 3.831 93.887 51% -
Lilama 18
C?ng ty CP 57418 | 53,08% 95.280 | 39,15% 6.827 82982 | 4496% | 6.827
Lilama 69-2

o P
C.ong tyC 77.697 | 66,77% | 100.000 55% 3.122 77.697 | 66,77% -
Lilama 69-3

Téng cdng 15.712 6.827

(*) Phan gid tri dau tu thém cia LILAMA tai Lilama 69-2 duwgc chia tir thiing die von cé phan cia Cong ty
(682.708 c6 phiéu). Cong ty CP Lilama 18 khong ting von diéu 1é ban g phdt hanh thém cé phiéu (tir loi nhudn

chwa phdn phoi) ma thuc hién chia co tirc bang tién. Cong ty Lilama 69-3 dang thiee hién tang von diéu 1.

Tinh hinh thoai vén dAu tu ra ngoai doanh nghiép

Trong nam 2017, LILAMA d4 tich cuc thoai vdn ra ngoai doanh nghiép tai mét sé don vi
hoat ddng khéng hiéu qua, ngoai nganh kinh doanh chinh. S4 tién LILAMA thu vé tir viéc thoai vén 12
86 ty ddng, cu thé nhur sau:
+ Tinh d@én thang 12/2017, LILAMA da hoan thanh thodi 4.320.000 ¢é phan tai Cong ty cé
phdn Dau tu xdy dung Lilama (Lilama Invest), thu vé 48,5 ty dong. Ty Ié s¢ hitu ciia LILAMA hién nay
tai Lilama Invest la 27,72%.

+ Thodi toan bé phan von con lai tai Ngdn hang TMCP SHB, thu vé 56,9 1y déng.

+ Doi voi Cong ty C6 phdn Tén ma mau Viét Phdp (VIFA): Toa dn Thanh phd Hdi phong da
tuyén b6 phd san déi véi VIFA vao thang 9/2017, LILAMA dé xit Iy dit diém cdc ton tai tai VIFA.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri dang chi dao Tdng cong ty dy nhanh trién khai thue hién cac
quy trinh thi tuc theo quy dinh clia phap luét dé thoai vén tai mét s6 cong ty nhu Cong ty cb phin Dau
tu Xay dung LILAMA, Céng ty TNHH Tu van Thiét k& CIMAS, Lilama 69-2.

Pbi voi viée thodi von tai cdc Cong ty: Lilama 45-1, Lilama 45-4, Thiy dién Hua Na, Thiy
dién Séng Vang...va cac don vi khac theo Pé an tai cu triic, Tdng cong ty dang tich cyc tim kiém dbi
tac, nha dau tu va thuc hién céc quy trinh, tha tuc theo quy dinh cta phép luat dé thoai vén. Tuy nhién,
do dic thd cua nganh nghé ciing nhu tinh hinh cta céc cong ty, tinh hinh thi truong nén LILAMA vin

dang gap nhiéu khé khan trong viée tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong vén.

Tinh hinh thu ¢ tac. chi tra cb tic

a) Tinh hinh thu cb tic: Trong nam 2017, ¢6 07/25 Céng ty c6 Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb
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d6ng v& viéc chia ¢ tirc cho két qua SXKD niam 2016 véi Tong sb tién 20,652 ty dong, Téng sb tién
céc Cong ty da chi tra ¢b tirc cho Tong cong ty bang tién mat 20,652 ty dong.

b) Tinh hinh chi tra ¢b tirc ciia Téng cong ty: Thuc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2017, Hoi ddng quan tri Tong cong ty da chi dao thuc hién viéc chi tra tién cb
tie theo diing cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 12 chi tra cb tire: 3%/ndm, tinh cho 9 théang hoat dong theo mé hinh CTCP tuong duong
2,25%/c6 phiéu (01 cb phiéu nhan 225 dong).

- Hinh thire chi tra: Bing tién mat;

- Ngay dang ky cudi ciing: 31/10/2017;

- Thoi gian thanh toéan: 30/11/2017;

- Tong sb tién thuc té da chi tra: 17.752.752.900 ddng
¢) Tinh hinh thuc hién cdc du dn

Trong nam 2017, LILAMA d4 trién khai thi cong cac du 4n 16, trong diém cua dat nu6e nhu dy
an may nhiét dién Song Héu 1, du 4n nha may nhiét dién Thai Binh 2, du 4n nha may nhiét dién Vinh
T4n 4, du 4n nhiét dién Long Phu 1, di 4n Loc diu Nghi Son. Téng Cong ty lubn chi dao mot cach sat
sao cac ban du an, cac cong ty thanh vién tip trung ngudn luc, thiét bi, may moéc, tai chinh dé dam bao
tit ca cac du an déu dugc trién khai thi cdng mot cach an toan, chit lugng d4p tmg c4c yéu cau clia cac
Chu d4u tur.

* Mot s6 mbce tién d6 quan trong tai céc du 4n trong diém thuc hién nam 2017:

- Hoan thanh c4c c6ng tac thi cong va ban giao cho Téng thdu du an Loc héa diu Nghi Son vao
thang 12 nam 2017,

- Hoan thanh cong tac dong tem ASEM cho 16 hoi s6 1 Dy 4n nha may Nhiét dién Thai Binh 2
vao thang 5/2017,

- Hoan thanh cong tic lip dat tuabin sb 2 Dy 4n nha may Nhiét dién Thai Binh 2 vao thang
12/2017,

- Hoa dién thanh c6ng t6 may 1 va t6 may 2 Dy 4n nhiét dién Vinh T4n 4 vao lu6i dién quéc
gia;

- Hoan thanh cong tac dua may bién 4p chinh t6 mdy 1 va t may 2 vao vi tri Dy 4n Nha may
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Nhiét dién Song Hau 1;

- Lép dat hoan thanh 100% két cAu thép Nha diéu khién trung tim Dy 4n Nhiét Dién Long Phu

1(2x600MW).

3.2. Tinh hinh tai chinh Céc cdng ty con, cdng ty lién két:

Don vi: triéu dé‘ng

Chi ticu T(x)n’g tai Véj)n c~hﬁ Vén fliéu Doanh Lqi’nhu@l}l( n:f;n
san s¢ hiru 1é thu trueée thue sau thud

I | Ciccong ty con

1 | CTCP Lisemco 1.471.494 | 144976 | 162.596 | 418.081 (3.529) | (4.973)
2 | CTCP Lilama 5 521348 | 74910 51497 | 314.096 436 349
3 | CTCP Lilama 7 183.742 | 41.088 50.000 | 93112 |  (17.774) | (17.774)
4 | CTCP Lilama 10 1.105.791 | 237.376 98.900 | 1.356.116 36756 | 27.629
5 | CTCP Lilama 18 1.802.813 |  283.633 93.886 | 1.690.333 32430 | 24.648
6 | CTCP Lilama 45-1 731.873 | 52.697 48.000 | 337.691 21 16
7 | CTCP Lilama 69-1 767.498 | 149.935 75.762 | 745237 11.424 5.058
8 | CTCP Lilama 69-3 822.732 | 105.695 77.696 | 700.959 1.815 1.451
9 igzp Cokhi Lap 208.520 |  46.887 32.651 | 199.776 1.630 1.292
10 E;? tr vén quéc té 41536 |  35.078 32.000 | 20.579 2.600 2.064
pp | CTCP thity dién 309.685 |  68.525| 148206 | 67.324 14322 | 14322

Séng Vang

II | Céc cong ty lién két

1 | CTCP Lilama 45-3 591.526 | 76.741 35.000 | 331.912 1.496 429
2 | CTCP Lilama 45-4 198.225 |  (80.996) 40.000 | 60.841 | (113.314) | (113314)
3 | CTCP Lép may Thi 90.307 |  27.457 15.000 |  91.652 3.332 2.527
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nghiém co dién

Cty TNHH tu van

4 | i 1 CIMAS 92.783 70.642 67964 |  92.461 (2.645) | (2.639)

5 | CTCP Bat dong san 109.910 | 107754 |  104.712 122 57
Lilama
CTCP Tu vén thiét

6 | ké xay dung va cong 2.493 2316 4.400 166 (67) 67)
nghé Lilama

7 | CTCP Pav tu Xay 343.999 | 289261 | 250000 | 174.596 267 214
dung Lilama

8 | CTCP Lilama 69-2 592413 | 109.344 82.982 |  447.000 1.181 878
DAu tir dai han

I .

I khac

| | CTCP Phi My 897363 | 107.971| 100.000 |  89.049 (309) (323)
Trung Viét
CTCP Ché tao gian

e 12 990.666 091 94.897 | 352.79 . .

2 | dhone din ki (56.091) | 594.89 52794 | (92.104) | (92.104)

3 | CTCP Ximidng 4357693 | 2276.157| 4210.000 | 2.446.077 25647 | 25.647
Thang Long

4 | CTCP Thiy dién 4.869.021 | 2.245.607 | 2256592 | 650.526 9.452 9.452
Hua Na

5 (T:E;P XimangSong | 1 »35509 1  200535|  639.400 | 830.007 560 560

¢ | CTCP Co-Dien - 104.809 60.326 39.000 |  46.609 7.159 6.745

MGi trudng

4. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

4.1. Tinh hinh tai chinh
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Tdng gia tri tai san

11.331.214.430.971

8.035.052.624.994

(29,1%)

No phai tra 10.441.025.490.059 | 7.109.098.929.061 (31,9%)
Vén chit s& hitu 890.188.940.912 |  925.953.695.933 4,0%
Doanh thu thuin 7.377.429.484.298 | 15.811.531.439.877 114,3%
é%“é“ tr hoat dong 51.169.854.895 75.998.792.556 48,5%
Loi nhuan truéc thué 67.295.374.366 80.945.373.159 20,3%
Loi nhuan sau thué 64.169.898.366 80.049.428.421 24,7%

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Nguon: BCTCCéng ty mekiém todnncm 2017 ciia LILAMA

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2016 Niam 2017
Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s thanh toan ngén han Lan 1,053 1,074
He s thanh toan nhanh Lén 1,011 0,97
Chi tiéu vé co cAu vén

No/Tdng tai san % 92,14 88,47
No/Vén chu s¢ hiru % 1.172,9 767,76
Chi tiéu vé ning hrc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 17,613 22,516
Doanh thu thuin/Téng tai san Lan 0,651 1,967
Chi tiéu vé kha niing sinh 1o

Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 0,87 0,51
Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu % 7,21 8,65
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Chi tiéu Ponvitinh  Niam 2016 Nam 2017
Lqinhuénsauthuéfréngtaisén % 0,57 1,00
Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuan % 0,69 0,48

Nguén: BCTC Céng ty me kiém todn nam 2017 ciia LILAMA

5. Co ciu cd dong va su thay d6i von chu sé hiru trong nam

Co chu so hiru va s6 lwgng ¢ dong ciia LILAMA tai ngay 31/03/2018

i )

Cbdong nha nudce | 1 | 78.032.404 | 780.324.040.000 97,9%
T chuc 1 137.800 1.378.000.000 0,2%
C4 nhén 363 1.555.900 | 15.559.000.000 1,9%
| C6 d6ng nwée ngoai 0 0 0 0%
T6 chirc 0 0 0 0%
Ca nhén 0 0 0 0%
Téng cong 365| 79.726.104 | 797.261.040.000 100,0%

Téng s6 cb phin dang luru hanh ctia Téng cong ty (79.726.104 ¢b phéan) hoan toan 1a ¢b phén phd

thong, trong doé:

S6 cb phan tir do chuyén nhuong: 79.705.304 ¢b phén, chiém 99,97% téng sb ¢b phan dang Iuwu

hanh

S6 ¢cb ph?ln han ché chuyén nhuong (theo cam két nam 1am viéc khi thyuc hién cb phan hoa déi

v6i can bd CNV Tdng cong ty): 20.800 c¢d phan, chiém 0,03% tong sb ¢b phin dang luu hanh

Tir thoi diém hoan titcd phan hoa Tong cong ty nim 2016 cho dén nay, LILAMA chua thuc hién ting

vén, phat hanh hay chio ban cb phiéu nio ra cbng ching & tang vdndiéu 1&. Toan bd cb phan dang
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luwu hanh ciia Téng cong ty 14 ¢b phin phd thong, khong c6 ¢b phiéu quy.
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trworng va xa hoi cia Tong cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vit liéu

Do dic thu nganh nghé kinh doanh, nhu cu v& méay méc thiét b phuc vu viéc thuc hién cac
hop ddng EPC, hop dong xay lap clia Tong cong ty twong ddi 16m véi cac yéu ciu v& ching loai, k§
thuat, chét lwvong, xuét x1, ... da dang, phirc tap, dic biét 1a may méc thiét bi cung cép cho cac du an
nhiét dién dbt than. Cac thiét bi nhu Tuabin, 10 hoi, may phat, ... cung cip cho cac du 4n EPC ludn
chiém ty trong 16n nhét trong chi phi may méc thiét bi, nguyén nhién vét liéu phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Bén canh d6, nhu ciu dbi véi cac loai nguyén nhién vt liéu phuc
vu thi cong nhu: st thép cic loai, que han, son, cap dién, céc loai khi cong nghiép, ... 14 thuong xuyén
va phé bién dbi véi hoat dong san xuit kinh doanh cia LILAMA.

Nhimdam béo chit hrong cac cong trinh ciia minh, cfing nhudam bao viée x4y lap cac cong
trinh han ché téida tic dong tiéu cuc dén moi trudmg, Tng cdng ty khong chi tim kiém céc ngudn
cung cip da dang dap tmg tot nhét cac yéu ciu cia du 4n, ma condép tmg duoc cac tiéu chudn bao vé
mdi trudng. Bang co ché quan 1y tot viéc nhap may moc, nguyén nhién vét liéu tir khau hra chon nhé.

| cung cp, LILAMA tin tuong sédéng gép phin nho trong viée bao vé moi trudong, giam thiéu cac tac

dong tidu cuc dén mdi trudng trong hoat déng kinh doanh ctia Téng cdng ty.
6.2. Tuan thi phap luit vé bao vé méi treong
Hién tai Tng cong ty hoan toan tudn thi céc tidu chuén va phap ludt v& bao vé mdi trudong.
LILAMA chua timg bixir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va céc quy dinh vé méi truong.
Véiy thirc cao trong van dé bao vé mdi truong, LILAMA cam két s& hoan toan tudn thu nghiém ngat
céc tiéu chuén trong nude va qudc té vé van @& bao vé moi trudng trong qud trinh sén xut kinh doanh
cua minh.
6.3. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
> Ché dp lam viéc
Lilama c6 mdt mdi trudmg 1am viéc nghiém tic, ¢di m& va hop tac. Tang cuong kha nang nghé
nghiép va phét trién ning luc cdng hién ca nhin ctia nhin vién.

Ché d6 1am viéc dya trén co s& ctia B Iuit lao dong.
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Cac cong cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, vén phong phém, may fax, dién thoai
c¢b dinh, ban ghé,...) dugc trang bi day du theo cdu cong viéc ciing nhu dugc hd trg vé k¥ thuit
hién dai.
Céc b phan san xuit kinh doanh duoc trang bi ddy di bao h¢ lao déng (nhu quén 4o, ging tay,
mi, thit lung bao hiém,...). Cong nhén lam viéc theo ca, c6 thé lam thém gio, nhung khong vuot
qua quy dinh so véi ludt hién hanh.

> Chinh sdch tuyén dung, thu hiit lao dpng vadio tgo lao djng
Lilama hoat dong chi yéu trong linh vuc xay 18p cong nghiép, 1a don vi hang diu vé tdng thau
EPC, co khi ché tao, co khi lip may, tu vén thiétké ... do vay Lilama Iuén chi trong tuyén dung
nhimg k§ su ¢6 trinh dd & dap tmg nhu cu cho cong viéc ciia Tong cong ty tir cic truong Dai
hoc k¥ thuét nhu: Bach Khoa Ha N¢i, X4y dung, Cong nghiép Thai Nguyén, Bach Khoa Da Ning
va nhimg truongdai hoc danh tiéng khéc trong va ngoai nuéc.
Cong tac tuyén dung ctia Lilama dwoc thuc hién théng qua cac phuong tién thong tin dai ching
nhu dang thong bao tuyén dung trén bao chi, tai cac truong dai hoc va qua website ctia Tong Cong
ty.
Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao Tdng cong ty dugc tiép tuc dao tao, hudn luyén bdi dudng
chuyén mon nghiép vu va cic k¥ ning theo chuong trinh vé cac chuyén dé: Quan Iy du 4n, quan
ly thi cong lap dat, quan 1y chét luong, gidm sat ché tao, quan 1y vat tu, an toan lao dong, tiéng

Anh, v.v..
» Thoi gian lam vigc va chinh sdach lwong
Lilama tuyét di tuan tha céc quy dinh cta Luat lao dong va cac van ban huéng dén thi hanh vé
thoi gian lam viée (bao gdm ca lam thém gio) ciing nhu thoi gian nghi ngoi cha ngudi lao dong.
Ngudi lao dong duoc tham gia bao hiém xa hoi diy da, huong hrong cing céc ché do phuc loi
khéc theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té ctta Tong Céng ty.
» Chinh sich an toan, sicc khée nghé nghiép va an sinh xi hji
~ Nang cao nhan thirc cho cic nhén vién & tét ca cac cip vé an toan, stc khoe nghé nghiép,
quan 1y mdi trudong va xa hdi trong cac hoat dong ciia Tong cong ty.
—  Xay dung hé théng va cac quy trinh tich hop dé ngan ngirad nhiém, chén thuong tai noi lam

viéc, cai thién strc khoe, tang cuong tinh bén vitng vé mdi truong va xa hdi, phu hop vdi
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thong 1€ quoc té dugc néu trong céac tidu chuan duoc qudc té cong nhan.

— Tién hanhdanh gia rii ro va tac dong doi v6i an toan, sirc khoe nghé nghiép, moi trudng va
x4 héi. C6 cac bién phap ngin ngira d6i véi céc tac ddng tiéu cuc, va néu khong thé ngan
ngira thi gidm thiéu, gidm nhe, va/hodc dén bu cho ngudi lao dong, cong ddng va méi

trerong bianh hudng.

— Tuén tha ludt phap qudc gia, cac quy dinh va céc yéu chu khéc lién quan dén lao dong, an
toan, strc khoe nghé nghiép va bao vé méi trudng.
6.4. Bio cio lién quan dén trach nhiém d6i véi cong ddng dia phwong
Trong nam 2017, Cong doan Téng cdng ty lap méy Viét Nam di td chirc phat dong phong trao
thi dua tai cac cong trinh dang thi cong nhu: Dy 4n Nhiét dién Song Hau 1, Dy an loc dau Nghi
Son...vv nham khuyén khich céng nhan, k§ su, CBCNV tai cac cdng trinh tich cuc lam viéc. T6 chirc
binh xét thi dua khen thudng kip thdi céc ca nhén, tap thé co thanh tich tdt trong cbng viée, trao céc
danh hiéu nhu: Tap thé tién tién, lao dong tién tién, chién s§ thi dua cp co s, cép nganh, ting bang
khen Tdng cong ty...
Cong doan va Poan thanh nién Téng cong ty thudng xuyén quan tim dén doi sbng cia
CBCNV Tbng cong ty: T chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, thé thao,cé nhiéu hinh thirc dong
vién dbi voi con em CBCNV vio cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuong céc chau cd thanh

tich hoc tép tét...
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONGGIAM POC
1. banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tiéu cha yéu so voi Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢ dong:

BPon vi: Ty déng

é hoach na hye hién ni 0
TT Chi ticu Ke htz)z;i g nam | T qczl:) 165’171 nim %o ;‘gf;(ﬂ
1 | Véndiulg 797,26 797,26 100%
2 | Téng Doanh thu 9.500,00 15.811,53 166%
3 | Loi nhuén trudc thué 80,00 80,94 101%
4 | Nop ngéan sach nha nuéc 280,00 1.143,71 408%
5 | Ty 1é ¢ tic du kién (%) 6%/nam 6%/nam 100%
6 | PAu tu phat trién 20,00 1,30 6,5%
7. | Quy luong NLD 188,01 168,97 89,9%

Trong nim 2017 két qua hoat dong san xuét kinh doanh caa Téng Cong ty Lap may Viét Nam-
CTCP da duoc thuc hién kha 4n tugng, vuot mic kha cao so voi ké hoach duge Pai hoi ddng cb dong

thdng qua, cu thé:

Doanh thu: 15.811,53/9.500 ty ddng, dat 166% so v6i k& hoach; Loi nhuin truéc thué:
80,94/80 ty dong, dat 101% so vd&i ké hoach; Nop ngan sach: 1.143,71/280 ty déng, dat 408% so véi
ké hoach.

C6 duoc két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 vuot trdi nhu trén phan 16n 1a do
khéi luong cong viée ma Du 4n Nhiét dién Song Hau 1 mang lai. Trong nim 2017, riéng du 4n Nhiét
dién Séng Hau 1 da mang lai 12.536,14 ty dong doanh thu, chiém dén 79% doanh thu cta Téng cong
ty. Toan bd CBCNV ciing nhu Ban lanh dao tai Du 4n da hét strc nd lye, nghiém tic lao dong, thuc
hién dung tién d6 ca Du an dé co duge két qua trén. Ngoai ra céc ban du 4n khac nhu Nhiét dién Tha
Binh II, Nha may loc hda dau Nghi Son, Nhiét dién Long Phi, Nhiét dién Vinh Tén 4, Vinh T4n 4 mé
rong... cling da gép phan khong nhé cho thanh tich doanh thu, lgi nhuin dat va vuot k& hoach cta
Tbng cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san - diu tw xiy dyng co bin
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Don vi tinh: Ty dong

K A 2 A
T Tén Dy 4n Kve hoach Tl'u.rc hi¢n Ty 1€ TH
nam 2017 | nam 2017 | 2017/KH 2017
TONG SO 20 1,3 6,5%
1 | Du 4n Nha hon hop tai Quan 9 TP HCM 20,0 0 0%
2 | Dy 4n Khu c6ng nghiép Bic Vinh 0 1,3

Theo ké hoach duoc Pai hoi dong ¢b dong théng qua, trong nim 2017 Téng cong ty du kién
dAu tur 20 ty ddng dé thuc hién thi tuc xin cap gidy chimg nhén quyén st dung d4t cho Du 4n nha hén
hop tai Quéan 9 Thanh phd Hb chi Minh va bao cao B x4y dung dé xin chuyén nhwong Dy 4n. Tuy
nhién, &n nay Tdng cong ty van chua trién khai duoc ké hoach trén vi con mot s§ thi tuc viudng méc
lién quan dén viéc thuc hién Vin ban sb 342/TTg-V.I vé viéc tam dimg thi tuc bén tai san trén dét,
chuyén nhwong quyén sir dung dt theo QP sb 09/2007/QD-TTg cta Thi tudéng Chinh phu.

Gié tri dau tu Tdng cong ty thuc hién trong nam 2017 14 1,3 ty ddng cho phéan viéc x4y dung hé
thdng d4u ndi nudce thai cho 9 doanh nghiép con lai trong Khu cong nghiép Béc Vinh va xay dung nha
van phong 1am viéc ctia Cong ty Pau tu phat trién Khu céng nghiép Bic Vinh.

2.2. Tinh hinh cong n¢

Ban lanh dao Tdng cong ty chi dao sét sao viéc danh gia phén loai cac khoan n¢ dong va thu
hdi cdng no. Trong nam 2017, Téng cong ty da thu hdi no dong tai mot sé dw 4n sau: thu toan bd cong
ng tai Du anXi mang Hai Phong méi 0,2 ty ddng; thu tai Dy 4n nha may nhiét dién Udng Bi m& rong:
100 ty ddng (phat sinh tang ng phai thu do tam quyét toan chua duoc Tap doan Pién luc Viét nam phé
duyét 1a 159 ty ddng, hién nay con du ng 100 ty ddng); thu toan bd cong no tai Dy 4n 239/05 B cong
an 6,9 tj ddng, thu tai Dy 4n nha may thiy dién Hua Na: 9,8 ty ddng, thu tai Dw 4n nha may thuy dién
An Piém 2: 0,5 ty dong.

3. Nhirng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan 1y

a. V& cong tac t chirc:

- Giai thé Ban dy 4n dién Udng Bi mé rong thudc Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, ké
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tir ngay 15/7/2017.

- Thanh 1ap Ban chuan bj thyc hién cac du 4n Lilama thudc Téng cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP, ké tir ngay 01/01/2018.

- Ra soét, stra dbi, bd sung va ban hanh mot sb quy ché, quy dinh quan ly n6éi bd phu hop véi
chirc nang, nhiém vu ctia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP.

b. V& cong tac can bd, nhan su:
- Kién toan nhén su lanh dao cua mot sb phong ban, don vi thude Téng cong ty.
- Piéu dong 89 lugt CBCNV cho cac phong ban, don vi va ban dy an ciia Téng cong ty.

- Thyc hién cbng tac quan 1y ngudi dai dién phan vén va nhén sy quan 1y diéu hanh tai cac

Cong ty con, cong ty lién két.

- Tdng sb lao ddng binh quéan ciia Tong cong ty tinh dén 31/12/2017 14 669 ngudi, trong d6 sb
tuyén méi 28 ngudi, sb chAm dit HDLD 81 nguoi, tam hodn hop dbng lao dong 04 ngudi, sé lao dong
nghi huu 19 ngudi.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

4.1. Cong tac chi dao diéu hanh

Trén co s& danh gia nhimg thudn loi va kho khan cia nén kinh té, ciing véi thuc trang hoat
d6ng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban tong giam dbc da xay
dung k& hoach xan xuét kinh doanh nim 2018 thén trong va dam béao tinh kha thi nhét trinh Dai hoi
dbng cb dong. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va cac giai phap thuc hién nhur sau:

4.2. Cong tac hoan thién thé ché, sép xép. d6i méi co chu td chire hoat dong

- Téng cong ty tiép tuc thuc hién cong téc tai chu tric va nang cao nang luc quan tri quan tri
Tong cong ty. Dé phi hop véi tinh hinh trong giai doan hién nay, Téng Cong ty da hoan thanh viéc
chinh sira @& 4n tai chu triic (14n 3). Sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2018 thong
qua, Téng cdng ty s€ xay dung Ké hoach trién khai va thuc hién cac ndi dung cia Pé an.

- Tong cdng ty da hoan thién hd so ban giao vén nha nuéc sang Cong ty ¢b phin. Ngay
24/7/2017, T gitip viéc Ban chi dao C6 phén héa da c6 van ban s 286/TGVBCDCPH-TCT giri Ban
chi dao C6 phan h6a LILAMA vé viéc phé duyét kiém tra quyét toan vén nha nuéc dé chuyén sang

CTCP tai thoi diém 5/4/2016. Trong nim 2018, Téng cong ty s& tiép tuc 1am viéc dé hoan tt viéc ban
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giao von nha mréc sang Cong ty cb phan.

- Bbi véi cong tac td chirc, lao dong: khéng nglmg nang cao nang luc quan tri doanh nghiép,
sap xép, kién toan bd may quan 1y, tinh gian cic phong ban. Tuyén dung méi, dao tao va dao tao lai
luc lugng lao ddng co trinh dd phit hop véi thue t& cong viée. Pong thoi, tdng cong ty thuc hién sap

xép lai cac don vi thanh vién theo cac nganh nghé kinh doanh chinh phi hop véi dé 4n tai chu trac.

4.3, Cong tac thi trudng

Hién tai quy céng viéc du kién nam 2018 tir cac dy 4n ma Tdng cong ty da ky hop ddng va
dang trién khai cac du 4n nhu sau: Nhiét dién Thai Binh 2, nhiét dién Vinh Tan 4 mé rong, Nhiét dién
Song Hau I, nhiét dién Long Phu I; m6t sé dy an Tram bién 4p nhu tram 220kV Thai Thuy, Vinh
Tuong, Son Ha, Long Bién va cac dy an méi khac nhu du 4n mo rong tru s& Cuc Vién théng, du 4n
ché tao 14p dat bon Nhiét dién Thai Binh 1, Bénh vién Vinh Long, cac tram 220kV Néng Cong, 220kV
Phu Tho, Bénh vién Kién Giang, Trung tAm phat thanh truyén hinh quan dbi, v.v.

Dinh huéng cua cong tac thj trudomg: hién nay, Tdng cong ty van dang thp trung cong tac tiép
thi bam sat chii dAu tu va cac dbi tac dé duoc tham gia thi cong cac du an/ gbi thau chuén bi thuc hién
trong tuong lai nhu: du an nha may phan bon Brunei, du an nha may dién Van Phong 1, dy an nha
may dién Nghi Son 2, du 4n nha may xi-méng Téan Théng, g6i thdu Chay thir nha may dién Thai Binh
2, gbi thau EPC sén tram du an Long Phu 1.

Trong thoi gian téi LILAMA sé tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la nganh EPC, xay
14p va nganh Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, x4y lap:

Ut tién khai thac cac du an c6ng nghiép dién (nha may, tram dién, dudng day...) vi day la thi
trudng tiém ning, tang trudng vimg do da dugc Chinh phi quy hoach én dinh.

Tham gia nhidu hon vao cac du 4n cong nghiép dau khi (nha may loc hoa diu, nha may khi,

dwomg 6ng khi...), dac biét 1a cac du 4n d4 nam trong quy hoach.
Tiép tuc tham gia cac du 4n cong nghiép khac (xi mang, thép, vat liéu xay dung...).
(2) Nganh Co khi ché tao:

Co khi xuét khau: Tang kim ngach xuat khéu san phim co khi. Tang cudmg hop tac qudc té,

timg budc tham gia vao chudi lién két toan cau qua viéc cung cip cac bd phan, chi tiét hoic hang héa
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trung gian khéc phuc vu cdng tac 1ap rap san phdm cuéi cling cho cdc tip doan, cong ty trén thé gidi.

Ché tao trong nugc:

Bam sat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nude thiét bj cac nha may nhiét dién
giai doan 2012-2015 (Quyét dinh s 1791/QD-TTg), tang dan ty 16 ni dia hoa thiét bi trong cac du 4n
cong nghi¢p ma LILAMA thuc hién.

Hop 1y héa co cdu san phdm co khi theo huéng ciing c¢b vimg chic danh muc san phim hién
tai, dong thoi mé rong danh muc san phdm ché tao trong 16p cong nghé thiét bi phu tro cao cap hon
phuc vu cho céc du an EPC.

Thyc hién dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho c4c nha mdy cong nghiép.

4.4. COng téc tai chinh

Phat huy va vén dyung sang tao kinh nghiém quén ly ndm 2017, ndm 2018 cong téc tai chinh tap
trung céc ndi dung sau: Tai co ciu cac khoan ng - Co cdu moi khoan ng ngay khi c6 thé, thong qua
viéc tim kiém @ thay thé c4c khoan vay ngén han, 14i sut cao bang cac khoan vay dai han, 1ai suit
thip, qua d6 cai thién dong tién va kha nang tra no cia LILAMA cling nhu tao thém ngudn vén phuc
vu cho hoat dong san xut kinh doanh.

4.5. Cong tac k¥ thuit cong nghé va An toan lao dong

- Tiép tuc thi cong, hoan thién cac cong trinh ddm bao an toan, chét luong, tién do, hi¢u qua
cac du 4n d3 dugc ky két.

- Quan Iy chat ché, hiéu qua nham giam chi phi phét sinh, st dung tiét kiém nguyén nhién vat
ligu.

4.6. Cong tac dau tu

V6i hé thong thiét bi may moc thi cong hién c6 ca Téng cong ty twong dbi én dinh, déap tmg
duoc nhu cau thi cong cac dw 4n ma Tong cong ty dang thyuc hién, do d6 trong nim 2018 Tdng cong ty
khong c6 ké hoach dau tu thém mday méc thiét bi. Trong nam 2018, Téng cong ty tip trung tiép tuc
thuc hién thd tuc xin clp gidy ching nhén quyén sit dung d4t tai du 4n nha hdn hop tai Quan 9 TP
HCM va bao cao Bo xdy dung d xin chuyén nhuong du 4n, gi4 tri du kién thyc hién khoang 20 tj
ddng va du tr xdy dung hé théng quan tric tw dong tram xir Iy nuéc thai khu cong nghiép Béc Vinh
gia tri khoang 1,2 ty dong. Téng gié trj ké hoach ddu tu ndm 2018: 21,2 ty déng.
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4.7. Céng tac phét trién ngudn nhan luc

Pé dat dugc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, vin dé con nguoi luén duge 1anh dao
Téng cong ty dic biét quan tdm. Trong ndm 2018, tiép tuc lap quy hoach can b, tim nguoi ¢é trinh 4o
phi hop véi timg vi tri cong téc dé tir 46 dao tao, bdi dudng thém.

Vi sb luong lao dong nhur hién nay, tam thoi dap ing duoc nhu ciu vé sé lugng lao dong cha
Téng cong ty, nhung vé chét luong lao ddng thi vAn can tuyén thém lao dong cé trinh do cao; tiép tuc

d30 tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu cho s6 can by cong nhan vién hién co.

4.8. Xay dung thuong hiéu Tdng cong ty

- Tap trung chi dao céc cong trinh trong diém cua nha nude hoan thanh véi chit luong, tién
d6, hiéu qua, an toan va m¥ thuét cao, qua do6 tiép tuc phat trién thuong hidu cta Lilama.

- Tép trung phat huy ngudn Iuc du tr vio cic cong nghé méi, tién tién 4p dung vao Viét Nam
dé ¢6 huéng di riéng trong linh virc nganh nghé chinh dng thoi khéng dinh thuong hiéu cia Lilama.

- Quang ba hinh anh cta Lilama qua su hop tac véi céc co quan truyén thong, bdo chi, cac tb
chirc x4 hdi... néu cao y thirc, trach nhiém cua cén by, cong nhan vién toan Téng cong ty vé x4y dung
va bao vé hinh anh, thuong hiéu Lilama.

4.9. Xav dung vin hoa doanh nghiép

- X4y dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua céc gia tri nhu: moi
truomg lam viéce, céc ti€u chuén trong cong viéc, thai d giao tiép...

- X4y dung phong cach lao dong c6 ky luéat: Chép hanh nghiém ky lut lao dong, ky luét cong
nghiép va dic biét 1a thuc hién nghiém tic cac quy trinh, quy pham k¥ thuét an toan, v€ sinh cong
nghiép & trén timg phuong tién thiét b, timg cong trudng, nha may... va truéc hét & co quan didu
hanh.

- Xay dung van héa kinh doanh: Luén ton trong va sin sang hop tac v6i khéch hang, ban hang
Ty tin, trung thuc trong cong viée va 1a di téc tin ciy cta d6i tac, khach hang.

- X4y dung phong cach van minh va nép sdng van héa: Rén luyén phong cich tmg xir vin
minh cho moi déi twong, nhét 12 nhimg ddi trong thudng xuyén tiép khach, giao tiép véi cac dbi tac

trong va ngoai nudc.

4.10. Phong trdo thi dua va cdng tic an sinh x4 hoi vi cong ddng
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Tiép tuc phat huy va trién khai cac phong trao thi dua va cong tac an sinh x4 hdi vi cong dong
nhu truyén théng tir truéce dén nay caa LILAMA.
5. B4o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trworng va xa héi cia Tong
cong ty

Téng cdng ty ludn tip trung phat huy ngudn lyc dau tu vao cac cdng nghé mdi, tién tién 4p
dung vao Viét Nam, khong chi phuc vutrong linh virc nganh nghé chinh dé khing dinh thuong hiéu
clia minh, ma con nham mucdich giam thiéu tbida cac tic dong x4u dén méi trudong trong qua trinh
hoat dong. Ngoai quang ba hinh anh cia LILAMA qua su hop tac véi cac co quan truyén thong, bao
chi, cac td chirc x3 hdi... Tong cong ty con kéu goi viéc néu cao ¥ thirc, trach nhiém cta can bd, cong
nhén vién toan Tdng cong ty vé& x4y dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu Lilama gin v6i bao vé méi
truong séng cho con ngudi.

Bén canhdé, dé dat dugc muc tidu ké hoach san xuét kinh doanh, vn d& con nguoi luoén duge
lanh dao Téng cong ty dic biét quan tdm. Trong nim 2017, LILAMA tiép tuc lap quy hoach can bd,
tim ngudi cé trinh d6 phu hop véi timg vi tri cong tac dé tir 46 dao tao, bdi dudng thém. S luong lao
d6ng nhu hién nayda tam thoi dap tmg duge nhu ciu vé sé luong lao déng ctia Tong cong ty, nhung vé
chét luong lao dong thi van can tuyén thém lao ddng c6 trinh db cao;tiép tuc dao tao, bdi dudng

chuyén mon nghiép vu cho so can by cong nhén vién hién co.

Ngoai ra Téng cdng ty ciing chil trong dén viéc duy triPhong trao thi dua va cong tac an sinh
x4 hoi vi cdng ddng. Trong nhitng nam t&i, LILAMA sg tiép tuc phat huy va trién khai cac phong trao

thi dua va cdng tac an sinh x4 hdi vi cong ddng nhu truyén théng tir trude dén nay ciia minh.
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI1 DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY
1. Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong clia Tong cong ty

Pdnh gid vé Két qud san xudt kinh doanh cita Téng cong ty:

Trén co s& k& hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2017 da duoc Pai hoi déng cb dong phé
duyét, voi sy quyét tam va ddng thuan cao, Hoi d@)ng quéan trj Tong cong ty Lip may Viét Nam —
CTCP d3 14anh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu duoc giao, dua LILAMA vuot qua cac kho khén
chung ctia nén kinh té, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dat duoc nhimg két qua dang ghi nhén.

Nim 2017, dé dat va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, Héi d(“)ﬂg quan tri da
chi dao Tng cong ty tap trung ngudn luc thuc hién céc du 4n trong diém nhu: Dy 4n Nha may Nhiét
dién So6ng Héu 1, Nhi¢t dién Thai Binh 2, Nhiét dién Long Phu 1, Loc hoa dau Nghi Son, Thuy dién
Lai Chau, Nhiét dién Vinh Tan 4... dam bao bam sét ké hoach tién d9, chat lugng, an toan cong trinh,

dép vmg céc yéu cdu ciia chi déu tu, tao viéc 1am cho hon 16.000 CBCNV toan Tong cong ty.
DPdnh gid vé Két qua thuc hign cong tic Diu tw ciia Tong cong ty

Trong viéc Pau tu xay dung co ban, may mdc thiét bi va dau tu khac, theo ké hoach dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua, trong nim 2017 Téng cong ty du kién dau tur 20 ty dong dé thuc hién thi tuc
xin c4p gidy chimng nhan quyén st dung d4t cho Du 4n nha hén hop tai Quan 9 Thanh phd Hb chi
minh va béo cdo Bo xdy dung dé xin chuyén nhuong Du 4n. Tuy nhién, dén nay Tdng cong ty van
chua trién khai dwoc ké hoach trén vi con mét sd thi tuc vudng mic lién quan dén viéc thuc hién Vin
ban sb 342/TTg-V.1 vé viéc tam dimg thd tuc ban tai san trén dat, chuyén nhuong quyén sir dung dét
theo QP s6 09/2007/QP-TTg cta Thi twéng Chinh phil. Gié tri dAu tu Tong cong ty thuc hién trong
nim 2017 1a 1,3 ty déng cho phan viéc xdy dung hé thng du nbi nuée thai cho 9 doanh nghiép con
lai trong Khu cong nghiép Béc Vinh va xdy dung nha vin phong lam viéc clia Cong ty Dau tu phat
trién Khu cong nghiép Bac Vinh.

Ngoai ra, v& mat du tu tai chinh, tbng gié trj vén d4u tu ra ngoai doanh nghiép ciia Tong cong ty
tai thoi diém 31/12/2017 1a 876,4 ty ddng, trong d6: 11 Cong ty con véi gia tri déu tw 542,5 ty dong,
08 Cong ty lién két voi gia tri dau tu 171,5 ty ddng; 06 doanh nghiép khéc véi gia tri dau tw 162,4 ty
dong.

Danh gid vé Két qua thye hién cong tic Qudan Iy tai chinh ciia Téng cong ty
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Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri d chi dao ting cudng cong tac kiém tra, giam sét hoat
dong tai chinh tai cc don vi, ra soat, dbi chiéu, phén loai céc khoan ng phai tra, phai thu, tap trung thu
héi cong no, xir Iy hang tén kho @& nang cao hiéu qua san xuAt kinh doanh, thuc hién céc gidi phap
lanh manh héa tai chinh doanh nghiép. Pdng thoi, chi dao tiép tuc ddy manh cong téc thanh quyét
toan, thu hdi von tai cic du 4n thi cong, ng dong tir nhitng nam trudc dé tap trung ngudn tai chinh

phuc vu san xuét kinh doanh.

Pé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri da chi dao viéc lap
ké hoach tai chinh ndm 2017 va x4y dung phuong 4n vay von, xdy dung han mirc tin dung nam 2017-
2018. Téng han mitc vay von luu dong va han mirc béo linh cac T chic tin dung d4 va du kién cép
cho timg céng trinh nam 2017 nbi tiép nam 2018 cua Tong cong ty 14 9.565 ty ddng va 84,9 tridu
USD, trong d6 du ng vay tbi da 6.150 ty ddng. Ddi voi tét ca cac cong trinh dang thi cong, hién tai

Tdng cong ty dd dugc ngin hang c4p han mic vay vén va bao lanh.

Thuc hién céc yéu ciu cia Cuc thué Ha Néi trong trong thoi gian tién hanh kiém tra tai Téng
cong ty, Hoi déng quan tri da chi dao trién khai va hoan thanh cong tic quyét toan thué dén thoi diém
Téng cong ty chuyén sang Cong ty cb phan. Trén co s& Bién ban kiém tra thué, Hoi dong quan tri da
chi dao diéu chinh, 18p lai Bao c4o tai chinh (BCTC riéng va BCTC hop nhit) ndm 2017.

Vé tinh hinh thanh toén céc khodn no trai phiéu: Hoi déng quan tri da chi dao tht toan 1000 ty
ddng tréi phiéu dén han thang 6/2017 ddng thoi da mua lai 208 ty ddng (trong 800 ty ddng) tréi phiéu
phét hanh nam 2016.

Thyc hién chirc nang dinh huéng va gidm sat thuc hién chién lugc phat trién cia Téng cong ty
va céc Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong ciia LILAMA tuén thi cic quy ché, quy dinh quan ly
ndi bo, Diéu 16 LILAMA va phép luat hién hanh, Héi ddng quan tri d4 chi dao Téng cong ty va thong
qua ngudi dai dién phn vén tai cc Cong ty thanh vién ting cudng cong tac quan 1y tai chinh, thue
hién ché 6 bao c4o theo diing quy dinh dé danh gia ddy du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phét hién
c4c yéu kém trong hoat dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép, canh bdo va dé ra céc bién phéap
chén chinh phi hop.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban Giam déc Téng cong ty

Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri d4 thuc hién cOng tac chi dao, gidm sat hoat dong cia Ban
Tong giam dbc va cac cén bo quan Iy thong qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy

ché, quy dinh quan Iy noi bd. Hoi dong quan tri ludn theo ddi sét sao hoat ddng ciia Ban Téng gism
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dbc, kip thoi giai quyét nhitng véin dé phat sinh thudc thim quyén nhim tao didu kién thun loi cho
Ban Téng gidm ddc va céc can bd quan ly trong qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Tong cong
ty, dam bao hoan thanh cac muc tiéu theo Nghi quyét cia DHDCP va Héi dong quan trj Téng cong ty.

Héi ddng quan trj danh gia cao su ¢b ging, nd luc va quyét tAm cta Ban Tdng gidm dbc Téng
cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va du tu nam 2017. Mic di trong bdi canh
Tong cong ty dang phai dbi mit véi nhiéu khé khin, tré ngai phat sinh trong qué trinh t§ chirc thi cong
céc du an, trién khai thuc hién cac hoat dong SXKD, Ban Tdng giam déc da rit chi dong, linh hoat
tim ra c4c giai phap can thiét nham timg budc thao g& cac vudng mic, ton tai tai timg cong trinh, du
4n, qua d6 gép phin dwa Téng cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach doanh thu, dam

bao chi tiéu 1gi nhuén, dam bao cong &n viéc lam, thu nhap 4n dinh cho nguoi lao dong.

Trong qua trinh thuc hién c¢ong tac quan Iy diéu hanh, Ban Tdng gidm ddc ludn bam sét cac
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri, ddm béo theo dung dinh hudng phét trién cha Téng cong
ty, ludn khong ngimg cung cb va hoan thién bo may t chire, thuc hién cac giai phap ddng bo dé thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi, phat trién vin héa doanh nghiép, chi trong cong tac quan tri rii ro dé
kip thoi phat hién va ¢6 ké hoach hanh dong phu hop, ning cao nang luc quan tri doanh nghiép, dua
LILAMA ngay cang phat trién va khing dinh vi thé trén thj truong.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng hoat dong cia HDQT

Nim 2018 c6 ¥ nghia rét quan trong, 12 nim then chét trong viéc thuc hién ké hoach phat trién
kinh té - x3 hoi 5 nim, tir nam 2016 — 2020 ciia d4t nudc néi chung va caa LILAMA noéi riéng. Vi
muc tiéu tré thanh nha thiu 1ap mday uy tin hang dau trong nudc va québc t&; voi vai trd 13 quan tri va
dinh hudng chién luge, HDQT vin wu tién duy tri c4c thé manh hién c6, va tiép tuc x4y dung, trién
khai cac chién lugc voi tAm nhin xa, hiéu qua va bén vimg.

Hbi dbng quan tri duy tri viéc hop va thao luén thuong xuyén cac vAn @ thudc thdm quyén va
mang tinh chién Iugc ddi v6i su phat trién ciia LILAMA. Tét ca cac thanh vién HPQT déu phai tham
gia tich cuc vao hoat dong ctia HDQT dé nam bat cac bién ddng cia thi trrong va hoat dong cia Tong
cOng ty.

Hoi ddng quan tri cam két h trg tich cuc cho Ban Tdng giam dbc v& moi mat diu hanh hoat
dong cia Tdng cong ty & mé rong thi truomg hoat ddng, ting cuomg ning luc thi cong x4y lap va tim

kiém khach hang tiém nang.
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2017

(theo Phu luc dinh kem)

Ha Ngi, ngiy Z£ thing Z nim 2018

NGUYEN DINH HAI
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