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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh giti : Quy ¢ dong Cong ty cb phin moi trwdng dé thi Ha Pong

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2017

C Nam 2017 12 mét nim day bién dong rat x4u dbi véi nganh dich vu céng ich
i néi chung trén dia ban thanh phé, dit biét 1a déi véi cong ty Co phan méi truong dé
thi Ha Dong. Pon gid dinh mitc dich vu cong ich giam t&i gén 30% so véi don gia

510. Céng ty bi cit giam hai b phan san xuit quan trong nhét dé 13 cong tac duy tri g

thoat nuée va ciy xanh. Cong tac thu phi VSMT ciing duoc giao vé céac phuong

dAu nim 2017, tir 6 dan dén lao ddng clia cong ty gidm hon 400 ngudi, doanh thail

sut gidm 50% so v6i ndm 2016.

\e\ WA B
Pén gifta ndm 2017, céng ty chi ddu thau lam cong tac VSMT con 62% sankégﬁ;
luorng, nhiéu c6ng viéc dich vu khac bi thu hep din dén hoat dong SXKD cua céng o
ty gan nhu roi vao khing hoang khong 16i thoat. K& hoach SXKD cua cong ty bi
dao 16n trAm trong Cong ty gip rét nhueu kh6 khin vé doanh thu, v& vén diu tu cho
co giéi héa, vé tién cd tirc chia cho cac cb déng. Viéc co ciu lai bd may cua cdng ty
( con chdm chua theo kip sy bién déng sau cla thj truong din dén két qua SXKD
" ndm 2017 thua 1. P4y 1a tinh hinh chua bao gio xay ra véi cong ty tir trude dén
nay.

Két qua SXKD nim 2017 ciia cong ty chi dat dugc nhu sau:

T B[ T
I [Tong doanh thu ty ddng 127,051
1 Doanh thu dich vu cong ich ty déng 107,618
2 Doanh thu khéc ty ddng 19,433
II [Thu phi v¢ sinh va dich vu VSMT ty dong 7,922
III [Loi nhuin sau thué oty ddng 5,112
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II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI ( HPQT)

1. Thanh vien HDQT:

Nzm 2017, HPQT ctia cong ty cd phdn méi truong d6 thi Ha Péng 13 05
thanh vién, gdm cac ong, ba c6 tén sau:

- Ong Pinh Vin Tién Cha tich HPQT

- Ong Pham Trung Thanh Thanh vién HDQT
- Ong Biii Pinh Manh Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Viét Binh Thanh vién HDQT

- BaNguyén Thi Bich Nga  Thanh vién HDQT

2. Hoat dong cia HDPQT:

Trén co s& ndi dung Nghi quyét PH cb déng nim 2017 @ ra, v6i chic ning,
quyén han ctia HPQT theo didu 18 cong ty, trong nim HPQT d4 6 chic 06 cudce C
hop ra cac nghi quyét chi dao Ban gidm déc cong ty td chirc thyuc hién gén véi tinh
hinh thuc tién d6i mat véi nhidu khé khin mét mat tt‘mg bude 6n dinh tinh hinh
SXKD, co céu lai doanh nghiép theo huéng tinh giam, b6 trf 1ai SXKD cho phi hgg
VO‘l tinh hinh thu:c té, giao chi phi dam bao tién luong cho ngudi lao ddng va cb q]@\go\‘
cd tire cho céc cd dong. v Yol

Xay dung co ché diéu hanh SXKD nam 2017: Trudc nhiing kho khan:ggn\rg
dap, HDQT da ra nhiéu nghi quyét, ch1 dao ban giam dbc timg giai doan thuc té E)rl';"lﬁ}x =/
cong ty nhim timg bude can d6i, co cu lai doanh nghiép cling nhu ké hoach SX; 4
cho hiéu qua hon. Nhung do cling con muén van kho khan, thiéu cuong quyét nén
két qua con nhidu han ché anh hudng x4u dén cong ty. o002

- Gﬁ, =11
tac SXKD, cdng tac quan ly tai chmh cac khoan thu chi cua cong ty thong, qua b f{wm TF
céo tai hop giao ban hodc vén ban ctia ban giam dbc; kip thoi chi dao udn nin c6n! @\\ ‘fﬁeg

tac tai chﬁ?h dam bao thuc hién theo ding quy dinh ctia Nha m?érc cling nhu quy \&w
dinh tai diéu 1& ctia cong ty, nhung do qué nhiéu khé khin nén két qua SXKD nam
2017 cbéng ty con bi thua 16.

3. V& nhiém vu giam sat ciia HPQT:

Cin ¢t cac quy dinh cua didu 18 cong ty, HDQT d& thuong xuyén giam sat,
quan Iy didu hanh cac hoat dong trong cong ty theo dung quy dinh cua phap ludt va
didu 18 cong ty; glam sat cong tac 1anh dao chi dao thuc hién nghi quyét cia HDQT
voi Ban giam dbc va can bd quan Iy théng qua bdo céo hodc giao ban hang thang dé
c6 sy ubn nén chi dao cho phu hop, nhim thue hién ¢6 hiéu qua nhitng muc tiéu Dai
héi cb dong dé ra.

4. Nhan xét, danh gia :



X4c dinh ndm 2017 1a mdt ndm ddy khé khin thach thirc dbi véi cong ty (
nhu phan déu bdo cdo). Mic du d4 cb ging bam sat tinh hinh thuc tién dé lanh dao
chi dao cong ty, nhung thuc t€ két qua cling khéng dugc nhu mong muén. Két qua
SXKD nim 2017 sa stt. Tién luong, tién thuéng, tién cb tirc ctia cac cb dong khéng
duge dam béo, gdy ra nhitg khé khin vé tai chinh khéng phai chi cho ndm 2017
ma con cé thé anh hwdng ca dén céc nam sau.

III. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA
HDQT.

Trong ndm 2017, thu lao d& chi cho HPQT Ia : 240 triéu dong, cu thé nhu

sau:
TT Ho tén Chire danh Mike tln‘l lao S,é Tong sb tién
1 thang thang thu lao

1 | Pinh Vin Tién Chu tich HDQT 8.000.000 6 48.000.000
2 | Pham Trung Thanh Thanh vién HDQT 6.000.000 6 36.000.000
3 | BuiDPinh Manh Thanh vién HDQT 6.000.000 6 36.000.000
4 | Nguyén Viét Binh Thanh vién HDQT 6.000.000 6 36.000.000
5 | Vii Thi Mai Thanh vién HPQT 6.000.000 6 36.000.000
6 | Nguyén Thi Bich Nga Thanh vién HDQT 4.000.000 6 24.000.000
7 | Lé Thi Minh Huong Thanh vién HDQT 4.000.000 6 24.000.000

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Nim 2018 s& 13 n3m d4u tién cta nhiém ky 2018-2023 va ciing la rnot‘ :
tiép tuc co muén van khé khin. Doanh thu udc chi dat duge dudi 100 ty dong,m
dén doi song ctia CBCNV-LP tiép tuc gip kho khan, dic biét la tién cb tirc di;if‘ ag \,Z
cling s& rét thap. Cong v1ec chinh cta oong ty chi con céng tac duy tri VSMT; ,f&{ong i
khi d6 bo may vAn con cdng kénh véi gén 600 lao dong, nang sudt LD khongoogo’
chi phi nhiéu. P4y 13 thach thic rét 16n d6i véi su 1anh dao ciia HPQT va baf giam ;egg‘a”‘i

dbc cong ty nim 2018. :‘ :\:m;
A . A + ' i He, P

Nam 2018 la hét nhiém ky HPQT va Ban giam doc. Ngay 27/04/2018 cong mf’)i TR

ty s& tb chic PH cb d6ng thudng nién ndm 2018, dong thoi cling bau ra HDQT AN H%%

ban giam dbc nhiém ky 2018-2023. Pay ciing van tiép tuc 12 nhitng kho khin do :\A’:ﬁ’\"fna‘-‘\f‘e

S

véoi HPQT va Ban g1am dbc méi. Tuy nhién chung ta van hy vong véi su t6 chirc
thanh cong Pai hdi cd dong hét nhiém ky 2013-2018 va bau ra duge mot ban lanh
dao méi c6 du nang luc, tri tué, nhiét huyet dé 1anh dao chi dao cong ty tu'ng budce
vuot qua khé khén, dua cdng ty dan bn dinh va ngay cang phat tridn tbt tiép budc
truyen thong hon 30 cdng ty v6i nhitng con ngudi lao dong sang tao, yéu nganh yéu
nghé, véi nén tang co s& vét chét to 16m va dudi su lanh dao chi dao cia HPQT, ban



giam déc nhiém ky méi, su quyét dodn, sang subt trong diéu hanh, ddi méi trong
cach quan 1y, thuc hién t6 chitc quan Iy cong ty theo ding quy ludt cla thi trudng.
HPQT kéu goi toan thé can bd CNVC-LD cong ty CP MTDT Ha Péng clng
dong tam hop luc, phén d4u lao dong ¢ chét lugng, hiéu qua dé chung tay xay
dung cong ty CP MTDT Ha Dong ngay cang 16n manh.
Trén day 13 nhimg ndi dung hoat dong ctia HPQT nim 2017 va phwong
huéng nhiém vu ndm 2018.HPQT xin tran trong bao céo trudce dai hoi.

Xin trén trong cam on!
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BAO CAO
Vé tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2017
va phuong huéng san xuit kinh doanh niim 2018
(Tai dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2018)

PHAN THU NHAT
TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

L. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2017 v&i cht truong ctia thanh phd Ha Nbi tién hanh thay thé hinh thirc f@

. . Nle iy S VS

dat hang bang hinh thirc dau thau rong rdi dich vu vé sinh méi trudng. / .".}/ &
Dimg trude tinh hinh thay d8i d6 BCH Pang ty, Hoi ddng quan tri, Ban d

gidm dbc Coéng ty véi kinh nghiém Jau ndm va nam bét, theo sat tinh hinh thuc té Ej{!

- ting giai doan dé dé ra cc giai phap cu thé. =20

- Pau tu mua sdm phwong tién may méc phuc vu san xuét, dap ung néng luc
theo yéu ciu ciia hd so d4u thau.

- Tiép tuc phét huy hiéu qua ctia céng tac khodn quan dén timg phong ban, xi
nghiép, t6 ddi san xuit. Giao khoan cic nhiém vu chuy&n moén t6i cac bd phén, néu
cao vai tro ctia ngudi ding dau.

- Lwa chon don vi lién doanh dé d4p tng duoc yéu cu ning luc theo hd so
moi thiu géi thau duy tri vé sinh méi trudng 2017 dén 2020.

- Phat huy tinh than doan két va su c6 ging cua toan thé can b6 cong nhan
vién Céng ty dé timg 8n dinh nhén su va san xuét kinh doanh.

IL KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CHINH NHU SAU:

So
TT Nbi d DPon | Thwe hién | Thwe hién | véi thue
ordung vitinh |nim 2016 | nam 2017 |hién nim
2016
I [Khoi lwong san phdm dich vu chii yéu
1 Duy tri vé sinh duong ph km 78.746,28) 69.432,341 88,17%
2 Quét thu gom rac duong, he lugt/ha | 54.368,65| 26.278,43] 48,33%
3 |Vén chuyén, xir 1y réc thai thn | 105.745,26/ 100.687,87] 95.21%



4 [Tudinude rira dudng km 47.852,79 1.13542  2,37%
5 Nao vét bun céng m3 11.320,88] 2.334,71| 20,62%
6 |Quén ly van hanh dién chiéusang  |luot/tram | 53.311,57 69.243,3  130%
II Téng doanh thu ty ddng | 225,486 127,051 56,35%
1 [Doanh thu dich vu c6ng ich ty ddng 175,832 107,618  61.2%
2 Doanh thu khéc ty dong 49,654 19,433] 39,14%
II1 [Thu phi v¢ sinh va dich va VSMT | tj dong 28,382 7,922/ 27,91%
IV [Loi nhuin sau thué ty dong 31,635 51120 16,16%
V [Lao dong binh quén nguoi 942 7100 75,37%
VI g;l(rgng binh quin cho nguwoi lao ;1;:;1; 55 5,5 100%
VII (Chia ¢ tite cho cac ¢d dong % /nim 8% 6%  75%

Ly do cac chi tiéu giam:

- Nam 2017 dich vu duy tri thoat nudc Cong ty chi thuc hién duy tr1 SN
AG T Y ‘-;‘-' W

hang ctia Ban duy tu thudc s& xay dung vi vay khéi luong chi dat 20,62% S0-NEk \;'(‘Q\
nam 2016 TRUGNG ||
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- Khoi luong duy tri vé sinh méi trudng nam 2017 gidm chi yéu do:  DONG /. /,-'
\v"‘
+ Uy ban thanh phd cit giam cdng tac tudi nudce rira dudng va mot sb h@n‘g/
/ @uo_a;
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+ Ti thang 1 dén thang 2 ndm 2017 Céng ty dugc dit hang theo chil truon /:J / (%
cua thanh phd Ha Noi cho dit hang dich vu vé sinh méi truong trén dia ban quaxf’ MO! T¥

muc duy tri khéc bi cét giam va thay ddi quy trinh.

pb
Ha Péng, dén cubi thang 2 Céng ty tham gia dau thau géi thdu duy tri vé sinh méi ?\’:\\ HA E

truong trén dia ban quén Ha Pong nhung khéng thanh cong. D& dép mg ning luc W“'C
theo yéu ciu thdu ctia gbi thdu vé sinh moi trudng va tranh phai dau tu nhiéu va rai
ro trong cong tac ddu thau Céng ty d4 lua chon giai phap lién danh véi Cong ty cb
phin cong nghé cao minh quén, Cong ty cb phin méi trudng db thi Ha Dong 1 dai
dién lién danh va thuc hién 62% tng khdi lugng va gié tri cia géi thiu con 38%
Céng ty ¢6 phan céng nghé cao minh quén thuc hién.
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
Cong ty d4 tién hanh thuc hién mét s6 giai phap nhu:

- PAu tu mua sém phuong tién may méc phuc vu san xuét, dap Gng nang luc
theo yéu cau ctia hd so ddu thau véi tng gia tri dAu tu 1 27.480.000.000 d.

- Tinh giam lao ddng quy lwong thuc hién 2017 1a 49,75 ty ddng tiét kiém
dugc 22,8% so voi nam 2016.

- Tiét kiém, cit giam cac khoan chi phi nhu:



+ Tiét giam 20% luong cta bd phan quan ly.

+ Chi phi san xuat chung : 35,298 ty ddng, tiét kiém 46% so v&i nam 2016.

+ Chi phi nguyén vt liéu: 28,682 ty dong, tiét kiém 28% so v6i nim 2016,

1. V& gidi phap thue hién cdc nhiém vy chuyén mén:

Cén ctr vao cdc chi tiéu dit hang, d4u thdu da phé duyét, Nghi quyét Dai hoi
dong c6 déng, Hoi dbng quan tri Ban gidm déc da chi dao thuc hién cu thé nhu
sau:

a) DP6i véi cac phong ban cong ty:

- Phong Kinh doanh: Cén cit vao chi tiéu ké hoach, trién khai chi tiét dén
ting t6 doi, phéi hop véi chi ddu tu va bd phan san xuét nghiém thu khéi lugng
cOng viéc hoan thanh.

Phoi hop v6i cac phong ban bd phéan lién quan xdy dung hd so thiu.

- Phong ké toan: Thyc hién t8t chtc nang nhiém vuy tai chinh cta phong.
Tham muu kip thoi cho 1anh dao vé moi linh vyc tai chinh, nhiing khé khan, vuéng
mic dé xut phuong 4n giai quyét.

- Phong Té chire — Lao dong tién lwong: tham muu cho lanh dao Cong ty vé
viéc quan ly st dung lao dong, dam bao ché do, chinh sach c6 lién quan dén ngudi
lao dong nhat 14 trong giai doan tinh giam bién ché.

- Phong Hanh chinh - Quan tri: thuc hién t6t nhiém vu chuyén mén 0;&?5\
Phong, t6 chitc cac hoi nghi, tiép khach, theo d&i vin ban, luu trit hd so theo nh;ﬁm \

t\!(u
vu dugc phén cong;
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b) Céac bd phan san xut thuc hién cac nhiém vu dugc Cong ty giao phu ﬂ%ﬁ ; f
v&i tinh hinh san xudt kinh doanh bi bién dong trong ndm 2017 do thu hep d1a.-ba’rf
phuc vu va cdng viéc bi thanh phd cét giam. ﬁgﬁﬁ,‘i’“‘%

2. Nhitng khé khin, ton tai: A

' ) = ( mo! TR

Nam 2017 thue hién nhi¢ém vy san xuat kinh doanh ctia Céng ty, mic di CJRO\ 9o 1
rat nhiéu khé khin do don gid nha nudc tiét gidm, su canh tranh trong linh vu’c\\@
cung tng dich vu cong ich gay gat. Yéu ciu chét lugng dich vu cong ich ngay cang
ddi hoi cao vé chit luong va vige dua co gidi vao cong tac duy tri doi hoi Céng ty
phai dau tu mét hrong vén khong phai nho.

Viéc thanh phé thay déi quy trinh, don gia tir thi cong sang co gi6i cling 1am
cho céng tc diéu hanh ctia Céng ty gap kho khan.

Do 1& 16i lam viéc tir c4c thoi ky trude dé lai cling 1am anh huéng khéng nho
dén viée thay dbi kip thoi theo yéu cau.



Mic du d3 khic phuc nhidu khé khan trong nam 2017 két qua SXKD niam
2017 chua dat duoc nhu mong muén, nhung van con tiém 4n nhidu khé khin cho
chc nam ti€p theo, tinh bén viing vé ning suit lao dong, vé chat luong, vé v thitc
cta nguoi lao dong.
PHAN THU HAI
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L PAC PIEM TINH HINH VA CHI TIEU NAM 2018:
Ném 2018 14 ndm déc biét kho khan, dbi véi cac don vi cung ung dich vu céng
ich trén dia ban Thanh pho.
Trudce tinh hinh trén, Cong ty xdy dung phuong 4n san xuét kinh doanh va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018 v&i c4c chi tiéu cha yéu nhu sau:
1. Téng doanh thu: 05 t¥;
2. Co tic phan dau: tr 5 % tré lén;
3. Luong cholao dong: C6 gang dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.
IL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. T6 chtre t6t Hoi nghi ngudi lao dong va Pai hoi cb déng thuong nién nim
2018.
2. Tiép tuc tiét kiém céc khoan chi phi, néng cao nang suft, kién toan va sép xép lai
bd may cua Cong ty sao cho pht hgp va hiéu qua.
3. M6 mang thém nganh nghé kinh doanh
4. Tiép tuc phat huy tiém ning, ndi luc sin c6 clia Cong ty.
5. Sép xép, co céu lai lao ddng cac b phan, cho phu hgp véi tinh hinh SXKD
thuc t€, va dam bao hi€u qua sir dung lao dong.
6. Néng cao nang luc lao dong toan cdng ty, ting tinh chuyén nghiép, dcn mai
quan ly, ning cao hiéu qua, tdng ning suét lao dong (tang ning suét lao dong 153‘

phép chinh). r\N

Gl

Trén déy 1a ban bdo cdo cia Ban g1am dbc v& tinh hinh hoat dong san xua,];i T
doanh ndm 2017 va phuong huéng san xuit kinh doanh nim 2018

Noi nhin:

- Cb déng MTH
-HDQT;

- Luu VT.

- Pham Trung Thanh
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé vigc tong két nhigm ky 2013-2018 va dinh hudng phit trién
5 ndm tiép theo 2018-2023

Kinh giri : Dai hoi c6 dong thuwong nién nim 2018

((((((((

#0033

Thyc hién luit doanh nghiép nim 2014 va Diéu 18 t5 chirc va hoat dong clia ;{z ANG

Cong ty, thay mat Hoi dong quan tri ( HPQT) t6i xin béo cdo Pai hoi cd dong v rf: Er/ ‘”:"
Yd()i F

hoat dong ciia HPQT nhié€m ky 2013-2018 va dinh hudng hoat dong cia HDQT‘ 0\ 8
nhiém ky 2013 - 2018 nhu sau: * HAEL

PHAN 1: BAO CAO TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2013-2018

I. PANH GIA MOI TRUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NHIEM KY 2013-2018

Nhiém ky 2013-2018 ciia HPQT c6ng ty C6 phdn MTDT Ha Péng dién ra
trong bdi canh kinh té chinh tri trong nudc va thé gi6i c6 su chuyén bién su rong
theo hudng hoi nhap dt nuéc mé mang. Tinh hinh kinh té phat trién da dang nhiéu
thanh phén tham gia din dén céng viéc canh tranh ngay cang khoc liét. Co ché dat
hang dan dwoc chuyén sang dau thau theo hudng nang cao ning luc, dic biét 1a co
giéi héa trong thuc hién nhiém vu duy tri VSMT trén dia ban. Déy 12 nhiing yéu t6
méi gy khé khan cho cbng tac diéu hanh san xuét cling nhu dAu tr ngudn vén 16n
cho mua sém thiét bi. Pac biét kho khin nhat dbi véi cong ty 1a nim 2016-2017
thanh phd cit giam t&i 40% cong viéc ciia cdng ty cho don vi khac lam dan té6i
doanh thu gidm sut, lao dong du thira 12 450 lao d6ng. Ngoai ra do khéng du nang
luc vé thiét bi, khi d4u thu céng vidc con lai clia ndm 2017 cong ty chi con 62%
khéi lugng trong cong tic VSMT. Day la nhung khé khan chua timg c6 ddi véi
cong ty. Viéc lanh dao chi dao cua HDQT gép rat nhleu khé khan, tham chi cong
ty cé kha nang khong tdn tai néu nhu khéng co cu diéu chinh cho pht hop véi
tinh hinh thuc t& khé khin nay.

Mic du tir ngdy du nhiém ky 2013- 2018 HBQT v6i quyét tim cao theo
phuong 4n cAu tric lai doanh nghiép, cung cb nguon nhan luc quan ly, tung budc
dau tur nang cao nang luc co gidi, phuc vu san xut da nganh nghé theo huéng hleu
qua, tiét kiém. Két qua SXKD nhung nim 2013-2016 lién tuc ting trudng vé
doanh thu, tién hrong, tién chia cd tic luén dam bao theo hudng chi dao ctia Nghi
quyét dai hoi cb ddng hang nim. Tuy nhién dén thang 8 nam 2016, thanh phb da




chi dao thu toan bd khéi luong céng viée duy tri thoat nude d6 thi va hoa cdy xanh
giao cho don vi khéc thuc hién. Day 14 ¢t séc rat 16n d6i véi cong ty. Tiép d6 dén
thang 10 nim 2017, thanh phd lai tiép tuc chi dao d4u thau cong tic duy tri VSMT
trén dia ban quéan theo hudng co gisi hoa. Do thiéu vén dau tu nén cbng ty da phai
lién danh v&i mdt don vi khic d& du ning luc tring thau duy tri VSMT véi khéi
Iwong cong viée chi con 62%. Nhu vay so voi cac ndm trude cong ty chi con lai
khoang 48% téng khéi lugng cong viée. Doanh thu nam 2007 chi con dat 127 ty
ddng. Trong khi d6 cong ty lai co cAu cham, ngudi lao déng van con nhiéu, bd tri
cong viéc chua khoa hoc cho dén nim 2017 céng ty gip rat nhidu khé khan tham
chi con thua 13. Py 14 nim d4u tién sau nhiéu nam hoat déng ctia cong ty méi gip

phai.

II. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2018

1. V€ cong tic nhan sw.

dong 2013 tin nhiém bu 7 thanh vién gbm:

LI <

-f”’"”?'*z
STT Ho va tén Chirc danh Co ché hoa{‘ﬂ'ﬁngf/_/_ 4 :
1 | Ong Dinh Van Tién Chil tich - GIam dbc Klémohiem o/ ek
2 | Ong Bui Dinh Manh Thanh vién - Pho GD Kiémnhiém ||| ds61 TRU
3 | Ba Vii Thi Mai Thanh vién - Phé GP Kiém nhiém \x\| o067
4 | Ong Pham Trung Thanh | Thanh vién - Ké todn tredng | Kiém nhiém U A BO
5 | OngNguyén ViétBinh | Thanh vién-T.P TTMT Kiém nhiém NREONG
6 | BaNguyén Thi Bich Nga | Thanh vién - T.P HCQT Kiém nhiém
7 | BaLé Thi Minh Huong | Thanh vién - DT d6i VSMT | Kiém nhiém

- Ngay 04/08/2014, HDQT d4 hop va théng nhét bau ng Nguyén Viét Binh

lam Pho giam ddc cong ty.

- Ngay25/12/2015, HDQT d4 hop va théng nhat bau 6ng Pham Trung Thanh (

1am Giam dbc cong ty.

- Can ctr don tir nhiém cua Ba Vii Thi Mai va ba Lé Thi Minh Huong, ngay

08/11/2017 HPQT da hop va ngdy 09/11/2017 théng nhét mién nhiém chic vy
thanh vién HDQT véi Ba Lé Thi Minh Huong va ba Vi Thi Mai,

Nhu vay danh sach HPQT c6ng ty dén nay nhu sau:

STT Ho va tén Chikc danh Co ché hoat dong
1 | Ong Pinh Van Tién Chu tich Chuyén trdch
2 | Ong Pham Trung Thanh | Thanh vién - Giam doc Kiém nhiém
3 Ong Bui Dinh Manh Thanh vién - Phé GD Kiém nhiém
4 | Ong Nguyen Viét Binh Thanh vién - Phé GD Kiém nhiém
5 | BaNguyén Thj Bich Nga | Thanh vién - T.P HCQT Kiém nhiém




2. Sy lanh dao chi dao ciia HDQT nhiém ky 2013-2018

- Trong su6t nhiém ky cia minh, HDQT &3 ludn tuén tha theo dung cac quy
dinh ctia phép lujt, ctia diéu 1é cong ty cling nhu nghi quyét dai hoi cb dong hang
nim. HPQT luén duy tri ché db kiém tra gidm sat, chi dao dén Ban glam doc dén
qué trinh diéu hanh SXKD hang ndm clia cong ty, thudng xuyén ubn nin dinh
huong cong ty & chirc diéu hanh san xuft tét, hidu qua cao. Hang nim HBQT déu
t6 chirc tir 12 dén 14 cudc hop dé nghe bdo cdo va chi dao Ban gidm dbc td chirc
thye hién xuyén subt, théo g& nhing kho khin thudc thdm quyén cia HDQT.

- Trong nhiém ky 2013-2018, HDQT d4 1anh dao chi dao hai 1dn tang vén
diéu 18 thanh cong dam bao ding quy dinh ctia phép luat, ting thém ngudn vén de
dAu tr mua sim thiét b1 tdng nang lyc canh tranh ctia cong ty. Sau hai lan thoai vdn
Nha nuée, hién nay vén Nha nuéce chi con chiém 25,5% vbn didu 18 cua cong ty.

- Trong nhiém ky 2013-2018 cong ty lién lyc phat trién vé doanh thu ciing
nhu tién luong, tién cd tirc cho cac cb dong.

- D3 dau tur co s& vat chét & tru s& Yén Nghia véi gid tri trén 12 ty dong. =,
- D4 ¢6 van phong cong ty tai 121T6 Hiéu véi gié tr trén 17 ty déng.

IIL. KET QUA SXKD GIAT POAN 2013-2018

Két qua SXKD va thuc hién nghi quyét PHCD nhiém ky 2013-2018 dm(;ip’},:f
thé hién chi tiét & bang dudi day: <4

00X
o%
NN
N \'(.-) ‘JE,
J’ NG 1ol
| % }E
IAq |

von

Chi tiéu Nim 2013 Niam 2014 Niam 2015 Nam 2016
Vén diéu 16 14.777.500.000 | 26.599.500.000 | 26.599.500.000 | 47.879.100.000
Doanh thu 194.927.213.450 | 172.964.488.418 | 224.548.134.322 | 225.486.379.139 .
Loi nhuan 15.744.414.155 | 13.494.909.507 | 15.615.947.451 | 31.635.802.200 | 5. 112;,0577&4@2 TR
Nop ngén sich 5.987.712.831 | 4.982.209.311 | 7.573.708.102 | 5.274.449.064 | 3. 430\0‘;3 45§’° '
~Lao dong BQ 750 850 960 850 ‘&‘é%
[ Thu nhip BQ 6.000.000 6.000.000 6.500.000 5.500.000 5.000%8Qne
ngudi/thang
Cb tirc (%) 20% 20% 10% 8% 6%
Hé sb bao toan 1,3 1,48 1,16 1,76 1,0

Nhin vao biéu bang tdng két két qua SXKD cta céng ty qua 5 ndm, ching ta
thdy cong ty dudi su lanh dao chi dao ctia HDQT, thanh tich cdc nam d&u ting trén
tht ca céc chi tiéu. HDQT d3 hoan thanh t5t nhiém vu ctia minh, thyc hién tit ca
cac ndi dung ma nghi quyét ctia dai hoi céng ty hang nim dé ra.

Tuy nhién chiing ta con thiy nhiéu thiéu sét tdn tai trong viéc ning cao ning
luc quan ly, tAm nhin dai, tinh cuong quyét trong qué trinh 13nh dao chi dao céc
hoat dong cua cong ty.

Viéc cong ty chuyén tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty c¢d phan di 1au
nhung cong tic van chua thich tng véi co ché thi truong, chua dua dugc muc tiéu
ctia doanh nghiép 1a hi€u qua kinh doanh lau dai la muyc ti€u cao ca.



Trong cong tac 1&nh dao chi dao diéu hanh san xuit con yéu kém, e d&, né
nang, phin céng nhiém vu cung nhu phan phdi tién lucmg chua hop 1y, chua thuc
su trd thanh don bay kinh té, b6 méay co ciu cham, cong kénh kém hiéu qua. Bay la
nhung ndi dung can phai sira chita sém ngay 14p tirc khong s& anh hudng rét 16n
dén su ton vong cua céng ty, ddc biét trong nhimg nim sau dyu bao hét sirc khé
khan.

Thong qua Pai hdi cb déng thuong nién nim 2018, I—IBQT tran trong cam
on Ban diéu hanh, toan thé nguoi lao dong trong cong ty d4 cb ging thuc hién
nhiém vu dudi sy lanh dao cua HDQT, da gop phan vao thanh tich ctia cong ty
trong nhiém ky vira qua. Trong nhiém ky t&i tiép tuc nhén duge su quan tdm cia
toan thé CBCNV-LD cling nhu ¢ dong cong ty tiép tuc ung ho tao diéu kién cho
cong ty d€ vuot qua kho khan, timg buéce dua cong ty tr& lai 6n dinh va phét trién.
Ddng thoi théng qua 14 phiéu ctia minh cac cb dong cong ty sang sudt lya chon bau C
ra dugc HDQT moi cho nhiém ky 2018-2023 du stic ¢t tAm l&nh dao chi dao cong
ty trong nhiém ky méi tiép tuc phét trién.

PHAN 2: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY
2018-2023

L. Dw bao khai quat tinh hinh 5 nim téi

1. Thuan lgi:

- Cong ty dd c6 bé diy 30 nim x4y dung va phét trién trong linh vuc hoat
dong céng ich, v&i d6i ngfi can bd, cong nhan lao dong yéu nganh yéu nghé, 1
tan tuy vdi cong viéc. v\O

- Nén tang co s& vat chét to 16n cia cong ty hién tai la didu kién co(ﬁ@%
thuan loi dé cong ty tiép tuc phat trién.

2. Khé NG /5
6 khan: ‘“@y*}’
- Cong ty da trai qua 10 nam hoat déng theo co ché thi truong nhung ﬁung
han ché ciing khé khin vuéng méc nhu trén. g %@ﬂj_z‘ﬂ?j
- B6 may lanh dao con yéu, chwa c6 tAm nhin xa trong rong, thiéu chién 1 c; %%?*{iig
trong kinh doanh theo co ché thi truong, (. .| m@-.a Z;de??i

- Boi ngli can bd quan Iy con chua chuyén nghiép, cac phong ban con c&ng N pON
kénh chira hiéu qua. Ning suét lao déng ctia cong ty con thip, gid céng ngay cong\ ,g.o-,\&:-:
chua dam bao, y thire nguodi lao dong chua cao. Iy

- Du kién doanh thu nim 2018 chi gin bang mét nira so véi ndm trude.

- Thi trudng canh tranh ngdy cang gay gét, yéu ciu vé thiét bi co gidi ting
doi hoi phai dau tu vén 16n

I1. Muc tiéu va dinh hwéng hoat dong nhiém ky 2013-2018



- Cong ty xdc dinh nhiém ky 2018-2023 vAn s& 1a nhiém ky hét strc khé khin
vét va. Trude tién tAp trung vao bau dugc HDQT, ban kiém so4t nhiém ky 2018-

2023 c6 da nang lyc quan ly didu hanh cong ty vuot qua kho khin; timg budc én
dinh, phat trién trong tinh hinh méi.

- Phét huy thé manh coa coéng ty vé con ngudi, co s& vat chét, kinh ngh1em
de ra nhimg giai phap. Dudi sy 1anh dao ciia HPQT, ban gidm déc cong ty va cb
ging ctia CBCNV va ngucrl lao dong chéc chin cong ty s& timg budc on dinh va
phat trxen Dam bao day da cong an viéc lam cho CBCNV va ngudi lao déng c6
cudc song 6n dinh; c6 tién chia cb tirc cho cac cb dong va déng thué cho Nha nudc.

II1. Mt s6 giai phap co ban:

- HPQT ting cudng hon nita cong tic gidm sét, trong d6 gidm sat chit ché
chi phi san xuét, tiét kiém chi tiéu. Thudng xuyén kiém tra Ban giam déc trong
viéc thyuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

- Téi cAu triac bd mdy td chitc tinh gon, hiéu qua, pht hop véi hoat déng cia
cong ty trong nhiém ky méi va xu hudng phét trién ciia nén kinh té thi truong.

- Pinh huéng nganh nghé kinh doanh theo huéng tip trung phét trién nhiing
nganh nghé trong yéu c6 thé manh cua cong ty. Bén canh d6 mé réng cac nghanh
nghé dich vu méi nhim néang cao tinh da dang, sttc canh tranh trén thi trudng.

- Theo ddi st sao dién bién thi trwong, chii déng du bao nhiitng bién dong tir
thi trudong, chi dao ban diéu hanh thuc hién quyét 1iét va c6 hiéu qua cac ndi dung
néu trong nghi quyét cia HPQT d& dap tmg kip thdi cdc muc tiéu san xuét kinh
doanh.

Thay mit HDQT t6i d4 trinh bay m6t s& nét chinh tinh hinh hoat déng céng
tac nhiém ky 2013-2018 va dinh hudéng hoat déng nhiém ky mai 2018-2023 cua
cong ty. Ching t6i mong mubn quy vi ¢b déng s& déng gbp nhiéu y kién thiét thuc
gitip ban lanh dao céng ty cd dugc chién luge t6t nhat cho su phat trién on dinh,
bén vimg.

Kinh chic toan thé cb déng céng ty CP MTDT Ha Péng va quy vi dai bleu

strc khoe, hanh phtc va thanh dat. g‘\:
Tran trong cam on! 5 G\F’)
<« ff
fo: Jf
T/M HQI PONG QUAN T
Noi nhén: NG RI' /
- HPQT, BKS ====CHU TICH
- Céc cb déng /%'.‘3;{, "*’25@,,\
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:01/BC-BKS Ha Pong, ngay R thing 04 ndm 2018

) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
q VE TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2017;
TONG KET NHIEM KY 2013-2018 VA PINH HUGNG NHIEM KY 2018-2023

Kinh glri: Quy c6 déng Cong ty c6 phin M6i trudng d6 thi Ha Pong

Kinh thua Dai hoi!

Thay mat Ban kiém soA4t, t6i xin bdo cdo Dai hoi déng c6 dong két qua kiém tra
gidm sédt cdc mat hoat dong trong nam 2017 va téng két nhiem ky 2013-2018 ctia Cong ty
c6 phan Maéi trudng dé thi Ha Déng nhu sau:

Y/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT ( BKS )NHIEM KY 2013-2018

et S,

1. Nhan su va hoat dong ciia BKS: ‘ s
Ban kiém sodt gém cé 3 thanh vién: : .,;’r}{fai:{’.‘i:’.g
1,BaLé Thi Bich Héng - Trudng Phong TC-LDTL - Trubngban  Jlo/GONG
2. Ong Lé Vian Phong - Gidm déc XN VTCG - Thanh vién !,f # Wi
3. B Tran Thi Hanh - Phé phdng HCQT - Thanh vién ﬁr \" 06 T

" Can ct quyét dinh s6 139/QD-CT ngy 25/12/2015 bd nhiém ba Lé Thi Bich Hog\ HA DO
gift chitfc vu k€ todn trudng Céng ty. NG
Theo bién ban DHCD thudng nién ndm 2016 mién nhiém chiic truéng ban kiém so4t
clia ba Lé Thi Bich Héng va bau ba Nguyén Thiy Hudng lam truéng ban kiém sot.

Ban kiém sodt duong nhiém gém cé 3 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thdy Hudng - Nhén vién phdong TC-LDTL - Trudng ban
2. Ong Lé Vin Phong - Gidm doc XN VTCG - Thanh vién
3. Ba Tran Thi Hanh - Phé phong HCQT - Thanh vién

Céc thanh vien BKS déu lam viéc kiém nhiém.

2. Cac cong tac da thuc hién trong nhiém ky 2013-2018:

BKS d& tham gia ddy du cdc cudc hop HPQT, cé ¥ kién déng gbp trong pham vi
quyén han, chifc niang theo diéu I1& quy dinh.

Gidm sat viéc thuc thi phédp luat va thuc hién cdc quy ché, quy dinh ctia cong ty da
ban hanh. '

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty th tuc ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, BGD trong nhiém ky 2013-2018, déng thoi kiém tra, gidm sét viéc thuc hién nghi
quyét PHPCD nhiém ky 2013-2018 d6i véi HPQT va BGD.

- Thém dinh va x4c nhén su khép ding s8 lieu BCTC nhiém ky 2013-2018.

- Kiém sodt viéc tuan thii cdc quy dinh vé cong b6 thoéng tin clia cong ty theo cic quy
dinh cta phdp luit.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, BKS d3 duoc HDQT, Ban gidm d&c cong ty tao
diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién do céc thanh vién Ban kiém soat
déu kiém nhiém nén hoat dong kiém tra, gidm s4t con bi han ché nhiéu.

3. Ké hoach hoat dong ciia BKS trong nhiém ky 2013-2018 :

Trong nhiém ky 2013-2018, BKS s& thuc hién mot s6 ndi dung trong tm nhur sau:

- Kiém tra oidm <4t viée man thi nhin Inat dién 18 edne tv va vide trién khai thire



- Phan cong cu thé va hop 1y céng viéc clia cdc thanh vién Ban kiém soét, phu trédch
ki€m so4t hoat dong quén tri diéu hanh va SXKD cla cong ty.

- Ti€p tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sét céc hoat dong diéu hanh, quan 1y
cla HDQT Ban GD Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va cin trong
trong quan 1y va di¢u hanh hoat dong SXKD, cong téc t6 chic k& todn, théng ke va lap
BCIC,
- Ddm béo dai dién Ban kiém so4t tham du ddy di céc cude hop HDQT dé nim bit
tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cia cong ty, dong thoi dua ra cdc canh béo kip thoi
dam bao lgi ich cta ¢ déng.
- Kiém tra, kiém so4t d6t xuét khi cé yéu céu ctia HPQT, cb dong hodc nhém cé
dong theo diéu 79 quy dinh Luét doanh nghiép 2014.
- Thuc hién céc cong téc khéc theo chiic nang, nhiém vu ctia BKS quy dinh tai 6122%50%23\9
cua cong ty, cua phép luat va theo yéu cdu cia HDQT theo dé nghi cta Gidm déc \?‘g{cnna TY
ty ~/ O PHAN

| MO1I TRUO!
II. DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN pd TH!

GIAM POC TRONG NHIEM KY 2013-2018. i@v@ 2

1. Hoat dong diéu hanh cia HDPQT: SSAERAY

- Trong nhiém ky 2013-2018, vé nhan su cla HDQT c6 su thay déi. HDQT g&j‘tﬂ
thanh vién, trong dé c6 5 thanh vién 1a ngu’(ﬂ dai dién qudn Iy phan v6n Nha nuéc s
dén nay con 3 thanh vién dai dién phin v6n nha nudc chi€ém 25.5% vén diéu 1é, '{N

- HDQT d4 t6 chtic hop tap trung 04 phién trong nim dé kiém diém viéc thucThié
nhiém vu k& hoach céng téc trong ky, dé ra chuong trinh hoat dong tiép theo va théng nhat-.
bang vin ban trién khai thuc hién nghi quyét DHCD trong pham vi trich nhiém va ‘tHam
quyén ctia HDQT. © 7

V& thé thie, ndi dung céc cude hop, cdc Quyét nghi, quyét dinh va van ban HDQT
ban hanh di kip thdi va phtt hop véi Luat doanh nghiép va diéu 1é clia cong ty.

Ban kiém sodt ddnh gi4 hoat dong ctia HPQT trong nhiém ky 2013-2018 thuc hién
ding chitc ning, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va théng nhat
cdc noi dung dédnh gid két qua thuc hién trong nhiém ky 2013-2018 nhu bdo cdo cta
HDQT.

2. Hoat dong diéu hanh cia Ban giam ddc:

- Ban gidm d6c da cé nhiing chi dao, diéu hanh rét sat sao va quyét liét trong viéc
thuc hién duy tri hoat dong SXKD, diéu hanh qudn ly va phét huy cdc nguén luc vé vén,
tai san va lao dong trong cong ty; thuc hién ddy da nghia vu véi Nha nude va dadm bao cédc
ch& do, chinh sdch cho ngudi lao déng. Duy tri va bdo toan vén clia céc cd dong.

- Ban gidm déc d3 chi dao, diéu hanh Cong ty theo ding chic nang, nhiém vu va
thdm quyén; tuan thd theo quy dinh clia phép lu4t va diéu 1& cong ty. Hoat dong ctia Ban
gidm déc diing nguyén tic, nhiét tinh va hiéu qua.

3. Panh gia su phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, giam ddc va
cac c6 dong:

- Trong nhiém k¥ 2013-2018 giita BKS v6i HDQT, gidm d6c da duy tri dugc moi
quan hé céng tic, phdi hop chit ché trén cic nguyén tic vi loi ich clia Cong ty, cla cb
dong va tuan thi céc quy dinh clia phdp luat, diéu lé Céng ty va cic Quy ché& ndi bo.

- D6i v6i c6 déng: Trong nhiém ky 2013-2018, BKS chwa nhan duge don thu yéu céu
hay khiéu nai ctia c6 déng hoic nhém cé dong c6 ty 1& s& hitu va thdi gian nidm gii theo
quy dinh ctia Phép luat va diéu 1& Cong ty.

o) o
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III. PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.Két qua san xudt kinh doanh nhiém ky 2013-2018

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 . Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Doanh thu thudn | 194.546.855.908 | 171.773.298.082 | 224.328.978.286 | 208.189.752.240 | 120.635.769.257
Loi nhua

P 20.992.552.207 | 17.717634.072 | 20.020.445.449 | 19.840.355.983 | 5.197.260.422
trugce thué
R & 15.744.414.155 | 13.494.909.507 | 15.615.947.451 | 15.478.696.483 | 5.112.077. 4%
sau thué
LAl £yt fre 10.654 5.763 5.871 3.330 7544 \“
cd phiéu(dong) 3 \
@
Nhén xét chung: 4

- Tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty cé su sut giam chu yé&u 13 do su sut giam vé
doanh thu tir hoat d6ng céng ich. Dic biét khé khin 1a nim 2017 téng doanh thu c4 nim
chi con 120,6 ty so v6i nam 2016 1a 208.1 ty da giam 57,8%.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trong nhiém ky 2013-2018

Tai san:
Don vi tinh:

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
1. Tai san

~ 95.555.138.793 | 80.991.457.377 | 77.306.312.183 | 67.902.121.187 | 62.889.406.051
ngan han:
1.Tién va cac
khoén tuong duong | 38.513901.696 | 16.021.130.380 | 27.070.336.030 | 20.979.461.436 | 12.675.829.135

| tién

2.Cackhodn phai | <0406 (55 161 | 64202797221 | 44.948.850.675 | 43.462.782.247 | 39.972.356.127
thu ngan han
3 Hang t6n kho 671.211.936 767529776 | 5.287.116478 | 3.459.877.504 | 10.241.220.789
IL.Tai sin dai han: | 23.077.443.435 | 40.056.474.372 | 51.065.625.989 | 58.265.629.603 | 87.393.607.595
| TaisancGdinh | 22.709.074.288 | 37.078.930.372 | 49.721.222.044 | 55.554.555.783 | 86.500.423.754
2.Tai san dai han
i - 368.369.147 | 2.977.544.000 | 1.344.403.945 | 2.711.073.820 | 893.183.841
Téng tai san(I+11) | 118.632.582.228 | 121.047.931.749 | 128.371.938.172 | 126.167.750.790 | 150.283.013.646




Ngudn vén:

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
L. No phai tra: | 80.219.963.524 | 63.259.931.770 | 62.136.108.067 | 20.589.284.895 | 29.877.452.705
1.No ngén han 80.219.963.524 | 63.259.931.770 | 62.136.108.067 | 20.589.284.895 | 29.877.452.705
2.No dai han 0 0 0 0 0
I1. Vén chit
4 hitu: 40.204.967.775 | 59.691.383.979 | 68.981.284.650 | 105.783.165.147 | 121.209.789.744
éﬁz 6n chu so 40.169.157.158 | 59.655.573.362 | 68.981.284.650 | 105.783.165.147 | 121.209.789.744
2.Ngutn kinh 35.810.617 35.810.617 0 0 0
phi va qu¥§ khéc
Tong nguon 120.424.931.299 | 122.951.315.749 | 131.117.392.717 | 126.372.450.042 | 151.087.242.449

von(I+ID)

Nhan xét chung:

- C6 thé thdy ring 100% no phai tra chia Cong ty dén tir no ngén han, qua cic ndp
téng no phai trd clia Cong ty da gidm manh gitp cho Céng ty chti dong hon trong viééﬁ'@&\cj\\
N

dung v6n vao nhitng muc dich quan trong kh4c.

3. Nhan xét danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017:

+ Phai thu ctia khich hang tai ngay 31/12/2017 14 : 33.417 triéu dong, bang 277%
doanh thu nam 2017 cla céng ty, No phdi thu chdi yéu 1a khdch hang UBND quad Ba <

Doéng va Ban duy tu c4c céng trinh ha ting k
khich hang 16n nhét cha Coéng ty).

+ Ty trong tong tai sén/ ng phai trd 12 5.1 14n, kha ning thanh todn cc khoin ng

Y - A
AN \O\
AIONG }
%
/fC, f

§ thuat do thi thuoc S& xay dung (Day Bi2A

F RO
Q ,;/*""‘"-

cong ty la tot. o ¢ ‘
+ Ty trong tai san ngén han/phdi trd ngén han 12 2.1 I4n, cong ty cé dé kha nin ? ZMOL T RY
thanh todn ng ngén han. o\ nA o
+ Ty 1& tai san dai han/nguén von chi s& hitu 13 0,72. Chi s6 nay cho thdy mitc d6 3% n
dinh ctia viéc ddu tu tdi sdn bang ngudn v6n chi s hitu. '
- VEé ty sudt sinh 15i: Thé hién dudi mot s6 chi tiéu sau:
Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
1.Chi tiéu vé kha
niang thanh toan
- Hé 50 kha ndng g
thanh todn ngén 121 1,31 1.2 3,31 2,13
han
= g0 kha nang 1,22 1,32 1,33 3,48 2.47

thanh todn nhanh

2.Chi tiéu vé co
c4u nguon von

18/ CONG 1
~J AT 4
c8 pH

pd T

B3
\\ha_f.“.'f'_




- Hé s6 ng

0,67

0,51

0,47

0,16

0,20

- Hé s6 dam bao
ny

0,33

0,49

0,33

0,84

0,80

3.Chi tiéu vé
nang luc hoat
dong

- Vong quay hang
ton kho

289,8

223.8

42,4

60,2

11,8

- Doanh thu
thudn/Téng tai
san

1,62

1,40

1,71

1,65

0,80

4.Chi tiéu vé kha
nang sinh loi

- Ty suéit LN sau
thué&/Doanh thu
thuin(%)

8,10

7,90

6,96

7,43

4,23

- Ty sudt LN sau
thué/Vén CSH
binh quan(%)

30,20

22,61

22,63

14,63

4,21

- Ty sudt LN sau
thué&/Téng TS
binh quan(%)

13,07

10,98

11.91

12,24

3,38

Téng ngudn
von(I+II)

120.424.931.299

122.951.315.749

131.117.392.717

126.372.450.042

151.087.242.449

4.Thidm dinh B4o cdo tai chinh nam 2017
4.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2017:
Két qua thyc hién c4c chi tiéu kinh t€ chi y&u nam 2017:

Cac chi tiéu chinh

Thuc hién nam

Nam2017 & )

K& hoach nam

Ty 18 thug/3

2016 2017 Thuc hién hién so vgiz | m0! |

k€ hogehl)\ 2

1.Von diéu 1& 47.879.100.000 47.879.100.000 | 47.879.100.000 100% i@é

2.T6ng doanh thu 208.203.925.240 |  130.000.000.000 | 120.675.991.257 92,83% |
3.Loi nhuén trudce thug 19.840.355.983 17.050.000.000 5.197.260.422 30,48%
4.7y Ie c8 tirc dudc chia 8% 8% 6% 75%




4.2 Tham dinh s6 liéu bao céo tai chinh tir 01/01/2017 dén 31/12/2017

Tai san:
Chi tiéu So tién (dong)
I. Tai san ngan han: 63.693.634.854
tlié”[r'lién & céc khoan twong duong 12.675.829.135
2. C4c khoan phai thu ngén han 39.972.356.127
3. Hang tén kho 10.241.220.789
3. Tai san ngén han khéc 804.228.803
II. Tai san dai han: 87.393.607.595 |
1. Tai sén cd dinh 86.500.423.754
2. Tai san dai han khéc §93.183.841
Toéng tai san (I + 1) 151.087.242.449
Nguodn von:
Chi tiéu S6 tién (dong)
I. No phai tra 29.877.452.705
1. No ngin han 29.877.452.705
2. No dai han 0
II. Von chu sé hitu 121.209.789.744
1. V6n chi s& hitu 121.209.789.744
2. Nguén kinh phi va qu¥ khic 0 i
Tong nguon véon (I +11) 151.087.242.449

4.3 Cong tac lap va kiém toan bio c4o tai chinh nam 2017

Trén co s& BCTC cong ty lap dd duoc kiém todn bdi cong ty TNHH kiém todn va Tu
vén UHY. BKS d4 thdm dinh va nhét trf bio cdo Dai hoi cé déng nhu sau :

- Thong nhat két qué kiém toén tai chinh nim 2017 va déng ¥ véi cic dénh gié hoat
dong tai chinh clia cong ty di néu trong bio cdo kiém toén. 2

- B4o cdo tai chinh ndm 2017 cla cong ty phan 4nh trung thuc va hop ly, day du\ﬁ;lii N\
hinh hoat dong SXKD va tai chinh cta cong ty. BCTC duoc 1ap phu ho’p v6i cdc chidn’ \
muc k& todn, ché& do k& todn Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quamjonG i i

- Viéc ghi chép, md& sé ké todn, phan loai cdc noi dung kinh t€, cdc khoin chL'ﬁhl, /@
khoan trich du phong duoc ghi nhan theo ding c4c chuén muc k€ todn do Bo tai chin i,
hanh. i -;‘

- Cong ty da thuc hién bdo cdo va cong b thong tin dinh k¥ trén S& GDCK Hﬁ“{h
ding quy dinh vé viéc cong bo thong tin trén thi trudng ching khodn.

IV. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD THUONG
NIEN NAM 2013-2017

1. Thue hién cac chi tiéu kinh té:

Nam 2017, cong ty d3 hoan thanh tat ca cdc chi tiéu kinh t€ quan trong theo Nghi
quyét Dai hoi ¢é déng nam 2017 théng qua.




2. Trich thi lao HPQT, BKS:

Céng ty thuc hién viéc tra thd lao cho HDQT va BKS quy I+II ném 2017
- Téng s6 thit lao d& chi cho HDQT 12 : 240.000.000

_ Téng thit lao da chi cho BKS 1a : 60.000.000

V. KET LUAN VA KIEN NGHI TRONG NHIEM KY TOI:

Pé tiép tuc phuc vu kip thdi cho cong téc quén 1y, diéu hanh Cong ty trong céc linh
vuc hoat dong ctia ndm tiép theo, Ban kiém so4t dé nghi HDQT, BGD cong ty mot s6 viéc
nhu sau:

- Tiép tuc duy tri va phat trién cdc dich vu dem lai lgi nhuén, tép trung phat trién
thém cdc dich vu méi nhdm mang lai nguén thu cho céng ty.

- Nghién ctiu, 12 sodt, hoan thién cdc quy ch& d& ban hanh dé stta déi, bd sung cho
phtt hop véi thuc té.

- R2 soét, phan loai va quan 1y chat ch& cdc khodn muc chi phi dé tiét gidm chi phi,
tang higu qué str dung dong von.

Trén day 12 cdc ¥ ki€én chung cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong clia Cong ty
trong nam 2017 va suét nhiém ky 2013-2018 vira qua, kinh trinh Dai Hoi déng c6 déng
xem xét.

Noi nhan: T/M. BAN KIEM SOAT
- C6 déng; TRUGNG BAN

- HPQT cong ty;
- Luu Ban kiém soAt. - Q{V '

Nguyén Thay Huong




~ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Péc lap — T do — Hanh phic

sé:..&0... . TT/MTH Ha Ngi, ngdy 27 thang 04 ném 2018

TO TRINH
(V/v: Siva dbi, bo sung Diéu I va ban hianh Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty)

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty c6 pnan Moi trudng dé thi Ha Péng

Nhim sira dbi, b sung Pidu 18 td chirc, hoat déng va ban hanh Quy ché néi bo vé
quén trj Céng ty ctia Céng ty cb phan Méi truong d6 thi Ha Péng cho phi hop véi quy
dinh ciia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP do Chinh ph ban hanh ngay 06/06/2017 hudng
din vé quéan tri cong ty 4p dung dbi vi cong ty dai ching ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay
01/08/2017, Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb déng:

1. Théng qua c4c ndi dung sira d6i, bd sung Piéu 1é t6 chirc, hoat déng va ban hanh
Quy ché n6i bd v& quan tri Cong ty ctia Cong ty c¢b phin Méi trudmg d6 thi Ha Péng.

Diéu 18 t5 chitc va hoat d6ng ciia Cong ty dwoc stra d6i, bd sung tuln thi theo két
chu va ndi dung cia Piéu 1& méu, quy dinh tai Thong tr s6 95/2017/TT-BTC do B6 Tai
chinh ban hanh ngay 22/09/2017 huéng din mét sb diéu ctia Nghi dinh sé 71/2017/ND-
CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh pht hudng din vé quan tri cdng ty ap dung dbi vdi cong
ty dai ching. M6t s6 quy dinh khéng méu thufn v6i Didu 18 miu duoc gift nguyén.

N6i dung céc diéu khoan dugc sira ddi, bd sung dinh kém theo T& trinh nay. N6i
dung toan vin Diéu 1& té chirc, hoat dong va Quy ché quan tri ciia Cong ty ¢6 phﬁn Moi
treong d6 thi Ha Pong duge dang tai trén website chinh thirc cia Cong ty.

2. Piéu 16 sira d6i, bd sung va Quy ché néi bd v& quén tri Cong ty c6 hidu lwc thi
hanh ngay sau khi Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2018 biu quyét théng qua, ban
hanh va &p dung ngay tai Pai hdi.

Kinh trinh Dai h6i ddng cd déng xem xét va thong qua./.

.LDONG QUAN TRI
Noi nhin: 7o ;‘___“’4 ‘;{}C(Eg]' TICH
- Nhu trén; ,f::/f (\i\.G_TY‘ -,,.\
- Luu HPQT, TCHC./. {fri-o / cO PHAN

S pmol T%U’G\l
h(r\ :



. CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Dgc lap — T do — Hanh phiic

sé:...8A.. TTMTH Ha Ngi, ngay 27 thang 04 nam 2018

TO TRINH
(V/v: Théong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017)
Kinh giri: Quy C dong Céng ty ¢b phin Mbi trwéng d6 thi Ha Dong

Cén c1r:
- Luft Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hdi khéa 13 nudec CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Diéu 18 t6 chirc vi hoat dong Cong ty ¢b phin Mbi trudng d6 thi Ha Déng;
- Béo céo tai chinh kiém toan nim 2017 ciia Cong ty cb phin Mbi trrdong d6 thi Ha

Dong.

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trink Dai hdi ddng cé déng (PHDCD) thudng nién
nim 2018 théng qua B4o cdo tai chinh kiém to4n nim 2017 ciia Cong ty cb phin Mbi
truong d6 thi Ha Pong nhu sau:

- Bé4o cdo tai chinh nim 2017 duae idm to4n bdi Coéng ty TNHH Kiém todn va Tor _
vin UHY
- Bdo cdo tai chinh nim 2017 ctia Céng ty da dugc Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY tién hanh kiém toén theo ding chudn muc quy dinh, dwgc Ban kidm
soat Cong ty kiém tra va dwoc HPQT Cong ty cdng bd trén websitse ciia Cong ty
bao gbm:
o Béo céo ctia Ban Giam dbc
Bao c4o cia Kiém toan vién;
Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2017;
B4o cdo két qua kinh doanh nim 2017;
Bio cao lwu chuyén tién t8;
o Thuyét minh Béo c4o tai chinh.
HDQT kinh trinh BPHDCD xem xét va thdng qua.

Xin trdn trong cam on!

O O O O

T/M HOI })ONG QUAN TRI
Noi nhin 5{‘.’5’5? By &

- Nhue trén (3NN
- Luu HPQT, TCHC./. ﬁ ceum S

ca' CC PHAN \
(= MOI TRUGNG

iin Tién



CONG TY CO PHAN

MOI TRUONG PO THI HA PONG

sé.. 85 TT™MTH

TO TRINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap — Tuw do — Hanh phuc

Ha N¢i, ngay 27 thang 04 nam 2018

(V/v: Théng qua Phwong dn phdn phoi lgi nhugn va cé tiec nim 2017)

Kinh giti: Quy ¢b déng Cong ty cb phin Méi trwdng d6 thi Ha Pong

Can ctr:

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc hoi khoéa 13 nuée CHXHCN Vigt

Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phin Méi trudng d6 thi Ha Déng;

Béo cdo tai chinh ki€ém todn ndm 2017 cia Coéng ty c6 phan Méi truedng d6 thi Ha

Dong;

Cin cir két qua hoat dong kinh doanh nim 2017 va quy dinh v& ty 18 trich lap céc (2

qu¥ trong Pidu 16 Céng ty.

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai héi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién
nim 2018 théng qua phuong 4n phan phéi loi nhugn va chi tra b tirc nim 2017 cta Céng
ty c6 phan Méi truong @6 thi Ha Péng nhu sau:

1. Phuwong 4n phéan phéi loi nhuén nim 2017

STT Chi tiéu Ty 18 (%) S6 tién (ddng)
Lgi nhuin sau thué nim 2017 51120077422
Phén phdi cdc quy va chia cb tire
1.Qu¥ dau tu phat trién 2.137.089.874
2.C6 tirc chi tra ( 4.787.910 CP) 6% 2.872.746.000
3.Quy thudng ban diéu hanh 2% 102.241.548




% Tré cb tirc niim 2017:

- Tylé 6 %/ménh gis.

- Hinh thtte chi tra Cb tirc bang tién

- Ngudn chi tr4 cf tirc bing tién: Loi nhuan chwa phan phéi tinh dén thoi diém ngay
31/12/2017 theo Béo cdo tai chinh nim 2017 d3 duoc kiém tosn.

- Thoi diém tra b tirc bang tlen mat s& duoc thyc hién sau khi Cong ty duoc UBCK
chap thuin phuong én tra ¢ tic bang tién néu trén.

e T/M HOI BONG QUAN TR]
et uhdn CHU TICH
- uiren

- Luu HDQT, TCHC./

MG! TRUGNG ’U
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‘Di\HA BONG /8
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Doc lap — Tu do — Hanh phic

S6:...85. . TT/MTH Ha Néi, ngay Lkthdng 04 ném 2018

TO TRINH
(V/v: Uy quyén cho Hi déng quan tri lea chon don vi kiém todn BCTC nim 2018)

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty cb phin Méi truedng d6 thi Ha Pong

Can ct:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Diéulé T chirc va hoat déng cia Céng ty c¢6 phan Mdi truong d6 thi Ha Déng;

Hoi déng quan tri Cong ty cb phin Méi truong d6 thi Ha Péng kinh trinh Dai hoi
ddng ¢d dong Uy quyén cho Hbi ddng quan trj Cong ty lua chon don vi kiém toén doc lap
duoge Uy ban chimg khoén chip thuén kiém toén cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc
Iinh vyuc chimg khodn, d4p ting dwgc yéu cau cia Cong ty vé pham vi va tién do kiém
to4n, c6 mirc phi kiém toan hop Iy phi hop @ thue hién kidm toan B4o céo tai chinh nim
2018 ciia Cong ty cd phan Moéi truromg db thi Ha Déng.

Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCPD xem xét va thong qua

Xin trén trong cam on!

T/M.HQI PONG QUAN TRI
N]f;; nlzzf: %5%’5’033261\‘ J TICH
= uw 13 Ny ) ‘»

- Luu HDQT, TCHC./.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: 84 TmTH Ha Noi, ngdy 27 thang 04 ném 2018

TS TRINH
(V/v: et nguoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty)

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty cb phan Mbi truwedng do thi Ha Pong

Cian cu:

- Luat Doanh nghiép s 68/2014/(JH13 ngay 26/11/2014;
- Piéu 18 Té chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Mo6i trudmg d6 thi Ha Pong;

Dé 6n dinh va chuén bi cho céng tac thira ké Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢b phin
Mbi trudng d6 thi Ha Pong kinh trinh Pai hoi ddng c¢d déng thudng nién ndm 2017 xem
xét va théng qua vé vin dé Gidm dbc Cong ty 1a ngudi dai dién theo phap luit cia Cong
ty. q |
HDQT kinh trinh Pai héi cd dong thuong nién ndm 2018 xem xét va théng qua
Xin tran trong cam on!

Reinhin T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén e
- Luu HDQT, TCHC./. /ﬁies “QHU TICH
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. CONG TY CO PHAN A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Dboc 1ip - Tw do — Hanh phiic

sé:.85. . TT/MTH Ha Néi, ngay .43 thing 04 nam 2018

TO TRINH
(V/v: Bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2018 - 2023)
Kinh giri: Quy Cé déng Cong ty o phan Mbi trwong do thi Ha Dong

Cén cur:

- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Go-Quéc hoi khéa 13 nuée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty cd phan Méi truong d6 thi Ha Pong;

- Quy ché biu ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém k3 2018 — 2023,

Theo quy dinh tai Didu 16 Cong 5o <& phan Mbi truong dé thi Ha Péng, nhiém ky
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 2013 — 2018 d két thiic. Nhim dam bio cac cong tac
quén tri diéu hanh cia HPQT va sy glam st cia BKS d6i véi hoat dong kinh doanh ctia
Céng ty, Hoi dong quén tri Cong ty co phin Mbi truedng d6 thi Ha Doéng kinh trinh Dai
hoi ddng c6 déng thong qua viéc bau cir thanh vién Héi d6ng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2018 — 2023 tai PHDPCP thudng nién nam 2018 véi cac ndi dung nhu sau:

1. S6 hrong thanh vién Héi dbng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2018 — 2023:
- S6 luong thanh vién Ho6i ddng quén tri nhiém ky 2018 — 2023 1a: 05 (nim) ngudi.

Tong s6 thanh vién Hoi dong quén tri khéng diéu hanh phai chiém it nhit mot phén
ba (1/3) téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri.

- S6 lwgng thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2023 1a: 03 (ba) ngudi.
2. Danh sich ing ci vién Hoi dong quén tri, Ban kidm so4t:

Hbi déng quan tri Céng ty cd phin Mai trudng d6 thi Ha Déng da nhin duge cic
don (g ctr va d& cir tmg vién dé biu vao thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt
nhiém ky 2018 2023. Céng ty cb phin Mbi trudng d6 thi Ha Pong xin thong bio Dai
hoi dong cb dong danh sach nhu sau:

a. Hpi dong quadn tri:

- Ong: Pinh Vin Tién.

- Ong: Pham Trung Thanh

- Ong: Bdi Dinh Manh

- Ong: Nguyén Thé Thanh

- Ong: Nguyén Hoai Nam




Chiéu theo céc tidu chuén, didu kién va h so hop 1¢, tit ca 05 Ung cr vién néu trén
déu dép tmg yéu cAu dé dua vao danh sach biu ot HDPQT.

b. Ban kiém sodt:

- Ba: Nguyén Thiy Hudng
Ba: Tran Thi Hanh

- Ong:Lé Van Phong

Chiéu theo céc tiéu chuén, didu kién va hd so hop 18, tat ca 03 ung cir vién néu trén
deu dép tmg yéu cdu &€ dua vao danh sich biu cir BKS. Pong thai sb Iwong 03 dng cir
vién dép g s6 luong t6i thiéu dé biu BKS.

HDQT kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua, dng thai dé nghi Quy vi nghién
ctru Quy ché bau ct, théng tin Iy lich ciia cic tng cir vién (dinh kém) dé tién hanh thi tuc
bau cir tai Dai hoi.

Xin tran trong cdm on!

o T/M HOI PONG QUAN TR
Noi nhin : 003325

- Luu HDQT, TCHC./. oy CONG TY
c,,/ ch PHAN \¢
M3 TRUGNG
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. CONGTYCOPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Djc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé:... 8. . TTMTH Ha Néi, ngéy 27 thdng 04 ndm 2018

TO TRINH |
(V/v: Théng qua thi lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt)
Kinh giri: Quy c6 déng Céng ty c6 phin Mbi trudng d6 thi Ha Péng

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2018 théng qua
mic thit lao cho thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty co phan Mai
truong dé thi Ha Pong nhu sau:

I.  Quyét tosn thi lao Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat nim 2017

Can cir tinh hinh tai chinh cdng ty c¢6 phan M6i truong d6 thi Ha Déng, Hoi dong quan
tri quyét dinh chi tra thi lao cho céc thanh vién thuée HDQT va céc thanh vién thudc BKS
cho ndm tai chinh 2017 nhu sau:

STT Chitc danh (So S’o Mikc t?m lao/ Tong s? tién thu lao
Iwong) | thang thang nam 2017

1 Chu tich HPQT 01 06 8.000.000 48.000.000

g || e ORlk 04 06 6.000.000 144.000.000
chuyén trach

3 | Uy vien BDQT 02 06 4.000.000 48.000.000
khéng chuyén trach

4 | Trudng BKS 01 06 4.000.000 24.000.000

5 | Thanh vién BKS 02 06 3.000.000 36.000.000

II. Du toan thi lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soAt nim 2018
Can ctr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2018, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi cb
dong thuong nién ndm 2019 théng qua thu lao HPQT, BKS nam 2018.
Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

ONG QUAN TRI

Q° S/ CC :
o/ ¢ PriAN ¢
= mdi TRU’GN(‘ :
”‘\ DO THI

' \ E‘l‘& Uq}iﬁlg n Tlen
‘:-’M‘ '\O/-.///

Noi nhin
- Nhir trén
- Luu HPQT, TCHC./.
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