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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 06 thdng 4 ndm 2018

BAO CAO CUA HPQT TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2018
(Vé tinh hinh SXKD 2017, ké hoach SXKD 2018 va cac giai phap thue hi¢n)

I. Khai quat vé t6 chirc Cong ty:

Cong ty XNK Hang khéng (Airimex) dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 197/TCHK
ngay 21 thang 03 nam 1989 cua Tong cuc HKDD VN, tru s& cua Cong ty tai 414 Nguyén
Vin Cu, Long Bién, Ha Néi.

Nim 2005 Bo Giao thong vén tai ra quyét dinh ‘chuyén Coéng ty XNK Hang Khong,
dom vi thanh vién cia TCT HKVN thanh Cong ty co6 phan.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khoéng da chinh thire di vao hoat dong theo
moé hinh Céng ty ¢ phan; Von diéu 1€ Cong ty: 20 ty dong.

Thang 4/2009 vén diéu 1é ciia Cong ty tang 1én 1a: 25.927.400.000 déng .

H6i dong quan tri Cong ty hién nay gom 5 thanh vién. Ban kiém soat Cong ty gbm 3
thanh vién. Trong do:

Ong Pao Khéc Hau, giit chire Chi tich HPQT Cong ty;

Ong Nguyén Qudc Trudng, gitt chire UV HPQT kiém Tdng Giam ddc didu hanh
Cong ty;

Ba B3 Thu Hang, giir chirc Trudng Ban kiém soat Cong ty.

I Tinh hinh hoat dng va két qua SXKD nim 2017:

1. Tong quan chung vé méi truong kinh doanh:

Ting trudng kinh té Viét Nam nam 2017 dang ting téc trén nén tang kinh t€ vi mé
virng chéc hon.

Tang trudng GDP dat 6.81%, chi s lam phat 2017 & mitc 3.53% day 14 nhimg diu
hiéu tét cho nén kinh té.

Ty gi4 ngoai t& dién bién tich cuc trong nam 2017, nhat 1a vao thoi diém cubi nam, ty
gia trung tdm va gia USD cua cac ngén hang thwong mai lién tuc giam. Sau cac phién diéu
chinh (ca tang va giam) cua ty gia trung tdm tinh tir dau nam dén nay, dong VND mat gia tur
1 dén 1,5%. Péay la mirc thip trong bdi canh déng USD mét gia dén 9% so céc dong tién
manh khéc trén thé gi6i, tao thudn loi cho céc doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh lién
quan dén ngoai té.

DPéi v6i nganh hang khéng l1a thi phin chinh cua Airimex: Tir cuéi niam 2015
VietnamAirlines dura vao khai thac loai may bay hién dai, thé hé mé&i nhéat Boeing 787-9 va
Airbus A350-900 va hoan thanh nhén tau trong nam 2017, ké hoach tra lai cac doi tau bay cii
c6 su thay dbi, cong viéc giao nhan vat tu phu ting stra chira thuc hién trdi chay nén doanh
thu tir iy thac nhép khéu, ty thac van chuyén cia Airimex ting vot. ACV, SAGS la nhiing
dbi tac 16n, tiém ning cia Airimex cling da thwe hién dau tu mua sdm thiét bi nhiéu hon so
v&i ndm 2016 gitp cho doanh thu ban hang cua Airimex ting trudng.
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Canh tranh trong cac hoat dong Airimex dang thue hién cling rit gay git, nhiéu déi thu
la cong ty tu nhdn, co ché tai chinh mé c6 nhitng co ché canh tranh gy khoé khidn cho
Airimex trong hoat dong kinh doanh ban hang.

Truéc nhitng dién bién thay dbi trén, it nhidu anh huong truc t1ep dén hoat dong kinh
doanh cua Airimex, HDQT, Ban diéu hanh da c6 nhitng giai phép diéu chinh kip thoi, phi
hop dé gifr mirc tang trudng én dinh va Cong ty da dat duoc nhitng két qua kha quan.

HDQT xin bao cdo véi Pai hdi mot sb linh vue hoat dong chinh cua Cong ty nam 2017
nhu sau:
2. Vé két qua kinh doanh niim 2017:
Bang tong hop mot s6 chi tiéu SXKD co ban thire hién nim 2017
Don vi tinh: Trd

Chi tiéu Ké hoach 2017 | Thye hién 2017 THI?;; ;f,},m
1. Téng doanh thu 206.650 255.044 123,42%
2. Tong gia vbn 157.082 202.975 129,22%
3. Loi nhuan gop (Doanh thu - gi4 von) 49.568 52.069 105,05%
2. Téng chi phi 39.468 41.784 105,87%
3. Téng lgi nhuén trudce thué 10.100 10.285 101,83%
4. Téng sb lao dong binh quén 123 123 100,00%
5. Tong quy luong 19.268 19.391 100,84%
6. Thu nhép LD binh quéan thang 13,05 13,14 | 100,69%
7. Mite chia ¢b tire dur kién 25% 25% 100,00%
8. Téng mirc dau tu 8.600 7.246 84,26%

Danh gia cac mat hoat dong kinh doanh nam 2017:

- Vé mang doanh thu iy thac va vin chuyén:

+ XNK 1y thac duge Cong ty xac dinh 12 mang kinh doanh cbt 151 cia Cong ty, Cong
ty luén chi dong bam sat cong viée, ning cao chét lugng dich vu d& lam tdt cong tac XNK
tty thac PTVT méy bay qua d6 phuc vu tt hoat dong kinh doanh vén tai cia VNA, nhét 1a
cac trurong hgp hang AOG va hang ctru tau.

+ Khdi lwong hang héa 1y thac, khéi lwong vén chuyén PTVT may bay cua VNA va
cac don vi trong VNA lién tyc tang lén theo su phat trién cua hoat dong kinh doanh, nhung
Cong ty van dam bao dap {mg kip thoi ca vé thoi gian, s6 luong, chat lwong gbp phén vao
viéc dam bao an toan bay va chit lugng dich vu cia VNA vi vay, Cong ty luén dugc VNA
tin tudng giao thuc hién mang uy thac XNK UT PTVT mady bay.

Trong nam 2017 véi su chi dao quyét liét va sir h tro to 16n tir Ban lanh dao, véi tinh
than trach nhiém va quyét tim cao cta céc bd phén kinh doanh XNK 1y théc, su hop tac cia
cac phong chirc nang, trong nam 2017, mang kinh doanh ty thac va van chuyén da dat duoc
nhimg két qua tét, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu ty thac dat 43,6 ty dong bing 128,30% ké hoach, ting so vdi thue hién
2016 14 8,3 ty dong twong dwong ting 23,51%,



+ Doanh thu vén chuyén dat 52,6 ty vuot k& hoach 22,6 ty twong (g vuot 75,49% ké
hoach, tdng so v&i thuc hién 2016 1a 22,4 ty ddng twong dwong ting thém 74,17%;

+ Trong cong tac giao nhan PTVT may bay stra chira cho VNA do t6 chire khoa hoc,
chit lwong dich vu tot nén TAT hang sira chira (ké ca hang xuat va hang nhap) hién nay da
giam tr 11 ngay xudng con 1-2 ngiy. Day 1a mot sy nd lue rat 16n cua Cong ty da duogc
VNA déanh gia cao.

- Vé mang doanh thu ban hang:

+ C4c don vi thue hién quy dinh khoén kinh doanh d chu dong khac phuc khé khin,
nang cao cht lugng dich vu chinh sach khuyén mai, hau mai ddng thoi bam sét tinh hinh thi
truong, dac biét d6i tac chién lrge 1a VNA, VAECO, VIAGS va ACV dé tham gia cic géi
thau cung cap trang thiét bj mat dit.

+ Tiép tuc tim kiém va dat quan h¢ t6t v6i cac nha san xuét 16n trén thé gidi dé lam
dai ly, dai dién. Tim kiém cac ngudn hang mai ¢ chét luong ha.ng hoa t6t, gla thanh hop ly.
Piy nhanh tlen d6, rat ngan thoi gian thuc hién hop dong dé giam thiéu rii ro vé ty gia va
chi phi tmg vén qua d6 ning cao hiéu qua thyc hién hgp dong.

+ Doanh thu tir ban hang ca nam dat 145,857 ty ddng vugt KH DPHDCD nam 2017
(112,2%). Cac phong kinh doanh ban hang da bam sat cac hop dong da ky, kip thoi ghi nhan
doanh thu trong thang cudi cing cia nim.

- Hoat djng cho thué nha:

+ Doanh thu cho thué van phong dat 8,843 ty. ddng, thap hon so véi KH PHDCD, dat
98,26% KH do trong ndm doanh thu cho thué bi thiéu hut (cong ty An Phudce khong thué do
yéu cau cua Tong cong ty, Cong ty Beluga khong thué do dau tu, cai tao sira kho), phin
doanh thu phét sinh mé&i vao cudi nim khong di ba dip. Tuy nhién, néu tinh sé tién thué vin
phong cta Phong Vé MB bu vao (ké tir khi Phong Vé MB chuyén sang 412 Nguyén Vin
Ctr) thi DT cho thué vin phong van dam bao hoan thanh ké hoach nam.

+ Trong ndm 2017, Céng ty hoan thanh vi¢c sira chira cai tao sanh nha A va xay dung
céi tao kho C21, tim kiém dugc khach hang thué qua d6 mang lai doanh thu 6n dinh 2,12 ty
ddng/ndm (Doanh thu cho thué ting 1 nha A: 871 triéu déng/nam; Doanh thu cho thué kho
C21: 1,25 ty ddng/nim). Tiép tuc hoan thién va nang cao chat lwong phuc vy, dich vu cho
thué vin phong: Duy tri cung cdp 6n dinh cac dich vu vé dién, nudc, thang may, dam bao
cong tac an ninh, an toan,... va xir ly kip thoi cac su ¢b hodc hu hong xay ra ddi véi khu vuc
cho thué.

- Cac mang hoat dong con lai:

+ Hoat déng ctia Phong vé may bay van duy tri sy 6n dinh va ting truéng déu, doanh
thu tir ban vé may bay dat 2,668 ty dong dat 100,69% KH PHPCD; Phong vé may bay da
tich cuc tim kiém, mé& rong thi trudng va nang cao chit luong phuc vu dich vu ban vé.

+ Doanh thu tai chinh va DT khac dat 1,408 ty déng; dam bao tinh thanh khoan va nhu
cau vén trong kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu sir dung hiéu qua ngudn vén tam thoi nhan
r6i, ting thém thu nhap tir hoat dong tai chinh.

- V& nguén nhén lwe va chim lo dén thu nhip ciia nguwoi lao dong:

+ Cong ty da tich cuc trong viée dao tao doi ngi ké cén, dao tao nang cao trinh do
CBNV ting ning suat lao dong. Lao dong binh quén trong nam 2017 da thuc hién theo két
qua dé an QTNS va KH vé lao dong duge PHDPCD thong qua, dam bao hiéu qua cong viéc.

+ Ve quy lvong ndm 2017 Cong ty dat 19,39 ty bang 100,84% KH PHPCP do vuot ké
hoach v& loi nhuén va dam bao tudn thi nguyén tic tién lwong duge hudng phu thude vao
két qua kinh doanh ctia Cong ty.



- Vé quyeén lgi ciia Co dong:

Nim 2017, Cong ty du kién chi tra ¢d tire cho céc ¢b dong 1a 25%/ VDL bing 100% so
véi KH. Trong thang 09/2017 Céng ty di thuc hién chi tam tmg 10% c6 tirc nim 2017 cho
cac cb dong.

3. Vé van dé to chirc, nhan sy ciia Cong ty:

- Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2017 da thay dbi thanh vién HDQT nhu sau:

+ Mién nhiém chitc vu Uy vién HPQT cua 6ng Nguyén Pinh Tung tir ngay
12/04/2017.

+ B nhiém 6ng Nguyén Duy Viét gii chirc Uy vién HDQT tir ngay 12/04/2017.

+ Cac vi tri khéc giit nguyén theo Nghi quyét PHPCDTN niam 2016.

- Hoi ddng quan tri da hop va quyét dinh co céu t6 chirc cia Cong ty gom:

+ Pai hoi dong c6 dong;

+ Hoi déng quan tri;

+ Ban kiém soét;

+ Téng giam d6c diéu hanh;

+ Cac don vi truc thudc, gém: Phong Xuét nhép khéu 1; Phong Xuét nhap khéu 2
Phong Xuat nhap khdu 3; Phong Vé mdy bay; Phong Tai chinh - K& toan; Phong Ké hoach
- Hanh chinh; Chi nhanh. Trong d6, thang 9/2017 Téng giam dbc ra quyét dinh sap nhap
Phong kinh doanh ctia Chi nhanh vao Phong XNK1 va thuc hién kién toan Phéng XNK1.

- Vé cong tac can bg: HPQT va Tong glam d6c Cong ty theo thim quyen da bd nhiém
mdt s6 can bd dam bao ding quy dinh va phan cap quan ly.

- Cong ty da 6n dinh t6 chirc, can bd; ra soat, sap xep phan cong b tri cong viéc toi
timg ngudi lao dong mot cach phu hop va khoa hoc; xdy dung dinh bién lao dong cho ting
don vi trong Cong ty trén co s& két qua cua Dé 4n quan tri nhan su; Thyc hién tra luong cho
nguoi lao déng theo chirc danh cong viéc va danh gid mirc d¢ hoan thanh cong viée; Tang
cudng cong tic dao tao nham ning cao chit lwvong lao dong dap tmg nhu cau kinh doanh.

4. Panh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2017:

V& co ban Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 d6ng thuong nién nam 2017 thong qua ngay
12/04/2017 da dwgec HPQT, Téng giam dc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tic, ding
quy dinh ctia phap luét va Didu 1é Cong ty. Cu thé la:

4.1. Cong ty da thuc hién viéc phan phéi lgi nhuén, trich 1ap cac quy va chi tra cb tirc
nim 2016 nhu phuong an di dwgc PHDCD nam 2017 théng qua. Ty 1& chi tra cb tic 1a
25,5% /VDL, chi tra 100% bang tién mit;

4.2. Céng ty da hoan thanh viéc chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT va
BKS theo ding Nghi quyét cia PHPCD thudng nién 2017 ctia Cong ty va phi hop véi quy
dinh cua Phap luat;

4.3. Cong ty dd hoan thanh sira doi didu 1é: Sira d6i chirc danh Gidm doc/Pho giam doc
thanh Tong gidm d6¢/Phé Téng gia.m ddc vao ngay 12/04/2017;

4.4. Nam 2017 Cong ty da t1ep tuc thuc hién ra soat, bd sung hoan thién lai toan bo hé
thong vén ban, quy dinh, quy ché, quy trinh,... dang ép dung trong Céng ty. Do d6, nhiing
bt cap s& dugc khic phuc mét cach dong bd trong nam 2018.

- Vé thyc hién chirc ning, nhiém vu cta cac don vi trong Céng ty: Hiéu lwe quan ly,
diéu hanh va chét lugng lao dong tai don vi duoc ning cao; str dung va phét huy t6i da ning
luc ctia tirng cén bd, nhin vién. Cé sy phdi két hop, trao déi v& nghiép vu va dir liéu thong
tin thuong xuyén giira cdc Phong, Chi nhanh trong Cong ty.



- V& quy ché, quy dinh: Ra soat bd sung, sira di cac quy ché quy dinh cho phi hop véi
thue té, ding quy dinh dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh gbp phan thiic day
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Vé lao dong: Kiém soét s6 lwong lao dong theo ké hoach duge thong qua, su dung lao
dong hiéu qua, tiét kiém, chat lugng lao dong dirgc ning cao do d6 ning suit lao dong ting,
nhét 14 ning suit lao dong mang kinh doanh XNK 1y thac, giao nhén van chuyén.

- V& tién lrong: Pam bao tién lwong thu nhép cia ngudi lao dong én dinh va ting hon
nim trudce, doi song ngubi lao dong duge 6n dinh va ngudi lao déng yén tdm lam viée.

Nhu vy, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017 cua Cong ty da
duge HPQT Coéng ty thuc hién nghiém tic, ddy du. Nam 2017 méot sb chi tiéu co ban vé
SXKD ciia Cong ty da dat va vuot so v6i ké hoach duge Pai hoi dong cd dong thudng nién
nim 2017 thong qua, dic biét 1a ca doanh thu va lgi nhuan SXKD nim 2017 déu vuot ké
hoach dé ra. D6 1a thanh tich rat dang khich 1é trong bi canh chung cta kinh t& Viét Nam va
thé giGi van con nhiéu kho khin, nhiéu doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua.

Tuy da c6 nhleu cb ging, song nam 2017 trong hoat dong cia Cong ty van con ton tai
mot s6 vin @ cén quan tim giai quyet va tim cach thao go. P9 la: Vé kinh doanh: Dinh
hudng Cong ty la tro thanh nha phén ph01 dai dién ban hang cua céc hang san xuat 16n trén
thé gidi trién khai con chim do hau hét cdc hang nay di c6 vin phong/chi nhanh hodc dai
dién phan phdi — 1a cac dbi thi canh tranh ctia Cong ty va hién tai céc t6 chirc nay dang hoat
dong hidu qua nén con kho khin trong viéc dam phan dé ho vé véi Cong ty.

5. Vé thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT trong ky

5.1. Vé thu lao HPQT:

Cong ty da thuc hién chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT va BKS nam
2017 dung theo Nghi quyét cia PHPCD thudng nién Coéng ty nim 2017. Téng th lao da
chi ci nam 2017: 236.160.000 ddong. Chi tiét theo Béo cdo kém theo To trinh sb
701/2018/TT-XNK ngay 26/03/2018.

5.2. V& chi phi hoat dong khac ciia HPQT:

- Chi phi lrong HPQT thuc hién nim 2017: 1.296.000.000 dong (bao gém luong Tong
Gidm dbc, Chu tich HDQT), dugc hach toan vao chi phi hoat dong ctia Cong ty va dugc trir
khi tinh thué TNDN. K& hoach lvong HPQT nim 2018 d& xuét giir nguyén nhu thuc hién
nam 2017.

- Céc khoan chi ngay 1&, Tét, thuéng: da chi 96.569.483 ddng.

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va cac chi phi khac cho HDQT: phat sinh khong dang
ké, duoc hach toan vao chi phi chung ciia Cong ty.

6. Vé Tong két cac cude hop HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

Trong niam 2017 HPQT Céng ty di thuc hién hop 5 phién va 13 lan lay y kién theo
ding quy dinh cua phap luat va Cong ty, cic nghi quyét, quyét dinh duge dua ra cu thé theo
Phu luc tong hop Nghi quyét cia HDQT Céng ty nim 2017 dinh kém.

7. Két qua giam sat TGP & ngwdi diéu hanh khac treng ky

Hoi déng quan tri Cong ty di thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong cia Ban Tdng
giam ddc thong qua:

- Chi dao xdy dung ké hoach kinh doanh 2017 cho phil hgp véi tinh hinh thuc té.

- Thyc hién céc chi tiéu ké hoach PHDCD va HPQT d& ra. Thudng xuyén xem xét
danh gia viéc thyuc hién ké hoach kinh doanh dé c6 bién phép chi dao kip thoi BGD.

- Phé duyét cac phuong an kinh doanh c6 gia tri 16n.

- HPQT phéi hop ciing Ban kiém soat t§ chire hoat dong kiém tra giam sat dbi véi hoat
dong kinh doanh va cong tac quan ly cia Cong ty.



- HDPQT chi dao, gidm sat va hd trg viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD va HPQT.

- Duéi su chi dao ctia Tong gidm déc va Ban didu hanh, doanh thu hoat dong uy thac
(méng kinh doanh chinh ctia Céng ty) nam 2017 da vuot mie ké hoach dé ra.

III. Ké hoach SXKD niim 2018 va mjt s giai phap té chirc thwe hién:

1. Ké hoach SXKD nim 2018:

Trén co s phan tich c4c thuan lgi, khé khin cia nam 2018 dong thai cin cr vao dic
thu va thuc trang hoat dong kinh doanh, dinh huéng SXKD cua Coéng ty va cac thong tin
huéng dan xay dung ké hoach kinh doanh nam 2018 ciia Téng cong ty, ndm bét nhu ciu dau
tu ndm ké hoach cua c4c don vi trong nganh Hang khong va cac khach hang; Cén ctr Chi thi
s0 1945/CT-TCTHK-DTMS ngay 12/10/2017 ciia Cha tich HPQT Téng Céng ty Hang
khong Viét Nam-CTCP vé viée xdy dung ké hoach nim 2018 cia Nguoi dai dién tai cac
Doanh nghiép c6 vén gop cua Téng cong ty; Cin ctr Thong béo sé 1949/ TCTHK-DTMS
ngay 13/10/2017 huéng dan vé viée Xay dung ké hoach nim 2018, Téng Giam déc Cong ty
da chi dao cac don vi chitc ning trong Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim 2018 véi cac
chi tiu SXKD chinh nhu sau:

Bang tong hop cic chi tiéu co ban ké hoach SXKD niim 2018

(Don vi tinh: Triéu dé‘ng)

Chi tiéu TH 2017 KH 2018 KH 2018 so vi
TH 2017
1. Téng doanh thu 255.044 260.227 102,03%
2. Téng chi phi 244.759 249.475 101,93%
3. Loi nhuén trude thué 10.285 10.752 104,54%
4. Téng sb lao dong 123 123 100,00%
5. Téng quy luong 19.391 20.231 104,33%
6. Mirc chia cb tire dur kién 25% 25% 100.00%
7. Thu nhap LD binh quén thang 13,14 13,71 104,34%
8. Pau tu 7.246 6.000 82,80%

2. M{t s6 giai phap chinh nhim hoan thanh ké hoach SXKD niim 2018 va dinh
huéng phat trién cho nhirng nim tiép theo:

Tir ddc diém tinh hinh va dinh hudéng phat trién néu trén; HPQT béo cdo PHDCD mot
s6 giai phap nhdm hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018, cu the nhu sau:

- Cong ty tiép tuc 6n dinh td chirc, cin bd; ra soat, sdp xep lai lao dng hién cd, tang
cudng cong tac dao tao nhim ning cao chét lugng va ning suét lao déng dép (mg nhu ciu
kinh doanh.

- Huy dong moi nguén luc, tin dung moi co hoi dé gilr virng hoat dong SXKD, ting
doanh thu tir c4c loai hinh kinh doanh. Cu thé:

+ Linh vye kinh doanh dich vu XNK uy thac: Tap trung ning cao chat lugng dich vu,
tinh chuyén nghiép trong viéc thuc hién cic hop dong XNK uy thac cho cac don vi, chu yéu
trong Tong cong ty HKVN; Duy tri khach hang truyén théng déng thoi cha dong xtc tién thi
truomg @ thue hién cc dich vu XNK uy thac cho cac hang Hang khong khéc; Dam phan véi
VNA dé c6 mire gia dich vu uy théc t6t nhit; theo dai, bAm st viéc chuyén hop ddng bao



dudng tau A321 sang hop déqg Pooling ctia VNA ciing nhu viéc diéu chinh gia dich vu uy
thac dé dam bao tang truong vé doanh thu, lgi nhuan tr mang kinh doanh c6t 131 nay.

+ Linh vuc kinh doanh dich vu giao nhéan, van tai (logistics): La linh vuc kinh doanh ¢6
tiém nang ma Cong ty di c6 kinh nghiém. M6t mat, Cong ty chudn bj t6t moi ngudn luc dé
duy tri, ndng cao chét lugng dich vy, thuc hién tt dich vu giao nhén thiét bi, phu ting may
bay giri di nude ngoai sira chita cho Tng cong ty HKVN. Pdng thai, Cong ty s& bam sat
tinh hinh thi trudng, khach hang, dac biét 1a thi truong Hang khéng, cac don vi di va sé&
thanh 14p trong TCT HK VN, tin dung moi co héi, két hop véi loi thé vé quan hé, uy tin sin
¢6 va kinh nghiém nhiéu nam cia Cong ty dé timg budce phat trién linh vuc kinh doanh nay.

+ Linh vuc kinh doanh ban hang: Cong ty xac dinh mang kinh doanh ban hang trong va
ngoai nganh Hang khéng 1a linh vuc c6 nhiéu tiém ning, dic biét la viée kinh doanh ban
hang cho céc don vi trong nganh Hang khoéng da va s& gop phan quan trong vao su phét trién
cua Cong ty trong twong lai. Ngoai v;ec cing ¢6 thi truong trong nganh Hang khong th1
truong truyén thdng, Cong ty s& phat trién kinh doanh ra céc linh vuc khéc cia nén kinh té
nhu giao thong vén tai, thiy dién...; tdin dung moi co hoi cé dugce dé mo rong thi truong;
Tiép tuc nghién ctru thi truong va khach hang véi dinh hudng xuit khau hang hoa cua Viét
Nam ra nudc ngoai.

+ Linh vyc kinh doanh cho thué van phong: Pay la linh vuc kinh doanh Céng ty da co
kinh nghiém. Cong ty s& tn dung co hdi va tim giai phép dé khai thac that tét va c6 hidu qua
ngudn tai san cb dinh ctia Cong ty; Bio dudng, stra chita thudng xuyén co s& vt chét, thiét
bi, ndng cao chat lugng dich vy; Thyc hién tim kiém vi tri m&i, thuc hién cho thué vin
phong, cho thué kho; Lép va trién khai phuong 4n kinh doanh d6i véi vi tri tai 412 Nguyén
Vin Cir (néu ky duoc hop dong);

+ Linh vuc kinh doanh bén vé méy bay: Cong ty 1a dai ly ban vé may bay cho hang
HKQG VN - Vietnam Airlines va mdt s6 hang Hang khong khac. Cung v6i su phat trién du
lich trong nudc va Quéc té, dai ly ban vé may bay Airimex sé€ tich cuc m& réng thi truong va
khéch hang; 1am tdt cong tac dit vé giit chd, phuc vu khach hang chu ddo thuan tién dé tang
doanh sb, hoa hong va chiét khéu; phan d4u try thanh mot trong nhitng dai 1Y ban vé may
bay 16n ciia Vietnam Airlines; nhanh chéng xiy dung website ban vé truc tuyén, str dung cé
hiéu qua kénh ban hang mai nay;

- Phén d4u dé Cong ty trd thanh nha phan phdi, dai dién ban hang cua cac hang SX 16n
trén thé gidi trong thoi gian tdi va c6 giai phap higu qua dé duy tri, gia han hop dong Pai
ly/Nha phan phdi dbi véi nhimg nha cung mg, san xuit ma Céng ty di c6 quan hé hop
dong.

- T4p trung phat trién ngudn nhan lue, ting cuong dao tao lai va tao co ché trong kinh
doanh. Dic biét chu v xay dung d6i ngii can bd ké cén, chuyén vién chu chdt, c6 phim chét,
ning luc va gén bé vdi don vi. Day chinh 12 nén tang quan trong nhit ¢&& Cong ty phat trién
bén vimg trong twong lai;

- Ap dung cic hinh thirc khac nhau d huy déng von cé hiéu qua phuc vu cho kinh
doanh. Cé céc giai phap quyét liét dé thu hdi cong no, giam ng lau ngay. C6 giai phap tai
chinh thich hop; linh hoat van dung mdt cach c6 hi¢u qua moi ngudn tién trong luu thong dé
dua vao kinh doanh;



- Tiép tuc chinh séch tiét kiém va c6 giai phap tiét kiém trong tirmg hang muc chi phi
trén co s¢ cac quy dinh cu thé;

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri toan doanh nghi€p, quan trj timg don vi trong
Cong ty; c6 phuong 4n dé quan tri d6i v6i timg hop ddng dé han ché rui ro, néng cao trach
nhiém cua nguoi lao ddng trén timg vi tri cong tdc clia minh vdi muc tiéu 13 lam ding quy
dinh va nang cao hiéu qua trong kinh doanh;

- Thyc hién nghiém tac cic quy dinh cia UBCK Nha nude va S& GDCK Ha Nbi ddi
v6i Cong ty niém yét;

- Ra soat va hoan thién lai hé thong véan ban ap dung trong Cong ty nhu quy ché khoan,
phuong an kinh doanh, quy dinh vé quyén han va trach nhiém cua ting bo phan, tung ca
nhan trong cac hop dong kinh té nhat 13 cac hop dong 16n trong d6 c6 diéu khoan vé thué,
quy dinh vé giao ké hoach cling nhu ¢6 co ché trong viée thuc hién ké hoach kinh doanh
hang niam d6i v6i cac don vi trong Cong ty, nang cao chét lugng, hiéu qua cia hé théng quan
Iy chat lugng theo tidu chuén ISO 9001: 2015; Tiép tuc ap dung d@ an quan tri nhén su vao
danh gi4 hiéu qua lao dong, tra lwong cong bang cho ngudi lao dong nham kich thich ngudi
lao dong lam viéc hiéu qua hon;

- Xay dung van héa doanh nghi¢p: doan két - hop tac - phét trién. Giit nghiém ky luat.
Cham lo xay dung, cung cb truyén théng doan két trong Cong ty, quy tu va phat huy kha
nang cua timg thanh vién trong Coéng ty. Pam bao viéc lam, doi séng vét chét va tinh than
cho ngudi lao dong trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cudong hidu qua dau tu cho cac
Co dong.

3. Mot s6 klen nghi véi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira la 6 dong lo6n nhat
vira la doi tac truyén thong quan trong nhit ciia Coéng ty AIRIMEX:

- Giai doan 2018-2020 gifr nguyén von gop hoic ting thém vén g0p tai Airimex, khong
thoai von.

- Tlep tuc hd trg, tao diéu kién ¢¢ AIRIMEX thuc hién tét cac dich vu nhu uy thac
nhap khau, iy thac vén chuyen dai Iy bén vé; Tao moi diéu kién dé AIRIMEX c6 thé tham
gia vao viéc cung cip san phidm dich vu cho VNA.

- bé nghi VNA sém hoan thi¢n viéc sira d6i Quy ché Pau tu dé Airimex c6 thé tham
gia céc gbi thau cia VNA.

Trén day la toan bd bdo céo lién quan dén két qua hoat déng SXKD thuc hién nim
2017 va ké hoach nam 2018 cua Coéng ty CP XNK Hang khéng. Hoi ddng quén trj xin bdo
céo Pai hoi déng cb dong, rét mong Dai hoi xem xét va quyét dinh.

Xin tran trong cam on!




PHU LUC
Téng hop Nghi quyét HPQT Céng ty nim 2017

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay, thang N6i dung
1 |161/2017/NQ-HPQT-XNK | 12/01/2017 | Ban thanh ly xe & t6 Toyota Altis 5 chd ngdi. |
2 | 461/2017/NQ-HPQT-XNK | 17/02/2017 Chét danh sach tham du PHDCDTN nam 2017
3 | 668/2017/BB-HDQT-XNK | 08/03/2017 | Théng qua ndi dung PHDCDTN nam 2017. |
? . Phé duyét phuong 4n cai tao sira chira kho C21
4 | 732/2017/NQ-HPQT-XNK | 17/03/2017 b shio s v 1iim Ko ichiena t. J'
Thong qua thang bang luong co ban lam co s |
5 | 812/2017/NQ-HPQT-XNK | 23/03/2017 = déng BHXH, BHYT, BHTN cho can bd, ngudi
lao dong Cong ty.
Phé duyét chu truong tham gia d4u thau géi
6 | 788/2017/NQ-HPQT-XNK | 20/03/2017 | thau “Cung cép 4 xe bus chd hanh khach” cho
Coéng ty TNHH MTV VIAGS.
7 112/2017/NQ-DHPCD-XNK | 12/04/2017 | Nghi quyét PHPCDTN nim 2017.
8 | 1096/2017/NQ-HDQT-XNK | 14/04/2017 Bau chi tich HDQT Céng ty.
Phé duyét chu truong tham gia d4u thau géi |
9 | 1304/2017/NQ-HPQT-XNK | 12/05/2017 | thau “Cung cap 06 xe kéo day MB hang 2 va
15 can kéo” cho ACV. ‘
Phé duyét phuong én kinh doanh “Cung cép 4
10 | 1502/2017/NQ-HPQT-XNK | 05/06/2017 | xe bus chd hanh khach” cho Cong ty TNHH
MTV VIAGS.
Phé duyét PA kinh doanh “Cung cap 6 xe kéo
2017/NQ-HPQT-XNK | 30/06/2017 | % : 5
il | 158IROLHNGHRGT-ANK | 300630 day MB hang 2 va 15 can kéo” cho ACV.
12 | 1892/2017/NQ-HPQT-XNK | 14/07/2017 Trién khai mot s6 ndi dung Nehi quyét
Q-HBQT- PHDCPDTN nam 2017
Phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong, tong
du toan cong trinh va ké hoach lua chon nha
13 | 1901/2017/NQ-HDQT-XNK | 18/07/22017 | 3, 4y cong xay dung cbng trinh: Cai tao stra
chira kho C21 4‘
- Pénh gia KQ SXKD 6 thang du nim 2017. |
14 | 1968/2017/NQ-HPQT-XNK | 24/07/2017 | - Dinh huéng mot so ndi dung, chi tiéu xay
| dung ké hoach cta Cong ty ndm 2018
15 |2161/2017/NQ-HDQT-XNK | 21/08/2017 l Tam tmg cb tuc 14n 1 ndm 2017
| Théng qua phuong 4an t6 chic lai Phong
16 | 2162/2017/NQ-HPQT-XNK | 21/08/2017 i XNKI va phong Kinh doanh Chi nhanh
' Thuc hién cai tao stra chita sanh A va xay
17 | 2770/2017/NQ-HPQT-XNK | 03/11/2017 \ dung sita chita kho C21. -
| Phé duyét phuong an kinh doanh “Cung cap
18 | 3049/2017/NQ-HPQT-XNK | 14/12/2017 % i 4 hang C cho TCT HKVN-CTCP.
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