CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Sé: )/ /VHF-BC-HPQT Ha Néi, ngay |4 thang 4 nam 2018
Viv: Danh gia thuc trang cong tac Quan

Iy kinh doanh nam 2017 cua Céong ty

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Vé dinh gid thuwe trang céng tic Quan Iy kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty)

Kinh thua cac Quy vi cd dong, thay mat HPQT, xin cam on va chuc sic
khoe céc quy vi ¢d dong da vé du hdi nghi.
- Can cur vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;
- Can cir vao Nghi quyét DPHDCD lan thir 11 ngay 27 thang 4 nam 2017;
- Can cur vao thuc té hoat dong SXKD niam 2017 ciia Cong ty.
Hoi dong quan tri trinh DPHDCD lan thir 12 bao céo danh gia thuc trang cong
tac quan ly kinh doanh nam 2017 nham:
+ Panh gia tdng két cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh va két qua
SXKD nam 2017
+ Viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCP lan thir 11
+ Pinh hudng phat trién va ké hoach SXKD nam 2018
I. Quan tri cong ty

1) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri
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2) Hoat dong cia Hoi déng quan tri

Hoat dong cua timg thanh vién HDQT:

HDQT hién chua phan cong nhiém vu toan nhiém ki toi timg thanh vién
HDQT. Cac hoat dong cia HDQT déu theo nguyén tac tap thé cing lam va chiu
trach nhiém trén co so ké hoach hoat dong hang nam cia HDQT. Céac niam
trude, HDQT méi phan cong 1 thanh vién 1a Nguyén Dtc Cudng theo ddi chi
dao hoat dong cta mang kinh doanh xdy dung cuia XN XD 2. Tu nam 2018
HDQT khéng phén c¢éng nhiém vu nay cho UV Nguyén Dtc Cudng nita ma sé
c6 bang phan cong nhiém vu mdi téi cac thanh vién HDQT va sé bdo cdo
DHCD khi ¢ bang phan cong cu thé nay.

3. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Giam doc

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da td chuc déy du cac cudc hop dinh ky
theo quy dinh dé dé ra nhiéu chu truong, giai phap nhim dinh huéng va hd tro
Ban giam doc diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai céc
du an dau tu theo Nghi quyét PHPCPD théng qua.

Hoi dong quan tri thuc hién tét quyén han va nhiém vu ctia minh, giam sat tot
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri d6i voi giam doc,

Ban diéu hanh Céng ty. Hoi dong quan tri da kiém tra, danh gia két qua thuc



-

hién nhiém vu ctia Giam déc, Ban diéu hanh; quyét dinh ké hoach san xuét kinh
doanh, cong tac dau tu xay dung; cu thé:

+ T6 chic hop xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va dé ra
cac giai phap thuc hién trong nam 2017;

+ Chu tich Hoi dong quan tri diéu hanh cac hoat dong ctiia Hoi dong quan tri
theo dung tham quyén, thuc hién hoan thanh céc muc tiéu da duoc Pai hoi dong
cd déng va Hoi dong quén tri ra quyét dinh.

4) Hoat dong ciia thanh vién Hdi dong quin tri doc lap/Hoat dong ciia

cic tiéu ban trong Hoi dong quin tri:

- Nhing thanh vién Héi dong quan tri khéng diéu hanh da tich cuc tham gia
quan tri cong ty noi chung ciing nhu Ban giam dbc noi riéng; dua ra nhimg danh
gia, nhitng ¥ kién khach quan nham muc tiéu cudi cuing la dé kién toan cong tac
quan tri cong ty; dong thoi hoan thanh nhiém vu cta Hbi dong quén tri duoc Dai

hoi déng c6 déng giao pho.

- Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xay dung va Ché bién luong thuc Vinh
Ha khong co tiéu ban truc thudce. HDQT lap va phan cong timg nhiém vu cu thé
phét sinh cho cac UV va T cong tac khi can thiét. Hién méi c6 1 10 cong tac
cia HPQT chi dao thuc hién viéc hoan thién ho so phap i khu dat tai Binh
Duong do XN XNK khai thac. Két qua: T6 cong tac dang thuc hién cac cong
viéc theo quy dinh dé lam hop dong thué dat/gidy ching nhén quyén sir dung
dat/tai san trén dat tai vi tri nay va béo céo lai HDQT khi c6 két qua.

Céc Nghi quyét/Quyét dinh cua Héi dong quan tri:

Long—Pho Giam doc Congty

]
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, . |
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phin DPia éc ACB chuyén nhugng

toan bo quyén va nghia vu theo |
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' 114/HDHTKD ngay 16/7/2009
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03/NQ-HDQT-VHF

24/01/2017

' Nghi quyét cia HDQT theo noi
dung tai Bién ban hop HDQT ngay |

16/12/2016.

07/NQ-HDQT-VHF

14/4/2017

' Nghi quyét vé viéc to chirc Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2017.

16/QDP-HPQT-VHF

02/6/2017

Quyét dinh chdm dut hoat dong
cua Chi nhanh Coéng ty - Trung
' tam KDLT Céu Giay.

18/NQ-HDQT-VHF

26/6/2017

Nghi quyét vé viéc Iua chon don vi |
thuc hién soat xét BCTC ban men ‘
va kiém toan BCTC nam 2017.

19/Qb-HDQT-VHF

30/6/2017

Quyét dinh sap nhap Phong Ky

thuat vai Phong Ké hoach Pau tu

20/QD-HPQT-VHF

11/7/2017

{
\
\
|
:QE) thuc hién viéc ding ky bo[

| sung nganh nghé kinh doanh cia |

Cong ty.

23/QP-HPQT-VHF

05/9/2017

QDb thanh 1ap Hoi dong boi thuong

hoan tra cia Cong ty.
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24/NQ-HPQT-VHF

26/9/2017

NQ v/v ghi nhidn Cong ty cp tap
doan Mit Troi ¢d van ban chinh
thirc dé nghi hop tac dau tr tai khu
dat 9A Vinh Tuy + 780 Minh
Khai.
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25/NQ-HPQT-VHF

26/9/2017

NQ v/v Lién doanh Tungshing.

12

26/NQ-HPQT-VHF

26/9/2017

NQ v/v Giao Ban diéu hanh lam
cong van giri Eximbank yéu cau
thuc hién sang tén khu dat cho |
Cong ty Vinh Ha tai Binh Duong.
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27/NQ-HPQT-VHF

02/10/2017

NQ v/v Trién khai viéc ldy ¥ kién
¢ dong bing vin ban vé trién khai
du an tai khu dat 9A Vinh Tuy +
780 Minh Khai.
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NQ v/v Trién khai viéc lay v kién

14 | 28/NQ-HPQT-VHF 02/10/2017 | c6 déng bang vin ban vé trién khai

du an tai khu dat Km10 Van Dién

D v/v Quyét toan quy luong thuc |

15 | 29/QD-HPQT-VHF 12/10/2017 | Q Quy ) P REIe

hién nam 2016 cua Cong ty.

QD v/v Quy luong ké hoach nam |
16 | 30/QD-HPQT-VHF 12/10/2017 ) |

2017 cia Cong ty.

QD Ban hanh Diéu 1¢ t6 chic va
17 | 31/Qb-HPQT-VHF 20/10/2017

hoat dong cua Cong ty.

NQ Diéu chinh thoi gian thuc hién |
18 | 32/NQ-HPQT-VHF 23/10/2017 | ., S

lay y kién ¢6 dong bang van ban.

QP Ban hanh hé théng Thang bac
19 | 36/QD-HPQT-VHF 19/12/2017 | luong Coéng ty theo muc luong

vung ndm 2018.

II. Cong tac quan Iy, chi dao cia HPQT va két qua SXKD nim 2017

1. Vé cong tac quan Iv kinh doanh nam 2017:

Kinh thua Pai hoi, ching ta vira duoc nghe bao céo két qua thuc hién nhiém
vu SXKD nam 2017; Pinh huéng phit trién va ké hoach SXKD nam 2018 cia

Cong ty. Nhu danh gi4 trong béo cdo va ty mdi cd dong ching ta ciing nhén thay

bén canh cac mat thuan loi cta nén kinh té nhu FDI tiép tuc khoi sic, 1 s6 hiép

dinh thuong mai song phuong, da phuong di dan vao thuc thi,...thi ciing hién ro

cac khé khan, thach thic trong hoat dong SXKD trong nam 2017 vira qua: nén

kinh té, ddc biét 1a nghanh néng nghiép tiép tuc qua trinh tai co cdu trong nim

nay va nhiéu nam tiép theo, no x4u chua duoc giai quyét dang ké, ... Nhan thirc
va danh gia duogc tinh hinh, trong nam 2017 HPQT da chu dong chat ché, sau

sét trong quan ly dé cb gang dat céc chi tiéu trong nam 2017 nhu sau.

Két qua SX-KD niam 2017:



Nam 2017

Chi tiéu PVT

KH TH %TH
1. Vén diéu 1é Ty dong 215 215 100
2. S6 lao dong binh quéan Nguoi 180 180 100
3. Téng qu¥ luong Ty déng 20 15 75
4. Doanh thu thuan Ty dong 720 692 96
5. Nop ngén sach Ty dong 20 27.7 139
6. LN trude thué TNDN Ty dong 12.5 |(5,823) (4,64)
7. Thu nhap binh quan Tr.d/thang | 9,7 8,2 85

HDQT da trién khai cac noi dung theo nghi quyét PHPCD béng cac ké hoach
va quyét dinh cu thé qua cac phién hop dé Ban Giam ddc lam can cr thuc hién;
mit khac HPQT thuc hién su giam sat, chi dao va lang nghe nhiing phan anh, dé

xuat cua Ban Giam doc dé bo sung va hoan thién cac mat cong tac cua minh.

Qua bao céo két qua SXKD nam 2017 trinh hoi nghi chiing ta thay:

- Cac chi tiéu co ban BPHCD giao déu dat hoic xép X1 trir chi tiéu Loi

nhuan.

Li do chinh cua viéc khong dat chi tiéu loi nhudn da dugc HDQT trinh bay

chi tiét trong Bao cdo SX-KD ma PHCD vira duge nghe.

2. Viéc thure hién Nehi quyét PHDCD lin thir 11 va cac hoat dong khac:

2.1. V& thuc hién nhiém vu SX-KD nam 2017: Nhu da trinh bay ¢ trén

trudc dai hoi.

2.2.  Vé thuc hién cac du an dau tu:

- Vén tang thém do phat hanh thém c6 phiéu nam 2011-2012 tiép tuc dugc
bao toan, khong s dung sai muc dich.
- Chua ¢6 du an dau tu nao di vao trién khai trong thuc té. Viéc tim kiém

ddi tac phu hop, théng nhét chon ddi tac va du an chua thuc hién duoc

budc tién dang ke.

2.3.  Phan phdi loi nhuin nam 2016
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Céng ty thuc hién phéan phoi loi nhuan theo diing Nghi quyét DHCD 2017

deé ra.

24.  Thuchién chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT ném 2017.

Trong nam 2017, HDQT da tién hanh chi tra thu lao cho HDQT, BKS,
thu ky HPQT theo dung ndi dung Nghij quyét PHCD 2017 dé ra.

2.5. Chon Don vi kiém toan tai chinh nim 2017

Thuc hién uy quyén cia PHDCP tai Nghi quyét DPHCD 2017, HPQT da

chon don vi kiém toan va c¢6 BCTC duoc kiém toan trinh DPHCD trong

DPai hdi nay.

2.6. Sua ddi bd sung Diéu 18 t6 chirc hoat déng ctia Cong ty phit hop véi
thay d6i Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13.

Hoi ddng quan tri da thuc hién Nghi quyét PHCP 2015, thong qua néi
dung du thao Diéu Lé va di ban hanh chinh thirc phu hgp véi Luét
Doanh nghiép sb 68/2014/QH13.

2.7. Ve céc hoat dong khéc:

Thuc hién viéc cong bo thong tin va cac bao cédo cho céc co quan tham

quyén dam bao minh bach, theo diing quy dinh cua phap luat, tiép nhan va
xir ly kip thoi cac thong tin tir cac ddi tac cua Cong ty.

HPQT nam 2017 da dé ra Ké hoach hoat déng chi tiét timg thang, quy dé
phén cong nhiém vu va thuc hién.

HDQT tiép tuc xdy dung hoan thién cac Quy ché ctia cong ty nham quan
1i n61 bo theo chuan muc cong ty dai chung quy mé Ion.

Thuc hién phdi hop tét voi BKS tiép tuc giam sat nham duy tri tinh an
toan va dam bao hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh cua Phap luat

va Diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty.

Kiém tra, gidm sat Ban Giam ddc Cong ty va cac can bd quan ly khac dé
dam bao thuc hién ding Nghi quyét PHPCP giao cho va cic quy dinh
cua HDQT.

Thuc hién céc chiic ning quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi,
quyén han va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, cac quy
ché quan trj Cong ty va cac Quy dinh phép luét lién quan.



3. Panh gia thue hién trach nhiém cua HDOT nam 2017

Nam 2017, HDQT da bam sat theo dién bién thuc té hoat dong clia Cong
ty, quyet liét va linh hoat cung Ban Giam dbc Cong ty dleu hanh trong hoat
dong dé ¢ ging thuc hién cac chi tiéu do Dai hoi ddng cd dong giao, dam bao
quyén loi cta quy c6 dong va cong ty.

Trong ndm qua, HDQT da dam bao tuén thu ding cac Quy dinh phap luat
trong hoat dong quan tri, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban diéu hanh
deu dua trén su théng nhit cao cua cac thanh vién. Timg thanh vién HDQT da
nd luc hoan thanh nhiém vu quan tri hoat dong cua Cong ty theo ding dinh
huéng phat trién, hanh dong vi loi ich cd dong va vi su phat trién chung cua
Cong ty.

Do c6 su chuyén giao, thay d6i UV HPQT, BKS trong nam 2017, ciing véi
su chuyén giao twong tu nam 2016 v&i nén hoat dong cia HPQT c6 luc chua
duoc lién tuc trong chuyén giao thong tin, tai liéu kip thoi dan t&i mot sb hoat
dong da dé ra chua thuc hién ding chuong trinh da dinh. Ngoai ra do cac UV
HDPQT hoat dong trén dia ban khéng tép trung tai Ha ndi, va co ché xin y kién
chu s¢ hitu von trude khi dua ra biéu quyét cac van dé trong HPQT, nén viéc
lay v kién thong nhit cac van dé phat sinh dot xuat trong HDQT c6 lac chua dap
ung yéu cau vé thoi gian. HDQT sé rut kinh nghiém lam t6t hon trong cac nam
tiép theo.

Nam 2017, HPQT ciling chua chi dao Ban Piéu hanh thuc hién duoc du an
dau tu nao trén thuc té theo mong muédn cia c6 déng, cung véi viée chua co du
phong cho cac khoan tién thué dat ng cong don dan dén bi dong khi nha nudc
truy thu 16n cudi nim 2016 va cudi nam 2017. Co nguyén nhan khach quan, chu
quan. HDQT s& tiép tuc theo sat va thuc hién cac nhiém vu chua lam duoc nay.
I11. Vé dinh hwéng phat trién va nhiém vu SXKD nim 2018

1. Phwong hwong hoat donge trong nam 2018:

HDQT Coéng ty xac dinh phuong hudng hoat dong trong nam 2018 nhu sau:

- Cdc chi tiéu co ban: Nhu trong Bao cdo Dinh hudng SX-KD ma HDQT
trinh bay vé1 DHCD & phan trudc cua chuong trinh.

- Cac hoat dong khac

1. Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién bén
virng, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018 do PHDPCD giao.

2. Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao nang luc quan tri tai chinh,
dam bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

3. Kiém soat chat ché chi phi hoat dong clia toan Coéng ty. Tiép tuc hoan thién
chirc nang giam sat cua HDQT.

4. Tang cudng chi dao cong tac quan tri rii ro cua toan Cong ty, kiém soat rui
ro vé cong ng, hang ton kho. Tiép tuc thu hoi no qua han.
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5. Cai tién hé thong quan tri theo hudng tién tién dé dap ung cho viéc quan tri
hé thong vO1 quy mo phat trién ngay mot lon manh. Tlep tuc hoan thién cac
quy ché, quy dinh néi b cia cong ty.

6. Tlep tuc day manh viéc phét trién du an, nhat 1a cac du an da duoc DPHDCD
biéu quyét thong qua tai cac ky Pai hoi.

7. Tiép tuc d6n dbc doi tac hop tac kinh doanh tai du an Toa nha van phong s6
231 duong Cau Gidy, quan Cau Gidy, Tp. Ha Noi trién khai thuc hién du an,
va thuc hién cac nghia vu dbi véi Cong ty Vinh Ha theo Hop dong hop tac
kinh doanh da ky.

9. Trong nam 2018 Céng ty tap trung thic day viéc hoan thanh, hoan thién haf)
so phap ly cho cac 16 dat do Céng ty dang quan ly va sur dung nhim dua 1 sb
khu dat vao dau tu, hop tac, hoac chuyén nhuong quyen khai thac, hién thuc
hoa cac tiém nang vé tai san dat dai cong ty.

10. Chi dao viéc cong bo thong tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cia Phép
luét hién hanh.

11. Thyc hién cac chuc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi,
quyén han va nhiém vu cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢ to chirc hoat
Coéng ty va cac quy ché khac. Phan céng nhiém vu cu thé cac UV HDQT
theo doi tung linh vuc.

12. Tai cor’céu cong ty theo hudng: tim va thuc hién ’m6 hinh t6 chirc, hoat dong,
san xuat kinh doanh phu hgp vai tinh hinh kinh té-xa hoi mai.

2. Vé cong tac diu tw x4y dung, phat trién quy dit va bio vé quy dat.

2.1. Vé cong tdc dau tw xdy dung, phdt trién quy dat:
Trong nam 2018, HPQT cong ty dé xuat PHDPCD:

- Khu dit s6 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai - Hai Ba Trung: Tiép tuc 1am
viéc véi cac ddi tac quan tm dé dé xuat phuong én hop tac dau tu cu thé.

- Vi cac khu dat con lai: Giao cho Hoi déng quan tri tiép tuc chu dong tim
kiém dbi tac co ning luc thuc hién du 4n kinh doanh bat dong san, xay dung
phuong an kinh doanh dé khai thac quy dat ¢6 hiéu qua;

2.2. Vé viéc bdo vé quy dat:

Nim 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién ky lai hop dong thué dat cho mot s6
khu dat da hét han hgp dong thué véi Nha nude. Tiép tuc hoan thién hd so phap
Iy cho cac khu dat cong ty nhan chuyén giao trude ddy ma chua ¢ hop dong
thué dat doi véi Nha nudce hodc chua hoan thién vé gidy to phap li nhu khu dét
va kho tai Binh Duong. Cong ty tiép tuc thuc hién cac bude thi tuc dé hoan tat
cac cong viéc con ton tai trong nam 2017.
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Niam 2018, HDQT Cong ty sé tiép tuc va nod luc vuot qua moi thach thuc
kho khan dé gilr viing su 6n dinh va phat trién trong hoat dong SXKD cua Cong
ty, thuc hién t6t cac chi tiéu do DPHDCD giao. Pong thoi, HDQT ciing mong
muén tiép tuc nhan duoc su tin tuong va dong thuén cua cac Quy ¢ dong trong
cac hoat dong cua Cong ty. HDQT van tiép tuc phdi két hop véi to chirc Dang,
cac doan thé trong Cong ty dé chim lo doi séng vat chat tinh than cho nguoi lao
dong, thuc hién tdt thi dua khen thudng va cong tac xa hdi, duy tri su dong thun
cao trong Cong ty.

Noi nhan:

T/M. HOI DONG QUAN TRI
22001024 Bo

- DHDBCD;
HDQT, BKS cong ty:
- Ban Giam ddc;
- Luu VT, Thu ky HDQT.
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