CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc lap — T do — Hanh phiic

Sé: My /BC-BGD/VHF Ha Néi, ngay A9 thang 0lnam 2018
Viv: Xdy dung ké hoach SXKD nam 2018.

BAO CAO
XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri:  Dai hdi dong co dong;
Héi dong quan tri Cong ty.

- Cén cik vao Diéu Ié 16 chirc hoat déng ciia Céng ty cé phan xdy dung va ché
bién lwong thuc Vinh Ha,

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017;

- Can cir vao tinh hinh thuec té hién nay ciia Cong ty.

Ban Giam déc Cong ty xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim
2018 cua Cong ty trinh PHDPCD, HDQT nhu sau:

I. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2018
I.1 Nhirng ciin cir chii yéu dé x4c dinh:

1. Panh gia bi canh kinh té va kinh té - xa hdi cia thé gidi, cia Viét Nam
trong nam 2017 cling nhu tac ddéng cua chiing trong nhitng nam tiép theo. Trén co s&
nam vimg va dinh huéng muc tiéu ciia Nha nude, cia dia phuong trong pham vi hoat
dong ctia minh @ van dung phi hop.

2. Can ctr két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty qua céc
nam. Kinh nghiém c6 dugc tir viéc xay dung va chi dao trong cong tac Ké hoach cua
Céng ty trong nhitng nim trude day.Thuc té va phuong 4n trién khai du 4n ctia Cong
ty trong nhimg nam tiép theo.

3. Can c vao diéu kién thuc té cta Céng ty voi cac tiém ning kinh té bao
gbém: Von, lao dong, dét dai, co cau nganh nghé, kinh nghiém. Trén co sé phat huy
¢6 hiéu qua cac ngudn ngoai luc truc tiép, gian tiép va dac biét 1a phat huy hiéu qua
ctia kinh té tri thirc.

L.2 Pinh huéng phat trién:

Tir nhitg cin ¢t néu trén va bam sat ké hoach 5 nam tir 2016 + 2020, Cong ty

dinh huéng phat trién Cong ty trong nim 2018 1a:
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1. Giir viing, én dinh hoat dong vé moi mat, tap trung khai thac tot cac mat
hang, nganh hang trong yéu. Pam bao an toan vén trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh. Tép trung cho nhitng nganh hang truyén théng ma Céng ty dang c¢6 thé manh,
c6 hé sb an toan cao.Tiép tuc kiém tra, giam sat chat ché kha nang thanh toan cia
khéch hang trong moi hop dong kinh té. Viéc khai thac cdc nganh hang méi chi thuc
hién khi d¢am bao diy du céc chi tiéu vé tinh kha thi, tinh bén vimg, hiéu qua va an
toan v6i doanh sb tang 5%+6%/mam.

2. Bao dam viéc lam va timg budc phan déu nang cao thu nhap cho ngudi lao
dong binh quan 5%/nam. Thuc hién t6t cong tac can bd nham phat hién va bdi dudng
doi ngll can bd c6 ning luc, c6 kha nang thich tmg cao trong diéu kién thuc té ciia
Cong ty. Khai thac c¢6 hiéu qua nguén luc tri tué dé nang cao hiéu qua trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh.

3. Pénh gia hidu qua sir dung timg khu dét, dé ¢ co so tép trung ddy manh
cong tac trién khai thuc hién cac du 4n dé bao vé quy dit c6 hiéu qua khi thué dét
luén & mirc cao, nham nam bt va dén ddu co hoi, dac biét 1a khén truong trién khai
céc bude chuan bi thuc hién dbi voi cac 16 dét tai: 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai,
Ha N6i va Km10 Van Dién.

IL. PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2018

Theo nhan dinh cta cac chuyén gia kinh té, ciing nhu Ban lanh dao Cong ty:
Nam 2018, tinh hinh thé gidi, khu vuc du béo tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong;
kinh té thé gi6i tang trudng cao hon nam 2017 nhung khong ddng déu va con nhiéu
rii ro; xu huéng bao hd van gia ting. Cudc cach mang cong nghiép lan tha 4 téc
dong trén nhiéu phuong dién, vira 1a co hdi nhung ciing vira la thach thire ddi véi céc
doanh nghiép. O trong nudc, nén kinh té con nhidu ton tai, yéu kém. Du dia cta
chinh séch tai khoa tién té ngay cang han hep. Viéc co cdu lai nén kinh té, cac nganh,
linh vuc trong yéu doi hoi ngudn luc va thoi gian thuc hién Tuy nhién, vin con nhiéu
tiém 4n rai ro, doi hoi phai ¢6 nhiéu phuong an déi phé, thich tmg kinh doanh véi
diéu kién hién nay. Theo do, phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty Vinh Ha trong nim 2018 di duoc Ban Giam dbc Cong ty théng nhat va trinh
DPHDCD, HPQT nhu sau:

IL.1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2018
1. Ké hoach kinh doanh thuwong mai, dich vu chii yéu va xay ldp:

Nim 2018, Cong ty van tiép tuc SXKD céc mat hang va thi trudng truyén
théng:

- Luong thuc: Chu yéu 1a gao cung tmg xuat khau cho Téng Céng ty Luong
thuc Mién Bic, ddng thoi tiép tuc phat huy va ddy manh hoat dong cung ng gao
chit luong cao dén tin tay ngudi tiéu dung trong nude. Phan diu tdng san luong gao
cung trng xuit khiu dat 5.000 t4n, tiéu thu ndi dia dat 1.000 tin.



- Nong san va thirc &n gia sic: Tép trung khai thac thé manh cta thi trudng
xuat khiu dbi voi mit hang sén 14t kho va bot ba sin, dic biét 1a san lat kho xuat
khéu sang Trung Qudc, Han Qudc va cac nude trong khu vuc. Pong thdi duy tri va
khai thac t6t hoat dong kinh doanh cung ting néng san cho cac nha may ché bién thie
4n gia stc va con Ethanol. Du kién khéi lugng Sén luan chuyén trong niam dat mic
50.000 tén, ngd va céc san pham khac dat 15.000 tan.

- Doanh sb kénh phéan phéi du kién dat trén 50 ty trong nim 2018 va ting budc
huéng t6i trd thanh nha phan phdi chuyén nghiép c6 du didu kién dé dap ung déi véi
nha phén phdi nhan hang Quéc té.

- Xay lap: Nam 2018 Céng ty tiép tuc thuc hién cac hop déng xay lap da ky
véi Chu dAu tu céc cong trinh. Phén ddu mirc doanh thu x4y lap trong nim dat 10 ty
ddng trén co s& chii dong khai thac vén cta chu dau tu dé xay dung theo nguyén tic:
Vén dén dau lam dén d6, khong bi cham nhung khong day trude tién do dé dam bao
an toan von.

E Déy manh hoat dong kinh doanh bét dong san trén co sd khai thac hé théng
kho, bai va cac bét dong san thudc s hiru ciia Cong ty ddng thoi tang cudng cong tac
thi trudng dé ¢ nhiing quyét dinh kip thoi thuc hién kinh doanh ¢6 hiéu qua céc mit
hang khéc 13 cac hang hoa va dich vu chua duoc xac dinh cu thé khi x4y dung ké
hoach nhung s& duoc xac dinh trong qua trinh chi dao thuc hién ké hoach nham dat
murc 1ol nhuén cao.

V6i nhitng ndi dung chu yéu da trinh bay & trén, ching ta x4c dinh céc chi tiéu
cha yéu cia ké hoach SXKD thuong mai, dich vu va xay lép nam 2018 nhu sau:

Biéu 1: Ké hoach kinh doanh hang hoa va dich vu chu yéu nam 2018

o [ ren ang o, v | Snfe | Gl Tk g
1 | Gao cung tng X.khau 5.000 42.000 43.000 1.000
2 | Gao tiéu thu noi dia 1.000 11.500 12.000 500
3 | San lat 50.000 | 271.000 288.000 17.000
5 | Pau tuong 3.000 29.000 3.0000 1.000
6 |Ngb 3.000 14.500 15.000 500
7 | Hang nong san khac 4.600|  99.600 123.500 23.900
8 | Doanh thu Xay lap 6.400 7.000 600
9 | Kinh doanh khéc 161.000 181.500 20.500

Téng doanh thu toan céng ty 635.000 700.000 65.000




2. Vé cong tdc diu tw xdy dung duw dn, phdt trién quy dit va béo vé dat:

2.1.Vé céng tac dau tw xdy dung die an:

Tiép tuc trién khai t6 chirc thuc hién hop tac dau tu du an tai 780 Minh Khai
va Km s6 10 Van Pién. Cong ty khén truong hoan thién hd so phép ly khu dit dé da
diéu kién dé nghi cip Gidy chimg nhan quyén sir dat, sir dung nha & va tai san khéc
gén lién trén dit theo quy dinh v6i cac khu dét trén.

Véi cac khu dat con lai: cha dong tim kiém lwa chon déi tac c6 nang luc thuce
hién du 4n kinh doanh bat dong san x4y dung phuong an kinh doanh khai thac hiéu
qua quy dat.

2.2. Cong tac bao vé quy dat

Giai quyét cac vudong mic ton tai va hoan thién hd so phap 1y cho timg khu dat
do Cong ty dang quan ly theo quy dinh.
I1.2. Ké hoach thwc hién céc chi tiéu chii yéu nim 2018

Trong nim 2018 Ban diéu hanh xay dung ké hoach thuc hién céc chi tiéu chu
yéu toan Cong ty nhu sau:

Biéu 2: Ké hoach loi nhuan SXKD nim 2018

STT Chi tiéu PVT Tong sb

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Triéu dong 700.000
2 | Gi4 vén hang ban Triéu dong 635.500
3 | Loi nhuan gop Triéu dong 65.000
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu dong 14.000
5 | Chiphi hoat dong tai chinh Triéu dong 9.500
Trong d6: Chi phi 13i vay Triéu dong 9.000

6 | Chi phi ban hang Triéu dong 43.500
7 | Chi phi quan 1y doanh nghiép Triéu dong 17.000
8 | Loi nhuan tir hoat dong SXKD Triéu ddng 9.000
9 | Loi nhuan khac Triéu ddng 500
10 | Tong lgi nhuin truéc thué TNDN Triéu dong 9.500

I1.3. Ké hoach thwe hién cac chi tiéu tong hop nim 2018
Tir nhimg ké hoach duoc phén tich va dé xuét & trén ctia nam 2018, Ban diéu
hanh x4y dung ké hoach thuc hién cac chi tiéu tdng hop toan Cong ty nhu sau:




STT Chi tiéu PVT Ké hogch thye hign
Nim 2018
1 | Véndiéulé Ty dong 215
2 | S6lao dong binh quén Nguoi 130
3 Téng Doanh thu Ty dong 700
4 Téng quy luong Ty dong 15
5 | Nop ngén sach Ty dong 15
6 | LN trudc thué TNDN Ty dong 9,5
7 Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 9,5

I1.4. Nhirng chién lwge va cac giai phap thwe hién chii yéu ciia nim 2018

Pé thuc hién dung dinh hudng va hoan thanh cac muc tiéu cia ké hoach da dé
ra, Cong ty can phai c6 nhiing chién luoc kinh doanh va cac giai phap thuc sy hidu
qué va ddng bé trong qua trinh t6 chirc thuc hién, sau day Ban Giam déc dua ra thuc
hién mét s6 giai phap cu thé nhu sau:

1. Chién lwoc kinh doanh:

- Tiép tuc cdu tric lai hé théng quan ly Céng ty, dong thoi chuyén séu khai
thac va phat trién cac linh vue 1a thé manh cta Cong ty, nang cao ning luc quan tri,
kha nang canh tranh dé c6 hiéu qua tét nhat dem lai cho Cong ty.

- X4y dung chién lugc trung va dai han cho co cAu tai chinh ctia Céng ty.

- Tép trung ngudn luc dé khai thac va phat trién céc du &n, quy dat c6 hiéu qua,
mang lai loi nhuan cho ¢6 déng va tao dung tinh 6n dinh ciia Cong ty.

- Tim hiéu, xay dung va thuc hién lién doanh, lién két véi céc nha dau tu, doi
tac, khach hang dé mang lai gia tri cao nhat d6i v6i ting 16 d4t, timg du én.

2. Gidi phdp vé quain Ij:

- Pidu hanh kip thoi, tao du diéu kién va cac yéu t6 can va du nham thuc hién
tbt cac muc tiéu cua ké hoach da dé ra déng thoi kiém soét chat ché va cé nhimg bién
phap kién quyét, hiéu qua nhiam dam bao an toan vén va tai san ciia Cong ty. Thong
qua diéu hanh dé phat hién kip thoi nhimg yéu t6 méi, nhitng chd chua phi hop dé
diéu chinh, bd sung nhimg ché tai quan ly, nhig mit hang, nhimg linh vuc méi
nham mang lai hiéu qua kinh té cao.Thuc hién tt cong téc can bg, quan 1y va giam
sat chat ché, kip thoi cac qué trinh td chuc, chi dao va thuc hién ké hoach SXKD.
Trong d6 dac biét nhan manh dén quan ly va kiém soat qué trinh luan chuyén Hang
hoa- Tién té.

- Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché té chirc va hoat dong ciing nhu céc
quy ché ndi bd khic ciia cong ty.

3. Gidi phdp vé vén:




- Do dic trung nganh nghé cua Céng ty chi yéu 1a kinh doanh thuong mai,
mua ban nong sin va tham gia kinh doanh phan phéi. Vi vdy, nhu cau vé cac khoan
vay ngin han la rat 16n. Cac nam qua, vay ngan han cta Cong ty lién tuc ting dé dép
img nhu cau kinh doanh, tuy nhién Céng ty luén dam bao tét kha nang tra ng ding
han.

- Véi doanh s6 xac dinh trong nam l1a 700 ty dong, Cong ty xac dinh téng han
mirc vén vay nam 2018 s& la 450 ty dong. Dé thuc hién nhiém vu trén, trong nam
2018 Céng ty s& tiép tuc ky cac hop dong tin dung véi cac Ngan hang truyén thong,
da gitr dugc chir tin véi nhau qua thoi gian bang viée dam bao muc 1ai suat hop ly
cho timg hop ddng tin dung va thuc hién dung cam két clia nguoi vay voi Ngan hang;
chép hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh va tin dung cua Ngan hang.

4. Gidi phdp vé tiét kiém chi phi:

Trong béi canh kinh té khé khan nhw hién nay, viéc phin ddu dé giam thiéu chi
phi trén mét don vi san phidm hang hoé dich vu ciing nhu nhitng khoan chi chua thuc
su can thiét 1a diéu tat yéu phai lam. Céng ty s& xem xét va diéu chinh thich hop cac
dinh muc chi phi nhdm vira tiét kiém, chéng lang phi dong thoi ting mirc hiéu qua
cho mét don vi chi phi bo ra. Phan dau trong nam 2018 tiép tuc thuc hién tiét glam
chi phi quan ly doanh nghiép.

5. Gidi phdp vé don bdy kinh té:

Pé tao duoc mdt méi truong lao dong nghiém tic, hiéu qua clia cac cé nhan va
tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty. Cong ty ludn phat dong phong trao thi
dua, khen thuéng va danh gia chat luong cong viéc hoan thanhtrong cac chi tiéu ké
hoach ctia Cong ty, nham dem lai hiéu qua kinh té cho tirng c4 nhan va tap thé. Cong
ty s& lubn coi trong cac giai phap thiic day kinh té va lam cho cac giai phép nay thuc
su tro thanh ngudn dong luc thuc hién dung dinh huéng va muc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh da dé ra.

Trén day 1a toan bd ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 cua
Ban Giam dbc Céng ty kinh trinh PHPCD, HDQT céng ty xem xét va thong qua.

Tran trong! 4.

Noi nhin:

- bHDCD,

- HPQT; BKS;

- Ban gidm dbc;

- Céc phong/ban C.ty;

- Céac chi nhanh thudc C.ty;
- Luu VT.
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