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NGUYEN s BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Phén Van Tai Va Thué Tau,

KHANH &5 TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2017
TUNG it VA KE HOACH PHAT TRIEN SXKD NAM 2018

I. KET QUA SXKD 2017
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1. Boi cinh kinh té:

Tong qudt lai tinh hinh ndm 2017 ¢4 thé thdy, kinh té thé gigi co nhidu bién déng theo
chiéu hudng tich cuc. Bén canh mdt sb sur kién chinh trj - x3 hoi ndi bat, thi truomg tai chinh
— tién t€ toan cdu da c6 nhimg tac dong khong nhd dén téc do phat trién cua Kinh té thé gisi.
Tuy nhién, Téc do ting trudng kinh té cia cic khu vuc, quéc gia trén thé gisi trong nam
2017 khdng ddng déu va ting truéng cta cac nén kinh té phat trién hau hét & dudi mirc muc
tiéu dat ra, lam phat tai cdc nudce phét trién, dang phat trién va nén kinh té méi ndi déu co
nhiing tin hiéu ting cao. Trong 6 thiang cudi nim 2017, gia ddu mé dat muc ting trudng an
tuong khoang 60 USD/thuing vao cudi thang 11/2017- mic tang cao nhit trong 2 nim trd lai
day va ciing 1a yéu t6 lam ting chi phi hoat dong vén tai bién.

Thi trudng van tai bién (VTB) thé giéi vin & trong tinh trang suy thoai kéo dai, chi sb gia
cude BDI (Chi sb thué tau hang khd Baltic)ed xu hudng tang nhe trong nim 2017 so véi nam
2016. Tuy nhién, chi sb BDI ciing chi méi dat x4p xi 10% so véi thoi ky dinh cao. Hon nira chi
s6 nay ting trén qui md toan cdu, tai phan khic va khu vue déi tau Cong ty hoat dong ting
khéng nhiéu.
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Nan cudp bién lan rong — dic biét 1a tai khu vue Dong nam & nhu Philippine, Malaysia,
Indonesia, nhiéu cong udc hang hai qudc té vé bao vé mdi trudng ra doi va c6 hiéu lyc bude cac
chi tau phdi ting cudng bd xung hodc thay thé may mdc thiét bj dé thoa min cdc yéu cau cta cong
udc.
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Nam 2017 danh diu ky luc vé ting trudng kinh té, thu hat vén dau tu nude ngoai, kim
ngach thuong mai hay khach du lich dén Viét Nam. Lan dau tién sau nhidu nam, Viét Nam
dat va vugt toan bd 13 chi tiéu kinh té - x4 hoi trong ndm. Tuy nhién bi chi ngin sich,
ning suit lao dong thép, thién tai vAn la nhimg thach thitc véi nén kinh té.

Qua nhidu nim kinh doanh thua 15 lién tuc, viéc lo gng ganh dé nudi bd may doanh
nghiép da lam dudi strc nhiing doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc vén tai bién nén viéc
duy tri nguén luc chét lugng va ning cao trinh d§ cho nhén vién, tim kiém thém thi trudng méi,
ndng cao nang luc bing doi tau mdi, hién dai hon cé vé nhu van con qua xa voi véi cac Chi tau
Viét nam va Vietfracht ciing khong thoat khoi canh do.

La doanh nghiép c¢6 2 mang kinh doanh chinh la Vén tai bién va Logistics, déu la nhimng
mang chiu su canh tranh gay gfit, thi trudong han ché, ngudn nhan luc chét lugng bi suy giam
manh, trong khi lai phai chiu ganh ning tra n¢ cta cic khoan vay thuong mai, nén Vietfracht
dang gap rit nhidu kho khan vé dong tién, hiéu qua SXKD suy giam.

2. KO SXKD nim 2017:

- Bang tdng hgp KQ SXKD ciia Céng ty niim 2017 theo BCTC riéng da kiém todn): 2

. 0

Don vj : ti dong “
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Chi tiéu Thuyrc hién 2017 Ké hoach 2017 % TH/KH G‘i

. \1
Tong doanh thu 311,49 252,68 123,3% W
Tong chi phi 272,42 271,75 100,2% >
Loi nhuén trudc thué 39,07 (19,06) =

- Co ciu Doanh thu theo cic nghié¢p vu kinh doanh niim 2017 (ty 1§ %):

VER Quéang Ninh
0.03%

VFR HOo Cht Minh
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/ - Dinh gii chung:

+ Két qua SXKD niim 2017 dat hiéu qué cao, lgi nhugn truée thué va khiu hao dat 86,51
ty déng, b?mg 297% ké hoach dugc giao; doanh thu hoat dong tai chinh tang manh, dat 105,69
ty ddng do trong nim Cang ty thodi toan bd cd phin tai Cdng ty cé phan dich vu hang héa Néi
Bai va Cong ty CP tin cang Asaco. Tuy nhién, vé hoat dong kinh doanh chinh, lgi nhudn gdp
trude khiu hao 12 15,96 ty, dat 55,6% so véi ké hoach duge giao (trong d6 ¢ 11,7 ti x6a ng cho
Ocean Eleven — da dugce tinh doanh thu nim 2016, dugc ghi nhin vao Chi phi quan ly nim
2017 va 12,8 ty chi phi phat sinh ndm 2017 dugc phan bd hét trong nim)

+ Bang co cdu doanh thu theo cac nghiép vu kinh doanh cho thiy: Doanh thu tir hoat
dong vén tai bién/Vietfracht Ha Ngi. tir Chi nhanh Vietfracht H Chi Minh chiém ty trong 16n
trong tong doanh thu ctia toan Céng ty, do do cac hoat dong kinh doanh nay 1a céc hoat dong
kinh doanh mang tinh then chét trong SXKD cuia Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA CUA TUNG NGHIEP VU KINH DOANH:
1. Hoat dong kinh doanh VTB:

a. Két qua hoat dgng kinh doanh Vin tai bién nam 2017 (khong tinh khdu hao)
Don v tinh: 1y dong
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Nim 2017, hoat dong kinh doanh van tai bién dat 108,66 ty ddng doanh thu, chiém ty
trong 35% trong tong s6 doanh thu cta toan Cong ty va chiém 53% doanh thu hoat dong kinh
doanh chinh. Tuy nhién, loai trir chi phi bat thudng, mang kinh doanh VTB da déng gép phin
lgi nhuan (trude khiu hao) dang ké va dat 398% ké hoach.
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b. Hoat d¢ng cia Chi nhianh Vietfracht Hd Chi Minh: .
Don vj tinh: ty dong
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Chi nhanh Vietfracht H5 Chi Minh nim 2016 la dqn vi duy nht gitr dugc muc do tang
trudng va higu qua cao. Tuy nhién tir 1/2017 Chi nhanh mét dich vu kinh doanh kho bai do khong
gia han dugc hgp thué bii trung chuyén container, viéc nay anh hudng Ion dén doanh thu va lgi
nhudn cia VFR HCM.

¢. Hoat djng ciia Chi nhinh Vietfracht Hai Phong: . ”
Pon vi tinh: ty dong
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Céc dich vu kinh doanh ctia VF Hai Phong 1 dai ly tau bién, dai ly méi gidi tim hang,
dich vu giao nhan va kho bai do Céng ty dau tu. La don vj dugce Cong ty dau tu nhiéu, c6 co s&
kho bdi va phuong tién van tii, nhiéu nam lién Ia don vi dan dau, dong gop ti trong doanh thu
va lgi nhuin 16n, tuy nhién Doanh thu va lgi nhuan ctia Chi nhanh VF Hai Phong sut giam
nghiém trong trong nim 2016 va dic b1¢t ndm 2017, mét phan la do mit dan céc khach hang
16n do kho bai ctia VF Hai Phong xudng cap nghiém trong, khdng con dap {mg dugc yéu ciu
khai thdc ciing nhur céc tiéu chudn ma khach hang doi hoi, dic bigt 1 yéu cdu glri hang cla céc
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khach hang nudc ngoai, kho bai hi¢n da hu hong va dang lén thiét k&, lua chon nha thau va timg

bude trién khai ddu tu sira chira.

d. Hoat djng ciia Chi nhidnh Vietfracht Quing Ninh:

Dich vu kinh doanh ctia VF Quang Ninh cha yeu 1a 1am Dai ly hang hai, hién Chi nhanh
lam dai ly cho céc tau chd quang clinker, cement va dau thuc vat. Hién nhan sy va hoat dong
tai VFR Quéng ninh cdm chimg, ngoai lam dai ly cho tau Cdng ty khi 6 diéu kién, Chi nhanh

chua tim dugc hang tau khac.

e. Dbi véi hoat djng Logistics:

MB&i truong kinh doanh dich vu Logistics cta céc doanh nghi¢p Viét Nam nhin chung
con nhiéu han ché, co so ha ting yéu kém, hoat dong manh miin va thiéu syr lién két chat ché
véi nhau, nén rat kho canh tranh véi cac doanh nghiép Logistics nuéc ngoai.

Pbi vai Cong ty: trong mot thoi gian dai dd khéng chu trong diu tur co so Vit chit phuc
vu cac dich vu logistics nén dich vu cua Cong ty vira thiéu vira yeu dac biét 1a co so ha tang
nhu kho bii, di xe; ngudn luc va trinh do ciia cén bd lam LOngthS khong duoc dao tao bai
ban; dich vu va khach hang phan 16n phu thudc quan h¢ ca nhén, m&i 1in ¢6 su bién dong nhén
sur cép cao déu dan dén viéc mit khach hang, viéc phai thué ngoai nhiéu dich vu da giam finh

chii ddng va ning lyc canh tranh, giam hi¢u qua va anh hudng dén chat lugng

dich vu, din dén

viéc kho thu hat duge khach hang méi, quy mé doanh thu va lgi nhudn giam dan.

II. KE HOACH PHAT TRIEN SXKD NAM 2018

a. Du bio mdi trwdmg kinh doanh thoi gian téi: Y
Kinh té thé gioi véi trién vong tang truong nhung khong chic chin va dong déu giira cac :\;

quoc gia va céac khu vuc, yéu 16 chinh trj va chinh sach tién té (dic biét ti gid dong Dollar My AC
bién dong tang) cho thdy tinh hinh ndm 2018 chua c6 hudng t6t hon so véi nam 2017. P

Thi trudng vén tai bién chira dyng nhiéu yéu td bién dong tiéu cuc, gid cude bip bénh va

thuong xuyén & mirc thip, du thira trong tai va phu thudc hoan toan vao thuorng mai toan cdu,

nén néu thi

truong van tai bién van tiép tuc tri tré nhu hién nay thi Cong ty s& tiép tuc gap kho

khan, kinh doanh ddi tau s€ tiép tuc 13, vin dé nay anh huong nglnem trong dén dong tién va
kha nang tai chinh cua Cong ty do ddy la mang cd ty trong vén diu tu 16n nhét cia Céng ty

bing ngudn vay vén vay thuong mai.
b. K& hoach tai chinh niim 2018:

Don vi tinh: ty déng

o Kéhoach | Thuchién | % KH2018/

2018 2017 TH2017
Tong doanh thu 241,81 311,49 77,6%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 233,46 204,42 114,2%
Doanh thu hoat dong tai chinh 8,32 105,69 7,9%
Doanh thu khac 0,03 1,38 2,2%
Tong chi phi 267,34 272,42 98,1%
Gia von 248,45 235,90 105,3%
Chi phi tai chinh 5,94 7.28 81,6%
Chi phi quan ly 12,94 29,04 44,6%
Chi phi khéac - 0,20 0,0%
Lgi nhuin trudc thué (25,53) 39,07
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¢. Mot sb nhiém vy trong tim nim 2018:
- Khéi Vin tii bién :

‘ + Tlép ‘tgc {u'xm bt thj trudng dé tim co hoi tai co cau ddi tau, uu tién ban tau khong
can nguon tién bd xung deé giai chip v&i ngan hang cho vay mua tau.

+ Trong khi chua thyc hién duoc vige tdi co cdu doi tau, can nang cao nang luc va hi¢u
qua khai thic - quan ly doi tau, giam chi phi, han ché rai ro, ting cudng cdng tac quan ly
diéu dong va ndng cao nang lyc thuyén vién.

+ Chuén bi t6t cac mit dé dua tau Thing Long 1én da dic biét (Du kién thang cudi 5/2018).

+ Do mang kinh doanh déi tau thua 13, can xay dung phuong an vay tin dung trinh
HDQT dé dé dam bao dong tién hoat dong san xudt kinh doanh..

- Céng tic logistics, kho, bai, dai Iy:
+ S&m hoan thanh viée stra chita ning cAp kho bii DPong Hai — Tp Hai Phong.
+ Tang cudng khau marketing, ning cao chat lugng dich vu dé giit nhitng khach hang
hién ¢6 va tim kiém thém khach hang méi.
+ Phat huy loi thé d& khai thac kho bai dang Hop tac kinh doanh tai TP HCM c¢6 hiéu qua

- Mang bit dong sin:
+ Phén dau khai thac cé hidu qua céc tda nha dang cho thué,
+ Tiép tuc trién khai va nhanh chong hoan thanh cac thu tuc phdp ly dbi véi nhimg bat

dat cong sudt khai thac 90%.

dong san con ton tai vudng mic.
- Cdc cong tdac khdc:

+ Cac don vi cén tiét giam chi phi, quan ly sat sao vén dé cong no, tich cuc thu ‘hdi
ng, xdy dung cac chinh sach ban hang khuyen khich ngudi mua tra tién ngay nhdm gitp
Cong ty giai bai todn vé vén, dong tién, dong thoi giam thidu roi ro thu hdi cong no..

+ Hién trén toan hé théng Céng ty, viéc mét nguon luc chit lugng cao da anh huorng
khong nho dén chit lugng dich vu va hiéu qua san xuét kinh doanh. Cin cé bién phap va
chinh sach, dac biét la chinh sich tién lwong, nhim giit chan nguoi tai, tuyén dung dugc
c4n bo va thuyén vién c6 trinh dg, tim huyét véi Cong ty.

Trén ddy la bao céo ciia Ban Gidm dbc vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2017 va

k& hoach kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty Cé phan Vén tai va Thué tau, kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét thong qua.

Kinh chtc Chi tich Hoi déng quan tri, cac Quy vi dai biéu, Quy vi C5 dong sirc khoe

va thanh cong!

UNCTEFAN Bmh Phu
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