TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Déc lip - Tw do - Hanh phue
DICH VU - VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Hai Phong, ngay 1 thang 4 nam 2018

_ BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh thua: - Pai biéu khach quy
- Toan thé Quy vi ¢ dong tham dy Pai hoi

Thuc hién Nghi quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017,
duéi su chi dao cia HPQT; Ban giam dbc cing tap thé can b6 cong nhan lao
dong Cong ty da khong ngung khic phuc kho khan, thach thre, t6 chirc lanh dao
don vi thuc hién tot cdc muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyet Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2017 da dé ra.

Thay mit Ban giam dbc , toi xin phép bdo cao kfét qua thuc hién ké hoach
SXKD ndm 2017 va muc tiéu, bién phép thuc hién ké hoach SXKD nim 2018
trinh Pai hdi xem xét, thao ludn va quyét dinh cu thé nhu sau:

Phén thir nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

I. Tinh hinh hoat djng:

1. Thuan lgi

- C6 su chi dao, gitp d& hidu qua cua lanh dao Tong cong ty va cac don vi
thanh vién trong Vicem.

- Boi ngii CBCN lanh nghé, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tc van tai
va quan ly van tai.

- Cong ty thyc hién tot cong tac dan chu, cong bang nén tao dugc sirc manh
doan ket, thong nhat trong hanh dong, cung nhau vuot khé, phan dau hoan thanh
muc tiéu, nhiém vu SXKD.

2. Kho khan

- Thoi tiét chuyén dich, bién doi, mua bio nhiéu khong thuan loi cho tiéu
thu xi mang va van tai hang hoa.

- Xi mang Hai Phong t6 chirc tot logicstich trong san xuat va tinh giam lao
dong nén viéc lam cho van tai giam dan. Cong ty phai chu dong khai thac thém
viéc ngoai.

- Thi truong xuat hién nhiéu chung loai xi méang gia ré, khéi lwong cung

16n hon cau dén dén thi truong bi xdo tron va stic canh tranh vé gia gia tang lam
anh hudng dén san luong tiéu thu cling nhu hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Gia nguyén nhién vat liéu diu vao bién dong, chi phi nhan cong stra chita
cao ddc biét gia nhién li¢u lién tuc thay doi, trong nam 2017 thay doi tang, giam

27 lan, tinh dén thoi diém thang 12/2017 gia nhién lidu tdng 1.410 dong/lit =
110,25 % so véi gid ddu nim, 1am ting chi phi trong co cdu gi4 thanh vén tai.
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thuong nién nam 2017 thong qua;

- Phuong tién van tai khai thac nhiéu nam, xuong cap, phuong tién trong
tai nho, phu ting thay thé khan hiém, gia nhan cong sira chira ting dan dén chi

sua chira tang.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD NAM 2017:

Bém sdt cdc muyc tiéu va nhiém vu trong tdm dugc Dai hoi dong cb dong
Ban Giam ddc da chi dao trién khai quyét liet

céc giai phap dbi véi timg linh vuc SXKD ciia Cong ty. Két qua thuc hién cu thé

nhu sau:
1. Két qua hoat ddng SXKD nim 2017:

TT | Chi tiéu bvT KH 2017 | TH 2017 % TH so Ghi chua

KH 2017 | Cung ky

1 | Ban Xi mang Tén 55.200 63.146 114,4 115,6
2 | Vian tai bo Tén 480.000 475.754 99,1 82,5
3 | Béc xuc Tén 300.000 354.593 118,2 109,4
4 | Xekhéch Chuyén 5.292 5.372 101,5 98,1
5 | Van tai thuy Tén 281.680 272.847 96,9 110,1
6 | Van tai bién Tén 215.294 187.874 87,3 145,2
Tong SL Tén 1.332.174 | 1.354.214 101,7 101,6

Trong nam don vi da trién khai 6n dinh céc linh vuc van chuyén, boc xuc,
tap trung lam tot cong tac thi truong xi mang nén san lugng ban xi mang tang

trudng manh, dat 114,3% so ké hoach, tang 15,6% so cung ky.

Viée ting san luong tiéu thu xi mang gép phan tao thém nhiéu viéc lam
cho phuong tién vén tai by, phuong tién vén tai thuy va cong nhan ban xi mang.

2. Thue hién muc tiéu ké hoach tai chinh:

TT Chi tiéu DVT | KH 2017 | TH 2017 % TH so

KH 2017 | Cung ky
I | Tong DT+TN khac Ty ddng 102,00 116,79 114,5 116,6
2 | Loi nhujn truée thué Ty dong 2,20 2,35 106,8 106,7
3 | Loi nhufn sau thué Ty dong 1,76 1,87 106,3 106,9
4 | NopNS Ty déng 3,00 3,97 132,3 103,4
5 | Tylétracd tiac % 5 6 120,0 120,0
6 | EBITDA Ty déng 5,635 5,524 98,0 98,3
7 | Ty sudt R.O.E % 6,27 6,65 106,1 105,8
8 | TysuitR.O.A % 3,61 3,83 106, 106,6
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Vé Doanh thu: La nam cé tong doanh thu cao nhét tir trude dén nay, va la
nam thir hai dat muc tong doanh thu trén 100 ty ddng.

Vé Loi nhuén: do ting cuong cong tic quan tri, diéu hanh hiéu qua bang
cach tang ning suit lao dong, tiet gidm chi phi quan 1y, thuc hanh tiét kiém nén
loi nhuan trudc thué duge dadm bao va tang truong, dat 106,8% so ké hoach, tdng
6,7% so cung ky. Ddi song nguoi lao dong duge quan tdm, loi ich cla céc co
dong dugc nang cao.

3. Lao dong tién lwong :

Tong s6 lao dong binh quan nam 2017 1a 108 ngudi.

- Téng quy luong: 10.254,44 triéu déng |

- Tién luong binh quén cua nguoi lao dong 1a 7,91 triéu ddng/ngudi/thang
4. Thuc hién cac du 4n dau tu va sira chiva 16m :

- Do nguon von va quy mo cua don vi nh6 nén khéng c6 du an dau tu,
trong nim chi trién khai dau tu mua sém thém phuong tién van tai gdém 01 Xe
zomdc trong tai 33 tan, bo sung nang luc van chuyén trung chuyén xi mang dén
céc dai ly ddp tmg nhu cAu san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién kinh
doanh xi ming cuia Céng ty theo ndi dung Nghi quyét HDQT Quy 1/2017.

- T4 chirc thanh ly 01 xe O t6 1610371 loai 34 chd dau tu tir ndm 2005 hu
héng, hét dang kiém, khong dam bao an toan trong vén tai hanh khach va 01 Tau
tu hanh HP 2780 boong noi trong tai 579 tan da kém chat luong dé dam bao cong
tac an toan moi truong, PCCN, giam chi phi do phai thué bén bai, trong coi bao
quéan phuong tién, thu hoi vén phuc vu SXKD theo quy dinh.

- T6 chirc sira chita Tau bién CFC03 han trén da theo quy dinh cua dang
k1em dua vao khai thac tir thang 10/2017 va Tau bién Hong Bang 68 han trén da
cap trung gian theo quy dinh cua déng kiém vao thang 10/2017, dua vao khai
thac tir 22/11/2017 theo dung tién do ké hoach va muc tiéu dé ra.

5. Cong tac to chire va quan 1y :

- Lam t6t cong tac tu tudng, tao su doan két thdng nhit cao trong viéc thuce
hién cdc muc tiéu, dinh hudng cia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong
nim 2017 da dé ra;

- Kién toan bd may lanh dao quan ly Cong ty, b6 nhiém 1 truong phong
KD, 01 truong phong KTTC dé dap tmg yéu ciu SXKD cua Cong ty, B nhiém
01 Phé Giam dbc tir 01/7/2017 va ky hop dong thué Giam dbc diéu hanh tur
01/8/2017 theo vin ban chép thuén ctia Hoi dong thanh vién Tong Cong ty.

- Ap dung diéu hanh truc tuyén, phan cong Ban giam déc didu hanh truc
tiép tai cac don vi dé chi dao va xu ly kip thoi vuéng mdc, phat sinh dot xuat,
nang cao chat luong va hiéu qua cdng viéc.

- Téap trung trong viéc chi dao cac don vi thue hign tot cong tac ké hoach
thi trucmg, thanh 1ap t6 thi truong dé to chure trién khai m¢ rong thi truong tiéu
thu xi mang va dich vu cua Cong ty. Co cau lai san xudt, phat huy t01 da ngudn
luc Cong ty, dong thoi phat trién manh hudng dich vu, tdn dung ngudn luc cta xa
hoi dé mé rong san xuat dong thoi nghién ctru xay dung céc giai phép, chinh sach

157£.% 283 \2\



kip thoi, pht hgp véi tinh hinh thuc tién nhdm tao thém viéc lam, nang cao san
luong, doanh thu, ndng suat lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Thyc hién ding chire trach va quyén han cia minh trong viéc diéu hanh
Cong ty theo diéu 1é quy dinh. Chu dong, quyet liét trong diéu hanh, bam sat ké
hoach dé té chirc thuc hién tot muc tiéu; bd tri lao dong va luan chuyén phuong
tién hop 1y, quan tim doi séng va quyen loi ctia ngudi lao dong, ap dung co che
luong, thudng hop 1y tao dong luc dé nguoi lao dong thi dua ting ning suat lao
dong, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Chap hanh nghiém chinh vigc lap va thuc hién bao cédo tai chinh theo
diung chudn muc ké toan va thuc hién cong tac bao cdo, cong b thong tin theo
ding quy ché cong b thong tin, dam bao su minh bach dbi vai cac ¢6 dong.

- Thuong xuyén lam t6t cong tac an toan trong lao dong san xuét ; td chc
16p hoc cap chimg chi PCCC cho 41 CBCNV. Thanh lap hé thong an toan vién ¢
co s0, cap phat BHLD, trang thiét bi an toan phuc vu san xuat day du, chi dao to
chire co s¢ két hop cuing Cong doan kiém tra , don doc nhic nhé viéc chép hanh
ky luat lao dong, ATVS moi truong theo dinh ky hang thang. Két qua, trong nam
2017 don vi khong c6 vu tai nan nghiém trong nao, dam bao tot cong tac an toan
trén moi mat hoat dong SXKD;

- Chu trong trong cong tac dao tao cén bo dap ing yéu cau nhiém vu phéat
trién cong ty , cur 10 lugt can bo di dao tao tai Vién cong nghé xi mang ; tham gia
khao luan phat trién thi truong ;

6. Cong tac khac :

Tra trong cung c¢6 xdy dung céc to chirc Dang, Chinh quyén, cac doan thé
quan chung trong don vi, tang cuong sir doan két nhat tri cao trong néi bg Pang,
Chinh quyén, cdc doan thé quan ching, phat huy stic manh tong thé khac phuc
khé khan thuc hién tot nhiém vu ctia Cong ty.

- BCH bang bd duy tri thuc rong xuyén cong tac giao duc chinh tri tu tuong
cho CB dang vién, CNLD dé mdi nguoi luén ¢6 nhan thic ding dan vé nhing
thuan loi, kho khén cta don vi, ndng cao y thirc trach nhiém cta mdi ngudi, chap
hanh thyc hién nghiém moi duong 16i chu truong cua Pang, chinh sach Phap luat
ctia Nha nude, chap hanh néi quy, quy ché cua Cong ty. Lién tuc nhiéu nim
bang bo duge Dang uy cap trén khen thudng T6 chirc co s& Pang trong sach
virng manh va tap thé xuét sdc trong viéc hoc tap chi thi 05.

- T6 chirc Poan thanh nién luén tich cuc tham gia cac hoat dong cua Poan
cp trén va Cong ty nham gép phan xdy dung Cong ty phat trién viing manh.

- Cong doan da lam tét chic niang, nhiém vu trong viéc bao vé quyen loi
hop phép, chinh dang cua ngudi lao dong, cham lo doi sdng vét chét, tinh than
cho nguoi lao dong, tich cuc trong viéc xdy dung va tham gia cdc phong trao thi
dua LDSX, gop phan vao su phét trién ngay cang bén viing cua Cong ty. Lién tuc
nhiéu nam dugc Cong doan xdy dung Viét Nam tang co thi dua va Cong doan
Tdng cong ty ting bing khen trong phong trao cong nhén vién chirc va hoat dong
cong doan.



*Két lugn : Nam 2017 mdc du co nhiéu khé khan thdch thire, nhung
dwoc sw quan tam giup do rrang chi dao dwong 16i, dinh huéng cua Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Gidim dic, cic Phong ban chirc nang Téng Cong ty
Cong nghiép Xi ming Viét Nam ; Sw tao diéu kién quan tam giip dé cia cdc
don vi cung nganh Sw lanh dao, chi dao thiong xuyén, kip thoi cia Hji dong
quan tri ; Sw iing hj ciia cdc Co dong cing sw dong thu@n va né luc cb gang
cia tip thé Ban linh dao va nguo‘r lao dpng. Don vi da hoan thanh toan di¢n
ké hoach SXKD nam 2017, cac chi tiéu san livgng, tai chinh déu dat va vieot ké
hoach & ra. Doi song CBCNLD dwoc ning cao, Cong ty ngay cang on dinh va
phat trién.

Phin thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP
THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Piéu kién hoat dong:

1. Thuan loi:

- Dy béo kinh t& vi mé tiép tuc ting trudng; Nhu cau xi mang noi dia tang
tir 4-6% so voi nam 2017. Cac du an, cong trinh xay dung tai Hai Phong tiép tuc
phat trién do thu hut duoc nguon von dau tu truc tieép tor nude ngoai.

- Luén nhan dugce su quan tam, gitp d& cua Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.

- CBCN ¢6 tinh than doan két, y chi quyét tam vuot kho va nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc vén tai.

2. Kho khan:

- Thi truong kinh doanh xi mang van canh tranh rat kho khan do ¢o nhiéu
loai xi mang gid ré tham gia sdu vao thi truong trong khi cung van vuot cau.

- Mirc luong tdi thiéu ving theo Nghi dinh 141/2017/ND-CP ngay
07/12/2017 ctia Chinh phu 4p dung tir 1/1/2018 tang 1én 3.980.000 ddng, cao hon
nam 2017: 230.000 dong dan dén chi phi déng BHXH, BHYT, BHTN ting hon
so véi ndm 2017 1 105 triéu dong.

- Gia nguyén nhién liéu van bién dong tang, dac biét gia nhién ligu tir dau
nam dén nay da didu chinh tang 5 lan, tinh dén thoi diém hién tai ting 1.190
dong/lit, tang 7,85% so v6i gia dau dau nam.

- Phuong tién vén tai cang ngay cang ctii va xuong cap Céc quy dinh vé k§
thuat an toan phuong tién cang ngay cang quy chuin dan dén chi phi stra chtra
tang cao .

11 Ké hoach kinh doanh:
1. Muc tiéu san lugng:

TT Chi tiéu PVT Khéi luong - Ghicha
| |Kinhdoanh XM | Tan | 65.500
2 | Van tai bo Tén 447.468
T.km 1.979.460
Béc xtc Tén 336.000
4 | Xe khach Chuyén 5.304
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HKLC 10.403.075

5 | Van tai thay Tén 282.960
T.km 2.145.600

6 | Van tai bién Téan 134.590
T.km 98.835.085

Cong Tan 1.266.018
T.km 102.960.145

2. Muc tiéu tai chinh:

iy Noi dung bVT K¢ hoach
1 | Doanh thu ty dong 108,109
2 | Loi nhuan trudc thué ty dong 2,40
3 | Loi nhuan sau thué ty dong 1,92
4 | Nop ngan sach ty dong 3,35
5 | Ty 1é tra cb tirc % Dur kién 6
6 | Chi tiéu phan dau ting ning suat lao dong % =
7 | EBITDA ty dong 5,477
8 | Ty 1é b tic (bing tién) % 6
9 | R.O.E (Ty suét LN/Vén CSH) % 6,80
10 | R.O.A (Ty suat LN/téng tai san) % 3,94

3. Lao dong tién lwong

- Tong s6 lao dong 105 ngudi

- Téng quy luong: 10,6 ty dong

- Tién luong binh quén: 8,4 tridu dong/ngudi/thang
4. Thue hién cdc dw 4n diu tw va siva chiva 16m :
4.1. Thuc hién du én dau tu:

Ké hoach niam 2018, don vi khong c¢6 du 4n dau tu xay dung, chi xay dung
ké hoach mua sam thiét bj bo sung, thay thé nang luc vén tai dap tmg yéu cau ké
hoach SXKD.

Can ctr tinh trang ky thuét phuong tién vén tai do dau tu mua sam da lau,
da sir dung hét khau hao, cii, lac hau, thoi gian dang kiém ngan trong tai nho
khai thac khong hi¢u qua. E)e dam bao nang luc van tai, tiép tuc mod rong thi
truong, ddy manh va phat trién dinh hudng chién luge kinh doanh xi mang. Du
kién dau tu mua sim bd xung 01 xe dau kéo, 01 somi zoméoc trong tai 33 tan va
02 xe tai ben trong tai 5-7 tan v&i tong gié tri du tinh 2,25 ty dong, tur nguon von
tu co cua Cong ty.

4.2. Ké hoach stra chira on:

Sira chita Tau HP 3349 dén han trén da (3 nam) theo quy dinh cua ding
kiém véi tong gié tri tam tinh 12 110 triéu dong.
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5. Cong tac to chire va quén 1y :

- Tich cuc tim kiém viéc lam, td chuc khai thac va nang cao chat lugng
dich vy, xat dung uy tin véi khach hang nham nang cao san luong, doanh thu va
hiéu qua trong kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly ctiia Cong ty

- Pay nhanh céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong no, quan ly tdt ngudn

von.

- Phat huy ngu(:‘)n noi lue, s dung hiéu qua moi nguon von, dap ung ké
hoach SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién tt cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tham nhiing
trong toan Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién chirc nang nhiém vu cua ting bd phén, can bd chu
chét dic biét la cac phong ban chuyén mén cho phi hgp véi xu huéng phat trién
nhim phét huy hét niang luc ciia mdi can bo, nhan vién, nang cao timg budc tham
muu c6 hiéu qua cia cac phong ban chuyén mon.

6. Cong tac khac :

Tiép tuc l1am tdt cong tc gido duc chinh tri tu tudng cho can bd dang vién,
tao su doan két, déng thuén trong viéc thuc hién chice trach nhiém vu dugc giao.

Chi dao, phdi hop cing céc td chic chinh tri trong Cong ty xdy dung
phong trao thi dua v6i nhitng ndi dung trong tam, cu thé, thiét thuc va hinh thic
khen thuong dong vién kip thoi nhim thac ddy tinh than thi dua lao dong séng

tao ciia moi can by cong nhan gop phan nang cao chét lugng cong viéc va hiéu
qua kinh doanh.

Kinh thua: Cdc vi dai biéu

Quy vi ¢ dong

Véi sy quan tdm chi dao, tao diéu kién gitp d& cua Tong cong ty, su ung
h¢ gitp d& cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, su quan tam tng ho cua Quy
vi ¢6 dong cung céc giai phap tang cuong trong cdng tac quan tri, diéu hanh hiéu
qua, thuc hanh tiét kiém chong lang phi, nang cao chét lugng va nang suat lao
dong. Chic chin nam 2018 don vi s& hoan thanh tét ké hoach SXKD va muc tiéu
dé ra.

Cudi cung thay mat Ban Giam d6c Cong ty, xin Kinh chiic cac quy vi dai
biéu khach quy; cac quy Vi o dong suc khoe, hanh phuce, thanh dat.

Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on !

Noi nhan:

- Co dong HCT;

- HNX, UBCK;

- Vicem (dé B/c);

- HPQT, BKS;

- Website: vtxmhp.com.
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