TONG CONG TY CONG NGHIEP XMVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty ¢6 phan thwong mai dich vu Doc lap- Tw do- Hanh phiic
Van tai xi mang Hai Phong

Sé:..... 4. ... /HCT-HPQT Hai Phong; ngay |7 thdng 04 nim 2018

’ BAO CAO o
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2013-2018
VA KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2018-2023

- Can cit Diéu Ié 16 chike hoat dong Cong ty ¢6 phan Thwong mai Dich vu-
Véan tai XMHP da dwoc Dai hoi dong cé dong théng qua ngay 26/04/2016
HDOQT xin bdo cdo cdc noi dung sau :

I.Dic diém tinh hinh:
1. Thuan loi:

- Pon vi nhan dugc su gitp d& hiéu qua cua Tong cong ty cong nghi¢p
XMVN, Coéng ty XMHP va cac don vi thanh vién cua Téng cong ty.
- Tap thé lanh dao clng toan thé CBCNV cong ty doan két thong nhat vi
muc tiéu chung cua doanh nghiép.
- Cong ty c6 nhiéu nganh nghé nén cé su hd trg qua lai dam bao tinh on
dinh.
2.Kho khan:
- Nganh van tai ¢6 tinh canh tranh cao, dac biét doanh nghiép van tai tu nhan
c6 nhiéu loi thé canh tranh so véi doanh nghiép ¢ von Nha nudc ;
- Céng tac tiéu thu xi mang gap rat nhiéu khoé khan do ¢6 nhiéu loai xi mang
canh tranh trén cung dia ban Hai Phong ;
- Gia xang dau lién tuc ting tir quy 11/2016 dén nay lam tang chi phi nhién
liéu.
ILKét qua chi dao thwe hién nhiém vu cong tic nhiém ky 2013-2018:

1.Két qua thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh:

Trude bdi canh c6 nhidu kho khan, HPQT céng ty d phan tich, danh
gi4 nhitng co hdi, thach thic, trén co sé d6 dé ra nhiéu bién phap va dinh
huéng ding dan trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam tSt cong téc thi
trudng, hop tac chat ché véi cdc don vi thanh vién cia VICEM da trién khai
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu cong tac nam 2017:

*San luong :

| Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 2016 2017
Tiéu thy xi mang | Tén 37.310 33.673 |  42.003 | 54.620 |  63.146
Dich vu V/c Tén 1.193.091 | 1.121.092 | 1.284.819 | 1.277.773 | 1.291.068
Xe khach Chuyén 7.525 7.600 6.816 5.475 5.372 !




*Tai chinh : PVT : Tr.dong

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017
Téng DT 67.869 65.895 91.476 100.186 116.796
LNTT 2.047 1.501 2.202 2.204 2,351
Co tire 2% 4% 5% 5% 6%
Nop NS 2.482 1.343 3:192 3.839 3.970
Luong bq 5,54 5,25 7,28 735 791
thang i

2.Vé céng tdc dau tw va sua chita lon TSCD:
- Thuc hién Nghi quyét PHPCP don vi da dau tu mua mdi phuong tién dé
nang cao nang luc van chuyén : DT I dong

Tai san 2013 2014 2015 2016 2017 ;

Xe Atis 822 J‘
Tau HB68 1.324 |

3 xe ca 45 4.153
cho

1 xe dau 1.604
kéo, 2
mooc

1 ro mooc 318

Lily ké 8.221

- Hoan thién cdc thu tuc dwa tau bién Hong Bang 68 trong tai 2.000 tan vao

khai thac tir ngay 01/11/2014;
- Thang 10/2015 HPQT ky hop dong hop tac kinh doanh véi Cong ty tai
chinh cb phin xi mang dé quan ly va khai thic tau bién CFCO03 trong tai

3.000 Tan dem lai hiéu qua cho don vi;

- Vé cong tac stra chita lon TSCD : Téng gid tri sia 16n trong 5 nam la 707
Tr.dong ; Trong d6 : tau bién Hong Bang 68 stra dinh ky trén da theo quy
dinh cta dang kiém vao thang 10/2017 1a 653 Tr.d do don vi chi thué da bin
cat phun son vo, con lai don vi tu dimg ra t6 chirc thuc hién, giam chi phi
trung gian, rit ngan thoi gian stra chita, ting vong quay khai théc ;

3.Vé cong tdc quan Iy va mot 56 mdt cong tac khdc :

Véi quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh ctia phép luat va diéu
18 td chirc hoat dong ctia Céng ty; can cu nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién va tinh hinh thuc té cia Cong ty, nam 2017 Hai déng quan tri da
td chirc nhiéu cude hop ban nhing van dé quan trong de tap trung chi dao, ra



céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac t6 chirc, san xuat kinh
doanh, dau tu xay dung va cac mit cong tac khac. |
Nam 2017 HPQT da tién hanh 8 cudc hop :

S6 Nghi quyét/ .
Quyét dinh Nady

Stt Noi dung

So két céng taic Quy IV/2016, va ca nam
I | S5 04-NQ/HPQT | 04/01/2017 | 2016; Pinh huéng ké hoach SXKD Quy
1/2017 va ca nim 2017

Thong qua két qua SXKD Q1/2017 va dinh
huéng SXKD QII ndm 2017; Thong qua cong
tac t6 chirc PHPCD thuong nién 2017; Dé
xuat bo sung 1 Gy vién BKS

2 | 8626-NQ/HPQT | 05/04/2017

S6 33/2017/NQ- " ,
3 21/04/2017 | Nghi quyét DPHPCD thudng nién 2017.
DHDPCD

Nghi quyét vé& viéc bd nhiém Ong Lé Vian
4 |S636-NQ/HPQT | 09/06/2017 | Thang- TP.KTKT lam Pho Giam déc Cong

. ty.

Thong qua két qua SXKD QII va 6 thang dau

thang cubi nam 2017

6 | S648-NQ/HPQT | 31/07/2017

31/7/2018.

5 | S$641-NQ/HPQT 22/06/2017 | ndm 2017; Dinh huéng SXKD QIII va 6 |

Thong qua viée ky hop ddng lao dong thué

Giam ddc diéu hanh véi ong Khoa Nang |
Tuyén ké tir ngay 01/8/2017 dén hét nbay’

Thong qua két qua SXKD 9 thang dau nim
7 | S6 55-NQ/HPQT 17/10/2017 | 2017; Pinh hudng ké hoach SXKD QIV va ca
nam 2017

8 | $657-NQ/HPQT | 19/12/2017 | ndm 2017; dinh huéng SXKD thang 01 va
QI/2018.

Thong qua du kién két qua SXKD QIV va ca :

- Theo uy quyen ciia DPHPCD va dé nghi cua BKS, hang nam HPQT da lua
chon don vi kiém toan trong danh sach céc cong ty kiém todn c6 du diéu
kién dugc UBCK chap thuan dé thuc hién soat xét BCTC ban nién va kiém
toan BCTC nam ;

- HPQT chi dao co quan diéu hanh thwc hién dung ché do cong bé théng tin
cua Cong ty dai ching theo Thong tu cua B9 tai chinh, quy dinh cuia HNX va
UBCK Nha nudc ;

- Thue hién day dit Quy ché giam sadt dau tw von, gidm sdt tai chinh, danh gia
hi¢u qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cta Téng cong ty cong
nghiép XMVN cua ngum dai dién phan v6n Nha Nuée tai doanh nghiép theo
quy dinh cia VICEM va B¢ xay dung;




- Chi dao Ban Giam ddc xay dung ké hoach SXKD hang niam dé thong qua
HDQT, trinh Tong cong ty céng nghiép XMVN thoa thuan trude khi thong
qua DPHDCD thuong nién ;

- Chi dao t6 chic thanh cong DPHDCD thuong nién hang nam theo dung quy
dinh cua phap luat , trong do:

4.Céng tdc t6 chike can bg, tdi co cdu:

- HPQT da phé duyét co cdu lai t6 chic san xuét, cac phong ban, phan
xuong Cong ty trén co sd dé nghi cua Giam doc theo hudng gon nhe, kiém
nhiém nang cao hiéu qua, giam chi phi ;

- Ky hop dong thué Giam dbéc diéu hanh d6i véi Ong Khoa Nang Tuyén tu
01/7/2017 vé1 mre lwong la 25 Tr.d/thang;

- Ra nghi quyét théng qua chu truong xin y kién Téng cong ty chip thuén bd
nhiém : 1 Pho Giam ddc tir 01/5/2015, 1 Phé Giam dbc tir 01/7/2017 va
thong qua quy trinh chuan bi bd nhiém ké toan trudng trong ndm 2018 ;

- Phé duyét dé Giam dbc ky b nhiém, luan chuyén cac chiic danh trudng,
phoé cac phong ban, phan xudng theo dé nghi cia Ban Giam dbc ;

- Vé ké hoach thoai v6n Nha Nudc do Vicem quan 1y tai doanh nghiép:
Trong quyét dinh 492/QD-VICEM ngay 14/3/2017 V/v ban hanh chuong
trinh hanh dong cia VICEM thuc hién nghi quyét s6 01/NQ-CP, Pon vi
nam trong ké hoach thoai von, day la chi truong cua Chinh phu va Bo xay
dung. HDQT nhét tri v6i dé an tai co cau ctia Tong cong ty, néu dugc thi gitt
nguyén co phan chi phéi. Néu thoai von dé nghi Tong cong ty co 10 trinh
thoai von dan timg budc va co co ché dam bao quyén loi cho nguoi lao

dong.

I11. Nhirng ton tai

- Thi treomg kinh doanh xi mang Hai Phong duoc x4c dinh la rat tiém ning,
bd phan nay nim 2017 tuy tang truong 15,61% so vdi ndm 2016 nhung chua
twong Xtng voi tiém nang cla cong ty, can mo rong thi truong va phét huy
tét thi truong truyén thong;

- Van tai bién con rat nhidu tiém nang chua duoc khai thac dic biét 1a dép
{mg nhu cAu van tai bién ca cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty.

- Téng s6 no kho doi dén thoi didm 31/12/2017 cia don vi 1a: 538.808.021 dong,
giam 7.120.000 déng so v&i nam 2016; don vi da trich lap du phong theo quy
dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC, dbng thyi van 4p dung cac bién phép thu hoi
ng.

IV. Danh gia két qua thwc hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri :
1.Thanh phan HPQOT:

- Tai PHDCP ngay 28/5/2013 da bau ra HDQT nhiém ky 2013-2018 gom:

stt Ho va Tén Churc danh

I | Ong Vii Xuan Bang Chi tich HDQT

2 | Ong Khoa Nang Tuyén Uy vién HDQT

3 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT

4 | Ong Pang Van Hai Uy vién HDQT
5 | Ong Lé Van Thang Uy vién HDQT




- Ngay 01/5/2016 Ong Va Xuan Bang nghi huu theo ché do; Tong cong ty
cong nghlep XMVN c6 quyet dinh s6: 617/QD-VICEM ngay 01/4/2015 ct
Ong Mai Hong Hai - Tong Gam dbc Cong ty TNHH MTV X1 mang Vicem
Hai Phong lam nguoi dai dién uy quyén quan ly phan von cta VICEM tai
HCT véi tri gia: 6.860.400.000 dong, chiém 34,2% vén diéu 1é Cong ty va
tham gia ing ctr vao HPQT véi chirc vu chu tich HCT nhiém ky 2013-2018;
Ngay 4/5/2015 HDbQT hop va ra Nghi quyét sé 21/HCT-NQ, HDQT thong
qua két qua bau Ong Mai Hong Hai 1am Chu tich HDbQT HCT;

- Quyét dinh sb: 1702/Qb-VICEM ngay 25/7/2017 chap thuan Ong Khoa
Nang Tuyén thoi dai dién quan ly phan von cta VICEM tai HCT, théi tham
gia HDQT tir ngay 01/8/2017. Giao Ong Mai Hong Hai - Chu tich HPQT
HCT t1ep nhan, quan ly thém phan von trj gia 2.000.000.000 dong (chiém
9,92% von diéu 1& Cong ty), thay Ong Khoa Nang Tuyén tir ngay 01/8/2017,
Chap thuén chi truong HCT ky hop dong lao dong thué Ong Khoa Néng
Tuyén tiép tuc lam Gidm déc didu hanh Cong ty, sau khi thuc hién cac ché
d6 nghi huu theo quy dinh, thoi han ky hop ddng 1a 01 nam; tién luong theo
quy ché cta Cong ty;

- Danh sach HDQT dén thoi diém hién tai:

st | Ho va Tén Chtrc danh |

| | Ong Mai Hong Hai Chu tich HDQT |

2 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT |

3 Ong Déang Van Hai Uy vién HDQT |

| 4 | Ong Lé Van Thing Uy vién HDQT |
2.Hoat dong cua HDOT:

Hoat dong cia HPQT tuan thu dang theo Bleu 1€ cong ty va Luit
doanh nghiép, chju su gidm sat ctia Ban kiém soat va co dong;

HDPQT da ctt ra Ban giam ddc didu hanh dé t4 chirc san xuét va diéu
hanh doanh nghiép;

Thuc hién cac ché dd bao cdo, cong bo théng tin theo quy dinh;

Thuc hién ché do hop giao ban va bao céo dinh ky bang van ban, giai
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh SXKD theo phan cap quan ly;

HDQT da phan céng cu thé cho timg d6ng chi “uy vién HPQT chiu
trdch nhiém lanh dao ¢ céc linh vuc hoat déng san xuat kinh doanh va diéu
hanh SXKD cua cong 5

Thuong xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu
PHDCP di dé ra ;

Ban hanh He théng thang bang luong va phrong an chuyén xép luong
cho CBCNV theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP.

Ban hanh Quy ché b nhiém, luén chuyén can b, Quy ché phan phéi
tra luong, Quy ché quan ly mua sim hang hod, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché quan 1y no, Quy ché luu trix tai ligu ké todn.

Kién toan cong tac can by va t6 chirc SXKD cta don V1.

Théng qua ké hoach trién khai hdi nghi nguoi lao dong, hoi nghi
khach hang hang nam ;

Cac cong viéc khac thudc tham quyén ctia HDPQT ;

5




3.Bdo toan va phdt trién von:
- Vén chu so hiru tai 31/12/2017: 41.619.462.140 d, chiém 85,32% ting
0,51% so vdi cung ky; Trong d6 :
+Vén dau tu cta chu so hitu : 20.163.850.000 d;
+Théng du von ¢ phan : 11.520.577.295 4;
+Quy dau tu phét trién : 8.064.262.716 d;
+Lgi nhudn chua phéan phé)i . 1.870.772.129 4.
- Tong tai san tai 31/12/2016 : 48.778.494.462 4.

4.Phu cdp ciia HDQT 2017:
- Chit tich HDQT: 4.000.000 dong/théng (48 Tr.d /ndm).
-ty vién HDQT: 3.000.000d6ng/thang (36 Tr.d /nam).

V. Phwong huéng nhi€ém vu cia HDQT nam 2018:

- Thuén lgi: thanh ph6 Hai Phong dang dan hoan thién céc co s& ha tang hién
dai, cung v6i chinh sach thu hat cac nha dau tu trong thoi gian to1 su phat
trién kinh té xa hoi cua thanh phé 1a méi truong t6t cho cac doanh nghiép;

- Pon vi x4c dinh s& nam bat thoi co, duy tri su tang trudng on dinh, hai hoa
loi ich gifta nguoi lao déng va cd dong, bao toan va phét trién von,

- Tiép tuc phat huy vai tro chirc nang nhiém vu cia HDQT trong cdng tac chi
dao co quan diéu hanh bam sat cac chi tiéu PHDCD thudng nién da dé ra;

- V& SXKD x4c dinh 2 miii nhon chién luoc: day manh kinh doanh xi mang
va van tai bién trong d6 kinh doanh xi ming 1a uu tién sé 1;

- Tlép tuc ra soat hoan thién céc Quy ché quan 1y, nang cao hiéu qua quan tri
diéu hanh cong ty;

- Cht trong cong tac dao tao can b quan ly nhdm dap tng véi yéu cau quan
tri cong ty.

- Chi dao co quan diéu hanh ting cuong cong tdc dam bao an toan giao
thong, hang hai, an toan lao dong, PCCC, an ninh trat tu, bao hiém phucmg
tién, bao hiém phong chdng chay nd, céng tac phap ché trong giao dich va

hop dong kinh té.
- Chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2018:
stt Chi tiéu vt Thanh tién
I | Tong doanh thu Ty dong 108
2 | Loi nhuan trudce thué Ty déng 2.40
3 | Cb tirc du kién % 6
4 | Quy tién luong Ty dong 10,6
5 | Nop ngén sach Ty dong 3,35
6 | Dau tu méi phuong tién van tai Ty dong 2,25




- Dé nghi PHDCD biéu quyét thong qua muc thi lao HDQT va BKS nam
2018 nhu sau:
PVT: dong/ngudi/thdng

stt Chitc danh Nim 2017 Nam 2018 |
I | Chi tich HDQT 4.000.000 6.000.000

2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 4.000.000

3 | Truong BKS 3.000.000 #

4 | Thanh vién BKS 2.000.000 3.000.000 |

- Dé dong vién khuyén khich HPQT, BKS va Ban lanh dao cong ty khi chi
dao hoan thanh vuot muc chi tiéu loi nhuan ndm 2018 dugc DPHDCD giao.
HDQT cong ty de xuét trich thuéng khong qua 10% loi nhuan vugt sau thué
cho cac thanh phan trén, dé nghl DHDCD xem xét thong qua.

- bé nghi DPHPCP théng nhét chon don vi kiém toan BCTC nam 2018:
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh thwa Quy vi c6 dong!

Nam 2018 mic du con rit nhidu khé khan, dé dat duoc két qua trén
HDQT da c6 su tap trung chi dao kip thoi cing co quan quan ly diéu hanh
hoan thanh céc chi tidu co ban ma Dai hdi dong cb dong thuong nién nam
2017 da dé ra. Bén canh d6 1a su hd trg gitp do hiéu qua cia Tong cong ty
cong nghiép XMVN, Céng ty XMHP va cac don vi thanh vién cia Tdng
cong ty, su dong thuan ung ho cta Quy vi cd dong, cua toan thé CBCNV
cong ty.

Trong ndm 2018 HBQT sé quyet tam khéc phuc nhimng ton tai va thuc
hién tot Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Thay mat HDQT xin kinh chuc cac vi dai biéu, cac quy vi ¢b dong stic
khoe va thanh dat, chic Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2018 thanh
cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Nei nhin :

- Cd dong HCT ;

- HNX,UBCK ;

- Vicem dé b/c ;

- HbQT,BKS ;
-Website : vtxmhp.com.

VIai Hong Hai




