CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

 GIAY THUONG PINH Poc 1dp - Tu do — Hanh phtc

Ha Nbi, ngdy 18 thang 5 nim 2018

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
( Tai cudc hop DPHPCD thuong nién nam 2018)
Kinh thua: Quy vi dai biéu/Quy ¢ déng Cong ty
Cin ctt Didu 1é t8 chirc va hoat dong Céng ty ¢d phan Gidy Thuong Dinh;
Can ctir Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién nam 2017; A
Hoi ddng quan tri Cong ty béo céo trude Pai hoi cd déng vé két qua thuc hién nghi

- quyét DHDCD thudng nién nam 2017 va phuong huéng hoat dong nim 2018 nhu sau:

L.BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

1. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP niim 2017:

TT | Chi tiéu Pvt | KH2017 TH2017 | SS TH/KH
2017(%)
1 Téng doanh thu Ty d 300 198,55 67
2 | Loinhu4n sau thué Tridu 100 (17.080) (170)
d

Trong ndm 2017 Cong ty gap mot s6 kho khin xudt phét tir nguyén nhan khach quan
va chu quan; médc du Hoi déng quén tri d3 chi dao va hd tro Ban diéu hanh trong qua
trinh hoat dong SXKD, tuy nhién céc chi tidu déu khéng dat duoc ké hoach dé ra.

- Ngoai viéc doanh thu ctia Cong ty bi giam di ~4,8 ty ddng do phai chia sé v6i khach

hang Nhat vi két cdu giay khong phil hop nén 02 don hang bi khiéu nai, thi viéc quan

- 1y céc chi phi trong hoat dong SXKD chua dat dugce yéu cAu, bén canh d6 viéc trich lap

todn b céc khoan no duge danh gia khong c6 kha ning thu hdi tdn dong tir nim 2013
lam cho chi phi QLDN ctia Céng ty ting cao, trong khi gia dau ra ctia san phdm khong
thé ting dugc truGe su canh tranh & ca thi trudng trong va ngoai nudc , din dén
SXKD ctia Céng ty nam 2017 khong c6 hiéu qua.

2. Hoat dong, thu lao cia HDQT:

° Cac hoat dong ciia HPQT dugc tuan thi Didu 18 ctia Cong ty va cac quy dinh
ctia phap luét lién quan. Trong ndm 2017, Hoi déng quan tri da td chirc céc phién hop
dinh ky 01 1an/ quy dé trién khai, xem xét va quyét dinh thong qua cc van dé thudc
chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia tap thé, c4 nhan cac thanh vién HDQT trong céc

* mit hoat ddng ctia Cong ty ¢ phan Gidy Thuong Pinh véi cdc ndi dung cu thé sau:
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Ban hanh céc quy dinh trong hoat ddng SXKD nhiam kiém soat t6t cac chi phi nhu:

quy dinh vé thanh toan chi phi, quy dinh vé quéan ly vat tu nhap khdu, quy dinh vé viéc
lam th tuc nhép kho.

Kién toan, sip xép lai to chiic bd mdy trong Cong ty dam bao phu hop véi thuc té

ctia Cong ty; cdc chinh sach ban hang linh hoat tai ting thoi diém trong tim nham
~ thiic d4y tiéu thu trong nude cling nhu céc giai phép trong cong tac tim kiém don hang
- XK.

Céc bién phép quan 1y dong tién hop 1y, ¢ cac phuong an huy dong vén, gan voi

" kiém tra, kiém soét va gidm sat chat ch& chi phi hoat dong SXKD.

Chi dao quyet liét cong tac thu tién hang, thu hoi cong no tao su diéu tiét luan

chuyén quay vong vén, dé han ché su phu thudc vay vén tin dung.

Truc tiép va gian tiép giai quyét thdo g& nhiing khé khin, vudng méc trong qua

trinh SXKD théng qua nhiing cudc hop ban lanh dao, giao ban SX. Chi dao bb tri, tb
chic SX dap tng thoi gian giao hang, dam bao chét lugng,

. Vé viéc cong bb thong tin: C()ng ty da thuc hién cong bd thong tin dam bao

theo dtng quy dinh ctia phap lut, bao gém céc nodi dung: bdo céo tai chinh, bdo co
thudng nién, bdo céo giao dich clia ngudi ndi bd va nhitng bao céo khéac c6 lién quan.

o Thu lao ctia HOi dong quan tri thuc hién theo mutrc di duoc Dai hoi ¢b dong

~ thudng nién nam 2017 théng qua.

L e

Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh, Tong Giam dbc:
Trong nam 2017, Hoi ddng quan trj d4 thuc hién giam sat cong tac quan Ly, dleu

hanh ctia Ban Téng Gidm ddc va céc can bo quan 1y khac clia Cong ty thong qua viée

t5 churc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2017 . Cong tic giam sat Ban diéu

hanh dugc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra cac chit truong, dinh hudng nhim

thao g& kho khan, bét cap trong hoat dong SXKD. Tuy nhién, trong qué trinh trién

khai thuc hién su chi dao ctia HPQT vé diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty nam

2017 Ban Téng Giam dbc can phai khac phuc mot s6 van dé ton tai chinh nhu :

Ban TGP can c6 KH, bién phap dé trién khai thuc hién dong bo va hidu qua céc

quy dinh ctia Céng ty , ciing nhu cac chi truong ctia HPQT d6i v6i toan thé cac bo

- phan nghiép vu, don vi san xuat.

Céan co bién phap kieém soat duoc chi phi vé vat tu dau vao, tiéu hao vat tu, cac chi

phi chua hop 1y trong qua trinh SXKD sao cho gia thanh san phdm c6 thé canh tranh
duogc trén thi trudng.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018:



» Nam 2018, nganh da gidy trong nuéc tuy du bao s& co nhiéu yéu té_ ;

~ thuén 1oi tr cac hi€p dinh thuong mai ty do sip ¢ hiéu luc, tuy vdy Cong ty van phai
" dbi dAu véi nhiu van dé phuc tap, sdng con nhu no phai tra, thi trudng, con hgudi,
vn,..... Dong thoi phai ciing lac khic phuc, thio g& nhiing tdn tai tir phia chi quan ciia

Cong ty. Trude bdi canh dé6 HPQT xé4c dinh phuong hudng hoat dong ciia Cong ty
nhu sau:

- Chi dao, quén tri hoat ddng ctia Cong ty phén d4u thue hién céc chi tiéu ké hoach
SXKD va cac chi tiéu dénh gia hiéu qua hoat dong nim 2018 UBND Thanh phé giao
cho Céng ty ¢b phan Gidy Thuong Dinh di duoc théng qua tai dai hoi cb dong.

- Tiang cudng cdng tac du bdo, chi dao Ban diéu hanh ning cao cbng tic quan Iy va
kiém soat dong tién; Sau st trong cong tac thu tién hang, thu hdi cong no dé diéu tiét,
* luan chuyén vén, phuc vu kip thdi cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.
- - Diéu chinh linh hoat chién lugc san xudt kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi timg
thoi diém.
- Chi dao, kiém soat Ban diéu hanh c6 bién phap quan ly chit ch& chi phi trong hoat
dong ciia Cong ty, thuc hién céc giai phap hop 1y dé giam chi phi quan 1y.
- Chi dao chu trong cong tac nghién ctru thi trudng, nhu cau san phdm do DNSX, chi
dong thay ddi co cAu mat hang, san pham cho phil hop thu nhap, tdm 1y ctia ngudi tiéu
ding ¢ mdi giai doan khac nhau, phét trién thém mang luéi tiéu thu SP, ciing ¢b viing
chéc mdi quan hé véi khach hang 14u nim d& dam bao 6n dinh cho ddu ra ctia SP. _
- Chi dao BGP kién toan t& chirc bd may theo hudng tinh gon phit hop véi tinh hinh
. SXKD cua Cong ty.

- Giao BGD ¢6 phuong huéng ké hoach hoat dong cu thé dé khic phuc cac tdn tai

" trong qué trinh didu hanh hoat déng SXKD nim 2017 d néu trén, cin phét-huy cac
chirc ning nhiém vu dé trong thoi gian tiép theo hoat dong SXKD ctia Cong ty dat co
hiéu qua hon.
- Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh ctia phap luét hién
hanh.

Trén day 12 bio céo ctia HDQT tdng két hoat dong nim 2017 va phuong huéng hoat
dong nam 2018.

Thay mit HPQT, tran trong giri 61 Quy vi ¢6 dong 10 chuc strc khée va thanh daf.
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