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Ha noi , ngay .... .thang 5 nam 2018.
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CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH

Ban Gidm déc Cong ty C6 phan Gidy Thugng dinh xin bdo cdo két qud hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2017 k& hoach san xuat kinh doanh nam 2018, mot s6 giai
trong tam nam 2018.

I PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2017
Nam 2017 14 nam san xuat kinh doanh gip rat nhiéu khé khan. Hoi dong quan tri,
Ban ldnh dao cong ty cong ty ciing ban Gidm doc ciing da tim moi bién phép 6n
dinh sdn xuat, ddm bao t6i da hiéu qua kinh doanh, tuy nhién két qua kinh doanh
chung khong dat duoc yéu cau.

. Két qua san xuat kinh doanh nam 2017

( Theo bdn Bdo cdo két qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2107 dinh kém )

. Céc cong viéc da trién khai dé thuc hién muc tiéu

2.1 Cong tac thi truong va khach hang

##% PG véi thi trudong va khach hang xuét khiu

D3 bdm sat cdc yéu cau cla thi trudng va khach hang. Trién khai thuc hién
nhanh cédc yéu cau nhu 1am méau chao, mau doi, bao gid...

Ddp tng t6t yéu cdu cta khach hang vé chiing ti, cdc thong tin vé xuét nhap
vat tu, chat luong vat tu ... 1am cho khiach hang yén tam khi lam an véi cong
ty, dic biét 14 cdc khach haing méi. Duy tri va phét trién thém cédc khdch hang
md&i. ( Duy tri 7 khach hang truyén théng : Royer, SSG, Sumikin, MHC, Air
box, Thai binh, Phong chiu + Khéich hang méi : X-Plus)

Tinh to4n va nhan don hang xuit khéau sang thi trudng Chau au ngay sau khi
khdch hang GU tam diing dat don hang véi cong ty Sumikin — Nhat ban, cu
thé 12 nhan khoang 160 ngan doi gidy cho khdch hang Okaidi

*#% P61 véi thi truong va khach hang noéi dia

Tim nhiéu bién phdp dé c6é thém khdch hang méi va thi trudng méi. DA thém
01 dai ly tai Nam dinh, Cling t6ng dai 1y tai HA ndi md& thém dai 1y bén tai céc
tinh phia nam. Cu thé dai 1y méi Nam dinh ( Diing Linh) tir thdng 6/2017 dén
dén 31/12/2017 ban duoc 57.000 déi, va Téng dai Iy Ha noi ban céc tinh phia
nam tu thang 8/2017 dén 31/12/2017 ban duoc 95.000 doi
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2.3. Cong tac vé tai chinh

-Duy tri viée thuc hién quan 1y tai chinh theo phédp lénh k& todn théng ké. Tranh
thi cdc chinh sdch wu ddi vé vay von, 1ai sudt vay... dé ting hiéu qua san xudt
kinh doanh.

- K€t hop cdc phong ban chiic nang : Phong XNK, phong KTTC theo dai vong
von xudt khau thong qua viéc 4p dung linh hoat cac phuong thic thanh todn doi

v6i khdch hang, giam chi phi 13i vay.

2.4 Cong tac san xuat - chat luong

Hang tuén, di t6 chic hop giao ban sin xudt dé théng nhat k& hoach san xudt
trong tuan, giai quyét cdc vudng méc phét sinh vé k§ thuat, cong nghé...

Da bdm sit cdc yéu clu k€& hoach sén xudt va giao hang cla cdc don hanh
xudt khu, cdc chiing loai gidy ban trong nuéc. Dam bio 100% céc ma hang
xudt khau giao hang ding han.

Hang ngay, Phé TGD phu trach SX-CL hop vé6i bo phan QC. FQC, ky thuat
phan xudng san xuat truc ti€p dé gidi quyét phdt sinh va phong ngira céc 18i c6
thé xdy ra tromg qua trinh san xuAt.

2.5Cong tac ky thuat-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN

Két hop cuing khdch hang, thir c4c loai vat tu mdéi trude va trong qud trinh phat
triém méu, trudc khi san xuét hang loat.

Tién hanh thtr cdc loai hda chat, keo, cdi tién don pha ché dip ting chat luong
d€ ha gi4 thanh .

Két hop chat ché véi phong XNK, phong méu dé 1am cdc loai gidy test, vat tu
test ddm bdo yéu cdu ctia san xuét, khdch hang va han ché t6i da phai lam lai
giay test. ‘

Hang tuan, PTGD phu trdch hiét bi hop cic bo phan lién quan, ra soat tinh
trang hoat dong cua cdc thi€t bi, quan 1y viéc mua, gidm luong mua, gia cong
vat tu co dién, dung cu, duy trl thiét bi du phong pht hop gitp qué trinh sin
xudt lién tuc khong bi ddn doan.

Tap chung chi dao thuc hién cong téc thuc hanh tiét kiém, ra sodt lai dinh mtc
mot s6 loai vat tu nhd : M, chi, xang keo, héa chét... cét giam phu hop.
Lam tot cong tdc PCCN, dam bao ANAT trong toin cong ty.

2.2 Cong tac to to chiic, cong tac tuyén dung

Ban gidm doc da tién hanh phan cong cdc nhiém vu cu thé cho TGP, Phé
TGD phu tréch céc bo phan, nghiép vu chuyén mon dé dam bao qua trinh san
xudt, kinh doanh dugc lién tuc, khong x4o tron trong suot qud trinh diéu hanh
va san xudt kinh doanh
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Tai cau tric mot s6 phong ban, phan xudng cho phut hop tinh hinh thuc t& ciia
cong ty : Sat nhap phong HC-TC-BV, sdt nhap 2 phan xudng go.

Sap x€p, diéu chuyén nhan vién thdi gian, nghi luan phién gidm chi phi gidn
tiép.

Tuyén lao dong thoi vu phuc vu PX May , PX g0

Phan tich nhitng mat con ton tai, nhitng nguyén nhan co ban anh huéng dén
hoat dong san xuat kinh doanh niam 2017

L

Don hang xuat khiu '
Don hang xudt khau gidm, khong nhan duoe don hang theo k& hoach dé ra, k&
hoach 1.500.000 do6i/ thuc hién 806.000 dbi do :

+ C6 su thay d6i dot ngot ctia khdch hang chinh ctia cong ty vé& don dit hang
xudt khdu ( Chi€m 70% san luong gidy xuét khdu )la : Khach hang GU(Nhat
ban) tam dung dat hang quan cong ty trung gian 13 cong ty NIPPON STEEL
& SUMIKIN BUSAN CORPORATION do vay toan bo cdc don hang
Thugng dinh nhan cta cong ty NIPPON STEEL & SUMIKIN BUSAN
CORPORATION sg phai tam diing

Do thay d6i xu hudng tiéu ding gidy dép, chuyén tir dong gidy vai luu héa
sang dong gidly thé thao gd dén, cdc don hang xuat khiu sang Chau au giam
manh.

Gid thanh san xuat cao, khé canh tranh véi cdc nha cung cdp gidy & Viét nam
va Trung qudc.

. Tiéu thu gidy noi dia chdm anh hudng dén san xuit, k& hoach 2.100.000 doi/

thuc hién 1.859.000 doi do :
Canh tranh cdc co s& san xudt tu nhan nhd, ban khong héa don

C6 hién tuong lam hang gia : Gia ca gidy dd béng, ca gidy KK

. No khé doi, 16 tai Ha nam tit trudc nam 2014 : Trong dé no khé doi khoang

xap xi 12 ty, gdnh khoan 16 nha mdy Ha nam thoi ky trude khoang x4p xi 3,60
ty dong, anh huéng nghiém trong dén ké hoach tai chinh, phat sinh i ngan
hang.

Phat sinh khi€u nai don hang Nhat : Khoang 4,70 ty. Nguyén nhan : Cong ty
va khdach hang chua ludng hét dugc nguy co xdy ra do nguyén vat lieu, din
dén két cau gidy khong phit hop do vay chat luong gidy bi 4nh hudng sau khi
hang da xuét sang Nhat khoang hon 2 thang. Khdch hing NSSB (Sumikin)
chiu 60% va cong ty CP Gidy Thuong dinh chiu 40% tSng thiét hai

Mt can doi giffa sdn lugng may va san luong gd , do vay cdc don hang phai
dua di gia cong nhiéu do vay day chi phi ting cao va khong chi dong duoc k&
hoach san xuat.

Céc nguyén nhéan bs tri sap x€p san xuét, quan 1y chat luong, chuin bi cong
nghé :



- Cdc diéu kién vé vat tu, Qui trinh cong nghé, may mi gidy gia cong chua theo
kip yéu cau san xudt nén anh huéng dén nang suat lao dong, phat sinh chi phi.

- Cong tac kiém sodt chat luong san pham c6 thoi diém chua quyét liét do dé
chua han ché duoc ty 1¢ san pham khong dat yéu cau tir d6 phét sinh chi phi
san xudt bu

- Luong b6 sung vat tu két thiic ma van con & miic cao.

- Cong nghé chua thuc su di trude mdt bude. Viéc nghién ctu cong nghé mai
con chua ddp Gng yéu cau. Hién nay mot s6 van dé cong nghé can gia quyét
yéu cau doi hoi cua khach hang con tén tai chua ¢é bién phap khac phuc triét
deé.

- Phéi hop giai quyét cong viéc gitta cdc bd phan doi ldc chua tot. Khi giai
quyét vuéng mac, phat sinh cham khong dit diém, con né nang 1€ tranh, khi
phét hién sai con tho o, cdn bd con thi€u guong mau,

7. Thodi von cham, khong ding theo k& hoach ciing anh hudng dén cdc quyét
dinh dau tu, k€ hoach san xuat kinh doanh, ngudi lao dong ké cé cén bo quan
1y dén nguoi lao dong khong yén tam, ¢6 tam 1y cho doi

8. Cong ty c6 du an treo, k& hoach di doi khong 16 rang do vay anh hudng
nghiém trong dén tam 1y khdch hang khi dit hang xuét khau, anh hudng dén
viéc ti€p can khach hang méi, anh hudng dén cac quyét dinh ctia khach hang
trude khi dat quan hé hop tac va dat hang.

9. Lao dong bién dong nhicu, ty 1& lao dong gidn ti€p va truc ti€p cao, diac biét
trén nha mdy Thuong dinh

: 31/12/2016 c6 11 phong . Bén 31/12/2017 c6 09 phong

+ Phan xuong : 31/12/2016 ¢6 05 PX . Dén 31/12/2017 ¢6 04 PX

+ Can b6 quan 1y :31/12/20161a 65 CB . bén 31/12/2017 12 58 CB

+ Phong ban

Stt | Thoi diém | TS lao dong Giantiép | CN SX Hoc sinh
1 |31/12/2016 857 217 616 24
2 |31/12/2017 687 183 500 4

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Dam bao kinh doanh c¢6 hiéu qua, 6n dinh san xuit cho cho 02 Nha may :

+ Nha may tai Thuong dinh

+ Nha mdy tai khu CN Pdng vin — Ha nam.
2. Bam bao viéc lam cho nguoi lao dong, Thu nhap 6 6n dinh, muc thu nhép phu hop
v6i thue té san xuét kinh doanh.

3. Chép hanh ‘phap luét, cac qui dinh cua Nha nudc vé dau tu, vé bao hiém, quan ly
va si dung von nha nudc tai doanh nghié€p, phap luét vé thué va céc khoan thu nop
ngén sach khac, quy dinh vé ché do bao céo tai chinh va béo cdo dé thuc hién giam
sat tai chinh.
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2.1 Cac chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh nam 2018

— , Nam Nam Tang
ST Clutite S 2017 2018 truong
1 | Téng doanh thu Ty dong | 197.856.421.060 | 210.00 | 106%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong | -17.080.701.856 | 0,10-dén
0,20
3 | Thu nhap binh quan Triéu S015 6.00 106,80%
dong/thing |
4 | Téng san pham cédc Doi 2.740.419 2.750.000 | 100,1%
loai |
- Giay xuat khéu Doi 805.989 800.000 | 99,26%
- Gidy noi dia Doi 1.934.432 1.750.000 | 90,40%
5 | Tiéu thu noi dia boi 1.858.883 1.900.000 | 102,20%

Mot so6 kho khan nam 2018

Don hang xuit khau gip nhiéu khé khan, nhiéu nguy co khong nhan du don
hang xuit khau, nguyén nhan :

+ 86 luong don hang céc khach hang truyén thdng bi giam

+Kho ¢6 kha ning tiép can khach hang xuit khiu maoi.

+ Gia thip,canh tranh gay git, khé nhan don hang, cac chi phi binh quén bi
tang do chi phi ¢ dinh hau nhu khong thay déi trong khi sb luong bi giam stt
+ (14 nguyén vat ligu bi tang so vdi cung ky

+ Xu huéng chuyén ddi san phim tiéu dung tr gidy luu hoa sang gidy thé
thao.

Gidy néi dia cling kho khin

+ Khéng tang duoc gia

+ Gidy gia, nhai, cac don vi tu nhan SX ban khong can VAT, gi thép hon.
Chi phi tién lwong + Bao hiém ting do ting luong

Thu hdi cong no sé& kho khin, ddc biét la khoan no khé doi rat 16n

Ty 1 lao déng gian tiép/ lao dong truc tiép tuc ting

Thoéi vén nha nuée, ké hoach di doi khong ro rang do vady khoé cho viéce
hoach dinh san xuét kinh doanh.

Lao dong sé bién dong theo hudng giam manh, dic biét la céng nhan san xuét
truc tiép do don hang khéng on dinh, do tam 1y khong yén tam lo viéc lam
khong lau dai ¢6 thé di doi nha may vi vay khi tim kiém duoc viéc 1am méi 1a
s€ bo viéc.




2.2 Cac giai phap co ban cho viéc thuc hién cdc muc tiéu va chi tiéu :
2.2.1. Giai phdp vé thi truong , khdch hang:
- D61 véi thi trudng xuét khau : Tap trung va quan tam dic biét téi khach hang
truyén théng, tuyén truyén cho khich hang dé tiép tuc yén tam hop tac dit don
hang va phdt trién cidc miu tai cong ty. Tich cuc tim ki€ém khédch hang mdi, thi
truong mai.
-D6i v6i thi trudng trong nude : Cling ¢d viing chac thuong hiéu Gidy Thuong
Dinh , phét trién thém hé théng dai 1y gi6i thiéu va bén san pham khép. Két hop
céc siéu thi trong nudc dé sdn xudt va ban san pham Gidy Thuong dinh
2.2.2 Gidi phdp vé san phdam :
-Vé sdn phdm xudt khdu : Tap trung thi€t k& , ché thit cdc san phdm chio hang
phlt hop véi cdc yéu cdu cua thi trudng vé chat lugng va gid ca, dé han ché ap luc
canh tranh , phdt huy nang luc san xuat , khai thac cdc vé tinh gia cong ban thanh
pham .
-Vé sdn phdm cho thi truong noi dia : Thiét k&, ché thr miu gidy cho céc khdch
khdch hang noi dia phtt hop véi cac yéu cau cua thi trudong vé chat luong va gid
cd. Lién két véi cdc cong ty kinh doanh thuong mai ddy manh ban hang thoi
trang trong nudc.
C6 bién phéplam viéc v6i cdc co quan chiic nang dé xir Iy cdc co s 1am hang gia
gidy Thuong dinh.
-V é sdn phdm dich vu : duy tri va phat huy hiéu qua trong kinh doanh nha nghi
hién ¢6 tai Thi xa SAm Son Thanh héa . Khai théc t6i da co s& ha tang hién c6 dé
bo tri cho cdc d6i tac thué ctra hang dich vu .
2.2.3 Giai phdp vé quan ly cdc chi phi san xudt :
Tang cudng cdc bién phdp quan 1y gidm sat dé gidm cédc chi phi sdn xudt , nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh :
- Ra sodt lai cdc dinh muc vat tu tai cac qud trinh tr d6 ban hanh cdc dinh miic
str dung tiét kiém vat tu . Cha dong viéc thay thé vat tu va khai thdc cdc ngudn
vat tu chat luong 6n dinh véi gid mua tot .
- Thuc hién viéc thuc hanh ti€t kiém trong viéc stra chita , thay thé phu tang cdc
mdy moc thiét bi . Tang cudng cdc bién phdp tiét kiém nang luong dic biét 1a

dién va than dot .



- T6 chiic cdc qud trinh sdn xuat hop 1y dé tiét kiém chi phi vé lao dong , giam
chi phi do kéo dai thoi gian lam viéc . Chu dong cdc phuong 4n gia cong may
mi gidy dap ing yéu cdu cua san xudt va giao hang.
- Tang cudng hoat dong clia phong QC, céc k¥ thuat phan xudng dé kiém sodt
san xuat, phéat hién vd phong ngita nham gidm thiéu cdc san pham khong phu
hop.
- Phét huy sdng kién ctia nguoi lao dong vé cai tién k§ thuét va hop 1y héa sén
xudt dé tang NSLD va tiét kiém nguyén nhién vt liéu . |
2.2.4. Gidi phdp vé ky thudt cong nghé:
*Vé cong nghé -
- Cha dong nidm bét cdc cong nghé mdi trong linh vuc sdn xuat gidy dép ,
tham quan hoc tap nghién cttu ting dung cong nghé méi. Cong nghé phal dl
trude mot bude, t6 chic nghién ctu thr nghiém vat tu, theo ddi cong nghé
ngay tu khau lam mau. Khi lam méu can chi § dén cdc diéu kién thuc t€ san
xudt, st dung vat tu 1am méu phit hop dé khi san xuét dugc thuan loi va giam
gid thanh.
- Két hop t6t gitta hai Phong mau va Phong k§ thuat cong nghé ngay tr khi
lamg mau, tham muu cho Ban gidm déc cdc khé khan khi nhan don hang va
chi dao khi trién khai san xuét.
- Tap chung chi dao chudn bi cdc diéu kién ( cdc QTCN. Quy dinh, huéng din,
ki€m sodt vat tu ... ) cho san xuét chinh xdc ding tién do thoi gian. Thuc hién
viéc canh bdo cong nghé chat luong trude han ché t6i da cdc phét sinh c6 thé
Xdy ra trong qua trinh san xuét.
- Theo d&i trién khai san xudt, dic biét 12 ddu ma khi 1am tht, 1am d6i dé ¢6
phat hién va hiéu chinh coéng nghé pht hop thuc t&€ san xuit, can thuc hién ban
giao cong nghé khi san xuét én dinh.
- Nghién cdu céc bién phap kiém sodt nguyén vat liéu ddu vao dam bao cic
yéu cdu vé tiéu chudn héa chit va co 1y clia céc khéch hang. Phat huy sdng
kién ctia nguoi lao dong vé cai tién k§ thuat va hop 1y héa sdn xuat .
- Duy tri thuc hién Hé théng quan 1y chat luong ISO 9001-2015 .
2.2.5. Gidi phap vé tai chinh:
- Duy tri viéc thuc hién quan 1y tai chinh theo phdp 1énh k& todn thong ké.
Tranh thtt cdc chinh sdch uu dai vé ldi suat vay vén dé phédt huy hiéu qua

trong kinh doanh.
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- Tang nhanh vong quay von, nhat 1a quay vong von xuat khau thong qua viéc
ap dung linh hoat cdc phuong thic thanh toan doi véi khach hang.
- Tich cuc thu héi cong no
- Pa dang hod cic phuong thtc ban hang, phuong thic thanh todn , md rong
thi truong va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. |
2.2.6. Gidi phdp vé cong tdc to chitc :
a. Cong tdc to chiic:
- Xay dung cac phuong 4n t6 chtic lai cdc phong ban chtic ning, tinh giam lao
dong gidn ti€p & cdc phong ban phan xudng va nang cao hiéu qua hoat dong.
- C6 chinh sdch thu hat va thu nhap thoa dang déi véi nguoi ¢é tai, cé nang
luc va kinh nghiém trong cac linh vuc quan 1y, thi truong, cong nghé.
- K& hoach sip x€&p co cau lai :
+ Sat nhap phong ban, giam it nhit 01 phong
+ Giam lao dong gidn ti€p hudng luong thoi gian
b. Céng tdc dao tao va tuyén dung :
- Tiép tuc tuyén lao dong mdi, t6 chiic cac 16p dao tao tay nghé cho ngudi lao
dong va phat trién doi ngii thiét k& mau.

Trén day 1a ban Bdo cdo ddnh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2017, K€ hoach san xudt kinh doanh nam 2018 va mot s6 nhiém vu giai phép
thuc hién k&€ hoach. Duéi su ¢6 ging nd luc cta tap thé 1anh dao, toan thé cdn
bd cong nhan vién va su ung ho clia cdc ¢6 dong, cong ty s& phan dau hoan
thanh céc chi tiéu kinh t€ k€ hoach da dat ra.

CONG TY CO PHAN GIAY THUONG PINH
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~ CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH

S8 277, dudng Nguyén Trii, phuong Thanh Xuan Trung,
Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

MAU SO B 02-DN
‘Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia B§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdang 12 ndm 2017
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Nguyéxl Vin Khiém
Tong Gidm doc
Ha Noi, ngay 18 thang 04 ndm 2018

Trinh Thi Thay Mai
Ke toan trudng

Don vi: VND
CHI TIEU Ma s6 Thuyét Nimnay  Tirngay 19/07/2016
minh dén ngay 31/12/2016
1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 01 202.619.737.509 125.950.204.506
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 4.763.316.449 -
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cp dich vy o 21 197.856.421.060 125.950.204.506
(10=01-02)
4. Gi4 vdn hang ban , I 22 170.612.571.491 102.879.176.769
5. Loi nhufin gop vé bén hing va cung cip dich vy 20 27.243.849.569 23.071.027.737
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 24 690.940.962 613.905.858
7. Chi phi tai chinh 22 25 2,178.334.516 1.398.952.972
- Trong do: Chi phi lai vay 23 1.892.875.237 922.878.400
8. Chi phi ban hang 25 26 3.314.662.390 4.742.492.186
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 26 38.728.001.563 17.191.510.034
10. Loi nhudn thudn tir hoat ddng kinh doanh 30 (16.286.707.938) 351.978.403
{30 =20+ (21 -22) - (25 +206)} :
I'1. Thu nhép khac 31 7.193.445 96.426.414
12. Chi phi khac 32 801.187.363 6.403.054
13. Loi nhuén khic (40 =31-32) 40 (793.993.918) 90.023.360
14. Tong loi nhudn ké todn trude thué 50 (17.080.701.856) 442.001.763
_ (50 =30 +40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 27 - (17.899.632)
16. Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (17.080.701.856) 459.901.395
(60=150-51)
17. Lai co ban trén ¢ phiéu 70 28 (1.836,63) 49,45

Trinh Thj Thuy Mai

Ngudi lap biéu
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