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_) BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017
MUC TIEU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

|. Pic diém méi treong kinh doanh 2017
1. B6i canh chung

Nam 2017 14 nam tha hai thyc hién theo md hinh Céng ty c6 phan, t6 chuc
va hoat dong ctia cong ty ngay cang di vao on dinh va ting budc c6 sy phat trién,
CBCNV yén tam cong tac yéu nganh, yéu nghé gan b xay dung don vi; ndm c6
nhiéu su kién quan trong doi hoi ¢ su tham gia, dong gdp tao canh quan moi
trrong cua Cong ty nhu: Ky niém 70 nam thanh 1ap Bang bd tinh (05/3/1947 -
05/3/2017), ky niém 110 nam thanh 1ap tinh Lao Cai(12/7/1907 - 12/7/2017), nam
Du lich Quéc gia 2017 Lao Cai - Tay Bic,...

La don vi hoat dong trén dia ban thanh phd Lao Cai, thi tran Sa Pa, thi tran
Bat Xat va thi tran Bac Ha, 1a mot doanh nghiép c6 bé day hon 20 niam kinh
nghiém trong linh vuc cung cip dich vu cong ich d6 thi, hoat dong SXKD da
nganh nghé, véi tong s6 567 lao dong, nit chiém trén 60%. Chat lugng lao dong c6
59 dai hoc, 39 cao dang trung cap va 54 cong nhan ky thuat con lai 1a lao dong
lanh nghé, ¢ nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc moi trudng do th.

Dudi su chi dao sau sat caa Hoi ddng quan tri, cing véi nd luc caa Ban Giam
dbc va toan thé can bo, cong nhan vién lao dong, nam 2017 két quan hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty ¢6 phan Mai trudng D6 thi tinh Lao Cai ¢ hoan
thanh vuot mic ké hoach da dugc théng qua tai Pai hoi ddng ¢6 dong thuong nién
nam 2017.

2. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén két qua hoat déng SXKD ciia Cong ty

Sau hai nim c6 phan hda, Cong ty da 6n dinh vé bd may nhan sy, luc luong
lao dong co ban di dap tmg duoc yéu cau nhiém vy san xuat kinh doanh;

Mot s chi phi con chua duoc tinh dung, tinh du da lam anh huong dén
doanh thu, lgi nhuan caa Cong ty nhu: La nam dau tién tinh giao cho Cong ty thyuc
hién thu gia dich vu thu gom vén chuyén rac, Cong ty da té chic thu va ay nhiém
thu két qua dat dugc cao hon so véi xa phudng thu nam trudc, riéng thi tran Sa Pa



dat 187% mirc giao thu, nhung phan chi phi tra cho céng tac thu 1a 10% khong
duoc chi tra theo Quyét dinh 3460/2017/QD-UBND;

Cong ty dang sir dung xe may phuc vu san xuat véi luong tiéu thu dau diezel
I6n ma gi4 dau trong du toén dich vu cong ich nam 2017 chénh 1éch nhiéu so V&i
gia thi truong da lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi,
gia dau tinh trong don gia 1a 8.524 dong/lit, trong khi gia thi truong Ién tuc bién
dong tang; dinh mac cong tac xtr Iy rac thai sinh hoat tai nha may diéu chinh giam
tir 338.250 ddng/tan xudng con 326.697 ddng/tan, chi phi chung giam tir 70%
Xuéng 62%, don gia thu hdi san pham tir 30.000 dong/tin ting 1én 45.000
ddng/tan, chi phi khau hao tinh thiéu 35 tan, chi phi sira chita khong co, ...

I1. Nhirng nét ndi bat trong két qua hoat déng SXKD cia Cong ty trong
nam 2017
1. Chi tiéu két qua SXKD chii yéu trong nim
1.1. Bang s6 liéu:
- Két qua hoat dong SXKD:
Pon vi tinh: déng

TH nam 2016

TT Chi tiéu (tir 01/4/2016 Thuc hign
dén 31/12/2016) nam 2017
1 | Téng gia tri tai san 153.159.092.956 | 170.686.423.246
2 | Vénbiéu & 41.711.750.000 |  41.711.750.000
3 | Vén chii s hitu 116.329.155.534 | 134.402.895.550
4 | Co cau doanh thu:
- | Doanh thu thuan 74.522.467.714 | 102.224.320.802
- | Doanh thu hoat dong tai chinh 20.327.800 32.073.400
- | Thu nhap khéc 780.500.000 29.459.083
5 | Loi nhuén trugc thué 1.892.273.474 5.035.629.573
6 | Loi nhuan sau thué 1.652.867.940 4.400.609.144
7 | Nop ngan sach nha nudéce 4.953.270.223 7.529.439.174
g ijﬁlscz r?;ur»](‘?i)thuc té sir dung binh 561 £61
9 dTer:gr/]tT;}; ginh quan ngudi 2o 6.372.000 7.276.000
Ghi chu:

Céc chi tiéu tai chinh trén do khong twong thich vé thoi gian hoat dong cua

mot nién do ke todn, vi vay khong so sanh chi tiéu tang giam.




- Tinh hinh thyuc hién céac ké hoach di dé ra:

Pon vi tinh: dong

TH 2017 so
STT Chi tiéu KH nim 2017 | TH nam 2017 | véi KH 2017
(%)
Téng doanh thu 85.000.000.000 | 102.285.853.285 120,34
Loi nhuan sau thué 3.160.000.000 |  4.400.609.144 139,26
3 |Duv kién phan phdi loi
nhuan 2017
_ | Trich quy khen thudng, 948.000.000 990.137.057 104,44
phuc loi
- | Trich qu¥ dau tu phat trién 316.000.000 330.045.686 104,44
- | Chia ¢b tire du kién 1.896.000.000 |  3.080.426.401 162,47
4 | Nop ngan sach nha nuoc 7.000.000.000 7.529.439.174 107,56
5 |1in luong binh ~quan 6.357.000 7.276.000 114,47
nguoi 1ao dong/thang

1.2. Nhan xét:

Trong nim Coéng ty da cha dong kién nghi, dé xuat, phdi hop véi cac nganh
trinh UBND tinh diéu chinh b sung phan thué bao vé méi trudng xing dau;
lwong co s¢ duge diéu chinh tang tir 1.210.000 dong 1én 1.300.000 ddng.

Ngoai ra do phat trién d6 thi nén cac cong trinh ha tang d6 thi ciing duoc ban
giao cho Céng ty van hanh, nam ma tinh c6 cac su Kién I6n cho nén Coéng ty cling
duoc giao thuc hién nhiéu cong trinh phuc vu canh quan; cdng tac sta chita hé
théng dién, xtc dét tran ra duong va nao vét cong rinh ciing duoc giao thi cong
tang hon so va&i nhitng nam trudc.

Viéc 1am 6n dinh, thu nhap cta ngudi lao dong ting cao hon nim trudc, Véi
tién luong binh quén 1a 7,28 triéu dong/ngudi/thang , 9 thang cudi nam 2016 la 6,37
tri¢u/nguoi/thang.

DPo4i mai trong cdng tac quan ly, san xuat; dau tu thém phuong tién, trang
thiét bi dé tang nang xuét lao dong.

Phat huy nhiéu sang kién cai tién ky thuat trong quan 1y va lao dong san xuét,
noi bat 1a thay d6i phuong thirc thu gom réc tai nguén, nghién cuau, cai tién ché tao
may nghién mun hiru co, san xuat wom trong nhiéu giéng cay xanh do thi c6 chat
luwong cao.

Chét luong cung cép dich vu duogc cai thién hon, dap Gng yéu cau vé moi
trrong va canh quan do6 thi cho cac dia phuong.



Tuy nhién, van con mot s6 ton tai van chua kién nghi xu 1y duoc gém:

- Pon gia xtr 1y rac tai nha may xir ly rac chi phi khau hao tinh 65 tin/ngay,
trong khi khau hao cua nha may tinh 100 tin/ngay (thiéu 35 tan/ngay), chi phi sta
chita day chuyén khong dugc tinh trong don gid, ...dan dén 15 1,4 ty dong/nam
anh huong dén loi nhuan chung caa Cong ty.

- Chi phi nhan cong duy tri cham séc cay 02 cong trinh cdy xanh khubn vién
S KH&DT Lao Cai va cai tao dai phan cach duong Tran Hung Pao di thi cong
nhung chua dugc giao von.

- Chi phi trich 10% cho c6ng tac thu gia dich vu moi truong 3 huyén thanh
phd chua duoc chi tra, chi co huyén Bac Ha chi tra.

2. Nhirng tién bd/cai tién dat dwoc trong nim
2.1. Co cau to chic:

- Ra soat lai nhan su cac phong ban, don vi; kién toan lai bo may cac phong
ban, don vi san Xuat.

- Ludn chu trong dén cong tac gido duc chinh tri, tu tuong cho nguoi lao
dong trong Cong ty.

- Phan c¢éng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Hoai ddng quan tri va céc
thanh vién Ban giam déc.

2.2. Chinh sach hoat dong:

- V& nhan su: Nhan thic rd vé tim quan trong dén chinh sach dao tao va
trong dung nhan tai, dic biét dé cao vai trd cua tiing ca nhan trong su nghiép phét
trién caa Cong ty. Ludn nang cao tinh than doan két noi bo, cong hién hét stc,
chan thanh va chia sé kinh nghiém lam viéc tan tinh véi nhau.

- V¢ kinh doanh: Chu dong tang cuong quan hé, tim kiém viéc 1am va 1a don
vi dan dau trén dia ban tinh Lao Cai trong cong tac cung ung dich vu cong ich do
thi va huong ung cac hoat dong trong cong tac bao vé mdi trudong; san sang hop
tac, chia sé Vi cac doi tac kinh doanh dé cling phét trién.

- V& chat lugng: Khéng ngirng doi mai, cai tién nham nang cao ning xuét,
chét lugng san pham dich vu dic biét 1a nhitng san pham thé manh cua Coéng ty
nhu: Thu gom, van chuyén xt |y chat thai; san xuét giéng cay va duy tri chim séc,
thi cong cac cong trinh cay xanh db thi; dién chiéu sang, tang I&, hut phét, ...

- Tuan thu va trién khai 6 hiéu lyc hiéu qua cac yéu cau phép luat vé quan Iy
chét thai sinh hoat; quan tam, dau tu, thuc hién cac bién phap nham tai ché, tai sur



dung céc loai chat thai thich hop; tiép tuc trién khai va thuc hién c6 hiéu qua dé &n
phan loai chat thai ran tai nguon.

- Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong: Tat ca nguoi lao dong déu duoc
huong moi quyén loi theo quy dinh cua Luat lao dong, Luat ATVSLD, Luat Bao
hiém XH,... Quan tAm dén doi sdng vat chat, tinh than cua ngudi lao dong.

- Tich cuc kéu goi su ung ho, dong gop tir can bd, cbng nhan vién cho cac
cdng tac xa hoi, gitip d& cong dong.

2.3. Cong tac quan ly Cong ty:

- Qua hai nam hoat dong duéi hinh thic cong ty ¢ phan, Cong ty da hoat
dong kinh doanh c6 13i hon nam trudc, bao toan vén caa doanh nghiép.

- Tich cyc chi dong quan hé, phéi hop véi cac nganh, dia phuong dé tim
kiém, giir on dinh viéc 1lam, diéu chinh, b6 sung vén va céc chi phi DVCL,...

- T6 chuc ra soét cac quy dinh quan 1y noi bo; xay dung ké hoach SXKH, ké
hoach dau tu,...Tang cuong cong tac kiém tra, nang cao chat luong cung cap dich
vu, phét huy sang kién cai tién k§ thuat, ...

3. Muc tiéu, ké hoach hoat déng trong nim 2018

3.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018:

TT Chi tiéu Kinh phi (dong)
1 | Von diéu 1é 41.711.750.000
2 | Tong doanh thu 90.000.000.000
3 dC(z)i;:nllihri)gé}llli ét;ué .I))héi ndp (gia tri gia tang, thu nhap 6.500.000.000
4 | Loi nhuan sau thué 3.200.000.000
5 | Loi nhuin sau thué/Vén diéu 18 (%) 7,67%
6 Trich 1ap cac quy (30% so va1 LNST): 960.000.000
- Quy khen thudng, phtc loi 720.000.000
- Quy dau tu phat trién 240.000.000
7 | Loi nhuan sau thué dé chi co tirc 2.240.000.000
8 | Tylécb tirc 5,37%
9 Téng sb lao dong (ngudi) 567

10 | Thu nhép binh quén 1 nguoi lao dong/thang 6.625.000

3.2. Ké hoach dau tu:



ST N PV | Sb ., -
T Noi dung T | wong Don gia Thanh tien
| |Noudn von NSNN + sy 3.286.750.000
nghiép bao vé méi trwong
Mua xe 6 td chuyén ch¢ thung ’
1 | rac loai xe 3,5 tan (Chyyén doi | chiec 03 400.000.000 | 1.200.000.000
sang xe cho rac <1,5 tan)
o |Mua xe O 10 cuon ep rac| .is | 01 |1.400.000.000| 1.400.000.000
chuyén dung 8 m
Mua xe gom rac day tay 400 | , ..
3 L. model: GX-400 chiéc 50 3.250.000 162.500.000
Mua thung dung rac nhua "
4 ¢ong cong HDPE-UV 240 L chiec | 328 1.500.000 492.000.000
Mua thung dung rac| .«
5 Composite 60L treo doi chiéec 15 2.150.000 32.250.000
Nguon von cia DN (nguon
Il | khdu hao, dau tu phat trién va 10.370.000.000
von vay)
1 23‘; t bang tai van chuyen | il o 35.000.000 |  35.000.000
2 | Xay bé xir ly phan phét chiéc | 01 50.000.000 50.000.000
Xay dung cong, stra dudng, nha
3 quan trang nghia trang Thong | dong 300.000.000
Nhat, Van Hoa.
Xay dung tru s Xi nghi¢p Moi
4 | truong Sa Pa + Khu nghi dudng | nha 01 [5.000.000.000 | 5.000.000.000
cong nhéan
5 | Mua xe dién 3 banh Xe 25 31.000.000 775.000.000
6 | Mua xe 6 t0 tang 1é xe 01 |1.200.000.000 | 1.200.000.000
7 | Mua 016 con 7.cho phuc vu | o | o1 |1335000.000 | 1.335.000.000
cong tac
8 2/1#,% xe phun nudc chong bul | o | 67 | 900.000.000 |  900.000.000
9 Mua Xe tai chd rac < 1,5 tan xe 02 400.000.000 800.000.000

3.2. Cac mang hoat dong khéc:

Hoat dong quan 1y du an: Cong ty dang dugc UBND tinh giao quan ly mot sé
du an lién quan dén cong tac moi trudng d6 thi nhu: du &n mo rong bai chon lap
rac thai sinh hoat thanh phd Lao Cai, xay dyng ga rac sir dung ngudn vén ngan
sach nha nudc.

3.3. Giai phap va bién phap dé thuc hién dugc cac muc tiéu ké hoach kinh
doanh nam 2018:




Nam 2018, ngudn kinh phi DVCIDT dugc chuyén tir TTTV&DVTC vé céc
dia phuong quan Iy tai cac huyén Sa Pa, Bat Xat va thanh phd Lao Cai; tir quy 02
nam 2018 c6ng tac dich vu vé sinh va chim soc cdy xanh tai cac tru s hop khéi
cit giam, Cong ty khong duogc giao thuc hién (Khdi 4, 5, 6, 7, 8, 9); chi phi chung
cho cong tac dich vu cong ich do thi diéu chinh giam tir 5-10% nén anh huong 16n
dén doanh thu va lgi nhuan. Dé dat duoc cé4c chi tiéu ké hoach nam 2018, Cong ty
xay dung phuong 4n nang cao hidu qua san xuat kinh doanh, nhu sau:

- T6 chtrc danh gia lai doi ngii can bd quan ly, b tri can bo chuyén mén pho
hop vé6i nganh nghé dao tao, ning luc s& truong, nhitng can bo khong dap ung
duoc y&u cau nhiém vu thi s& bd tri 1am viéc khac cho phu hop.

- Ra soét lai toan bd dinh muc kinh té, k§ thuat nhu nhin cong, vat tu, nguyén
nhién liéu, xay dung co ché khoan noi bo phi hop nham giam ti da chi phi;

- Pau tr mua sdm méi, stra chira, nang cip, nghién ciu cai tién phuong tién,
thiét bi, d6i mai cong nghé dé nang cao ning luc hoat dong, dam bao chat luong
san pham dich vu;

- B6i méi cong tac thu gom rac, dau tu phuong tién thiét bi (xe gom rac dién
3 béanh, xe 6 t6 gom rac <1,5 tan, xin quy hoach céc ga réac,...) dé thuc hién co
hiéu qua dé an phan loai rac tai nguon va tao ra san pham mun hitu co, gia thé
trong cay dam bao niang xuat va chét luong tot nhat;

- Phéi hop voi cac dia phuong ra soat so bo va trién khai thu dung thu du va
quan Iy chat ché ngudn thu tir dich vu thu gom van chuyén rac theo Quyét dinh
3460/Qb-UBND ngay 02/8/2017 caa UBND tinh;

- Chu dong, tang cudng quan hé tim kiém viéc lam dé ting doanh thu, dam bao
viéc 1am 6n dinh va tang thu nhap, thuc hién dung chinh sach cho ngudi lao dong;

- Quan tam dau tu, phat trién dich vu c6 thé manh cua cong ty nhu: Thu gom,
van chuyeén, xt ly rac thai; mo rong vuon wom san xuat cdy giéng miat bang dai hoc
Pansipang; tu van thiét ké, thi cong cong trinh cdy xanh d6 thi; dich vu nghia trang;
dich vu thoat nudc d6 thi; dién chiéu sang cong cong,.... M rong mang ludi dich
vu thu gom, van chuyén rac va trong cdy xanh do thi tai cac tiéu khu d6 thi trén dia
ban thanh phd; mé rong dich vu thu gom van chuyén réc tai cac xa 1an can thugc thi
tran Bat Xat, Bac Ha, Sa Pa dé khai thac phuc vu nang cao nguon thu;

- Nghién ctru dau tu xay dung hé théng xir 1y nudc ri rac, hé thong hit bui
nha may réc, bé xir ly phan phét tai bai rac Bong Tuyén;



- Xin chu truong xay dung ga trung chuyén rac tai thanh phé Lao Cai, thi
trin Sa Pa, Bat Xat, Bac Ha va xay dung 1o dét rac thai sinh hoat tai thanh phé
Lao Cai;...

- Tang cuong cdng tac quan ly, duy tri to chic kiém tra giam sét trong san
xuat kinh doanh dé dat dugc hiéu qua, chat lwong cao nhat co thé.

Trén day 1a bao céo hoat dong ctia Ban Giam ddc cong ty nim 2017 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2018. Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng thong qua.

Tran trong cam on!
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