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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Nam 2017

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tong quan vé Céng ty

Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Tén giao dich déi ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : DAI CHAU GROUP JSC

Logo:

Dia chi doanh nghiép : T6 23, Cum 4, Phuong Nhat Tan, Quan Tay Hé, Ha
Noi

S dién thoai 1 (84.24) 3719 4353

Fax :(84.24) 3718 3635

Email : daichaugroup@gmail.com

Website - http:// www.daichaugroup.com

Vén didu 1& : 603.110.000.000 ddng (Sau trim linh ba ty, mot trim

mudi triéu dong chin).
2. Qua trinh hinh thanh, phit trién ciia Cong ty
Tir nam 2000 dén 2002

Céng ty cb phan T4p doan Pai Chau dugc thanh 18p ngay 24 thang 04 ndm 2000. Hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép theo gidy phép kinh doanh 56 0103000040 do S¢ ké
hoach va dau tu thanh phé Ha Noi cap ngay 24/4/2000 véi s6 von diéu 1¢ ban déu la
600.000.000 dong.

Nam 2001, Cong ty tién hanh mo rong quy mo nha xuwong phuc vu san xuét do go cao
cap cung cdp cho thj truong noi dia va xuat khéu sang Nhat Ban, Dai Loan véi sé vin
diéu 1é 14 8.100.000.000 dong.

Néam 2002, Cong ty khéi cong thuc hién dur an “Dau tu md& rong san xuat hang 1am san
xuat khau”. Dy an di vao hoat dong thang 6/2003 véi tong sé von dau tu la:
15.323.689.000 dong. Dy 4n hoat dong & céc linh vuc: San xuat, kinh doanh hang 1am
san xudt khau c6 muc xudt khu dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hod sén xuét,
kinh doanh.

% Tirndm 2002 dén 2004
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Nim 2004, Cong ty mé van phong lién doanh - trung tdm gidi thi¢u san pham véi Cong
ty Hauzex - Nhét Ban tai VKO - Trung tam trién 1am Giang Vo - Ha Noi va véan phong
dai dién - trung tdm gidi thiu san phém tai Osaka - Nhat Ban. Pdng thoi, trién khai du
4n “Dau tr md rong san xuat cira hop va khudn theo cong nghé Nhiét Ban™. Du an hoan
thanh va dwa vao hoat dong ngay 31 thang 12 ndm 2005 voi tong s6 von déu tur la
6.110.000.000 dbng. Du 4n ddu tu & nhing linh vue: san xuat kinh doanh hang hoa c6
murc xuat khau dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hoa xuit khéu, kinh doanh cua du
an.

Tl ndm 2004 dén 2009

Cong ty thyc hién tang von diéu 1¢ Ngay 13/4/2007, tang tir 8.100.000.000 dong 1én
20.000.000.000 dong va da duoc niém yét trén san chimg khoan Ha N§i vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, vén diéu 1¢ Cong ty ting tir 20 ty 1én 25 ty. Ngay
12/8/2008, von diéu 1& Cong ty tang tur 25 ty 1én 27.244.780. 000 d6ng. Cong ty diu tu
vao du an dau tr day chuyén ché bién do gd, trang tri ndi that hién dai va cai tao nha
xuong voi tong vén dau tur 12 37.959.254.000 dong tai tru s& cia Cong ty: Tb 23 — Cum
4 — Nhat Tan — Tay Hb - Ha Noi thang 12/2009 di vao hoat dong chinh thirc.

Tir ndm 2009 dén 2011

Trong nam 2010, Céng ty ting von diéu 1¢ 1én 163.752.780.000 déng nhiam bé sung
von Iru dong va mé rong hoat dong sang cac linh vuce kinh doanh khac.

Nim 2011, Céng ty thuc hién ting vén diéu 1& ngay 06/04/2011, tang vén tir
163.752.780.000 ddng 1én 335.000.000.000 ddng va da dugc niém yét trén san chimg
khoan Ha N&i vao ngay 26/05/2011 va da hoan thanh viéc tra ¢b tirc nam 2010 dé ting
von diéu 1¢ 1én 347.730.000.000 dong.

Tl ndm 2011 dén 2014

Nam 2013, cong ty thuc hign tang von diéu 1¢ tir 347.730.000.000 ddng lén
383.110.000.000 dong va da duge niém yet trén san chimg khoan Ha Noi vao ngay
26/03/2014.

Tir nim 2014 d¢én nay

Ngay 05/12/2014, Céng ty tang von diéu 1é tr 383.110.000.000 dong Ién
603.110.000.000 dong. Cong ty bd sung von dé trién khai mot s6 d an cia Cong ty
hodc du an hop tac v6i bén khac nhim tin dung co hoi kinh doanh, khai thac triét dé
ning lyc san xuat kinh doanh ciia Cong ty va tbi da hoa 1gi nhuan cho ¢ dong.

Cac danh hiéu Cong ty da dat duoc:

Cup vang “thuong hiéu va nhan hi¢u” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.

Cup doanh nhan tam tai 2007 ngay 15/07/2007.

Nhén cip vang ISO ngay 11 thang 10 nim 2006

Nhan cup vang “Vi su nghiép phat trién cong dong” — ngay 16/07/2006.

Huy chuong vang va chimg nhén danh hi¢u hang chat lwgng cao phu hop ti€u chuin
quc té - G6 van san go Phong Thurong mai va cdng nghiép Viét Nam cap.
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Huy chuo‘ng vang va chimg nhén danh hiéu hang chit lugng cao phu hop tiéu chuin
quoc té - Ctra g0 do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap ngay 10 thang
10 nam 2006.

Bing khen ciia Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Nbi - Pa c6 thanh tich trong san xuat
kinh doanh, xdy dung phat trién doanh nghiép, gép phan vao phong trio thi dua thanh
phd Ha Noi.

Bing khen ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.

Pham vi linh vyuc hoat dong ctia Cong ty:

Buén ban tur liéu san xuét, tu liéu tiéu diing;

Kinh doanh khéch san; Dich vu in u6ng

Xéy dung dan dung, giao thong;

Mabi gidi bit ddng san (trir dat dai);

San xuit ché bién 1am sin

Khai thac, ché bién khoang san;

Budn ban thiét bi may moc, vat tu nganh khoang san;

Dich vu gidi thiéu viéc lam cho ngudi lao dong;

Dai ly mua, dai ly ban, ky giri hang hoa;

Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu ting thay thé;

Liép rap, sira chira, bao hanh, bao tri xe 6 t6;

San xuét, mua bén cac mjt hang cao su va san pham lam tir cao su;

Kinh dqanh van tai bé‘ing 0 t0; van chuyén hanh khach theo tuyén c¢d dinh, van chuyén
khéach bang taxi, van chuyén khach theo hgp dong, van chuyén khéch du lich, vén tai
hang;

San xuét, ché bién, mua ban hang néng san;-

Kinh doanh mi an lién va rau qua, thuc phim;

Kinh doanh mat hang c quy céc loai;

Xuét nhap khu cac mit hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh bt dong san;

Bén budn phan bon, héa chét sir dung trong ndng nghiép (trir hoa chit Nha nudc cam);
Bén mo to, xe may;

Bén phu tung va cac b phén phu trg cua mo to, xe may;

Béo dudng va sura chita mo to, xe may.

. PINH HUONG CHIEN LUQC

Muc tiéu kinh doanh

- Phat huy thé manh thi truong d6 gd cao cép, ky két hop ddng véi cac du an co tinh thanh

khoan cao.

v 1 %=1
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- Duy tri thi trudng xuét nhdp khdu cao su, kinh doanh xe 6 to.
- Piu tu Bit dc}ﬁg san nho 1¢ dé quay vong von nhanh it ri ro.
- Mic di nam 2017 cong ty con kho khan vé tai chinh, nhung van bao dam thanh todn tién
lrong cho can b cong nhan vién ding thoi han. Cong ty thue hién tt luat lao dong, khong
ng dong bao hiém ctia nguoi lao dong.
2. Chién lwgc thue hién:
- Thuc hién tot cOng tac quan tri doanh nghiép, co cau lai nganh nghé san xuét kinh doanh,
quén Iy chat ch& chét lwong san pham theo tiéu chuan ISO 9001 -2008.
- Téap trung ngudn luc, phét trién cong ty trén cac linh vire: San xuat cung cap do gb cao
cap cho cac du an 16n va kinh doanh xuét nhap khau nguyén lidu thd vé kinh doanh va san
xudt; Kinh doanh xe 6 t6 tai va may xdy dung; San xuét kinh doanh hat nhua téi sinh dé
xudt khau va cac dich vu khac; Phdi hop dau tu véi Tap doan GELEXIMCO: Piu tu tb
hop nha may véi quy mé 30 ha véi cic dbi tac nude ngoai.
- Pam bao thu nhip ngay cang tét cho ngudi lao dong va su phat trién bén virng cua cong
ty.
II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Doanh thu va lgi nhuin

Don vi tinh. ty dong

g K¢é hoach nim Thuc hién nim
STT Chi tiéu ke hoach 2017 2017
1 Doanh thu thuan 650 149,6
Z Tong loi nhuén trude thué 43 (2
3 Thué TNDN 8.6 0
4 Loi nhuén sau thué 34,4 (0%
3 Trich lap cac quy (10%) 3.4 0

Nim 2017, HDPQT dé ra cac giai phap diéu hanh linh hoat, bam sat thi truomg nham
duy tri 6n dinh san xuit kinh doanh, ting cudng tiép thi déky két cac hop ddng dd gd noi
thét phuc vu cac du an I6n, dam béao chi tra lwong day du ding han, thuc hién tét luat lao
dong va khong ng dong bao hié m cho ngudi lao dong. Mic dii d3 c6 nhidu c¢b ging nhung
két qua KDSX ciia Cong ty khong dat vi nhirng nguyén nhan khach quan va chii quan nhu
sau:

- Péi véi kinh doanh mat hang cao su: Do lugng hang ton kho cia thé gi61 con cao
nén gia cao su bién dong thuong xuyén di xudng, cuée phi van tai tang, do dé phai xuat
khéu cdm chimg tranh thua 18 nén doanh thu cao su bi sut giam hin nén phai ding kinh
doanh.
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- Thi truong 6t6 c6 thanh khoan t6t nhung bién dong ty gid va strc mua cia thi
truong chirng lzﬁ, khéng 6n dinh.

- Linh vuc san xudt dd gd di co su chuyén bién dang ké do tac dong tir cac nganh
nghé khac nhu Bit dong san va Xay dung. Do d6, san xuat kinh doanh db g6 kha quan
hon, da ky va thyc hién nhiéu hgp ddng 16n — Nhung thoi gian thue hién hop dong thuong
kéo dai qua nam nén chua két thuc quyét toan dé chdt doanh thu dugc phai chuyén sang
nam 2018.

- Bbi véi Du an Phu Thuong: Do viée lam hd so cdp phép kéo dai, néu tiép tuc ddu
tu s& khong hiéu qua kéo dai c6 thé nhiéu nam nira. Vi viy, HDQT da xem xét va quyét
dinh thodi vén dé thu héi vén vé cho cong ty, diéu nay ciing da anh huéng t6i két qua kinh
doanh nim 2017 cta céng ty. Hoi ddng quéan tri di quyét dinh thoai vbn ctia Dy 4n Pht
Thuong dé tap trung von cho kinh doanh san xudt d6 gd va kinh doanh san xuat cac linh
vuc lién quan dén phuc vu cho cac cdng trinh xay dung.

Trén day 1a cac 1y do dan dén viéc chua thuc hién dugce ké hoach dat ra vé doanh
thu va lgi nhuan. Tuy nhién, Coéng ty van bao toan dugc vén tir cac hoat dong san xuét
kinh doanh, thoi gian t6i Ban lanh dao cong ty can it ra cac bai hoc kinh nghiém cho linh
vuc déu tu, san xuét kinh doanh dé ¢6 hiéu qua va cam két sé& thuc 'hién duoc chi tiéu ké
hoach dét ra ndm 2018 va nhirng nam tiép theo.

2. Mt s chi tiéu tai chinh
Don vi tinh: ty don

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016
1. Téng tai san 669,2 7122
- Tai san ngan han 598,1 588.9
- Tai san dai han 716 123.3
2. No phai tra ' 36,8 77,1
- No ngén han 36,8 T8
- No dai han 0 1,5
3. Ngudn vbn chi s& hiru 6324 635,1
4. Chi phi 1di vay - 2,01 23
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 4,7 5.2

Nim 2017 Cong ty di dat dugce mot sb chi tiéu vé tai chinh nhu sau:
- No phai tra tir 77,1 ty déng giam xudng con 36,8 ty dong.

- Chi phi 1ai vay tir 3,3 ty dong giam xudng con 2,01 ty dong.

3. Nhirng thay ddi chii yéu trong nim:

- L) ron
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- Ngay 14/4/2017, Cong ty da t6 chirc thanh céng Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2017, dai hdi 3 thong qua két qua hoat déng sin xuét Kinh doanh nam 2016 va ké hoach
nhiém vy ndm 2017.

- Trong nam Céng ty cb phin Tép doan Pai Chau da chuyén nhuong toan by Dy 4n Phu
Thugng cho nha dau tu thir cap.

4. K& hoach va phwong hwéng hoat déng nim 2018:

Do nén kinh té thé gi6i con nhiéu bién déng phc tap - kinh 1€ Viét Nam nam 2017
da timg budce én dinh 13 co sé quan trong dé nam 2018 ting trudng vitng chic hon. Nam
2018 la ndm bude sang mot trang méi c6 nhiéu d6i méi, chinh phu kién tao hd trg nhiéu
cho doanh nghiép cit giam nhiéu thi tuc hanh chinh, tao ra mot ky vong cho sy phat trién
cac doanh nghi¢p trong dé c¢6 Pai Chéu. Cong ty ¢d phin Tap Poan Pai Chéu dang xay
dung mot ke hoach chién Iugc san xudt kinh doanh chon loc cho phii hop véi su phit trién
bén vitng, tn dung dugce ngudn lue vén co, dé mé rong hgp tac véi cac d6i tac manh ¢o uy
tin nhu: GELEXIMCO va céac ddi tac dén tur Trung Quéc dé mé rdng san xuat vGi muc tiéu
kinh doanh phéi c¢6 hiéu qua, phong tranh céc rii ro, khong chi chay dua theo doanh sé.
Véi sy quyét tam cao, Hoi ddng quan tri thong nhit dua ra ban ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2018 nhu sau: _

4.1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

Tai co cu lai nganh nghé, tap truhg mili nhon vao cdc mat hang truyén théng nhu:
San xuét cung cép do g0 cao cap cho cac dir 4n 16m, kinh doanh xe 6t5 may xay dung, mé
rong thi truong ban budn nguyén vat liéu gb tai Ha Noi, TP HO Chi Minh, Hai Phong, xuét
khau ra nuée ngoai. Lién két véi cac don vi lam db ndi that & Trung Quéc va Malaysia.

Céc linh vyc dau tu tp trung vao 3 linh vyc chinh:

1. 8an xuat cung cap d6 g cao cép cho cac du an ién va kinh doanh xuét nhap khiu
nguyén liéu tho vé kinh doanh va san xut.

2. Kinh doanh xe 6 t6 tai va may xay dung.

3. San xuét kinh doanh hat nhya tai sinh dé xuat khau va cac dich vu khéc,

4. Phoi hop déu tu véi Tap doan GELEXIMCO: PAu tu tb hop nha may véi quy mé
30 ha v6i cac dbi tac nude ngoai.

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

STT Chi tiéu ké hoach Pon vi tinh Ké hoach nam 2018
1 | Doanh thu thuan Ty dong 500
2 | Tong loi nhuan truée thud Ty dong 25
3 | Thué TNDN (20%) Ty déng 5
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 20

i

Hon

- O

noy



Céng tv C6 phan Tdp doan Pai Chdu BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

5 | Trich,lap cac quy (10%) Ty dong 2

Chia ¢d tirc Ty dong 18

Co cAu doanh thu ciia cic nganh nghé nhw sau:
- San xudt cung cip dd gd cao cép cho cac du 4n 16n:  Doanh thu di kién 100 ty dong

- Kinh doanh xuat nhap khiu nguyén liéu tho: Doanh thu di kién 100 ty dong
- Kinh doanh xe 6 t6 tai va may xay dung : Doanh thu du kién 100 ty dong
- Pau tu —san xuét kinh doanh hat nhura tai sinh: Doanh thu dy kién 200 ty dong

Téong doanh thu dv kién: 500 ty dong
2. Ké hoach tai chinh va ddu tw nim 2018

D¢ thye hién dugce ké hoach doanh thu néu trén, phai xay dung ké hoach tai chinh
twong xtng véi thue té dé sir dung von hiéu qua trong ké hoach san xuit kinh doanh va
dau tu.

- Ké hoach san xut voi doanh thu vé dd g6 cao cp va kinh doanh xuit nhép khiu
nguyén liéu thd: 12 200 ty dong trong d6 dur trii cho dit mua NVL va hang dy phong.

- Kinh doanh 6t tai va may xay dung trén phuong dién, diéu kién, kinh nghiem da
¢6 tir nhiéu niam, ké hoach tai chinh: 100 ty dong ké ca du phong .

- Péu tu nha may va kinh doanh xuét khau hat nha tai sinh : 200 ty dong.

Cong ty ¢b phan Tap doan Dai Chau da chuyén nhuong toan bé Dy 4n Pha Thuong
cho nha thir cAp va danh mét phan vén chuyén nhuong tir cac dy 4n da ddu tr truée day co
hiéu qua thap sang dau tu kinh doanh hat nhwa tai sinh xu4t khdu va chuin bi cho viéc hgp
tac dau tr v6i Tap Poan GELEXIMCO va déi tac Trung Qubc dé xay dung td hop nha
mday voi quy mo 30 ha tai tinh Quang Ninh.

Ngoai ra Cong ty c6 phan Tap doan Pai Chau s& ddu tu kho, nha mdy tai dia diém
hop ly dé mé rong san xuét va lién két kinh doanh xuét nhap khau db gd cao cap va kho
chira nguyén vit liéu gd véi cac ddi tic nude ngoai véi muc dich tang doanh thu va lgi
nhuén cao hon nam 2017,

- V& ngudn vbn: - Tap trung cho san xuét dd gb cao cép, kinh doanh xudt nhép
khdu nguyén vt liéu gd va kinh doanh 6t6 tai. Uu tién ddu tu vao mit hang ¢6 hiéu qua

cao.
- Vén vay ngan hang, cac t6 chuc tin dung - Vén cac quy dau tu trong nudc va nudc
ngoai.
- Quan Iy sir dung vén ding quy dinh, quy ché quan Iy tai chinh ké toan da ban
hanh.

S. Giai phap thuc hién pam 2018
Mudn thuc hién thanh céng muc tiéu ké hoach nam 2018 phai dam bao cac yéu t6 sau:

<8
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Thiét thyc: Bam bao tinh thiét thuc viéc thue hién muc tiéu ké hoach dit ra.

Trong qua trinh thyc hién san xuét kinh doanh va du tr du 4n phai tuan thi quy trinh
quan 1y san xuét kinh doanh, tai chinh ké toan, phai tinh dung, tinh du cac nguyén vét liéu
chinh, phu va cac chi phi dau vao nhdm c6 co s dé hoach toan chinh xac ciia ting hang
muc cong viéc ctia hop dong dé giam thiéu rui ro va ¢6 hiéu qua.

Phwong phap lam viéc: Phai c6 phuong phap lam viéc khoa hoc, quy trach nhiém cho
timg ngudi, timg loai viée cu thé thuc hién ding thoi han. Tap trung du ngudn luc tai
chinh, quyét liét chi dao, phén cOng thyc hién ding nguoi ding viéc theo quy dinh .

Khai théc, lién két dwgc cac nguédn Iyc: HDQT véi Ban lanh dao didu hanh va gitta Ban
lanh dao véi nhan vién can phai lién két chat ché voi nhau dé xir Iy cong viée, danh gia,
giai quyét kip thoi. Chuyén mén hoa vé bo phén quan 1y tai chinh ké toan, c6 trach nhiém
phan tich, danh gia ddy du cac sé liéu truée khi thyce hién ky hop dong kinh &, kip thoi
ngin chin moi rti ro. T6 chire tét cong tac hach toan gia thanh, hoach toan thué; Lap bao
c4o kip thoi phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh va céc béo céo guri cac Co quan quan
ly theo quy dinh. Lam h so hoan thué xuét khéu kip thoi dé thu héi vén nhanh. Thuong
xuyén tang cuong cong tic quan tri, quan ly, giam sat dén timg khau, timg bd phén vin
phong hanh chinh dén san xuét, kinh doanh, xudt hang, lap dit cong trinh, hiu mii voi
khach hang.

Piy manh sin xuit kinh doanh ting doanh thu va lgi nhuin: - Diy manh cong tac du
béo thi truong, chi dong thudng xuyén ban bac vdi khach hang truyén théng va lién tuc
tim kiém khach hing méi dé ting doanh thu va lgi nhuan.

Pinh gia, kiém tra thuong xuyén: Céan phai kiém tra, danh gia thuong xuyén, kip thoi dé
khong di Iéch hudéng va dua ra cic chinh sach phu hgp véi timg thoi diém, vach ra céc
phuong phép thuc hién cu thé cho timg cong viéc dé hoan thanh .

Cong tic Nhin su: - Lién tuc tuyén chon dao tao doi ngii ké can dap ing da nhan lurc 1anh
dao, quan 1y va lao d9ng san xuat. Hoan thién chinh séch déi ngd xdc dinh con nguoi 1a
yéu to cdt 161 cho su phat trién, la nguyén khi cia co6ng ty. Thu hut, trong dung, dai ngd
ngudi ¢ tai, dong thoi xdy dung cdc chinh sach quan Iy nhan sur véi céc chi tiéu danh gia
CBCNV thuc hién ndi quy, chét lugng cong viée. Xdy dung ché do tién luong, ché do dai
ngo tuong xing v&i gid tri dong gdp cho cong ty. Ludn tao co hdi thiang tién cho cén bd
cong nhan vién véi tiéu‘ chi canh tranh céng khai, minh bach va ximg dang véi kinh

nghi¢m va cong hién.
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V6i céic yéu cdu cu thé nhu trén ~Toan thé ban lanh dao cong ty luén bam sat chi dao dieu

hanh moi hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tw dé hoan thanh muc tiéu nam 2017.

IIL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Bdo cao tinh hinh tai chinh:

- Gia tri sb sach tai thoi diém 31/12/2017 (vén cht s& hiru): 632.443.745.053 dong.
Nhiing thay dbi vé von diéu 1¢ (nghin dong):

Nam | Niam 2007 | Niam 2008

Nam 2009 | Nim 2010

Nam Nam 2014-
2011 - 2013 hay

Vén 20.000.000 | 27.244.780
diéu 18

27.244.780 | 163.000.000

347.730.000 — | 383.110.000-
383.110.000 [ 603.110.000

- Tong sb c6 phiéu theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2017, tong sb ¢ phiéu ciia Cong
ty 12 603.110.000.000 ¢b phiéu (trong d6 c6 1.455 ¢ phiéu quy).

2. Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- Cac chi tiéu ké hoach vé kinh doanh nhu doanh thu, loi nhuan, ndp ngan sach nam 2017

chi tiét nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Don vi tinh Thue hién nam 2017
1. Doanh thu thuin Ty dong 149,6
2. Loi nhuén trude thué Ty dong 2,7
3. Loi nhugn sau thué Ty dong (2,7)

Nguyén nhan: Nhu da trinh bay & Muc 2 phan I — Bdo céo ctia Hoi dong quan tri

Bién phap khiic phuc:

Trude tinh hinh Kinh té chung va trén co so két qua da dat dugc ctia nam 2017. Hoi déng

quan tri, Ban Téng giam dbc Cong ty xac dinh trong nim 2018 cin phai nd luc nhi¢u hon

nira dé vuot qua moi kho khin, dong thoi cé nhimg budce dot pha dé tiép tuc hoan thién co

ciu t6 chire nham thue hién thanh cong chién luge kinh doanh, ndng cao nang lyc quan tri,

diéu hanh, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua phu hop véi quy mo va nang luc ctia Cong

ty.

- Néng cao hi€u qua cua may moc thiét bi, tiét ki€ém chi phi san xudt, tim ki€m, dp dung

cong nghé san xuit mGi nhdm ting ning suat lao dong, dam bao chat lugng va giam gia

thanh san phim gift vimg va md& rong thi truong tiéu thy.

- Tap trung kinh doanh, san xuét cac mit hang c6 tinh thanh khoan cao.
3. Nhiing tién b cong ty da dat dwoe:
- Thye hién nghiém cac quy dinh cia UBCKNN, S¢& giao dich Chirng khoédn Ha Noi.

< 10e
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tan dung moi co hdi thuan loi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cila Cong ty.
Phan d4u thuc hién thanh cong ké hoach doanh thu va loi nhuan dé dam bao chi phi quan
ly, bao toan va phat trién vn cho cac cd dong.

- Téi co ciu lai nguon von tir c6 clia cong ty dé tap trung cho san xuit d6 gd cao cap, kinh
doanh xuét nhap khau nguyén vat liéu gé va kinh doanh 6t6 tai. Uu tién déu tu vao céc du
an nho 1¢ quay vong von nhanh c6 hiéu qua cao.

- Tang cudng tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua cong tac quan 1y va thi cong. Ra soét,
sfip xép lai nhan su theo hudng tinh gon, gian nhe dé bd may Céng ty hoat dong c6 hiéu
quéa hon.

- Duy tri cong an viéc lam, tién luong va ché do bao hiém cho ngudi lao dong. Ting budc
cai thién doi séng cho ngudi lao dong.

IV. PHAT TRIEN BEN VUONG

1. Céc chi tiéu phat trién bén virng nam 2017

< Dbi v6i ngudi lao ddng: Théng ké lao dong nim 2017

STT Tiéu chi S6 lrong (nguwoi) Ty trong (%)
I | Theo trinh d¢ lao dong | 101 100%
1 | Paihoc 30 34,65
2 |Cao déng__ 15 14,85
3 | Khac - 51 50,50
Il | Theo tinh chat hop dong lao déng 101 100%
1 | Hop dong c6 xdc dinh thoi han C 34 33,66
2 | Hop ddng khong xéc dinh thdi han 67 66,34
II1 | Theo gi6i tinh 101 100%
1 | Nam 65 64,36
2 | Nir 36 35,64

e
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Nhén sir dugc coi la gid tri cdt 16i trong hoat dong cua cong ty. Vi vdy, Cong ty luén chu
trong xdy dung .'::a'lc chinh sach nhan sy hop ly dé mang lai nhitng gi4 tri toan dién nhit cho
can bd nhén vién.

* Chinh sach lvong, thuéng, trg cép

- Chinh sach tra lrong: Dé dam bao tinh cong béng hop 1y trong tién luvong, Cong ty da
xay dung Quy ché tiéng luong, thudng durge quy dinh theo timg cip bac cong viée dang
dam nhiém.

- Luong ngoai gio: Cong ty hd tro va tra lvong ngoai gi¢r theo ding B6 Ludt lao dong hién
hanh.

- Chinh séch thudng: Hang nam, Cong ty tién hanh danh gia, xép loai lao dong va c6 ché
d6 khen thudng theo hinh thirc lwong thang thir 13. Ngoai ra, cén cir vao két qua hoat dong
kinh doanh hang nam Céng ty thuc hién chinh sach thuong hiéu qua kinh doanh cho
CBCNV cua Cong ty theo ning Iuc, mirc do hoan thanh nhiém vu va muc dd dong gop
vao két qua hoat dong kinh doanh chung ctia Céng ty.

Mirc lwong trung binh qua cic nim (d6ng)

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

6.250.000 7.320.000 8.700.000

— Day la mikc lirong tirong diwong so véi mirc heong binh qudn ciia cdc doanh nghiép
trong nganh.

= Chinh sdch tuyén dung

Cong ty ludn dé cao ning lyc ciia tirng nguoi lao dong va chao dén nhimg rng vién mudn
dong gop va gin b6 lau dai véi Cong ty, c6 kién thire, nang luc, trinh do chuyén mén ciing
nhu tic phong lam viéc chuyén nghiép, ning dong. PE thu hut nhan tai, Cong ty ¢6 chinh
sach luong thudng rd rang, hop ly, dac biét 1a déi voi nhimg nhan vién xudt séc, c6 déng
gop lon.

Mac khac, Cong ty ciing ludn tuin thi chit ché cac yéu cau phap ludt vé sir dung lao dong.
thue hién dung cac tiéu chudn gitr 1am viéc. Tuyén dung lao dong phu hop véi yéu céu
cong vi€c va phu hgp véi quy dinh ctia phép luit.

» Chinh sdach dao tao

CBCNV tuyén dung s& dugc Cong ty hd tro dao tao chuyén mén dé ning cao nghiép vu
nham phuc vy cho hoat ddhg ciia Cong ty.

MmCoaw
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Qua trinh vira 1am viéc vira hoc tép - dao tao duge ap dung cho tAt ca can bo nhan vién cla
DCS ¢ moi Cfip. bac. Pay dugc coi la yéu cAu bt budc nham nang cao kién thirc va k¥

nang ctia doi ngii nhan sy déng thoi qua do6 12 nang cao chét lwgng dich vu cia DCS.
»  Chinh sdch phiic loi xa hoi

- Hang nam Céng ty c6 chinh sach khen thuéng trong cic dip 1€ tét, to chirc cho CBCNV
ctia Cong ty tham quan, nghi mat, déng thai c6 chinh sach khen thuéng véi nhan vién Xuat

sic.

- Ngoai ra Cong ty da thuc hién diy du cic ché do phic loi khic theo quy dinh clia Ludt
lao dong (hiéu hi, két hon, thaim hoi dm dau, sinh nhit CBCNV,..)

» Tao dung vin héa doanh nghiép

Cong ty hudng t¢i xay dung van héa doanh nghiép coi mé, hoa ddng, gidu tinh nhén van.
Ngoai gid lam viéc, Cong ty hudng cin bd nhan vién dén cac hoat dong tap thé. Pay
khéng chi 1a khoang thoi gian quy bau dé thu gidn sau gio [am viée ma con la mot noi dé

can bo nhan vién DCS gip nhau, chia sé va nang cao sy gan két.
»  Déivoi cong dong - xa hoi
Dugc thanh 13p tir ndm 2000, trai qua gan 18 nim hinh thanh va phat trién, DCS ludn cé

gang mang lai hiéu qua kinh té cao phat trién bén virng gop phin nhé bé vao su phat trién
ctia dit nude.

2. Chién lirgc phit trién bén virng

= D6i véi nhan su

Cong ty coi nhan sur 1a yéu td then chdt, quyét dinh dén thanh bai cta hoat dong kinh
doanh. Vi vay, thoi gian tGi, Cong ty c6 nhirng phwong hudng sau:

- X4y dung chinh sach lwong - thurdng canh tranh va hop ly dé thu hit va giit chan nhén tai
- Cham lo toan dién dén doi séng vét chit va tinh than cua can bd nhan vién.

- Tao dung van héa doanh nghiép céi ma, hoa ddng va giau tinh nhan van.

* Do véi cdng dong - x4 hoi

- Nang cao tinh cdng khai - minh bach cua thi trudng ching khoan.

- Chia sé cac gia tri tot dep cho xa hoi.

- Truyén cam hig va dong luc cho gidi tré.

»  Pdi voi méi trudng .

- Tuan thu chit ché& cac quy dinh ctia phap luat vé méi truong

-~ A
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-Sir dL_mg tiét kiém ning luong, han ché cac anh huéng gian tiép dén moi truong.

V. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN PQC LAP, KIEM TOAN NOI

BO:

Cac bao céo tai chinh da dugc kiém toan va bao cdo kiém todn ndi bd gom ¢ :

|- Bang cén dbi ké toan ngay 31 thang 12 nam 2017

2- Béo cao két qua kinh doanh nim 2017

3- Béo cao hru chuyén tién té nam 2017

4- Ban thuyét minh bdo céo tai chinh nam 2017

5- Y kién cua don vi kiém toan (Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét)
V1. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:
Cong ty con: Khong c6

Céc cong ty lién két gdm:

Ty 1€ sé hitu
Tén cong ty Pia chi Linh virc kinh | Vén thyc gop | cia cong ty
lién két : doanh (dong) tai cong ty
lién két
Céng ty Co |Khu du lich Dao | Ché bién khodng | 30.000.000.000 37,5%
phan  Xuan | kim Quy, lang|sin, khai thac
Minh Sp | Pong Son, P.|quing kim loai
Thanh Hoa Ham Réng, TP |khac ~ khong
Thanh Hé6a, Tinh | chira sat...
Thanh Hoéa, Viét
‘Nam
Congty TNHH | T6 23, cum 4, | Xuit nhdp khéu | 2.250.000.000 30%
thuong mai | phuong Nhét Tan, | cic  mit hang
XNK Pai | quan Tay HO6, TP | cong ty kinh
Chau. Ha Noi doanh

VIL. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co ciiu td chire ciia td chirc phat hanh/niém yét:

o
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5090 TO CHUC
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAI CHAU

| DAl HOI DONG C6 DONG ‘

[ HOI DGN; QUAN TRl }

pmizeg BAN KIEM SOAT
Y

[ TONG GIAM BOC ]

4
PIGD . PICD
[ TAI CHINH KE TOAN " - '{ il 7:6"6 il ]" : '& DAY TU & PHAT TRIEN BDS

Y ¥ ' Y 4
[P‘ KE Hogcald------- -[ P. KETOAN Ic : : -l NHA MAY [ DY AN }1 —[ CIYCON I
' ; oA uengo] '
; i CHI NHANH
[P. KD NOl DlA]‘ ,[ P. KD XNK ]‘ i CAC Xl’éﬂG X CAC TiNH
]

Y v 1 ¥
[ P. THIET KE 14,[ V@l'f 1U KHO ]4 R . CAC y DON V] DAI Ly
CONG TRINH THI CONG BAN HANG

Dai hi dong C6 dong ‘ _ ‘ ,

Dai hdi dong Co dong 1a co quan quyén luc cao nhat cia Cong ty. Pai hoi dong Co dong
quyét dinh té chirc lai va giai thé Céng ty, quyét dinh dinh hudng phat trién cta Cong ty,
bé nhiém, mi&n nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Giam
dbc.... ' '

Héi dong Quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan tri ctia Cong ty C6 phan Tap Poan Pai Chau, ¢6 Loan
quyén quyét dinh cic vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty C6 phan Tap
Doan Pai Chau, trir nhitng van dé thudc tham quyén ctia PHPCPD. Hoi dong quan tri Dai
Chau hién ¢6 05 ngudi bao gdm 01 Chi tich HPQT va 04 thanh vién HPQT. Co cau Hoi
déng Quan tri hién tai nhu sau:

X f)ng DPuong Biac Hoa Chu tich Hoi déng quan tri

%  BaTrin Thi Anh Nguyét Uy vién HDQT

o Ong Nguyén Pirc Ning Uy vién HDQT

< Ong Nguyén Pirc Quang Uy vién HDQT

< OngLé Qudc Viét Uy vién HDQT

o Ba Duong Lan PRuong Chirc vu: Trudng Ban kiém soat

ot e
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Ban Tong Giam dbc

Ban Téng Giam déc bao gdm 01 Téng Giam déc va 01 Pho tong Giam déc, do HDQT
quyét dinh b nhiém, mién nhiém. Téng Giam déc 1a nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty va la ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Céng ty.
Co cau Ban Giam déc hién tai nhu sau:

<> Ong Pudong Dirc Héa Téng Giam dbc

#  Ong Nguyén Dirc Ning Pho Tong Giam déc

Ban kiém sot

Ban Kiém soat do Pai hoi déng Cb déng biu ra, 14 td chire thay mit ¢6 dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan trj va didu hanh cta Cong ty. Dai dién Ban Kiém soat
hién tai nhu sau:

<  BaDuong Lan Phuong Truéng Ban kiém soat
K Ong Pham Tién Diing Thanh vién Ban kiém soat
< Ba Tran Thi Kim Ngén Thanh vién Ban kiém so4t

2. Thay d6i Giam dbc (Tong Giam doc) diéu hanh trong nam: Khong co.

3.S6 lwgng cin b, nhan vién va chinh sich déi voi nguoi lao dong:

- S0 lugng lao dong tai 31/12/2017: 101 lao dong.

- Nam 2017, san xuéat kinh doanh tang nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co cau lai

lao dong phu hop véi tinh hinh san xuét.

- Cong ty dam béo cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong, tham gia day diu BHXH,
BHYT, BHTN ciing nhu thuc hién céc ché do khéc cho nguoi lao dong theo luit lao dong.
VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TR] CONG TY

1. Hyi ddng quiin tri va Ban kiém sost

a. Hoi dong quéan tri : 05 nguwoi

TT Ho va tén Niam Chirc vu Ghi chu
sinh
1 | Puong Dirc Hoa 1958 Chu tich Téng giam déc

2 | Trin Thi Anh Nguyét 1964 Thanh vién | Khéng didu hanh

3 | Nguyén Ptrc Ning 1965 Thanh vién | Ph6 Téng giam déc
4 | Nguyén Dirc Quang 1979 Thanh vién | Phé giam déc NM
5 | Lé Québc Viét 1973 Thanh vién | Gidm déc NM

PR
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b. Ban kiém soat: gbm 03 nguoi

TT Ho va tén Niam Chirc vu Ghi cha
sinh
1 | Puong Lan Phuong 1981 Trudéng BKS
2 | Tran Thi Kim Ngén 1959 Thanh vién
3 | Ong Pham Tién Diing 1981 Thanh vién

2. Thii lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Pai hoi c6 dong nam 2017 da thong qua phuong an loi nhuén la 34,3 ty ddng va thu
lao ciia HDQT va ban kiém sodt 1a 150 triéu ddng. Theo két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2017 lgi nhudn 4m 2,7 ty déng. Do vy nam 2017, Hoi ddng quan tri va Ban

Kiém sodt nam khong co thu lao va ngan sach dé hoat dong.

Ha N¢i, ngay 20 thang 5 nam 2018
A O R A
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