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I- Lich sir hoat dong ciia Cong ty:
1- Nhirng sw kién ndi bat cia cong ty nam 2017:

Sap x€p lai co cau t0 chtre san xuat tir cac phong ban chirc néng cua Cong ty,

cac xi nghiép, chi nhanh truc thudc va cac phan xuéng, to doi san xuét pha hop véi
didu klen san xuét kinh doanh, Diéu 1¢ té chtc hoat dong cua Cong ty.

Nam 2017 Cong ty cdé mot ) thay ddi vé nhan su cht chdt, cu thé nhu sau:

Hoi dong qudan tri

Ong V& Anh Linh Chu tich HDQT B nhiém ngay 27/6/2017

Ong Ld Hai Khanh ~ Chu tich HDbQT Mién nhiém ngay27/6/2017

Ong Bui Xuan Hai Thanh vién  B6 nhiém ngay 27/6/2017

Ong Trﬁn Quang Ninh Thanh vién Bo6 nhiém ngay 27/6/2017

Ong Nguyén Xuéan Khué Thanh vién ~ Mién nhiém ngay 27/6/2017

Ong Nguyén Cong Khai Thanh vién Mién nhiém ngay 27/6/2017
Ban kiém sodt

Ong Dao Gia Thing Trudng ban KS B6 nhiém ngay 27/6/2017

Ong Hoang Cong Huéan Thanh vién Mién nhiém ngay 10/3/2017

Ban Tong Gidm déc va Ké todn truong:
Ong Nguyén Xuan Khué Tong giam dde Mién nhiém ngay 01/7/2017
Ong Bui Xuan Hai Tong giam dbc B6 nhiém ngay 01/7/2017
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o Ong Nguyén Viét Tung Pho Tong giam dbc B nhiém ngay 01/7/2017
e Ong Hoang Cong Huan K& toan trudng B nhiém ngay 13/03/2017

e Ba D4 Thi Phugng Ké toan truong Mién nhiém ngay 13/03/2017
T6 chirc thanh cong Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017 vao ngay

27/06/2017, thong qua Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong sé 41/17/NQ/SDY-

DHDCD2017 ngay 27/06/2017 v6i 07 ndi dung.

2- Qua trinh phat trién :

Cong ty Co phan Ximang Song Pa Yaly (sau day goi tat 1a “Cong ty”) dugc thanh
1ap trén co s& ¢b phan hoa Cong ty Xi mang Song Da thudc Tong Cong ty Song ba
theo Quyét dinh s6 936/QB-BXD ngay 03 thang 7 ndm 2003 ctia Bo truong B Xay
dung. Cong ty hoat dong theo Gidy ohu’ng nhén dang ky kinh doanh s6 3903000019
ngdy 22 thang 7 nam 2003 cta S& K& hoach va Dau tu Tinh Gia Lai. Tt khi thanh
lap dén nay, Cong ty da 11 lan diéu chinh Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va
lan diéu chinh gan nhat vao ngay 04 thang 07 nim 2017 v6i ma s6 doanh nghiép la
5900305243. Cong ty la don vi hach toan doc 1ap, hoat dong theo Luat Doanh
nghiép, Didu 1é Cong ty va cac quy dinh phdp ly hién hanh c¢ lién quan.

* Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

e San xuét bé tong va céc san pham tir xi mang va thach cao;
o Xaiy olL_rng cOng trinh duong sét va duong bo;

e Khai thic da, cat, soi, dét sét. Chi tiét: Khai thac da voi;

¢ Xay dung cong trinh cong ich;

e Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khéc;

* Bdn budn nhién li¢u ran, long, khi va cc san pham lién quan. Chi tiét: Mua ban
xang dau, nhdt;

e Ban budn may moc, thiét bi va cac phu ting may khac;

e Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Hoat dong trang tri ndi that;
e Khai thac va thu gom than bun;

e Ban buon vat lidu, thiét b lép dat khac trong xay dung;

e Bdo dudng, stra chita 6 t6 va xe cb ddng co khac;

e Ban phu tung, cdc bd phan phu trg cua 6 to va xe cod dong co khéc. Chi tiét: Kinh
doanh vt tu thiét bj phu tung stra chita may xay dung, 6 to;

e Ban budn kim loai va quing kim loai;

e Van tai hang hoa bang duong bo;

Cong ty c6 phan xi mang Song Da yaly 2 Bao cdo thudng nién nam 2017

~ D X € IN/,

IR N



o (it tao dang va hoan thién da;
e San xudt, truyén tai va phan phdi dién;

e Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir bao hiém va bao
hiém xa hoi). Chi tiét: Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh;

e Xay dung nha cac loai.

Trai qua 14 nam x4y dyng va phat trién theo mo hinh' Cong ty c6 phan, tir mot
Cong ty chu yéu 1a hoat don thuan , dén nay da b sung thém nhiéu chiic ning véi
quy mo 1én manh vé moi mat, da dang vé nghanh nghé kinh doanh.

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia cung cép vat tu, thiét bi cho cac
cong trinh thuy dién trong diém cua Qudc gia nhu
Cong trinh thuy dién Yaly; Cong trinh thuy di¢n SéSan 3 ; Cong trinh y thuy dién
Sé San 4 ; Cong trinh thuy dién Pleikrong, Cong trinh thuy dién Xekaman 1; Cong
trinh thuy dién Xekaman 3 tai nuéc CHDCND Lao ...
Trong giai doan 2003- 2017, Cong ty d c6 nhitng budc dot pha to 16n vé cong
nghé va ky thuat khi tién hanh dau tu déng bd hang loat xe may thiét bi cta céc
nuge phat trién dap tmg nhu cdu van chuyén vat tu thiét bi cho cac cong trinh.
Luc lugng lao dong hién nay cta Cong ty c6 trinh do chuyén mon, doan két, gin
b, kinh nghiém lau nam, da va dang tham gia san xuét, thi cong trén cac cong trinh
& khap'moi mién dat nude.
Vi nhitng thanh tich trong cong tac san xuat kinh doanh, Cong ty xi mang Song Pa
Yaly dd dugc Dang va Nha nudc phong tang nhiéu danh hiéu cao quy cho céc tap
thé va ca nhan nhu:
- Nam 2003: Cong doan Nganh Xay dung Viét Nam ting Co thi dua xuat sic
- Nam 2004:
+ B xdy dung tang Co “Pon vi thi dua xuat sac nganh Xy dung”
+ Thu tuéng Chinh phu ting Bang khen.
- Nam 2005:

+ Cérig doan xay dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan Xuét sic.
+ Tong cong ty Song Pa tang ¢ giai nhi don vi xudt sic toan dién.
- Nam 2006:

+ Nha nudce tding Huan chuong lao dong hang 3.

+ Cong doan xay dung Viét Nam tiang c¢o don vi hoat dong Cong doan Xuét sic .

+ TCT Song DPa tang co don vi thuc hi¢n t6t cdng tac An toan bao hd lao dong .

- Nam 2007:
+ Bo xdy dung ting Bing khen Pon vi di hoan thanh t8t nhiém vu SXKD.
+ B0 xdy dung tang Bang chimg nhan Pon vi “ T4 chire tét diéu kién séng va lam
viéc cua CNVC nghang Xay dung .
- Nam 2008 :
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+ B0 x4y dung tdng Bﬁng khen don vi dd hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach
SXKD.

- Nam 2009:

+ B0 xdy dung tang Tap thé lao dong Xuét sic.

- Nam 2010:

+ Thi tuéng chinh phu ting Bang khen don vi dd hoan thanh t6t nhiém, vu ké
hoach SXKD.

Ngoai ra nhiéu c4 nhan ctia don vi dugc ting thuéng Huan chuong lao dong, bang
khen cua Thu tuéng Chinh pht va nhiing danh hiéu khen thudng khac.

3- Pinh huéng phat trién ciia Cong ty:

Niam 2018 1a nam ban 1& dbi v6i su phét trién cua SDY khi cong ty ¢ nhitng budc
chuyén minh manh m@& trong nam thir 4 sau khi viéc chuyén tir cong ty ¢6 von dau
tu nha nudc thanh edng ty ¢b phan tu nhan 100%

Du véi co cdu cb dong thay doi, HDQT, BKS méi tiép quan trong mot thoi gian
ngan nhung muc tiéu xuyén sudt d6i véi SDY cling ludn hudng téi su 6n dinh va
phat trién ma cu thé 1a cac muc tiéu sau day:

- T6 chuc céac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua cao nham muc tiéu tdi da hoa
loi nhuén thong qua m& rong hinh thire s¢ hitu va huy dong von, ap dung céc tién
bo khoa hoc k§ thuét'va phuong phdp quan ly tién tién phu hop véi hoat dong cua
nén kinh té thi truong.

- Tao cong dn viéc lam 6n dinh cho CBCNV va ludn dam bao chét lugng cudc séng
cua can bo cdng nhan vién va gia dinh.

- Thuc hién déy du nghia vu tai chinh v4i Nha nudce va dam bao loi nhudn cho
Cong ty, dam bao duy tri va ngdy cang ting loi tirc cho céc c6 dong,

I1- B4o cio ciia Hi ddng quan tri:

IL.1. C4c hoat dong co ban ctia Hoi dong quan tri nim 2017.

Thuc hién Nghi quyét bai hoi déng cd dong giao, ké tir sau khi Dai hoi CH
dong thuong nién nam 2017 dén nay, HDQT da c6 04 phién hop va nhiéu lan lay
kién thanh vién HDQT bang vin ban thong qua cac van dé chinh, HDQT d ra cac
nghi quyét nhu sau:

- Thong qua thay doi ngudi cong bd thong tin;

- Xem xét thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2016, ké hoach nam 2017:

- Thong qua bd nhiém, mién nhiém cén bo quéan 1y thudc tham quyén cua HPQT (
mién nhiém chu tich HDQT, Téng gidm ddc va biu chu tich HDQT, téng gidm
ddc maiké toan trudng);

- Thong qua mién nhiém, b6 nhiém giam déc chi nhanh Xi nghiép khai thac da caa

Cong ty;

Thong qua viéc vay von ctia Ptic; gia han no vay tai ngan hang
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Thong qua thanh ly toan bo tai san tai Dak Lak, thanh ly,chuyén nhuong, ban vt

tu, tai san ¢6 dinh khong can ding va tai san cii khong con gid tri st dung;

- Thong qua ban hanh Diéu 1é té chirc va hoat dong cong ty ¢6 phan xi mang Séng
Da Yaly ;

- Trong Quy 111/2017, HPQT c¢6 nghi quyét thong qua viéc t& chuc PHDCD bt
thuong nam 2017 ;

- Théng qua viéc ban thanh ly nguyén vat liéu ton kho khong ¢6 nhu cu sir dung

- Thong qua ban hanh quy ché tién luong

- Thong qua phé duyét chi phi quan Iy nam 2017

- Thoéng qua bd nhiém chire danh Pho téng giam dbc ddi vaoi ong Nguyén Viét
Tung, Ké toan truéng cong ty doi voi ong Hoang Cong Huéan

- Thong qua chép thuan don tir nhiém TV.HDQT ddi véi 6ng Nguyén Vin Do

- Thong qua bd nhiém pho giam ddc Chi nhanh xi nghiép khai thac da

11.2 Chi dao cu thé cia Hi dong quéan tri trong nam 2017

2.1. Xdy dung md hinh t6 chirc va'nhan sy cia cong ty:

- Tiép tuc b tri lai co cdu cac phong ban chuc ndng phu hop véi nhi¢m SXKD cua
Cong ty. Thu hep hoat dong cac xi nghiép khong hoan thanh nhiém vu, bd nhiém
va phan cong trach nhiém cho cac cén bo quan Iy nhdm phét huy cao nhét ning
luc tri tué cua cac cé nhan lanh dao, tang cudng su phéi hop va hd tro 1an nhau
trong qué trinh thyc hién chiac trach nhiém vu cta minh.

- HDQT da chi dao quyét liét Ban diéu hanh tién hanh ra sodt, dénh gia lai toan bo
ngudn nhan lyc ctia cong ty, xdy dung phuong 4n co cau sap xép lai nhan su cho
phu hop, hiéu qua dong thoi dam bao dung quy dinh cua phap ludt, dam bao
quyén loi va lgi ich ctia ngudi lao dong.

2.2. Tang cudng cdng tac quén tri tai chinh, kiém soat chit ché dong tién

Trong nam 2017, trude kho khan vé nguén von phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh, phai trd n¢ ngan hang, khach hang, ng thué, BHXH. .. Hoi d@)ng quan
tri da chi dao va cung Ban diéu hanh trién khai mot cach ddng bd va linh hoat cac
gidi phap nham thdo gd kho khan trong cong tac quan tri tai chinh nhu: vay von ca
nhan dé bu dap nguon von thiéu hut trong kinh doanh, tap trung t6i da vao viéc thu
hoi cong ng ton dong tai cac don vi thude Téng cong ty Song Da. Cép nhat cong no
phai thu, phai trd dé don dbc thu hdi vén nhim tai cip vén cho hoat dong SXKD
cua Cong ty;

- Chi dao thyuc hién kip thoi cong tac thu thap hd so, ching tor phuc vu viée
hach toan SXKD va lap cdc bao cdo tai chinh nam, quy, 6 thang theo ding quy
dinh; cong tac kiém ké tai san, tién von, khdi luong, gia tri d¢ dang,...;

- Chi dao quyét liét TGD vé viéc ra soét cac cdng viée ton dong, ra soat cac
ton tai dé xu ly dut diém.

2.3. Chii trwong, giai phap diéu hanh kinh doanh

- Trude kho khin cta thi truomg, thiéu von san xuét kinh doanh, HDQT cOng ty da

bam sat tinh hinh SXKD cua cong ty, tang cuong cdng tac quan ly gidm sat hoat
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dong diéu hanh dé kip thoi chi dao Ban didu hanh thuc hién céac chi tiéu DPHDCD
giao.

- Cung Ban diéu hanh lam viéc véi ngan hang, td chue tin dung dé thao g& nhiing
vuéng méc ciing nhu tranh thi téi da su tao diéu kién cua cac ngan hang trong viéc
vay von phuc vu nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ra s04t, bo sung va ban hanh cac quy ché cho phu hop tinh hinh hién tai.

I1.3. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2018
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:
- Gié tri SXKD : 52,728 ty dong
- Doanh thu : 52,784 ty dong
(Trong do . Doanh thu tir tiéu thu xi méng ELECEM la: 24,001 ty dong; Doanh
thu tir nghién gia cong xi méng la: 18 ty dong; Doanh thu tir khai thac da la:
8,976 ty dong, Doanh thu tir kinh doanh van tdi la: 1,806 1y dong)
- Loi nhuén trude thué - 10,056 ty dong
2. Pinh hudng, giai phap cho nam 2018
2.1. Pinh' hudng :
- T chtre céc hoat dong san xuét kinh doanh hi¢u qua cao nham muc tiéu tdi da hoa
loi nhuén thong qua m& rong hinh thirc s¢ htu va huy dong vén, ap dung céc tién
bo khoa hoc k§ thuat'va phuong phép quan 1y tién tién phit hop v6i hoat dong cua
nén kinh té thi truong.
- Tao cong an viéc lam 6n dinh cho CBCNV va ludn dam bao chat lwong cude song
cua can by cong nhan vién va gia dinh.
- Thuc hién déy du nghia vu tai chinh véi Nha nude va dam bao loi nhuan cho
Cong ty, dam bao duy trl va ngdy cang ting loi tirc cho cac c6 dong.
2.2. Giai phap cho nam 2018:
a. Vé mé hinh 16 chire va quan tri:
- D6i moi phuong phéap lam viéc ctia HDQT nham hoat dong hiéu qud hon, duy tri
cong tac hop dinh ky hang quy dé kiém diém tinh hinh thuc hién nghi quyét, quyét
dinh chi dao SXKD cua HDQT. |
- Tiép tuc hoan thién bd méay quan 1y diéu hanh trén co s& phat huy tét da ngudn luc
hién ¢6 cda cong ty.
- Ra soat, danh gia lai nguén nhan luc, tiép tuc thue hién viée co cAu sép xép lai bo
méy gian tiép dam bao tinh hiéu qua, phat huy téi da nang luc, trach nhiém cta
nguoi lao dong.
- Tiét giam chi phi, quan 1y chit ché ting linh vue, cong viée cu thé, khac phuc
nhiing bat hop Iy trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
- Tang cuong cdng tac quan ly tai chinh, quan ly chat chg& chi phi, gia thanh.
- Xay dung co ché giao khoan hiéu qua hon, phu hop hon voi diéu kién va nang luc
mai cua cong ty.
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- Ra soat, stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd vé moi mat tir
Cong ty dén cac don vi truc thude pht hop véi Didu 18 Cong ty va phép luat dé thuc
hién c6 hiéu luc, hi¢u qua.

b. Vé phdt trién thi truong:

- Tiép tuc tang cuodng tiép thi dé dua san phdm xi mang Elecem cua Cong ty vao
cac cong trinh thuy dién da va dang thi cong ciing nhu cc cong trinh ¢6 vén ngan
sach tai cac tinh Tay Nguyén.

- Tap trung gidi thiéu cac sin phdm xi mang ctia don vi ddp tng nhu ciu xay dung
cua nhan dan va thuc hién déng bd cac ké hoach vé hoat dong xuc tién ban hang
quang ba san pham t&i moi dbi tuong khach hang, cdc cong trinh dan dung, cong
trinh du an 16n trén dia ban hai tinh Gia Lai, Kon tum.

- Quang b4 thuong hi¢u san pham, dua ra cac chuong trinh khuyén mai, céc chsinh
sach hd tro nham tang san luong tiél thu va thu hdi vén nhanh nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD trong viéc san xuat va tiéu thy cac san phdm cong nghié¢p. Song
song voi1 viée nay, don vi cht trong dao tao nhiam nang cao doi ngii tiép thi ban
hang c6 ché do wu dai voi doi ngii iép thi ciia Cong ty.

- Ra soat lai cac dai ly, NPP cua don vi dé tim ra cac khach hang co tiém luc tai
chinh tét, kha nang phat trién thi truong cao dé dua ra cac chinh sach hd tro nhim
tang tdi da san lugng ddc biét ddi voi cac dia ban trung tam la TP. Pleiku, TP. Kon
Tum. '

c. Vé ¢ong tdc van tai

- Can ¢t tién do, nhu ciu van chuyén hang hoa, luc luong van tai phai dam bao
cung cap day du, kip thoi san phdm cua Cong ty dén v6i khach hang nhung phai
dam bao an toan cho nguoi va phuong tién.

- Cap nhat thuong xuyén cude van chuyén trén thi truong dé co co ché gid van
chuyén phu hop, dam bao tinh hiéu qué ma khong anh hudng dén hoat dong SXKD
chung cua Cong ty;

- Bi dudng nang cao tinh chuyén nghiép cia luc lugng van tai trong cong tac tiéu
thu san phdm ctia Cong ty dén voi khach hang;

- Chan chinh dé dua vao né nép cong tac quéan ly, st dung phuong tién van chuyén
theo diing cdc quy ché, quy dinh hién hanh Nha nu¢e va cua Cong ty.

d. Vé kinh té

- Tiép tuc ra soat toan bd cac quy ché, quy dinh cia Cong ty vé quan ly kinh té, tai
chinh, dinh mtrc - don gia ndi by dé stra doi, bd sung kip thai pht hop vé6i quy dinh
hién hanh cua Nha nuéc va tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té ctia don vi;

- Ra soat, kiém tra, kiém soét viéc ky két, thuc hién hop déng kinh té toan Cong ty
theo ding quy dinh, mang lai hiéu qua kinh doanh cao;

- T6 chirc chit ch& cong tac quan ly, hach toan chi phi, gia thanh ting thang, quy
trén co s dam bao cac nguyén tic cia Nha nude va cia Cong ty.
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e. Vé hoat dong san xuat

- Tim kiém ngudn clinker 10 quay ¢6 chét lugng cao, dn dinh, gia ca phu hgp dam
bao qua trinh san xuat san phim xi méng mang thuong hi¢u Elecem ¢6 chat luong
cao, gia thanh ha, gia ca phu hop thi truong, ning cao surc canh tranh cua san pham
tai thi truong trong yéu (céc tinh Téay Nguyén), tir d6 gép phan nang cao hi¢u qua
kinh té cho hoat dong SX&TT xi mang, huéng SXKD chinh va lau dai cua €ong ty;
- Quan ly chit ch& chat luong san phém, bao dam cac chi tiéu chat lugng dat va vuot
tiéu chuan, quy chuén da ap dung, cong b6 dé xay dung va cung ¢ viing chéc uy tin cua
san phém xi mang Elecem, coi ddy 1a nhiém vu séng con, trong tdm clia san Xuég;

- Ra soat k§ cac khau trong dy chuyén san xuit xi mang dé phat huy uu diém, khic
phuc kip thoi cac han ché, bat hop ly; nghién ctru ing dung nhiing tién bo khoa hoc
trong san xudt nhim giam chi phi, ha gia thanh, san pham:;

- Dinh huéng trong ndm 2018 va cac nim tiép theo Cong ty vira san xuét xi ming
Elecem dé tiéu thu tai dia ban céc tinh Tay nguyén dong thoi thuc hién cong tac
nghién gia cOng san pham xi mang’ cho c4c ddi tac ¢6 nhu cau, nhim phét huy hét
cong suat cua nha may. X

- Gidm séat va diéu hanh hoat dong khai thdc mo c6 hiéu qua déng thoi thue hién cac
thu tuc xin gia han gidy phép khai thac tai mo dé Chu Sé.

d. Giai phdp vé tai chinh

- Nhim thao g& kho khan vé tinh hinh tai chinh va tiép tuc khoi phuc hoat dong san

xuét kinh doanh, Ban lanh dao Cong ty da 1én ké hoach nim 2018 - cu thé

+ Xin gia han cdc khoan ng chua dén han thanh toan cua Cong ty.

+ Xem xét giam ai suét qué han, tao diéu kién cho Céng ty thanh todn duoc no géc.

- Chi dao quyét liét, co trong tdm trong cong tdc thu hdi cong ng ban xi mang, cong
no tai cong truong thuy dién Xekaman 1 va Xekaman 3 va cong no cii ddi véi
khach hang mua no xi mang tai 02 dia ban Gia Lai va Kon Tum

- Xdy dung ké hoach tai chinh; can déi cac ngudn vén dé dam bao dap tng kip thoi
von luu dong theo yéu cau ctia SXKD ting thoi ky theo nguyén tic : dam bao su
dung von t6i wu nhat.

e. Vé dau tu phdt trién

- Cai tao, sip xép nghién ctu ing dung khoa hoc k§ thuat trong viéc nghién xi
méng phu hop dam bao yéu cau k¥ thuat, chat luong cua san phém, giam dinh muc
ti€u hao dién nang, nguyén nhién lieu diu vao cho san pham.

- Xem xét tim kiém céc co hoi dau tu phtt hgp va phat trién thém mang dau tu (khi
¢6 ngudn von thich hop).
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III- BAO CAO CUA BAN GIAM POC:

I11.1- TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017.

1. Mt s6 chi tieu kinh té chi yéu:

Ké Thue hién nim 2017
i = Don vi hoach R Ghi
T1 Cac chi tiéu tinh nim ’flh}rc Cll:ell:h % TH chi
2017 - N
T}I .‘, . o § :
[ | omegltIsan o ocaang | 24.685 | 2521 | -22.164| 102 %
luwgng
| Seldut oing 10°ddng | 23.245|  2.419| -20.826 10,4%
nghiép
: e :
p |Minadoanh v\ uesn s By 102 -1.338 7,1%
van tai . )
11 | Doanh thu 10°dong | 24.484 4.829 | -19.655 19,7 %
I | Loi nhuan
Loi nhuan trudce 6 1A '
1 p 10%ddng | ,-7.167 | -14.556
thué
2 | Loi nhuan sau thué | 10°ddng | -7.167 | -14.577
rv | Yep ke igan 10°ddng | 3.500 |  3.535
sach
V | Vén CSH 10%ddng | 2.564 -4.846
VI | THng tai san 10°ddng | 56.577 | 54.252

2. Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD niam 2017:
2.1. Danh gia tinh hinh thyc hién KH lgi nhuin:

Ké hoach SXKD nam 2017 1a 15 -7.2 ty ddng nhung két qua SXKD nidm
2017 lai 16 -14,577 ty dong voi cac nguyén nhén sau:
- Viée no dong von tai céc cong trinh thay dién day dua kéo dai nén dan dén viéc
kho khan vé tai chinh va budc Pon vi luén phai vay vén luu dong (40 ty dong) dé
duy tri hoat dong SXKD.
- Trong 6 thang cubi nam 2017, Ban diéu hanh chu yéu tap trung cong viée nhu
sau :
+ Do viée tiéu thu Elecem bi dut doan tir cudi 2016, cac dbi thu canh tranh cung
phan khic gidm gia sau (nhu xi mdng Vissai, Xuan Thanh...) nén viéc xay dung lai
thuong hiéu xi mang Elecem gip rat nhidu khé khin. Trong khi do chi phi
marketing cho 1 tan san phdm xi méng rat 1on, chinh vi vay Ban diéu hanh tap trung
nghién ctru chién luge méi. Do 1a trong trung han Cong ty s& tim kiém dbi tac co uy
tin, thuong hiéu manh dé gia cong la chinh, song song voi d6 1a tirng bude tai khing
dinh thuong hi¢u Elecem.
+ Trong quy IV nam 2017, Ban diéu hanh da dam phan véi Cong ty CP xi mang
Ddong Lam, nhung do ddi tac tra gia gia cong ré, diéu khoan thanh toan bat loi nén
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da ding hop tac. Tiép theo Ban diéu hanh ciing dd dam phén thanh cong véi Tap
doan SCG cua Thai Lan dé gia cOng san pham XM S6ng Gianh.

+ Kiém tra lai toan bo hé théng may moéc cua 02 day Chuyén san xuét va da thuc
hién cong tac, bao dudng, sta chita may moc thiét bi trong day chuyén, nhim nang
cao céc chi tidu k¥ thuat dap tmg nhu cdu san xuét 6n dinh va phuc vu tot cho cong
tac nghién gia cong, vi vay phat sinh cac chi phi trong cong tac duy tu, sta chira
nén lam tang chi phi.

2.2. Mt s6 cong tac khac:

a. Cong tac phuc vu san Xut:

+ Cong ty duy tri cho viéc bao dudng, sira chita may moéc thiét bi trong 02 day
chuyén san xuét, nhdm nang cao cac chi tiéu k§ thuat dé dap Gmg tét cho cong tac
nghién gia cong cho dbi tac trong thoi gian t61.

+ Pdi voi nguyén vat liéu : tap két déy du nguyén vat li¢u phuc vu cho san xuat dé
san xudt tro lai va dira duoc san phém xi mang Elecem ra thi truong.

+ Trong thoi gian dau dang tap trung cho viéc giai quyét tai co cdu san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, vi vy Ban tong giam ddc diéu hanh chu yéu tap trung cho cong
tac chinh 1a san xudt xi mang va tam dimg hoat dong san xuét gach khong nung
trong mot thoi gian.

b. Cong tac san xuat da xay dung:

+ Thuc hién viéc ky két hop ddng kinh té voi Cong ty TNHH Nam Phu Gia Lai dé
khai thac, san xudt da xay dung va ky két hop dong mua ban vat liéu no cong
nghiép véi Tong cong ty Kinh té Ky thuat Cong nghiép Qude phong.

+ Cong ty da tap trung hét ngudn luc va da huy dong diy dit may moéc can thiét,
nhan luc c6 trinh do, kinh nghi¢m dé phuc vu cong tac bdc phu, nd min khai thac,
san xudt, tiéu thy da thanh phdm v.v...theo ké hoach SXKD ctia Cong ty dé ra.

¢. Cong tac Kinh té tai chinh:

+ Danh gia lai mot so tai san caa Cong ty khong hiéu qua va khong co nhu cau su
dung, Ban diéu hanh Cong ty da ban thanh Iy mot s6 tai san khong c6 nhu cau st
dung dé co nguén vbn phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh cua don V1.

+ Ban diéu hanh da dam phan duoc céc doi tac vé cung cap nguyén vit liéu phuc vu
cho cong tac san xuét va cling di giam dwgc mot phan gia nhap nguyén liéu dau
vao.

+ Thuong xuyén theo ddi, cdp nhat cong no phai thu, phai tra dé don doc thu hoi
von nham tai cdp von cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

d. Cong tac doi mai doanh nghiép:

+ Cubi thang 06/2017 Coéng ty da kién toan va sap xép lai bdo may ciia HDQT, BKS
va Ban diéu hanh nhdm nhanh chong dua Cong ty hoat dong hiéu qua tro lai.

+ B tri sdp xép cong tac nhan su phi hop vai didu kién hoat dong san xudt thuc té
va da co ké hoach cho cong tac tuyén dung nhu : bo sung nhén su cho phong Thi
truong, phong K§ thuét chat lugng va cong nhéan lao dong truc tiép tai xuong san
xuat.
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111.2. KE HOACH SXKD NAM 2018:

1. Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

TT Cac chi tiéu PVT Ke hoach Ghi chi
nam 2018
I | Doanh thu 10% 52.784
1| Doanh thu tir tiéu thu xi mang ELECEM 10°d 24.001
2 | Doanh thu tir nghién gia cdng xi méang 10°d 18.000
3 | Doanh thu tir kinh doanh van tai 10°d 1.806
4 | Doanh thu tir khai théc d4 10°d 8.976
II | Chi phi 10°d 52.728
I | Chi phi san xuit cong nghiép Y 10°d 33.448
2 | Chi phi khai thac da . " 10°d 6.981
3 | Chi phi ban hang 10°d 819
4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép : 10°d 3.927
5 | Chi phi kinh doanh van tai ‘ 10°d 1.802
6 | Chi’phi phan bd tra trudce 10%d 801
7 | Chi phi tai chinh 10°d 494
8 | Chi phi diu tu tai chinh 10°d 4.456
III | Loi nhuin
1 | Loi nhuin khi chwa tinh d4u tw tai chinh 10%
- | Loi nhuan truge thué ] 10°d 4.512
- | Loi nhuan sau thué 10°d 4.512
2 | Loi nhuin sau diu tw tai chinh
- | Loi nhuan trudc thué 10°d 56
= | Loi nhuén sau thué 10°d 56
VI | Khéi lugng chii yéu
1 | Xi mang ELECEM tan 20.000
Trong do khoi lwong: + xi mang bao tan 10.000
- + xi mdng roi tan 10.000
Nghién gia cong m3 60.000
3 | Khai thic dd tdn 46.000

2. Mot s6 giai phap dé dam bio hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018:

a. Vé cong tac quan tri:

- Sap xép lai cac Phong ban, Chi nhanh Céng ty cho phu hgp véi hién trang thuc té
hoat dong cua Cong ty trong nim 2018.

- Nghién cttu ra soat, stra doi, bo sung cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo, quan
tri doanh nghiép phuc vu ¢6 hiéu qua qua trinh SXKD.

- Lén phuong 4n tuyén dung nhan su dé dam bao dap ung du yéu cau vé SXKD cua
Cong ty va dam bdo cong tac nghién gia cong trong nam 2018,
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b. Vé cong tic san xuét:

- Quan Iy chat ché chit lugng san phdm san xuét ra, bao dam cac chi tiéu chat Iu’O’ng
dat va vuot tiéu chuan, quy chuén da ap dung va cong bd dé xay dung va cling ¢d
vitng chic uy tin cua san pham xi mang Elecem.

- Cdi tao, sap xép nghién cuu ung dung khoa hoc k§ thuat trong viée nghién xi

mang phu hop dam bao yéu cau ky thuat, cht luong cua san pham, giam dinh murc

tiéu hao dién ndng, nguyén nhién liéu dau vao cho sin pham.

- Thye hién chuyén doi hé thong quan ly chét lugng ISO 9001 :2015.

c. V@ cong tac trién khai thue hién nghién gia cOng:

- Dinh huéng ctia Ban diéu hanh trong nam 2018 1a vira san xuét xi mang Elecem

dé tiéu thy tai dia ban céc tinh Tay nguyen va tim thém ddi tac dé nghién, gia cong

sdn pham xi méng tai day chuyén san xuét cua Cong ty véi 16 trinh cu thé nhu sau:

Trong quy 1/2018 s& thucmg thao voi déi tac Cong ty Cp X1 mang So6ng Gianh thudc

tap doan SCG Thdi Lan dé hop tac gia cong san pham xi mang voi san luong gia

cong du kién 1a 100.000 tdn/nam.

d. vé cong tac khai thac da: .

- Thue hi¢n-cong tac ban giao Chi nhénh xi nghiép khai thac da va trién khai thuc

hién khai thdc da voi tai m6 da Chusé dé dua 1én bai trit va vén chuyen vé Cong ty.

- Hoan thlen hé so phap Iy dé tién hanh lam xong cac thu tuc cép gidy phép str dung

vat lidéu nd cong nghlep voi UBND tinh Gia Lai va S¢ Cong thuong Gia Lai dé

phuc vu cong tac nd min tai mo da.

- Viéc khai thac mo dé voi tai mé da Chu Sé cua Cong ty s& hét gidy phép khai thac
vao thang 11/2018, Ban diéu hanh s& lién hé véi cac Bo S¢& ban nganh tim hiéu

thong tin va cac quy dinh dé lam thu tuc xin gia han gidy phép khai thac tai mé da

vO1 Chu sé.

e. Vé cong tac tiéu thu:

- Tang cuong tiép thi dé dua san pham xi mang Elecem vao céac cong trinh thuy

dién tai Gia Lai va Kon Tum ciing nhu xtc tién dua san pham véi cong trinh thay

dién, cOng trinh giao thong nong thon va chinh quyen dia phuong..

-Tlcp tuc tap trung thu hdi coéng no, nhim tai cap von cho hoat dong cua cong ty.

Dé ¢6 ké hoach sén xudt du san luong dép tmg nhu cau cua khach hang

- bé dam bao cong téc ban hang cling nhu thu hdi cong no, dé& xuat Ban lanh dao

Cong ty tuyen dung va bd tri dii nhan luc cho Phong thi truang theo nhu ké hoach

da dé ra nhim thuc hién tét cOng tac ban hang cling nhu thu hdi cOng no trong thoi

glan toi.

- Dé san pham mang tmh canh tranh va nhan du’oc su ung ho cua Pai ly cling nhu

Nha phan phoi, Cong ty can c6 nhitng chinh sdch vé cong no cling nhu gia cude véin

chuyén hop 1y hon dén kho dai ly trén dia ban.

f. Cong tac quan Iy kinh té, tai chinh

- Tim kiém nguodn nguyén liéu dam bao chét lu’cmg, gia ca phu hop dé cung ung vé

san xuat xi mang mang thuong hiéu Elecem cé chat luong cao, gia thanh ha, gia ca
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phu hop thi trudng, ndng cao stc canh tranh ctia san pham tai thi truong céc tinh
Tay Nguyén.

- Can ddi cac ngudn vén dé dam bao dap tng kip thoi von luu dong theo yéu cau va
tim kiém thém kénh huy dong vén tir cac té chire tin dung, ngan hang dé ¢6 muec 14
xuit hop ly hon dé dam bao chi phi su dung vén ti wu nhét.

- Quyét liét trong cong tac thu hoi cong no con ton dong, dic biét 1a ddi véi cdng no
ctia TCT Song Da, dé thuc hién dung yéu cdu ma HDQT da giao.

IV- B4o cdo tai chinh: (Dia chi website cong bé, cung cdp bdo cdo tai chinh:
http://www.songdayaly.vn) '

- Bdo céo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty c¢6 phan xi ming Song Pa Yaly duoc
hach todn va trinh bay theo ché do ké toan doanh nghép ban hanh theo Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014"ctia Bo tridong B tai chinh, phu hop véi cac
chuan muc két toan Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh ndm 2017 cta don vi dd duoc kiém toan doc lap trén co so Luat
kiém toan va chuin muc kiém toan Viét Nam.

IV.1- Bén giai trinh b4o c4o tai chinh va bao cao kiém toan:
1. Kiém toan doc lap:
Co sé ctia y kién kiém tosan loai trur:

Taingay 31 thang 12 ndm 2017, Cong ty da chi vuot Quy khen thuong, phic
loi voi s tién 1.844.308.179 dong. Néu nhu Cong ty hach todn cac khoan da chi
nay thi chi tiéu “Loi nhuan sau thué chwa phan phéi” trén Bang Can ddi ké toan s&
giam di sb tién tuong ung.

Taingay 31 thang 12 ndm 2017, Cong ty chua thuc hién dénh gid va trich lap
du phong cdng n¢ phai thu kho doi cho nhitng khoan cong no phai thu qué han
thanh toan. Theo uéc tinh cta ching toi, chi phi du phong phai thu khé doi can
trich 1ap du phong bd sung véi sb tién 1a 17.929.247.224 dong. Néu Cong ty thuc
hi¢n trich 1ap khoan du phong no phai thu khé doi trén vao chi phi trong nam 2017
thi trén'Bdo cdo Két qua hoat dong kinh doanh, chi ticu “Chi phi quéan ly doanh
nghiép” s& tang 1a 17.929.247.224 dong, va chi tiéu “Loi nhuan trude thué thu nhap
doanh nghiép” s& giam di tuong Gng.

Trén Béo céo tai chinh tong hop cua Cong ty, s6 liy ké da vuot qué vén gop
cua chu s¢ hitu, chi tiéu “Vén chii s¢ hiru” (Ma s6 410) trén Bang can dbi ké todn 1a
am (4.846.664.893) dong. Ban Téng giam dbc da xay dung phuong an kinh doanh
dé dam bao kha nang thanh toan cua Cong ty trong thoi gian it nhdt mot nim toi.
Bdo céo tai chinh tong hop kém theo chua bao gdm céc didu chinh ¢6 thé c6 do anh
hudng phat sinh tir sy kién khong chéc chén nay.

Y kién kiém to4n ngoai trir

Theo y kién cua chung t6i, ngoai trur van dé néu tai doan Co so cua y kién kiém
toan ngoai trir, Bao céo tai chinh tong hop cua Cong ty da phan anh trung thuc va
Cong ty ¢6 phan xi mang Song Pa yaly 13 Bao cdo thuong nién nam 2017
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hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2017, ciing nhu Két qua hoat dong kinh doanh va Tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cling ngay, pht hop véi Chuan muc Ké
toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Cong ty di c6 van ban giai trinh voi Uy ban Chtng khoan nha nude & S6 giao
dich chirng khoan Ha Noi.
2. Kiém toan ndi bo:
-y kién cua kiém toan ndi bg: Khong
- Cdac nhan xét dac biét: Khong.

»

IV.2- Cac cong ty c6 lién quan:
- Tinh hinh dau tu vap cic cong ty ¢6 lién quan : 1.000.000.000, dong dau tu mua
CP ctia Cong ty ¢ phan Séng Da 3.
Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac Cong ty co lién quan:
+ Cong ty c6 phan Soéng Pa 3
La don vi thanh vién ctia Tong cong ty Séng Pa - Bo xdy dung dugc thanh
lap lai theo Quyét dinh s6 2372/QD-BXD ngay 26/12/2005 va hoat dong theo hinh
thirc cong ty ¢6 phan.
Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy
dién, buu dién, ha tang k¥ thuat. -
- Duong day va tram bién thé dién.
- Dau tu xdy dung va khai thac cac nha may thuy dién vira va nho.
- Dau tu bit dong san va dau tu tai chinh.
- Khai thac va kinh doanh vét li¢u xay dung

V- To chirc va nhén su:

1. Co céu td chire cia Cong ty:

- Co céu to chuc quan 1y cua Cong ty gom: Co quan Cong ty, 01 Chi nhanh Xi
nghiép va cdc phan xudng san xuét tryc thudc. Chi nhanh Xi nghi€p khai thac da,
Phan xurdng san xudt xi mang.

- Co quan Cong ty bao gom; HDQT Cong ty, Ban kiém soat Cong ty, Ban Tong
giam dbc dicu hanh, va cac phong chirc nang Cong ty.

- Cac Chi nhanh Xi nghiép, Phan xudng san xuit bao gdm: Ban gidam ddc chi nhanh
Xinghi€p, phan xuong va cac ban quan ly nghiép vu.

2. Tong s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2017 1a: 51 ngudi; trong d6 chia ra:

+ CBCNV lao dong truc tiép : 23 ngudi, bao gom:
CBCNV ¢6 trinh do nghé : 18 nguoi
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CBCNV lao dong phd thong : 05 nguoi

+ CBCNV quan ly & NV phuc vu : 28 ngudi, bao gom:
Trinh d§ dai hoc tr& 1én : 16 nguoi
Trinh d§ dudi dai hoc : 12 nguoi.

Chinh s4ch déi v6i nguoi lao dong trong Cong ty;

+ Don vi da ban hanh quy ché tra lu’ong khodn cho luc lugng CBCNV gidn
tiép, ban hanh don gia giao khodn 16 rang dé tra luong cho luc lugng cong nhan
truc tlep

+ Tham gia dong bao hiém day du cho ngu’0’1 lao dong c6 ky hop dong tai DOn
vi theo dung luét lao dong.

+Co6 ché do khen thuéng thoa dang, 1<1p thoi dbi véi nguoi lao dong hoan
thanh t6t va xuét séc nhiém vu.

+ Quan tam cham lo doi song vat ¢hat, tmh than ctia nguoi lao dong, lam cho
ngudi lao dong thém tin twéng gin bo véi don vi.

+ Giai quyét lam thu tuc nghi huu, nghi viéc khi chdm dut hop dong theo dung
B0 luat lao dong. v

3. Tém tit Iy lich cia cac ca nhan trong ban diéu hanh:
3.1 Ban Giam déc diéu hanh gom 02 nguoi, ly lich cu thé nhu sau:
3.1.1 Ong : Bui Xuan Hai - Tong giam dc

Gi6itinh  : Nam

Ngay sinh : 30/8/1963

Qubc tich Viét Nam

Dan toc: Kinh To6n gido: Khong

Dia chi thuong tra: SO nha 56-58, duong 359, t6 17, khu phé 35, Phuong
Phude Long B, Quan 9, TP H6 Chi Minh.

Dia chi lién hé: S§ nha 56-58, duong 359, t6 17, khu phd 5, Phuong Phudc
Long B, Quan 9, TP Hd Chi Minh.

S6 CMND: 370620005 Ngay cap: 28/08/2003, noi cép: Cong an Kién Giang

- Trinh d9 hoc van: K¥ su dién.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu Dén
Cong ty xi mang Ha . .
1985 1989 . § thud
8 Tien 2 Cong nhan k¥ thuat
1989 1994 | [ruongDaihocBich |\ .

khoa TP HCM
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Cong ty xi mang Ha | K§ su phu trach xudng sfreﬂ
1994 1997 i, s o .
Tién 2 chira dién ttr va do luong
Cong ty xi mang . - q
1997 2003 Holéim Viét Nam KJ su trudng, K§ su gidm sét
£
Nha may nhiét dién . i
2003 2004 Phi My ’ Pho phong
BQL DA xi méng
2004 2006 cam i T | phong
nghicn xi mang Cam
Pha-
2006 2009 Tram n%hlen le mang th) giam (?oc 1(}/ thudt, pho
Céam Pha quan doc phan xuéng
2009 2012 | CPneWCPximing | 45 chi nhanh
L Cam Pha
Cdng ty CP xi mang A
2012 | 2015 Cam Pha Can bo phong KD
2015 2016 | COnely CPvatlien ) e
Hoang Ha
2016 6/2017 TP HCM Kinh doanh tu do
Cong ty CP xi mdng | Tong gidam déc, Thanh vién
ey g Song Pa Yaly | HDQT
L |
3.1.2 Ong : Nguyén Viét Ting Phé tong giam dbc
Giditinh ~ : Nam
Ngay sinh : 15/11/1971
Quéc tich Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tra: 92 Hai Ba Trung — P. Ctru Nam — Q. Hoan Kiém — TP. Ha
Noi

To6n gido: Khong

Dia chi lién hé: P.2204B1 — Toa nha Hoa Phat — duong Hoang Minh Giam —

Céu Gidy — Ha Noi
$6 CMND: 370620005 Ngay cép: 28/08/2003, noi cap: Cong an Kién Giang

- Trinh d9 hoc vAn: Ct nhan kinh té - Quan tri kinh doanh.
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- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu Dén
1996 2007 Congtyximing | by yrsch kinh doanh
Chinfon
BQL du an xi mang i 8
2007 2009 Cim Pha Pho phong thi truong
2009 2016 | Conely ’ghrga“g S | Trwong phdng Kih doanh
Cong ty CP xi mang . 2 T
P doc- TV HbQT
2017 nay Song A Yaly ho tong giam doc Q

k. Quyén lgi cua Ban T6ng glam dbc:

- Tién luong ctia Tong glam déc duge tra theo Quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
Bao gom 1u0ng co ban, tién lwong nang sudt dua trén viéc thuc hién hop dong thué
T6 ong glam ddc duoc ky két gitta HDQT va Tong giam dbc diéu hanh.

- Tién thu’ong tuy thudc vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam. )

S6 lugng CBCNV va chinh sach déi véi ngu"oi lao dong:

Trong nam 2017 Coéng ty da quan tam dén chién luoc dao tao con ngucn ddc biét
cong tac bdi du’ong doi ngu can by quan ly va linh vuc lao dong lanh nghé da duoc
quan tam hang dau, viéc trién khai thuc hién dat hiéu qua cao.

4. Thong tin cb dong va Quan trj Cong ty:

a- Hoi dﬁng quan tri:

a.1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién: trong do 03
thanh vién hoat dong doc lap v6i Cong ty, 01 thanh vién 1a Tong giam dde, 01
thanh vién 1a Pho tong giam ddc.

Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty gébm 03 thanh vién déu 1a thanh vién
hoat dong doc lap vOi Cong ty.

a.2. Hoat dong cua HDQT Cong ty:

Kip thoi ban hanh day du cac quy ché, quy dinh dé don vi di vao hoat déng 6n
dinh theo mo hmh moi - Cong ty ¢6 phdn;

Chi dao 6n dinh cong tac to chtre, phé duyét co cdu md hinh t6 chirc san xuat
cua Cong ty phtt hop voi thuce t€ SXKD va diéu 1& va quy ché hoat dong ctia Cong
ty;
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T6 chirc hop thuong ky hang quy kiém diém cong tac SXKD quy, 6 thang, 9
thang, cd ndm va thong qua ké hoach SXKD, céc bién phap thuc hién ké hoach.
Thong qua Nghi quyét cia HPQT dé chi dao trién khai thuc hién nhiém vu cua
Cong ty.

Phat hi¢n kip thoi va giai quyét dat diém cac kién nghi ctia ngudi lao dong
trong Cong ty nén trong nam qua khong ¢ don thu té cao, khiéu nai cia CBCNV.

Chi dao don vi hién cong b thong tin ctia Cong ty ¢6 phan xi mang Soéng Da
Yaly dugc thuc hién theo dung céc thong tu huéng dian cta BO tai chinh ;
UBCKNN vé viéc huwéng dan cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén va
huéng dan quy dinh ding ky giao dich chimg khoan va coéng bd thong tin bat
thuong ctia to chte dang ky giao dich chirng khoéan tai TTGDCK Ha Noi.

a.3. Hoat dong ctia thanh vién HPQT dgc 1ap khong diéu hanh:

MJdi thanh vién trong Hoi dong duan tri do¢ lap khong diéu hanh duoc phan
cong phu trach mot s linh vuc, va chiu trach nhiém trude Hoi déng quan tri vé
linh vuc do. ;

a.4. Hoat dong ciia HPQT Cong ty:

Hoi déng quan tri cong ty ¢6 05 thanh vién nén khong thanh 1ap céc tiéu ban
ma moi thanh vién s& phu trach mat sb linh vuc:

* Ly lich TVHDQT cu thé nhu sau:

1- Ong: Vo Anh'Linh
- Sinh ngay: 05/09/1980 ; Dan tdc:Kinh; Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi dang ky ho khau thudng tra. S6 24 ngd 84 Chuia Lang, phudng Lang Thuong,
quan Ddng Pa, Ha Noi.
- Noi & hién nay: S 24 ngd 84 Chua Lang, phudng Lang Thuong, quan Dong Da, Ha Noi.
- S6 CMND: 013569598, Ngay cap: 19/07/2012, noi cép: Cong an Ha Noi.
- Trinh d chuyén mon: Cao hoc tai chinh ngan hang.
- Tén va dia chi phdp nhan ma minh dai dién (néu co):
- Qua tinh cOng tac:

+ 2000 - 2004: Sinh vién - Truong Pai hoc Auckland, New Zealand

+ 2005 -2007: Cao hoc - Truong Dai hoc Paris Dauphine

+ 2005 - 2007: Chuyén vién tu vén cao cap - Cong ty kiém toan Deloitte

+ 2007 - 2014: Thu ky Ban giam doc - Téng Cong ty dau tu va kinh doanh
von Nha nudce

+ 2011 -2015: Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong ty Cd phan Dau tu va
Xay dung Buu dién

+ 2015 - 2016: Chu tich Hoi dong quan tri - Cong ty C6 phan Dau tu va
Xay dung Buu dién
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+ 2016 — 6/2017: Chu tich Hoi dépg quan tri - Cong ty Co phan Pau tu va
Xay dung Buu dién, Thanh vién HDQT Tong Cong ty Thiét bi Dién Viét Nam

+ 7/2017 — nay: Chu tich HQi dong quan tri - Cong ty Cé phan Pau tu va
Xay dung Buu dién, Chu tich Hoi dong quan tr,i - Cong ty ¢O phan xi mang Song
Da Yaly; Thanh vién HDQT Tong Cong ty Thict bi Dién Viét Nam

2- Ong: Biui Xuin Hai
- Sinh ngay: 30/8/1963; Dan tdc:Kinh Qudc tich: Viét Nam
- Dia chi dang ky ho khau thuong tra: S6 nha 56-58. Puong 359, T6 17, Khu pho 5,
Phuong Phude Long B, Quan 9, TP Ho Chi Minh.

- Noi ¢ hién nay: : S nha 56-58, Duong 359, Tb 17, Khu phé 5, Phuong Phudc
Long B, Quan 9, TP H Chi Minh.’ :
- S8 CMTND : 370620005 Noi cép: Kién Giang Ngay cap: 28/08/2003
- Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién
- Tén va dia chi phdp nhan ma minh dai dién (néu co):
- Qua trinh cong tac:

+ 1975 - 1982: Hoc sinh - Truong Trung hoc co sd- Trung hoc phé thong
Thanh An

+ 1982 - 1985: Sinh vién - Truong Dai hoc Bach Khoa TPHCM - hé Cao
dang

+ 1985 - 1989: Cong nhan ky thudt - Cong ty Xi mang Ha Tién 2

+ 1989 - 1994: Sinh vién - Truong Pai hoc Bach Khoa TPHCM

+1994 - 1997: K§ su phu trach Xudng stra chita di¢n tu va do luong - Cong
ty Xi mang Ha tién 2

+ 1997 - 2003: K§ su trudng ca van hanh, K§ su giam sat stra chita va bao tri
- Cong ty Xi mang Holcim Viét Nam

+.2003 - 2004: Pho phong Dién nudce - Nha may nhiét dién Pht My

t 2004 - 2006: Pho phong Dién nuée - BQL DA Xi mang Cam Phé - Tram
nghién XM Cém Pha

+ 2006 - 2009: Pho quan dbc san xuat, Pho giam dbe k¥ thuat - Tram
nghién Xi mang Cam Pha

+ 2009 - 2012: Quyén giam ddc - Giam ddc Chi nhanh - Chi nhanh phia
nam - Cong ty CP Xi mang CAm Pha

+ 2012 - 2015: Céan bd phong Kinh doanh - Van phong TPHCM - Chi nhanh
phia nam - Coéng ty CP Xi mang Cam Pha

+ 2015 - 2016: Giam ddc - Cong ty CP Vat licu Hoang Ha

+ 2016 — 6/2017: Kinh doanh tu do tai TPHCM

+7/2017 - Nay: Thanh vién HDQT ~Téng giam dbc Cong ty ¢d phan xi
mang Song Da Yaly
Cong ty c6 phan xi mang Song Pa yaly 19 Bédo cdo thuong nién nam 2017

[ S



3- Ong: Nguyén Viét Tung
- Sinh ngay:15/11/1971; Dan téc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi déng ky ho khau thuong tra: 92 Hai Ba Trung — P. Cdu Nam — Q. Hoan
Kiém — TP. Ha Noi.
- Dia chi lién h¢ : P.2204B1 — Toa nha Hoa Phat — duong Hoang Minh Gidm ~Chu
Giay - Ha Noi. :
- 86 CMND :011527216; Ngay cp: 18/10/2011 Noi cip: CA Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Kinh té - Quan tri kinh doanh.
- Tén va dia chi phdp nhan ma minh dai dién (néu co):
- Quad tinh cong tac: £ |

+1996 - 2007: Phu trach kinh doanh khu vue Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh, Thai Binh, Nam Pinh... Cong ty xi mang Chinfon.

+ 20077- 2009: Pho phong thi trudng phu trach tiéu thy tai phia bic — BQL du
an x1 mang Cam Pha.

+ 2009 - 2016: Truéng phong kinh doanh — phu trach tiéu thu xi mang va
Clinker — Cong ty xi mdng Cam Pha.

+.2017 - Nay: Thanh vién HDQT - P. Tong giam déc Cong ty ¢ phén xi
mang Song Da Yaly

4- Gng: Nguyén Cong Khéi
- Sinh ngay: 22/02/1973 ; Dan toc: kinh ; Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi dang ky h¢ khau thuong tra: T6 24 — Nghia D6 — Cau Gidy — Ha Noi
- Dia chi lién hé: Cong ty CP dau tu va xdy dung Buu dién - Téng 3 — Thap C —
Toa nha Golden Palace — duong M€ Tri — quan Nam Tir Liém — Ha No1
- S6 CMND : 012277150 Ngay cép: 07/03/2014 Noi cAp: CA Ha Nbi
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac s dién tr - Vién Thong
- Tén va dia chi phdp nhan ma minh dai dién (néu c6):
- Qua trinh cong tac:
+ 1995 — 2002 Nghién ctu vién cong nghé Buu chinh — Vién Thong; Céan bo
vién khoa hoc k¥ thuat Buu dién.
+2002 — 2009 T6 truéng t6 nghién ciru mang thé hé méi NGN — Trung tdm
nghién ctru thtr nghiém, Vién khoa hoc k¥ thuat Buu chinh - Vién thong.

+2009 — 2010 Ph¢ trudng trung tim NGN, pho trudng trung tdm do kiém va
thir nghiém — Trung tAm nghién ctu thi nghiém NGN, Vién khoa hoc k¥ thuat Buu
dién.
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+2010 — 2016; Pho tong giam dbc Cong ty ¢b phan diu tu va xdy dung Buu
dién ( PTIC).

+ 2016 — 6/2017; Pho kténg giam dbc Cong ty ¢b phan dau tu va xdy dung
Buu dién ( PTIC). ; Thanh vién HDQT Cong ty ¢ phén xi mang Song ba Yaly

+7/2017 — nay; Tong giam ddc Cong ty ¢6 phan dau tu va xay dung Buu
dién ( PTIC).

5- Ong: Tran Quang Ninh
- Sinh ngay: 27/06/1995 ; Dan toc:Kinh; Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi dang ky ho khau thuong i S6 nha 23 ngd 1 duong Lé Loi, phuong
Hung Binh, TP Vinh, Ngh¢ An
- Not ¢ hién nay: P06-2816, Park Hill 6, Khu D6 thi Times City, 458 Minh Khai,
Ha Noi .
- 86 CMND: 187388312, Ngay cip: 14/06/2011, noi cép: Cong an : TP. Vinh
- Trinh d6 chuyén mon: Ctt nhén khoa hoc ( Chuyén nganh su pham Tiéng Anh)
- T¢én va dia chi phap nhan ma minh dai dién (néu co):
- Qua tinh cong tac:
+ 20013 —7/72017: Sinh vién - Dai hoc Ngoai Ngit - Dai hoc Quéc Gia Ha Noi
+7/2017 - Nay: Thanh vién HDQT - Cong ty c6 phin xi mang Song Da Yaly

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2017 viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu cua minh, Ban kiém soat
da thyc hién qua trinh kiém soat, theo doi giam sat cac hoat dong cua Hoi déng
quan trj Cong ty, qud trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ndam 2017.
Thong qua viéc nghién ctru klem tra bdo cdo tai chinh cua Cong ty trén co sd céac
Quyet dinh, Quy dinh, vin ban vé quan Iy hién hanh cta H01 dong quan tri va Ban
Tong giam dbc diéu hanh Cong ty, chan chinh kip thoi cac van dé ton tal trong viéc
ban hanh céc ché d6 quy dinh, cOng tac hach toan ké toan. Vi vay ma hoat dong cua
don vi trong ndm qua khong c6 xay ra céc sai sot trong yéu dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta don vi.
¢. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi khac cho thanh vién HDQT, thanh
vién Ban kiém soat:

Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh quy ché tam thoi tra thu lao cho cac
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky hoi déng quan tri cu thé nhu
sau:

*/ Ché do duoc hudng:
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Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ctia Cong ty dang hoat dong
kiém nhiém dugc huéng luong, cdc quyén loi khac va dong bao hiém x4 hoi tai
don vi minh dang cong téc.

Mt thu lao dugc tinh trén co so loi nhuén tur két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dat dugc hang quy.

Muc thu lao cia Trudng ban kiém soat dugc huong twong duong muc thu lao
cua Uy vién HDQT.

Muc thu lao cua Thu ky HDQT dugce hudng twong duong muc thu lao cua
thanh vién Ban kiém sodt.

Tién thi lao duoc tra theo quy, nam.

*/ Mure thu lao:

S6 | Mirc thi

] bvT *
LE] Lt dtanih L thang | lao/thang

Thanh tién Ghi chi

Thanh vién

2 E +

I |HDQT, Trusng | dong | 12 | 3.000.000 | 216.000.000 | O TV HPQT

TB BKS
BKS.
02TV
i 5 , BKSx12 thang
anh vie , 000. 4.000.

2 | Thanh vién BKS | dong 12 2.000.000 | 54.000.000 P p—

x3 thang

* | Tong cong dong 270.000.000

(Bing chir: Hai trdm bay muoi triéu déng chén)

*/ Diéu kién dugc huong thu lao: Truong hop Cong ty hoan thanh vuot ké
hoach, céc thanh vién HDQT, BKS va thu ky HDQT khong c¢6 murc thudng vuot ké
hoach.

*/ T6 chie thuc hién:

Tién tht lao ctia Chu tich HDQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HDQT dugec tra hang quy.

Tién thu lao cta Chu tich HPQT, thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat
va Thu ky HDQT dugc hach toan vao chi phi quan Iy cia Cong ty ¢ phan xi mang
Song Da Yaly. _

SH luong thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam déc da c6 chiing
chi dao tao vé quan tri Cong ty:

S6 luong: 09/09 ngudi ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty.

d. Ty 1¢ s6 hiru ¢6 phin va nhirng thay doi trong ty 1& nim giir ¢6 phan ciia
cac thanh vién HDQT

*/ Ty 1& so hitu ¢b phan cua cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat: khong
VI. Cic du liéu thong ké vé ¢b dong:

* Co dong trong nwoc:
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- Théng tin chi tiét vé ¢d dong trong nude: Gom 384 ¢ dong déu la cb dong
thé nhén.

- Thong tin chi tiét v& 04 ¢ dong 16n theo ndi dung: Tén; dia chi lién lac;
Nghé nghiép (c6 dong la thé nhan). Nganh nghé hoat dong (c6 dong t6 chirc); s6
luong va ty 1é ¢b phiéu s6 hitu trong Cong ty. Bao gom ;

- Tran Quang Huy — 16 Tran Quang Diéu — P9 - TP Viing Tau: s6 ¢6 phiéu nim
gift: 407.100 ¢b phiéu, chiém 9,05% Vén diéu 1¢ Cong ty.

- Tr?m Thi Kim Thoa — 59 Quéc Tu Giam, Ha Noi: s6 ¢ phiéu nim giir:
295.000 ¢b phiéu, chiém 6,56% Vén diéu lé Cong ty.

- Trinh Thi Thuy — Trac Van — Duy Tién — Ha Nam: s6 co phleu nam git:
1.000.000 ¢ phleu, chiém 22.2% Vén diéu 1¢ Cong ty.

- Trdn Anh Minh — P405 — C18 Thanh Xuan- Bac Thanh Xuan - Ha Noi: s6 ¢0
phiéu nim gitr: 1.000.000 ¢b phiéu,“chiém 22,2% Vén didu 1é Cong ty.

* C6 dong nude ngoai:

- Thong tin chi tiét vé ¢d dong nude ngoai: Gom 05 thé nhan (bao gom 04

nguoi Nhat Ban, 01 nguoi Dai Loan).
Noi nhin: W

- UBCN NN;

- So GD chirng khodn Ha Noi;

- Cdac TV HPOT Cty;

CO PHAN
XI MANG.
B Ban kiém sodt Cry,
- Ban TGD Cty.
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