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Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty C6 phdnPudng st Thanh Héa dugc thanh lap va hoat dfng ngay sau khi
hoa binh 18p lai giai doan 1959-1960 véi céc tén goi doan dudng sit Ha Vinh, doan
dwdng sit Thanh Vinh...

Nim 1998, Xi nghiép Quan ly dudng st Thanh Hoéa duge thanh 18p theo Quyét
dinh s6 874/1998/QD/TCCB-LD ngay 17/4/1998 ctia B§ truéng B Giao théng Vin tai,

Nam 2003, Xi nghi¢p Quan Iy dudng sit Thanh Héa déi tén thanh Cong ty Quan
ly duomg sat Thanh Héa theo Quyét dinh s6 734/2003/QB-GTVT ngay 20/3/2003 cita
B{ truéng BY Giao thong Vén tai. '

Nim 2010, Cong ty Quén ly dudng sit Thanh Héa duge chuyén déi thinh Céng
ty TNHH m¢t thanh vién Quéan 1y duong sit Thanh Héa theo Quyét dinh s 706/QD-DS
ngdy 29/6/2010 ciia Hoi dong thanh vién Téng cong ty Puong sét Viét Nam.

Thye hién chi treong cita Dang va Nha nuéc vé c6 phin héa doanh nghiép nha
nudce, ngdy 21/01/2013 Thi tuéng Chinh phit d3 ¢6 Quyét dinh 198/QD-TTg phé duyét
dé 4n tai co chu Tdng cong ty dudng sit Viét Nam, theo d6 Céng ty TNHH MTV Quan
ly dudng sit Thanh Héa 12 mot trong nhimg don vi s& thyc hién c phin héa. Ngay
30/10/2015, B Giao thong Vén tai di c6 Quyét dinh s6 3899/QD - BGTVT phé duyét
phuong 4n ¢d phin héa Cong ty TNHH MTV Quén Iy Pudng st Thanh Héa thudc Tong
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Céng ty Pudng sét Viét Nam.

Ngay 08/12/2015, phién bén ddu gia cb phin 1in dAu ra céng ching clia Cong ty
TNHH MTV Quén ly Pudng sit Thanh Héa di dugce td chirc tai Cong ty C8 phin Chimg
khoan Tén Viét. Khdi luong cb phin ban duge: 104.295 cb phan. Gia dAu thanh cong
binh quéan 10.000 déng/ mét ¢ phé‘m.

Ngay 25/12/2015, Cong ty d4 td chirc hop Pai hdi déng cb dong 14n thir nhét dé
thanh 14p cong ty ¢ phin. Ngiy 04/01/2016, Céng ty di dugc S& K& hoach va Péu tur
Tinh Thanh Hoéa cip Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép céng ty cb phin sb
2800190392 v6i vén didu 18 1 20.859.000.000 ddng (Hai muoi ty tAm trim nim muoi
chin triéu ddng).

2. Nganh nghé va dia bon kinh doanh:

- Quan 1y, khai théc, bao tri, sira chita hé thong két cAu ha ting dudng sit qubc

gia.

- T6 chire trng pho su cd, thién tai, ctru nan giao thong dudng sit.

- X4y dung c6ng trinh dudng sit va dudng bo.

- Xay dung nha céc loai.

- Thi nghiém, kiém nghiém vét lidu x4y dyng, kiém tra d6 bén co hoc bé tong, két
cau.

- Xy dung c6ng trinh thiy lgi, cong nghi€p, duong diy, tram bién ép.

- Khdm chira bénh ban du va chuyén tuyén kham chita bénh Bao hiém y té khu
vure dudng sit Thanh Hoa

- Dia ban kinh doanh: trén todn lanh thé Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quadn tri, t6 chize kinh doanh va bg mdy quén Iy

a. M6 hinh quén tri:

- Dai hoi ddng cb déng

- Ho6i ddng quan tri

- Ban kiém soét

- Ban diéu hanh (gbm Giam dbc, cac Phé gidm dbc va céc phong ban)

b. Co cAu bd may quan Iy:

- Hoi dbng quan trj cia Cong ty gdbm 03 thanh vién, cu thé nhur sau:

+ Ong L& Minh Tuén Chu tich HDQT

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA 2
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+ Ong Hoang Gia Khénh Thanh vién HPQT, Giam déc

+ Ong L& Quang Huy Thanh vién HPQT, Phé gidm dbc

- Ban kiém so4t cia Cong ty gdm 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

+ Ba Nguyén Thi Hai Truéng ban

+ Ong P8 Xuan Thanh Thanh vién BKS, Truéng phong TBXM
+ Ba Phan Thi Ly Thanh vién BKS, Chuyén vién phong TCHC
- Ban diéu hanh cta Céng ty gdm:

+ Ong Hoang Gia Khanh Giam dbc

+ Ong L& Quang Huy Phé gidm dbec

+Ong Pé6i S§ Hing Phé gidm dbc

+ Ong Nguyén Vin Minh Phé gidm dbc

+ Ong Nguyén Thanh Tém Pho gidm doc
+ Ba Hoang Thi Oanh K¢ toan trudng
- Cac phong ban/ b§ phan chuyén mén cua Céng ty:
+ Phong T4 chirc hanh chinh
+ Phong Tai chinh ké toén
+ Phong K& hoach kinh doanh
+ Phong K§ thuét an toan
+ Phong Quén 1y thyc hién du 4n
+ Phong Thiét bi xe méy
+ Phong khédm da khoa
- Céc chi nhéanh;
+ Xi nghiép X&y dung cdng trinh
+ Xi nghiép X4y lip cong trinh giao thong
+ Xi nghiép X4y dyng va thirong mai dudng st
- Cac doi:
+ Doi quan 1y dudng sit: cic cung ciu, dudng, chin
+ Doi Thi cong co gidi duong sit
+ D6i Bb tro san xuit
4. Dinh hudéng phdt trién:
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- Vé san xudt kinh doanh

Céng ty tap trung khai thic 4 nhém sin phim chinh nhw sau:

+ San phdm quin Ij, bio dudng bio tri két cdu ha tingdiong sdt:

Quan 1y, bao trl KCHT dudng sit, nhiém vu cong ich thyc hién theo hinh thirc
don dat. hang 13 nhiém vu trong tdm xuyén sudt trong qué trinh hoat dong SXKD cua
Céng ty, hang nim sin lugng ndy chiém khodng trén 24% tdng san lugng. DAy ciing 13
san phé.m truyén théng va Cong ty ¢6 mdt hé thdng tir quan Iy dén thi cdng c6 nhidu kinh
nghiém dé thuc hién nhiém vy nay.

+ Cdc sdn phim xdy dung cong trinh dwong sdt:

La cac san pham thi cong x4y dung c4c cong trinh cau, dudng, cbng va céc cong
trinh khac thugc KCHT giao théng dudng sét, do Téng Cong ty hodic B6 GTVT 14 chu
dAu t, cac cong trinh nay thude cc ngudn vén sira chita 16n, cac ngudn vén khéac diu tur
néng cip KCHT dudng sit, du kién san phim nay chiém 50% tbng san lugng.

+ Cdc sén phdm xdy dung cong trinh giao thong, hg ting dwong b, nha civa
din dung khdc:

La sin phim thi céng cdc cong trinh giao théng dudng bd nhur dudng, cu,
cdng...; cdc cong trinh ha ting khic nhu x4y dyng Nha cira, din dung , san lp mat
bing...cic cong trinh nay c6 tinh da dang va phong phti, do cac B, nganh hoic céc dia
phuong lam Chu dAu tw, du kién céc cong trinh ndy chiém khoang 15% téng san lwong
cac nim.

+ Sdn phdm kinh doanh dich vu khdc:

Diy manh c4c hoat déng kinh doanh dich vu khéc dy kién hoat dong nay chiém
khoang 10% tdng san lugng hang nim gém: San xudt cau kién bé tong, st thép va cac
san phdm dich vu khéc.

- Vé hoat dpng tai chinh

+ Giit vitng quan hé va uy tin véi cdc ngan hang, tb chirc tin dung d4 c6 quan hé
14u nédm.

+ Co cu lai c4c chi tidu tai chinh nhim gidm thidu chi phi va téi da héa lgi nhuan
trong san xuét kinh doanh. |

+ Niang cao vong quay von trong kinh doanh, giam cac khoén no ciia khéch hang,

Sir dung triét d& loi thé vé& ngudn lyc tai chinh.

CONG TY CO PHAN DPUONG SAT THANH HOA 4
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- Vé t6 chikc by mdy va chinh sdch danh cho cdn b nhdn vién

+ Quy hoach, didu dong ngudn nhén lyc trong ndi by Cong ty. Kién toan bd may
hoat dong theo hudng tinh gon cling véi viéc ddo tao, ning cao trinh @6 cho toan thé
CBCNV. Xay dyng, dao tao ngudn nhan lyc tré, khée, c6 trinh dd chuyén mon, ngoai
ngit cao, ning dfng sdng tao, tAn tdm véi cong viée &€ timg bude ké thira va tiép thu
kinh nghiém tir d9i ngfi c4n bd gidu kinh nghiém.

+ Cai tién ché d6 tién luong, tién thuéng nhim khuyén khich ngudi lao déng lam
viéc, ting hiéu suft va chit lwgng cong viéc, thu hit chét xam cho Cong ty.

+ Néng cao tinh than trich nhiém c4 nhan, hidu qua cong viée, khuyén khich tinh
than chi dong va sdng tao clia m3i c4 nhéan trong Cong ty. Tang cudng cong tic kiém tra
v¢ sinh an toan lao dong, d&im bao sin xudt an toan trong san xuét.

3. Cdc riii ro: _

Suy giam kinh té toan cdu vin anh huéng dén nén kinh t& nudc ta va anh hudng
truc tiép téi hoat dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty. Su canh tranh trong x4y dyng
co ban dién ra ngdy cang quyét liét. Do vay phai thudng xuyén theo ddi sat sao didn bién
thi trwomg thé gisi va trong nude, chi d6ng du béo vé rii ro tir thi trudng .

II. Tinh hinh hoat dfng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sn xudt kinh doanh ndm 2017:

T¥ 1¢ hoan thanh
TT Nbi dung DVT | Ké hoach 2017 | Thwe hién 2017
so vii KH

1 | Téng doanh thu dong | 407.436.000.000 | 285.386.091.256 70,04%

2 | Thng chi phi ddng | 404.675.668.000 | 282.619.424.368 69,84%

3 | Loi nhuan truéc thué déng 2.760.332.000 2.766.666.888 100,23%

4 | Lgi nhugn sau thué ddng 2.208.265.600 2.213.333.510 100,23%

5 | Vén diéu 18 ddng |  20.859.000.000 |  20.859.000.000 100%

6 | TSuBt LNTT/Véndidule | % 13,23 13,26 100,23%

7 | TSudt LNTT/Vén diduls | % 10,59 10,61 100.23%

2. Té chitc va nhin su:

2.1. Danh séch Ban diéu hanh:

= f)ng Hoang Gia Khanh — Thanh vién HPQT, Gidm déc

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA
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- Gigitinh: Nam

- Ngay, thang, nim sinh: 11/02/1975

- Noi sinh: Thanh phd Thanh Hoa

- Qﬁéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Ho khiu thuong tra: S6 nha 82 Quén Gid, Phudng Truong Thi, TP Thanh Hoéa,
Tinh Thanh Héa.

- Ch3 & hién tai: S6 nha 82 Quéan Gid, Phudng Trudmg Thi, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa.

- $6 CMIND: 171613247 Noi cép: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 07/12/2015

- Trinh d¢ chuyén mén nghiép vu: Thac s§ T chirc va quan 1y vén tai;

- Quaé trinh cOng tac:

+ Tir thang 02/1994 dén thang 9/1998: Cong nhén duy tu ciu — Xi nghiép Pudng
sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/1998 dén thang 10/2001: Doi phé Doi cong trinh ~ Xi nghiép
Puong sit Thanh Hoéa,

+ Tir thang 11/2001 dén thang 12/2001: Phé gidm dbc Trung tm Dich vu va sin
xudt vét tr — Xi nghiép Puong sit Thanh Héa; -

+ Tir thang 01/2002 dén thang 4/2003: Phé phong Sén xuét kinh doanh — Xi
nghiép quan Iy Pudng sit Thanh Hoéa;

+ Tir thang 5/2003 dén thang 11/2003: Ph gidm doc Xi nghiép Thi cong co gidi
17/4 — Cong ty quén Iy Pudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 12/2003 dén théng 12/2004: Phé trudng phong Ké hoach vat tr -
Céng ty quan 1y Dudong sat Thanh Hoa; |

+ Tir thang 01/2005 dén thang 6/2009: Gidm dbc Xi nghidp Thi cong co gidi 17/4
— Cong ty quan ly Duong sit Thanh Hoéa;

+ Tir théng 7/2009 dén théng 8/2014: Phé gidm dc Cong ty kiém Gidm déc Chi
nhanh Cong ty TNHHMTV quén ly duong st Thanh Hoéa — Xi nghiép Xay ldp cong
trinh giao thong; |

M
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+ Tir thang 9/2014 dén thang 12/2015: Gidm dbc Cong ty TNHH MTV quén ly
dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Thanh vién HDQT, Gism dbc Céng ty cb phin
Pudng sit Thanh Hoa.

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty

- Chirc vu dang nim giit & c4c tb chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép lﬁé_it: Khoéng

- S6 cb phin c4 nhan dang s& hiru:

+ S5 ¢b phin s& hitu cia c4 nhén: 91.700 cb phén chiém 4,39% vén diu 1¢ cua
Cong ty

+ S6 cb phin s& hitu dai dién cho Téng cong ty Pudng sét Viét Nam: 531.904 ¢o
phén chiém 25,5% vén diéu 1& cia Cong ty

- Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

* Ong L& Quang Huy — Phé Gidm dbc, thanh vién HDQT

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 19/3/1962

- Noi sinh: xa Vinh An, huyén Vinh Lgc, tinh Thanh H6a

- Qubc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- H6 khéu thudng tri: S6 nha 141 Hoang Van Thy, Phuong Ngoc Trao, TP Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoéa.

- Chd & hién tai: S6 nha 141 Hoang Vin Thy, Phudng Ngoc Trao, TP Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hda.

- $6 CMND: 171480014 Noi céip: CA tinh Thanh Héa Ngdy cap: 18/4/2006

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vy: K su kinh té xay dung;

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 11/1984 dén thang 3/1993: Can sy ké hoach — Cdng ty Nong san thuc
phdm Thanh Héa;
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+ Tir thang 4/1993 d&n thang 12/1993: Can sy théng ké — Xi nghiép Thity nong
Séng Chu;

+ Tir thang 01/1994 dén thdng 9/1999: Cén sy - Cong ty céng trinh DSI;

+ Tir thang 10/1999 dén thang 01/2001: Dgi trudéng Doi Xay dung cong trinh — Xi
nghiép quan 1y dudng sit Thanh Hoa;

+ Tt thang 02/2001 dén thang 12/2003: Phé gidm dbc Xi nghiép Dich vi va san
xudt vat tw — Cong ty quan Iy dudng sit Thanh Hoa;

+Tir thang 01/2004 dén théng 9/2014: Gim déc Chi nhénh Céng ty TNHH MTV
quan Iy dudng st Thanh Héa — Xi nghiép Dich v va san xuat vt tu;

+ Tir thang 10/2014 dén thang 12/2015: Phé gidm dbc Cong ty kiém Giam dbc
Chi nh4anh Céng ty TNHH MTV quén ly dudng sat Thanh Hoéa — Xi nghiép X4y dyng
cong trinh; _

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Thanh vién HBQT, Phé Gidm dbc Céng ty kidm
Giém dbc Chi nhanh Céng ty cb phin dwong sit Thanh Héa — Xi nghiép X4y dung cong

trinh;

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Ph6 Giam dbc Cong ty kiém Gism déc
Chi nhanh Céng ty — Xi nghiép Xay dyng cong trinh

- Chirc vy dang nim gitt & céc td chiic khéc: Khong

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- $6 ¢b phin cé nhan dang s& hitu:

+ 86 ¢& phin s¢ hitu ciia c4 nhan: 8.600 cb phén chiém 0,41% von diéu 1¢ cia
Cong ty

+ S6 ¢b phin s& hitu dai dién: 0 cb phan

- C4c khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

* Ong D6i S§ Hing — Phé Gidm doc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay, thang, nim sinh: 12/10/1958

- Noi sinh: x4 Quang Tho, TX Sim Son, tinh Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh
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- H khAu thuong trd: 01/44 Nha Tho, Phutmg Truomg Thi, TP Thanh Hoéa, Tinh
Thanh Héa ‘

- Chd & hién tai: 01/44 Nha Thd, Phuong Trudmg Thi, TP Thanh Héa, Tinh Thanh

Hoa

- S6 CMIND: 170007536 Noi cip: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 20/6/2005

- Trinh d¢ chuyén mén nghiép vu: K§ su kinh té xdy dyng;

- Qua trinh cong téc:

+ Tir thang 10/1977 dén théng 3/1993: Déi kién triic — Cong ty kién trac 3;

+ Tir thang 4/1993 dén thang 4/2003: Dbi truedng Poi 108 — Céng ty cong trinh
Pudng sit I;

+ Tir thang 5/2003 &n théng 9/2010: Giam d6c Xi nghiép Xay dyng cong trinh —
Céng ty quan 1y dudng sit Thanh Hoa;

+ Tur thang 10/2010 dén thang 11/2014: Pho giam dbc Cong ty kiém Giam dée Xi
nghiép X4y dung cong trinh — Cong ty quan Iy dudng sit Thanh Hoéa;

+ Tl thang 12/2014 dén thang 12/2015: Phé gidm d6c Cong ty TNHH MTV quéan
ly dwomg st Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Phé gism dbc Cong ty cb phin Pudng sét Thanh
Héa. |

- Chirc vu hién nay: Phé Gidm déc Cong ty

- Chirc vu dang nim giit & céc té chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

- 86 ¢b phén c4 nhin dang so hitu:

+ S6 cd phin sé hitu cia c4 nhan: 9.300 ¢b phin chiém 0,44% vén didu 18 cia
Cong ty

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

* C)ng Nguyén Vin Minh — Phé Gidm doc

-Gi6itinh; Nam

- Ngay, thing, nim sinh: 11/11/1961

- Noi sinh: x& Vinh Thinh, huyén Vinh Loc, tinh Thanh Héa

m
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- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- H6 khéu thudng trii: 42 Ly Pao Thanh, Phudng Dong Tho, TP Thanh Hoéa, Tinh
Thanh Hoéa.

- Chd & hién tai: 42 Ly Dao Thanh, Phuong DPong Tho, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Hoéa.

- S6 CMND: 173355392 Noi cAp: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 27/3/2008

- Trinh @9 chuyén mo6n nghiép vu: K§ su kinh té xay dung;

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 10/1981 dén thang 9/1984: Nhan vién Phong K thuft — Xi nghiép
duong sit Hoang Lién Son;

+ Tir théang 10/1984 dén thang 4/1995: Nhén vién Phong K& hoach — Xi nghiép
Pudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 5/1995 dén théng 9/2001: Phé trudng phong Ké hoach vét tu — Xi
nghiép quan ly dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 10/2001 dén thang 02/2012: Truéng phong K& hoach vat tir — Céng ty
quan ly duong sit Thanh Hoéa;

+ Tir thAng 3/2012 dén thang 12/2015: Phé giam dbc Cong ty TNHH MTV quén
Iy duwdmg sit Thanh Héa;

+ Tir thang 1/2016 dén nay: Ph6 Gidm dbc Céng ty cb phan Pudng sit Thanh
Héa.

- Chirc vy hién nay: Phé Gidm dbc Céng ty

- Chirc vy dang nim gitt & céc t6 chic khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép lujt: Khong

- 86 ¢b phén c4 nhéan dang s& hitu:

+ 86 cb phin s¢ hitu cia c4 nhan: 8.900 cé phén chiém 0,43% von didu 18 cua
Cong ty

+ 84 cb phin s& hitu dai dién: 0 cd phén

- C4c khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

m
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* Ong Nguyén Thanh Tam — Phé Giam Doc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay, thang, nim sinh: 21/3/1980

- Noi sinh: x& Ha T#4n, huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Ho khéu thuong tri: 177 Duong Dinh Nghé, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Héa.

- Chd & hién tai: 177 Duong Pinh Nghé, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa.

- 86 CMND: 171852740 Noi cdp: CA tinh Thanh Héa Ngay cip: 10/10/2013

- Trinh d§ chuyén mon nghiép vu: K§ su xdy dyng ciu duong;

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 6/2003 dén thang 02/2004: K su Phong K§ thuat — Cong ty quan 1y
duong sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 3/2004 dén thang 5/2004: Cung phé CP Nghia Trang — Céng ty quan
Iy Puodng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 6/2004 dén thang 3/2009: K§ su Phong K§ thust — Céng ty quén ly
dudng sat Thanh Hoa; ,

+ Tir thang 4/2009 dén thang 11/2013: Phé truéng phong KT-ATGTPS — Céng ty
quén ly dwéng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 12/2013 dén thang 8/2015: Trudng phong KT ~ATGTDS - Céng ty
TNHH MTV quén Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 9/2015 dén thang 12/2015: Phé gism déc Céng ty TNHH MTV quan
Iy dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 1/2016 dén nay: Ph6 Gidm ddc Cong ty c6 phin Pudng st Thanh
Hoa.

- Chire vy hign nay: Ph6 Giam dbe Cong ty

- Chirc vy dang nim gift & c4c t chirc khdc: Khong,

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA 11



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- 86 ¢ phén c4 nhan dang s& hitu:

+ S6 ¢b phin s& hitu clia c4 nhan: 7.800 c6 phan chiém 0,37% vén diéu 18 cia
Cong ty

+ 86 ¢b phén so hitu dai dién: 0 ¢d phén

- C4c khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng

* Ba Hoang Thi Oanh - K& todn trudng

- Gi6i tinh: Nir

- Ngay, thang, niim sinh: 13/3/1977

- Noi sinh: - Thanh ph6 Thanh Héa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Ho khéu thudmg tri: 75 Han Thuyén, Phudng Ba Dinh, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa.

- Ché & hién tai: 189 Ly Thai Tong, Phuong Dong The, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa.

- 84 CMND: 172986217 Noi cap: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 11/6/2015

- Trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu: Thac s§ quan tri kinh doanh

- Qua trinh coéng téc:

+ Tir thang 10/2001 dén thang 9/2002: K& toan vién Trung tAm dich va & san xuft
vit tu duong sét ; Doi Xay dyng cong trinh va D6i cong trinh 17/4 thude Xi nghi¢p quéan
Iy dwdng sét Thanh Héa;

+ Tir thang 10/2002 dén thang 9/2003: K& toén vién Phong Tai chinh ké todn —
Cong ty quan 1y duong sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2003 dén thang 6/2011: Pho truéng phong Tai chinh ké toan phuy
tréich hoat ddng kinh doanh ngoai céng ich — C6ng ty quan Iy dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 7/2011 dén thang 12/2013: Phé trudng phong Tai chinh ké toan kiém
ké toan tbng hgp — Cong ty quan 1y dwong sit Thanh Hoéa;

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA 12
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+ Tir thang 01/2014 dén thang 3/2014: Trudéng phong Tai chinh ké todn — Cong
ty TNHH MTV quén 1y duéng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 4/2014 dén théng 12/2015: K& toén truéng Céng ty TNHH MTV quén
Iy duomg st Thanh Hoéa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: K& toan trudng Cong ty cd phin Dudng sit Thanh
Hoéa.

- Chirc vy hién nay: Ké todn truéng

- Chirc vy dang ndm giit & céc td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap [uft: Khong

- 86 cb phén c4 nhan dang so hitu:

+ S8 ¢b phin s& hitu cia ca nhan: 10.695 cb phin chiém 0,51% vén didu 16 cua
Cong ty

+ 86 ¢ phén s& hiru dai dién: 0 ¢d phin

- Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:Khéng cé

2.3 S6 lrong cn bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2017: 758 ngudi

* Chinh sdch ddi véi nguwdi lao dpng: Céc ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao
dong ludn ludn duwge Cong ty chi trong va thuc hién nghiém tic, thé hién & cac diém
sau:

- Cong ty lubn dam bao di vide 1am cho toan thé CBCNV; ngudi LD dugc hudng
luong, thudng theo vi tri cong viéc, mirc d§ hoan thanh nhiém vu dugc giao, mic df
déng gbp vao két qua kinh doanh cia don vi. Viée tra lrong gin véi vi tri va hidu qua
cbng viée ciia timg ngudi lao dbng, tao dong luc, thic dy viéc ning cao ning suit lao
dong, mirc thu nhap binh quan cia CBCNV ting trudng qua c4c nim, cu thé:

+ Nam 2016: 6.861.000ddng/ngudi/thang.

+ Nim 2017: 7.216.000 ddng/ngudi/thang.

- Thire hién nghiém tc cac ché db 1am viéc cho CBCNV nhur: bdi dudng lam ca,
ché @ kham strc khoé dinh ki cho CBCNV, ché d9 trg cdp 6m dau, thai san...d4m bao
tuén thi theo ding quy dinh ciia phép luat vé lao ddng, hop ddng lao dong va thoa wée
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lao ddng thp thé. Cong ty thyc hién déng bio hiém x4 hdi, bao hidm y té, bao hiém thét
nghiép ddy du kip thoi cho ngudi lao dong.

- Thuong xuyén cham lo, cai thién doi séng vét chét va tinh thin cho CBCNV
trong toan cong ty: td chitc cac hoat déng vin hoa, vin nghé, thé thao, thuc hién nép
sbng vin minh lich sy.

o Cong tic an toan lao dong va vé sinh cong nghi€p duoc dic biét quan tdm chi
trong, viéc huin luyén an toan lao dong va trang bj bao hd cho ngudi lao dong duge thyc

hién nghiém tic va day du.

- Hang nidm, Coéng ty luén xiy dung k& hoach dao tao, bd sung kién thirc. Ddng
thovi td chire thi sat hach dbi voi tit ca cac chirc danh 1dm cdng tac an toan chay tauva
van hanh céc loai may thi cong dudng sit, dudng bd. Doi ngii cdn bo lanh dao ciia Cong
ty luén c6 y thic trau ddi nghiép vu, duge Cong ty cir di cdc hdi thao chuyén mén dé
nang cao hon nira ning lyc quén ly.

*Chinh séch ¢d tirc:

Theo Diéu 1 ciia Cong ty quy dinh, cb tic s& dugc cong bb va chi tra tir loi
nhuén giit lai cua Céng ty nhung khong dugc vuet qua mirc HDQT dé nghj va dugc Dai
hoi ddng cb ddong thong qua. HDQT cé thé quyét dinh thanh toan tam (mg cd tirc gifra ky
néu xét thiy viéc chi tra nay phirhgp véi kha ning sinh 16 ciia Céng ty.

- Ngay 04/01/2016, Cong ty mdi chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh thirc
cong ty cd phin, ty 18 chi tré ¢d tirc cho cb déng nam 2016 1a 7,56%, twong tmg véi sb
tién chi tra cd tirc 13 1.576.940.400 déng. |

- Ty 1& b tirc nm 2017 clia Cong ty dy kién 12 8% .

* Tinh hinh tai chinh: Nam tai chinh ctia Cong ty bit dau tir ngy 01 thang 01
va két thic vao ngay 31 thang 12 duong lich hang nam. Cong ty dp dung ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo thong tr 56 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12
nim 2014, cac chudn muc ké& toan Viét Nam do B tai chinh ban hanh va c4c van ban
sira dbi, b6 sung, huéng dfin thyc hién theo ding Lut ké toan hign hanh.

Mot sb chi tiéu trén Bang cén dbi ké toan clia Bo céo tai chinh nim 2017 d4
duge kidm todn cia Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké todn vi kiém todn Nam
Viét ( AASCN ). M&i chi tiéu trén Bang cin d6i ké toan sb liéu phan 4nh tai hai thoi

diém dau nim va cudi ky. Qua do ta danh giad duogc cdc tai sdn va ngudn von bién dong
e e e e e s O e o
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tdng hay giam trong nim 2017 ctia cong ty.
Hé s6 Ng = Céc khoan ng phai tra/ Tong ngudn vén.
Hé sd nay cho ta biét mirc do tu chu ciia doanh nghiép v& ngudn vbn, néu hé sb
ndy cao ma do vay ng tir ngan hang, thi 1a diéu bét lgi cho doanh nghiép.
Kha ning thanh toAn nhanh = Téng tai san ngén han — Hang tdn kho/ No ngén han
Khi két hop véi Béo c4o két qua kinh doanh, ta c6 thé tinh toan dugc hiéu qua sit
dyung vn ctia doanh nghiép théng qua.
Hiéu qua sir dyng tdng ngudn vén (ROA) = Loi nhuén sau thué/ Tong tai sén.

“Hiéu qua sir dung v6n chit s¢ hitu (ROE) = Loi nhuan sau thué / Vén cha s hitu.

Khi hé s§ No cao s& khuéch dai ROE. So sanh hai chi tiéu nay véi cdc ky trude

hoiic so sanh véi ciac doanh nghiép cling nganh, c6 thé thay hi€u qua st dung von cia

|

doanh nghiép tang hay giam,...

Khi xem xét Bang cin dbi ké todn va Béo céo két qua kinh doanh ciing cin phai
quan tAm dén Bio cdo luu chuyéh tién t&

Béo cdo luu chuyén tién t& cho chiing ta biét Cong ty c6 bao nhiéu tién vio dau ky
va con lai bao nhiéu vao cudi ky. N6 mé ta cong ty di thu va chi bao nhiéu tién trong
mdt khoang thdi gian cu thé. Viée sir dung tidn dwoc ghi thanh s 4m va ngudn tién dugc
ghi thanh sé dwong.

Chi tiéu “tidn tdn cudi ky” trén Béo céo luu chuyén tién t& bing chi tiéu "tién" trong
khoan myc “tién va twong duong tién” trén Bang c4n ddi ké toan,

Trich khéu hao TSCD

Nguyén tic ghi nhin TSCD hivu hinh, TSCD v hinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh, v6 hinh dugc ghi nhén theo gid gbe. Trong qua trinh sir
dung, tai san ¢b dinh hitu hinh, tii sdn c6 dinh vd hinh dwgc ghi nhin theo nguyén gié,
gia tri hao mon luy k& va gid tri con lai.

Phiwong phdp khau hao TSCD hivu hinh, TSCD vo hinh

Tai san cb dinh duge khdu hao theo phwong phép dudng thing dua trén thdi gian

hitu dung wée tinh, Cu thé nhur sau:

- Nha ctra, vét kién tric 15 — 40 nim
- My méc, thiét bi 05 — 10 ndm

e e Mo e =l g et S ST 3 = [ T LR it A G P N e e N e e e WS G e B S L B S 1B o S S e e
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- Phuong tién v.tai, truyén dén 06 — 10 nim
- Thiét bi, dung cu quan Iy 03 — 05 nim
- TSCD hifu hinh khac 20 ndm

- Phin mém m4y vi tinh 05— 10 ndm

o Thanh todn céc khodn ng dén han
Chi tidu ng ngén han so véi cing ky nim trude giam manh twong tng ty 18 giam
- 38,07% , Cong ty c6 dugc hé sb kha néng thanh toan ng nga‘m han 1én hon 1, ddm bao
dwoc kha ning thanh todn céc khoan cong ng dén han trong ky va khong ¢6 n¢ quéa han
trong ndm 2017.

Nam 2017, chi tiéu ng phai thu khach hang ting tuong tmg véi ty 18 22,91%. Diéu
nay thé hién Chu ddu tu dd dénh gi4 rht cao chét lwgng cong trinh ciia cong ty va cong
tac nghiém thu khéi luong hoan thanh kip thdi , thi tuc hd so thanh quyét toan ciling
duge nhanh chéng quyét toan vao thdi diém cudi ndm 2017. Vi viée sir dung céc bién
phép tai chinh hitu hiéu @ tich cuc thu hdi cong ng cia cac cong trinh XDCB d4 hoan
thanh c6 tudi no phai thu l14u nim va dic biét cong tic thu ng gidi ngan dong tién vé s6m
nhat dd ting vong quay von luu dong va sir dung von luu déng c6 hiéu qua trong sin
xuét kinh doanh, cu thé trong nim 2017 tién thu ng vé tai khoan thanh toan ciia cong ty
18n 161 248.721.765.113 dong;

Céng ty luén chii dong diy nhanh téc do nghiém thu thanh toén céc duy én, cong
trinh dé ting san lwong va ghi nhin doanh thu kip thoi. Ting cudng chiém dung khéach
hang, ngudi ban @ st dung quay vong vén. Tich cyc thu hdi céng no phai thu khach
hang va chii ddu tw cia céc dur 4n dd hoan thanh @ thu hdi vén nhanh trong thanh toan
trang trdi ng vay ngan hang, ting vong quay vén luu dong va chi tra tién lwong kip thoi
cho ngudi lao dong ding theo thod udce lao dong véi Cong ty.

C4c khoan phai ndp theo luit dinh: Cong ty thic hién ddy du va ding han cac
khoan phai ndp theo quy dinh ctia phéap luét cu thé : cac khoan thué, phi 1€ phi, BHXH,
BHYT va BHTN.

+ Phai ndp cho bao hiém x4 hoi Tinh Thanh Héa ndm 2017 1a: 13.242.631.502 ddng
+ Phai ndp cho NSNN vé cdc sic thué nam 2017 14 : 13.140.487.442 ddng

Cong ty ludn chi dong cd y thirc t6t trong viée chdp hanh thuc hién nghia vu déi

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA ' 16
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véi Ngan sadch Nha nude df")ng thoi thue hién ndp kip thoi, ddy du cac khoan thué, phi, 1&
phi phét sinh.

Trich 14p cac quy theo luit dinh

Theo Diéu 1&, Cong ty s& str dung mt phén loi nhudn dé trich 14p cic quy theo quy
dinh va phé duyét ciia Hoi ddng quan trj cong ty cb phin . S6 du céc quy tai ngay
31/12/2017( chwa phén phéi trén BCTC ) ciia Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 01/01/2017 31/12/2017
Quy diu tu phét tridn 0 206
Quy khen thuéng phiic lgi 8 36,797

(Nguén: BCTC da kiém todn cho giai doan tir 01/01/2017 dén 31/12/2017
ciia Céng ty Cé phdn Puong sit Thanh Héa)

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Tinh hinh cac dy 4n dau tur :

Bén canh viéc tiép tuc thyc hién thi céng cac cong trinh d4 duogc ky két tir nim
trude nhu: Du 4n R1.4 tuyén ndi cac huyén tdy Thanh Héa; dy 4n khéi phuc ciu Long
bién GDD; DA mé réng cu Hac, cAu B6 Thanh héa; DA ciu vuot DS Bim Son Thanh
Héa; DA hé théng thodt nwée mit QL1 Bac Lidu; DA thi cong dudng ngang Km?243
Nghi Son...

Cong ty Cb phin duong st Thanh Hoé d4 nd lyc tham gia d4u thiu va da ky két
dugce cac du an 16n trong nim 2017 nhur: Géi thau sé 5 X4y dung ranh doc QL28 tinh
Lam Ddng, Xir ly phut bin nén dudng Km201-km203, Céng Trinh k& mai da Quéng
Binh tir Km 455+990, Khéi phuc CT bdo lut Buée 2 km 452+500, Sira chita 16n dudng
sit Km69+73, Sira chita I6n dudng sit Km306-311, Ciru chita, khic phuc bude 1 hiu
qué do con bdo s 12 ngay 04/11/2017 gy ra.............. g6p phin khéng nho vao viée dam
bao céng &n viée 1am, ting thu nhip cho cén by céng nhan vién, dn dinh san xuét kinh
doanh.

Nim 2018 tiép tyc 12 mot nim con gip nhidu khé khin nhung ciing mé ra nhidu
co hdi canh tranh cao vé tim kiém viéc lam déi véi nhitng doanh nghiép c6 nén tang va

bé day kinh nghiém trong thi céng céc cong trinh trong va ngoi nganh, Cong ty cb
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phin dudong sit Thanh Héa véi sirc manh vé cong ngh¢, may moc, thiét bi, doi ngd

CBCNV yéu nghé, nhiét huyét va tinh thAn doan két cao 13 thé manh ddi v6i cong ty dé

¢6 tidu chi duoc tham gia ddu thiu va tring thdu nhiéu céc dy 4n xdy dung dan dung,

cbng trinh giao thong dudng sit va duong bo..., dem lai hidu qua kinh té cao va mang lai

nhiéu loi nhuén cho Cong ty.

- C4c khoan diu tir 16n: khong c6.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: chwa thanh 1ap va lién két

4, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh cia cong ty: DPVT: Dong
Chi tiéu Nim 2016 Nim2017 % ting
gidm
Tong gid tri tai san | 293.081.888.666 190.584.699.888 | (34,97)
Téng doanh thu 395.568.465.638 285.386.091.256 | (27,85)
+ Doanh Thu thudn 395.522.109.057 | 285.361.499.345 | (27,85)
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 46.356.581 24.591.911 | (46,95)
Loinhuin tir hoat dgng kinh doanh 2.615.986.939 2.766.666.888 5,76
Loi nhufn khac 12.901.727
Téng lgi nhuén trwée thué TNDN 2.628.888.666 2.766.666.888 5,24
Lgi nhuén sau thué TNDN 2.062.537.733 2.213.333.510 7,31

- Céac chi tiéu khac: Pam bio cbng &n viéc 1am cho 100% CBCNV; thu nhip BQ
nim sau cao hon nim trude ; ddm bao chét luong quan 1y, bao tri KCHT dudng st va

dam bao tuyét ddi an toan chay tau, ddm bdo an todn v& tai chinh tir cong ty dén céc chi

nhénh x{ nghiép thanh vién , dim bao an toan phdng chéng chéy nd.......

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:

e e e e e e e
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Chi tiéu Niam 2016 Nim 2017 So sdanh

1. Chi tiéu vé khé ning thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han 1,029 1,067 +0,038%

Tai san ngan han/No ngén han

+ Hé sé thanh toan nhanh: 0,847 0,829 -0,018%

Tai san neén han - Hang tdn kho

Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+Hé s6 No: Téng no/Téng tai san 0,922 0,88 -0,042%
+ Hé s6 Ng/Vén chii s& hitu 11,786 7,187 -4,599%

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 7,833 5,78 -2,053%
GVHB/Hang tdn kho binh quéin
Doanh thu thuin/Téng tai sén 1,350 1,497 +,0147%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16

+Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 0,521 0,776 +0,255%
+ He s6 LNST/Vén chi s& hitu | 9,671 9,508 -0,163%
+Ha sb LNST/Tdng tai san 0,693 1,161 +0,468%
+ Hé s6 Loi nhun tir hoat dong kinh 0,661 0,0969 -0,5614%
doanh/Doanh thu thuén ..........

5. Co cdu c6 dong, thay déi vén déu tw ciia chi sé hitu

a) Cb phan:

+ Tong s6 c6: 2.085.900 c6 phin

+ Loai ¢ phin dang luu hanh: Cb phin phd thong

b) Co chu cb dong:

+ C4 dbng td chirc nim giit: 1.063.809 ¢ phan chiém 51%

+ C& ddng c4 nhan ndm gitt: 1.022.091 ¢b phén chiém 49% .

¢) Tinh hinh thay @3i vén dAu tr cta chii s¢ hiru. trong nim khong c6 thay doi

Mm
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d) Giao djch cb phiéu qu§: Khéng c6

e) Céac chitng khoan khac: Khong cé

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi trieong va xd héi ciia cong ty

6.1. Quén Iy ngudn nguyén vit liéu:

a) Thyc hién quan 1y, bao tri KCHT dudng sit nén Cong ty sit dung céc loai vét
liéu 13 thanh pham nhir : Ray, ddm thép, thép hinh, ta vet BT , phu kién nbi dit...Bén
canh d6, Cong ty con thi cong céc cong trinh ngoai cong ich nén nguyén vit lidu chi yéu
cua cong ty 1a nhya dudng, cat, d4, thép, séi, xi ming...va ty trong chi phi nguyén vat
lidu trong gi4 vén chiém 36% ( 92.816.190.913 d/257.548.880.0324).

b) Béo cdo ti 1& phin trim nguyén vat lidu duge tai ché duogc sir dung @& san xuét
san phdm va dich vu chinh ctia t§ chirc: Khong c6

6.2. Tiéu thu ndng lugng: Cong ty st dyng di¢n néng phuc vu cho céng tic viin
phong va mét lugng nhién liéu cho cac phuong tién van tai, mdy thi cong cong trinh .

6.3. Tiéu thu nuéc: Chi st dung sinh hoat, khéng dung cho cdc hoat dong kinh
doanh trong nim .

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong: Tudn thi nghiém chinh cong tac
bdo v€ moi trudng trong thi cdng ; Khong bi xir phat vi pham do khong tudn thu lujt
phap va cdc quy dinh v& méi trurong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2017 téng s6 CNCNV ciia Cong ty 13: 758 ngudi

Mirc luong trung binh: 7.180.000 ddng/ngudi/thang

Chinh séch lao dfng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao
dong: Cong ty thyc hién theo diing quy dinh nhu ky két thoa wéc lao dong tap thé, thuc
hién tt ché 46 BHXH, BHYT, BHTN. T4 chirc khim sirc khée dinh ky hang nim cho
ngudi lao dong, bdi dudng hién vét, thim héi dm dau kip théi... Thyc hién t6t cong téc
an ninh x4 hoi, dem lai loi ich thiét thue cho Céng ty va cong ddng xa hoi.

IIL Bdo cdo va ddnh gia ciia Ban Gidm ddc :

1. Pdnh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh ném 2017

- . .. . o T
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DVT: Triéu dong

K& hoach Thuwe %HThanh | So véi ndm
TT Chi tiéu DVT | DHPCP | hiénnim | véiKH 2016 (+;- %)
2017 DHDBCD

-1 | San lrgng trd 464.197 | 342.038 73,68 (24)
2 | Doanh thu trd 407.436 | 285.386 70,04 (27,85)
+ HD Duy tu SCTX : 91.862 | 86.625 94,3 (8,43)
+Hoat dong XD khic | ; 315.574 | 198.760 62,98 (33,95)
3 | Chiphi trd 404.676 | 282.620 69,84 (28,07)
4 |LN trwéc thué trd 2.760 2.767 100,23 5,24
+HP Duy tu SCTX - 930 798 85,81 (9,83)
+ Hoat dong XD khic | 1.830 1.968 107,54 12,91
5 |LN sau thué trd 2.208 2.213 100,23 1,32
6 | TS LNTT/Vén PL % 13,23 13,26 100,23 5,24
7 | TNBQ/ng/thdng trd 7,216 7,216 100 4
T§ 18 ¢d tirc %% 8 8 100 5,82

Ban Gidm dc Cong ty dam bao ring céc sb ké toan duge luu giit ¢ phan 4nh tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty v6i mitc d trung thire, hop 1y tai bit ctr thoi diém nao va dam
bao rﬁng Béo cdo tai chinh tudn thti cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, déng thdi co
trach nhiém trong viéc bdo dam an toan tai san ctia Cong ty va thwe hién céc bién phép
thich hgp dé ngin chin, phat hién cAc hanh vi gian 14n va cac vi pham khéc.

Nim 2017 12 mot ndm nén kinh t€ vin gip nhiu khé khin déi véi cac loai hinh
doanh nghiép, vé6i sy nd luc ¢ ging, doin két thong nhét ciia Hoi ddng quan tri, tap thé
Ban ldnh dao cong ty, cdc chi nhdnh xi nghiép thanh vién cling toan thé CBCNV, Nim
2017 Céng ty cling da dat duge két qua SXKD va cac chi tiéu tai chinh cu thé sau:

- Chi tiéu vé Doanh thu va sin lwgng : Doanh thu dat: 285.386 triéu ddng (trong
d6: Hoat dong Duy tu stra chifa thudng xuyén dat 93,88% tuong tmg 13: 86.625 trd; hoat
dong xdy dung khac dat 67,02% tuong (g 14 : 198.761 trd) , gidm 27,85% so véi cung
ky ndm truéc.

Doanh thu giam chil yéu do gidm doanh thu hoat dong ngoai cong ich. Diy la sy
suy giém chung clia nganh xdy lip truéc tac dong cia chinh séch tai khoa thit chat, cat
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giam dAu tu cong cia Nha nréc. Bén canh d6, cong ty chua ghi nhin mot phén doanh
thu cong ich vi chd phé duyét phirong 4n tic nghiép yéu té vat tw ddu vao (chi phi vét tu
1a: ray Ao) v6i Téng cong ty Puong sét Viet Nam. Nim 2017, mic db tim kiém cong n
viéc 1am canh tranh va kho khin chi tiéu doanh thu du chuwa dat nhu ké hoach d3 diit ra,
nhung cfing danh gia va ghi nhin sy nd luc cb ghng cita Hoi dong quan tri, Tap thé Ban
lanh dao Céng ty trong viéc chi dong, tich cuc tim kiém cong in viéc lam, duy tri vide
lam thuong xuyén, dam bao cong &n vige lam va thu nhép én dinh cho CBCNV ciing

nhu nguoi lao dong trong toan cong ty.

- Chi tiéu vé Lo¢i nhuin va phan phéi lgi nhuin thwe hién:
Nim 2017 lgi nhuin sau thué dat 2.213 triéu déng, ting 0,23 % so véi cling ky
ndm trudc, ty sudt loi nhudn trude thué trén vén diéu 18 dat 13,26% va tang 5,23% so vdi

cung ky ndm trudec.

Tuy c4c chi tiéu san lugng, doanh thu nim 2017 chua dat nhung c4c chi tiéu vé

lgi nhudn, tj sudt lgi nhuén/vén didu 18, ty 18 chi tra cb tirc ting truéng so véi ké hoach
ciia PHDCD d? ra. Vay dé dat dugc két qua trén, linh dao cong ty cling v6i toan thé
CBCNV di nd luc gitt viing dn dinh san xut, tp trung cao d6 cho cong tac nghiém thu,
thanh todn, kidm soat chit ché cdc khoan muc chi phi, tiét gidm chi phi quén 1y nhim
dam béo mdi dy 4n mang lai hidu qua cao nhit cho Cong ty.

Miit khéc, chi tiéu loi nhudn va ty suit loi nhudn thure hién trén vén didu 1;3 déu
tang chirng té ring Cong ty d4 s dung, béo toan va phat trién von gép ciia chu s& hiru va
vén cia céc ¢b ddng co hiéu qua, dam bio duge hudng loi tic cho cac chi s¢ hitu tai
cOng ty. Déay ciing 1a tidn d& @ cho cac cb dong khi bo vén diu tu vao cong ty s& yén
tdm v& tinh hinh tai chinh va ¢ tirc nhén duge tir hoat dong kinh doanh ctia cong ty cb
phén.

- Chi tiéu vé hang ton kho, ng phai thu, phai trd va kha niing thanh toin ng
dén han nim 2017: 7

Vong quay hang tdn kho giam 26,18% so véi nim 2016 do thi tyc thanh quyét
todn dugc rit ngin, gia tri nhiéu hang muc céng trinh dwge hach toén vao doanh thu va
két chuyén thanh gi4 v6n hang bén.

Vong quay vén nam 2017 16n hon 1. Vong quay céc khoan phai thu ngén han 13
2,36 giam 8,53% so v6i cing ky nim 2016 chimg t6 Cong ty di c6 nhiéu nd lyc trong

cong tic quan 1y cong ng, thuong xuyén theo doi, phin loai tudi no va timg ddi tuong ng
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dé c6 c4c bién phap hitu hidu quan 1y cc khoan ng phai thu, tich cyc thu héi von, tén thu
cac khoan cong no khich hang d& dy nhanh toc d6 quay vong von, néng cao hiéu qua
san xuét kinh doanh, hiéu suft s/dung Tai san luu dong.

Trong cac nim qua Céng ty khéng c6 no phai trd qua han va gia han ng cac
khoan ng dén han, do d6 kha ning thanh toan hién hanh va tinh thanh khodn trong thanh
toan ciia cong ty ngdy cang cao va uy tin voi ban hang, chu dAu tir va cAc dbi tac. Vi viy,
cong ty ludbn duge céc to chic tin dung danh gia cao vé kha ning thanh toan (xép hang
doanh nghiép A+) va thuong duge cip han mirc tin dung cao hon so véi nhu cau thye t&
giai ngan.

- Chi tiéu thu nhdp binh quéin nim 2017:

Thu nhdp binh quén ngudi/thing dat: 7.216.000 ddng tang 5 % so vé6i cing ky
nim truée. Trong ndm thi 2 bude sang sang md hinh céng ty cd phan, Cong ty tiép tuc
sép xép,h kién toan by may, dic biét quan tim, chi trong dén cac chinh sach, ché d6 lién
quan dén ngudi lao dong dé cap nhat bd sung, diéu chinh kip thdi cho phii hgp nhim
ning cao doi séng an sinh x4 hdi, diéu dong sip xép lao dong diing nguoi, diing viéc phit
hop voi trinh d6 chuyén mén nghiép vy nhim tao moi didu kién 1am viéc t6t nhat dé
khuyén khich viéc ting niing sudt ciia ngudi lao dong dam bao quyén lgi va sirc lyc cta
ngudi lao dong, CBCNV da tham gia déng gop , cbng hién chit x4m , tri tug trye tiép
vao két qua san xuét kinh doanh cia cﬁhg ty. Pay 1a don biy dé Cong ty gift dugc ngudi
¢6 “ TAm, c6 tAm va c6 tAi “ gin bé voi Cong ty.

- Cac khodn trich ngp BHXH,BHYT,BHTN va kinh phi cong doan:

Coéng ty da chi dong trich ndp cac khoan BHXH,BHYT,BHTN va Kinh phi
cong doan theo ding qui dinh, hang thang, quy, ndm co @6i chiéu véi co quan bao hiém
tai dja phuong vé tinh hinh chép hanh cc quy dinh cia luit bao hiém do d6 nim 2017
viée giai quyét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong dugc nhanh chéng va kip thoi.

- Tinh hinh chﬁp hanh ché d6, chinh siach va phap luidt Nha Nuwée:

Cong ty ludn tudn tha thuc hién qui ché quéan 1y tai chinh va didu 18 hoat dong
ctia Cong ty me — Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam.

Cong ty ludn hoan thanh ddy di nghia vy ké khai, ndp thué va ludn ¥ thirc cao
trong viéc chép hanh thyre hién nghia vy véi Ngan Sach Nha Nude.

Hang thang theo diing ky han nhw d& théa wéce trong hop ddng lao dong, Cong ty
van duy tri viéc phat tién lwong va céc céc ché d6 khéc dén tan tay ngudi lao dong.

T ——
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Hang nam, khi két thiic nim tai chinh, cong ty da tuén thu thyc hién ché do kiém
tra, kiém toan, thanh tra va céc qui dinh khdc ctia Phép luét hién hanh.

Tir tinh hinh san xudt kinh doanh, céc chi tiéu Kinh té - Tai chinh - Xa hdi nim
2017 so v&i nam 2016 mic du rat kho khin chung cua toan nganh nhung Cong ty cd
phén Puodng sit Thanh Hoéa di c6 nhing két qua déng ghi nhin, Cong ty da bao toan,
phét trién vén, dam bao quyén va lgi ich chung cita Tng cong ty DSVN, ciia Cong ty va
ciia ngudi lao dong (céc cd dbng) , hidu qua sir dung vbn cao trong SXKD, do d6 hang
nim tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia cong ty duwgc cong khai minh bach va
lanh manh truéce cac hdi nghj va trude cac doan kiém tra co quan chirc ning cia Nha
Nude va Upcom trén Uy ban chimg khoan ctia Nha Nude.....

Tir két qua di dat duge nhu bio cdo trén, ndm 2017 céng ty da nd lyc cb ging
vuot qua khé khan ciia nén kinh té thi truong ndi chung, Pong thdi véi sy quan tim,
giip d& va chi dao sat sao cua cac cép lanh dao nganh dé tao moi diéu kién khoi théng
dong vén luu dong dung thoi diém, kip thai dép Ung tién do thi cong céc cong trinh, dép
img nhu ciu vé& vén trang trai cong ng khach hang va chi tra tién luong kip thoi cho
ngudi lao dong theo thoa wée lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

- Vi su chi dao sat sao, Cong ty d thye hién gidm du ng vay tin dyng cudi ky sat
véi ké hoach d cam két tai dai hoi ddng cb dong thudng nién ngay 24/3/2017.

- DA tra ng cdc khoan vay ding han, ha thép nhit mtrc 14i sudt vay. Dén cubi nim
2017, mirc 14i sudt vay binh quéin ciia Cong ty khoang 7,5%/nam.

- Nam 2017, Céng ty da st dung vbn vay ngén hang cao hon cing ky nam trudce
nhiim d4p vmg nhu cdu vén luu dong tai thoi diém. Céng ty ludn chi dong can dbi ngudn
tidn, tra no cho ngan hang, giam s6 du ng vay binh quén tai timg thoi diém va & cudi ky.
Piéu nay dd dam béo dap Gmg nhu ciu vén thi cong cong trinh khi ngudn tién gidi ngin
tir chi ddu tu chua vé kip. Chi phi I3 vay ngén hang nim 2017 tiép tuc gidm so véi ciing
ky nam trude giam 13: 7,07% . Day la khoan chi phi ma tap thé ban lanh dao clng toin
thd CBCNV toin cong ty nd luc dé ding bién phap hitu hi¢u quay vong, tiét kiém chi phi
di vay, ting vong quay vbn luu dong cta cong ty trong ndm 2017.

3. Nhitng cdi tién vé co cau 16 chikc, chinh sdch, qudn ly.

W
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Tiép tuc t4p trung én dinh co céu tb chirc, diy manh cong tic kinh doanh, néng
cao cong tac dao tao. Xay dyng va trién khai chinh sach dai ngd ddi véi ngudi lao dong
ning cao hiéu qua cbng viéc, ting ning suét lao dong.

4. Phwong hwéng muc tigu SXKD niim 2018:

Trén co s& nhén dinh nhitng thuin lgi, khé khin chung ciia nén kinh t€ va nganh
X8y dyng co ban, ndm 2018 Cong ty dd dit ra myc tiéu ting trudng, tiép tuc ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, phén d4u dat va vuot cac chi tiéu dé ra nhu sau:

+T4p trung lam t&t cOng téc tim kiém viée 1am trong linh vire x4y lép va tim kiém
Dy 4n ddu tu méi dé ning cao hiéu qua hoat déng SXKD cuia cong ty. Ting cudmg viée
lién doanh, lién két véi cac dbi tac uy tin dé dau thiu, tim kiém viée lam.

+ Thuc hién quén 1y san xudt tip trung tai cac du an; Ra sodt, thay dbi, hoan thién
cac thi tuc quan 1y, didu hanh phit hgp vé6i v6i md hinh quan Iy— san xut truc tiép cia
Cong ty (M6 hinh: Céng ty - Ban chi huy)

- + Ra so4t tiét giam chi phi san xut ciia Céng ty thong qua: Ting gid trj san xuét
kinh doanh thyc hién hang nim; Sip xép mé hinh t chirc, bd tri- con ngudi hop ly;
Phén 16 trdch nhiém cia timg Phong Ban, b§ phén va timg c4 nhan trong cic cong viéc.

+ Néng cao ¥ thirc trach nhiém ngudi ding dAu; Thuc hién t6t cong téc ddo tao,
tuyén dung, bdi dudng chuyén mén nghiép vy cho can bd chit chdt- va cén b trong dign
quy hoach.

+ Tang cudng quén 1y giam sat chat lugng, k§ m¥ thudt céng trinh x4y l&p; Céng
tac quing ba xay dung thuong hi€u va cdng tac bao h tai cac— Cong trinh, du 4n.

+ Tang cudng cong téc quan 1y khai théc c6 hiéu qua nhitng thiét bi cong nghé
cila Cong ty, ti€p tuc dAu tir nAng cao niing lyc thi cong clia Céng- ty.

+ Tép trung quyét toan, thu hdi vdn dit diém cic cong trinh da thi cong xong;
Thu hdi vén céc dy 4n thi cong méi theo didu khoan hop ddng; Chi trong gidm chi phi
14i vay Ngén hang dé ting hiéu qua sén xuét kinh doanh.

+ Quan tdm cai thién ndng cao didu kién lam viéc, &n nghi, doi séng, tinh thén cho
Nguoi lao ddng.

Mét s6 giai phap thue hién :

+ Pbi méi va nang cao hi¢u qua cong tac quan tri, diéu hanh; Phén céng, phin

cdp 16 rang trach nhiém, quyén han cila c4 nhin trong thue thi nhiém- vu quan ly, diéu

M
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hanh, gidm sét thyc hién cac Hop ddng theo phuong 4n kinh té dwgc duyét, dam bao chét
lrong, tién 6, an todn vé sinh méi trudng va hiéu qua.

+ Phén cdng cu thé trong cong tc quyét toén, thu hdi céng ng tai cac du 4n da thi
cbng xong; Kiém soat t6t cac khoan phai chi; Thue hién nghiém- tic nguyén tc can dbi
thu, chi d6i v6i timg cong trinh dé gidm du ng vay binh quén, gidm chi phi l4i vay ngén
hang.

+ Kiém soét chit gi4 diu vao céc loai vét tu, thiét bi, dich vu, nhan cong trong
hoat déng san xuét kinh doanh; Quan 1y chi tiét chi phi diu ra € kiém sodt, diéu chinh
kip thoi tiét giam céc hao phi vit tu, thiét bi, chi phi nhan cong.

+ Thye hién dong céc quy dinh v& cung cip, st dung, bio quin may méc thiét bi;
Xay dung ké hoach b4o dudng sira chita thiét bi nim 2018;

+ Néng cao tinh thng nhét, tinh hé thdng va tinh chuyén nghiép trong cong tic
tai chinh ké toan ciia Cong ty.

+ Hoan thién va ban hanh cdc quy ché quan tri, diéu hanh, cic quy dinh, biéu
mAu quan tri ndi b dé thng nhét 4p dung trong cic hoat dong cua Cong ty.

+ Xay dung va thue hién k& hoach tuyén dung, ddo tao bdi dudng, néng cao trinh
dd ning Iyc ciia doi ngfi can bd chii chét, can b trong quy hoach (Dic biét 1a cong tac
dao tao tai chd theo nhu céu phat trién thue té cia Cong ty).

+ Néng cao ning lyc quan tri ngudn tai chinh va nang lyc quén tri toan dién vé
moi mit kinh té - x4 hoi.

IV. Ddnh gi4 ciia Hji ddng quan tri vé hoat dgng ciia Cong ty .

1 - Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cde mét hoat dong ciia Cong ty.

Nim 2017, mic di cong ty CP Puomg st Thanh Hoéa trién khai nhi¢m vu san
xuét kinh doanh trong béi canh kinh t& thé gi6i va trong nudc con nhidu khé khin thich
thitc; dic biét viéc canh tranh thi phén gitta cic phuong thirc vén tai duedng khong,
duong b, dudmg sit ngay cang gay git;

V& phia Cong ty, ndm 2017 12 nam thir hai chuyén sang hoat déng theo md hinh
cong ty cb phin ¢6 vén gbp chi phdi ciia nha nuéce véi nhiéu thay déi vé quan tri doanh
nghiép, co cAu lai td chitc véi rit nhidu khé khin cia dat nuéce cia nganh BS. Tuy nhién
cong ty CPDS véi sy ddng hanh, chia s& ciia Quy cd dong, cing véi nhing giai phap
dung din, su chi dao quyét liét cia Ban Lanh dao va su doan két quyét tAm vuot qua moi
khé khan thir thach cua tip thé CBCNV, d hoan thanh co ban cic nhiém vy va chi tiéu
ké hoach SXKD theo nghi quyét cia PHDCD.
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Hoi dbéng quén trj Cong ty d3 bam sat ké hoach, chién luge san xuét kinh doanh
ctia Cong ty duoc théng qua tai Dai hoi Dang bd lan thir X va Nghi quyét Pai hoi dong
cb ddng thudng nién ngy 24/3/2017.

H6i ddng quan tri dd td chirc tridn khai ddng b nhiéu giai phép, thudng xuyén
sdu sat trong cong tac kidm tra, kiém soat, gidm sé4t Ban didu hanh va bd phén trie thude
thuc hién cac cbéng viéc; Kip thoi hd trg, dinh hudng cac hoat dong ciia Ban didu hanh
Céng ty, tir d6 di duy tri hoat dong cita Céng ty bn dinh va phit trién, dam bao di vige
]am va thu nhap cho nguoi lao ddng; bao toan nguf“m vbn cho céc cb dong.

Két qua thure hién céc chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017:

+ Gi tri SXKD dat 342.038 ty ddng (trong duong 73,68% so v6i ké hoach);

+ Doanh thu dat 285,386 ty déng , giam 27,85% so v6i nam 2016.

+ Loi nhufn trude thué dat 2,766 ty dong , ting 5,25% so v6i 2016.

+ Thu nhip binh quén dat 7,216 triéu ddng/ng/thang ;

+ C4 tirc dat 8 %.

2. Panh gid cia Hoi dd‘ng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm déc cong ty.

Nim 2017, Ban gidm déc da c6 nhiéu cb ging trong cong tac quan 1y, diéu hanh,
tap trung giai quyét mot s6 vén d& tn tai &€ co ban hoan thanh myc tiéu PHDCD dé ra.
MGt sé cong viée tidu bidu da thyc hién t6t trong nim 2017:

+ D4 tuan thi bam s&t dinh huéng, v kién chi dao ctia Hoi ddng quén tri cong ty
trong trién khai céc nghi quyét, chi thi, két luéin chi dao céc cong viéc. Chi dng xdc
dinh 5 va tép trung thyc hién tdt nhiém vu chinh trong cong tac diéu hanh nam 2017.

+ Thue hién co ban hoan thanh cAc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2017 nhur loi
nhuén, phin phdi loi nhudn, Hoan thanh cic bo cdo tdi chinh ctia Cong ty, phdi hop
ciing Cong ty TNHH dich vu tw vAn tai chinh ké toan va kiém toan Nam Vi¢t AASCN
hoan thanh céng tAc soét xét theo dinh ky. Thuc hién ¢6 hidu qué cong téc déu thau (dam
phan va ky méi mét sé hop dong x4y 1dp 1on: : Goi thiu s6 5 X4y dyng ranh doc QL28
tinh L4m Ddng, X1 1y phut bin nén dudng Km201-km203, Cong Trinh ké méi ¢4 Quang
Binh tir Km 455+990, Khoi phuc CT béo lut Bude 2 km 452+500, Sira chira lon duong
sit Km69+73, Sira chira 1én duong sit Km306-311, Citu chira, khic phuc buée 1 héu
qua do con bo sb 12 ngdy 04/11/2017 gdy ra....). Thi cong ddm bao yéu ciu vé chat

luong, tién d6 tai dy an.

e e s o e S S —— ]

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA 27




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

+ Hoan thanh t8t cong tic nghiém thu, thanh toan thu hdi cong ng. Giai ngan kip
thoi ngudn vén cho céc xi nghiép, dép tmg nhu cdu vén thi cong cong trinh.

+ Hoan thanh chi tidu chi tra ¢d tirc nim 2016 13 7,56%, tuong Gng voi sb tién da
chi tra cb tirc 13 1.576.940.400 ddng.Trong d6 :

* Tra cho Tdng cong ty PSVN 51% 14 :  804.239.604 dong

* Tra cho céc cd dong phdn 49% 1a  :  772.700.796 ddng

+ D3 ban hanh céc giai phap, phuwong 4n diéu hanh dbi v6i cac cong trinh, du 4n
thue hién trong nim 2017 va phan cong nhiém vy, trach nhiém quan 1y, didu hanh thyc
hién cac hgp ddng kinh té cho timg thanh vién Ban diéu hanh va céc don vi tryc thude.
Chu dong trong viéc dé xuét bd sung nhén sy ning cao ning luc didu hanh déi véi Ban
didu hanh va cdc don vi tryc thude. Thye hién phén céng rd quyén, trach nhiém, pham vi
cong viée d6i véi timg thanh vién trong cong téc diéu hanh cic dy 4n.

+ Céc ché do va nghia vu véi ngudi lao dong duge thuc hién diy du, kip thoi,
dam bao cong bﬁng va tao dong lyc lam viéc cho ngudi lao dong, thuc hién diing cac quy
dinh vé& ché @9 tién lurong, ché d6 BHXH, ché d6 vé an toan lao dong, an toan vé sinh
moi trudng.

Tuy nhién, trong nim qua cdng tac didu hinh ciia c6ng ty ciing con mot sé han
ché nhur:

Két qué thurc hién chi tiéu , doanh thu so véi NQ DPHDCD chura dat yéu cau.

Cong tac td chrrc trién khai thi cong tai mot s6 cac dir 4n con con han ché trong
thye hién céng tac chuén bi vé mit bﬁng, bién phép thi cong, nhin luc, thiét bi, may
mde,... & phuc vu thi cong dir én;

Viéc kiém tra, kiém soat, giam st d4nh gid két qua thuc hién cac cong vide ciia
can bd chura thye su hiéu qua. Hé théng céc quy ché, quy dinh, quy trinh cong viée cin
tiép tuc hoan thién. '

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hgi ddng quan tri nim 2018

-Thyc hién quéan ly va quén tri doanh nghiép theo mo hinh quan 1y truc tiép, tap
trung dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hoan thién va quan 1y tai chinh chit chs, minh bach nhim én dinh cong tac tai

chinh ctia cong ty va tao da phét trién cho cic nim tiép theo;
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- M6 rong va thyc hién c6 hidu qua cong tac tim kiém viéc 1am trong linh vuc thi
cong xdy ldp céc cong trinh giao théng duwdng sit, dudng bd tao tidn @ cho sy phét
trién bén vitng. Chu dong mé ring lién hé hop tic véi cac dbi tac khéach hang méi lién
quan dén hoat déng ctia Cong ty.

-T4p trung chi dao va ciing Ban diéu hanh thyc hién thu hdi triét dé cac cong ng
ton dong; Kiém soét, 1ap ké hoach giam din mirc du no vay ngn hang va cac td chirc tin
dung. Kiém soét chit ch& cong ng phai thu, phai tra hang théng, xiy dung ké hoach
dong tién sat v&i hoat dong san xuét kinh doanh va cén dbi trong timg giai doan, timg
linh vuec.

-Tiép tuc thiét 1ap, m& réng méi quan hé tét véi cac td chire tin dyng; Chi dao,
yéu céu tiét giam t6i da cac chi phi cua Cong ty; 1ap du toan cdc chi phi quan ly, chi phi
tai chinh hop ly; Ra sodt toan dién céc chi phi dé nghién ctru xay dyng b gia thanh ndi
b6 chinh x4c phuc vu trong cong tac d4u thiu; Ting cudng cong tac d6i ngoai, tiép cin
céc thong tin dé tham gia chao gia, ddu thu, tim kiém bd sung thém viéc lam; Khai thac
t5i da :ni'mg lyc méy méc, thiét bj hién c6 ciia Cong ty.

-"Chi dao hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, trong cdng tac thi
trudng, trong cong tic quan ly, dinh huéng ting cuong bd sung thém nhan sw chi chét
trong cong tdc didu hanh. Yéu ciu Ban didu hanh 1ap ké hoach dé phé duyét va trién
khai chuong trinh dao tao ning cao ning lyc cho ddi ngfi can b chii chdt va ngudi lao
dong ctia Cong ty.

-Tiép tuc ra soat, xdy dyng, stra di dé ban hanh hoan chinh hé théng céc quy ché
qudn tri, quy trinh quan ly cia Céng ty: |

- Chi dao giam sit thudng xuyén hoat déng cuia Ban Giam dbc, céc Phong, Ban
va cic don vi tryc thudc dé hoan thanh cAc chi tiéu naim 2018:

+ San lwgng, doanh thu dat 300 ty tr¢ 1€n

+ Loi nhuan sau thué ting tir 5% trdr 1én

+ Ty 18 cd tirc dat 8%

+ Thu nhép ting tir 5% tré 1én

- Tiép tyc thyc hién cong téc tai co cAu doanh nghip theo 1§ trinh cila Tong cong

V. Quan tri cong ty

m

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA 29




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

1. Hpi dong qudn tri

a. Thanh vién va co cu cia Hi dong quan tri:

Hoi ddng quéan trj gdm cé 03 tilénh vién:

* Ong Lé Minh Tudn - Chii tich HPQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngdy, thdng, ndm sinh: 09/12/1962

-Noi sinh:  xa Hoding Quy - huyén Hoang Hoéa — tinh Thanh Héa

- Qubc tich: Viét Nam

-Dantdoc: Kinh

- Ho khAu thudng tri: S6 nha 38/6 Lé Vin Huu, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Héa

- Ch & hién tai: S6 nha 38/6 L& Vin Huu, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa

- 86 thé cin cudc: 038062001054  Noi chp: Cyc truong CCS  Ngdy cép:
05/8/2016 '

- Trinh d6 chuyén mé6n nghi¢p vu: K¥ su kinh té xay dung;

- Qua trinh céng tac:

+ Tl thang 8/1980 dén théng 4/1984: Bo doi cép béc Ha sy thude Phong Tham
muu - Su doan 403, B6 Tu 1énh Hai quén;

+ Tir thang 5/1984 dén thang 4/1991: Sinh vién Trudng Pai hoc Giao théng vén
tai;

+ Tir théang 5/1991 dén thang 8/1993: K¥ su thuc tip, lao dong tric tiép tai CH
Thij Long — Xi nghiép dwdong sat Thanh Héa;

+ Tir théng 9/1993 dén thang 9/2001: Chuyén vién ké hoach Phong K& hoach vt
t — Xi nghiép quén Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 10/2001 dén thang 12/2006: Phé truémg phong K& hoach vét tur —
Cong ty quan ly duong sat ‘Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2007 dén thang 6/2007: Pho truéng phong TS chirc lao dong —
Cong ty quan 1y dudng sit Thanh Héa;
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+ Tir théng 7/2007 dén thang 9/2011: Truéng phong T chirc lao dong — Cong ty
quan 1y dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2011 dén thang 8/2014: Phé gidm dbc Cong ty TNHH MTV quén
Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 9/2014 dén thang 12/2015: Chu tich Céng ty TNHH MTV quan ly
dwong sit Thanh Héa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Cht tich HDQT Céng ty c¢b phin Pudng sit Thanh
Hoéa.

- Chirc vu hién nay: Chu tich H6i ddng quén trj

- Chirc vy dang nim giit & cAc 6 chirc khac: Khéng

- Hanh vi vi pham phép luft: Khong

- 86 ¢6 phan c4 nhin dang sé hiru:

+ S6 cb phén so hitu cia c4 nhan:12.000 ¢b phin chiém 0,58% vén didu 18 cua
Cong ty

| + S8 ¢b phén sé hitu dai dién cho Tong cong ty Pudng sit Viét Nam: 531.905 cb
phén chiém 25,5% vbn didu 18 cua Céng ty

* Ong Hoang Gia Khanh - Thanh vién HPQT, Gidm déc (tém tit Iy lich
nhuw trén)

* Ong Lé Quang Huy - Thanh vién HPQT, Phé giam ddc (t6m tht
Iy lich nhw trén) |

b. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri:

Thye hién quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty, Quy ché hoat
dong cia HPQT. Trong ndm 2017, HPQT da t6 chirc 04 cudc hop véi thanh phin mé
rong bao gdm céc can bo chii chdt cia cong ty: Ban Gidm d6c, Péang uy, cong doan,
DTN, céc truong phong chuyén mén nghiép vu; 15 14n hop bing hinh thirc 14y phiéu
bidu quyét ciia c4c thanh vién; ban hanh 03 Nghi quyét, ban hanh 20 quyét dinh, chi dao
xéy dung, thong qua nhiéu quy ché quén Iy ndi bd clia Cong ty;

Cac cude hop ciia HDQT tép trung giai quyét cic van dé trong tim lidn quan dén
viéc chi dao thue hién nghi quyét ciia PHDCD, thuc hién kHSXKD nim 2017 va nim
tiép theo, ra so4t chién lugc phét triém Giai doan 2016-2021. Céc Nghi quyét dugc
HPQT théng nhit tai cude hop 13 dinh huéng quan trong dé Ban diéu hanh td chirc thuc
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hién hoan thanh KHSXKD cuia Cong ty; Ngoai cac cugc hop néu trén, HDQT d3 thong
qua céc quyét dinh theo hinh thirc 14y v kién cac thanh vién bing vin ban dé chi dao, giai
quyét cac vn d& mang tinh chit dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va cac van dé
thude thim quyén cia HDQT, dbng thoi chi dao, quan 1y giam sat hoat ddng cia ban
diéu hanh trong viéc thuc thi cic nghi quyét, quyét dinh ctia DHDCD va HDbQT;

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém so4t:

Ban kiém so4t gdm c6 03 thanh vién:

* Ba Nguyén Thj Hai - Truwdng ban

- Gidi tinh: Nit - Ngay, thang, ndm sinh: 25/11/1974

- Noi sinh: Théanh phdé Thanh Héa - Qudc tich: Viét Nam

- Dén téc: Kinh

- H6 khéu thuong trii: S6 nha 211 Ly Théi Téng, Phudng Péng Tho, TP Thanh
Hoéa, Tinh Thanh Hdéa.

- Chd & hién tai: S6 nha 211 Ly Thai Téng, Phudng Péng Tho, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Héa. '

- S6 CMND: 171893980 Noi cip: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 28/5/2009

- Trinh @9 chuyén mén nghiép vy: Cir nhan kinh t

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 10/1999 dén thang 7/2002: Ké todn — Céng ty TNHH Thién Xuén;

+ Tir théang 8/2002 dén thang 11/2003: Ké toan vién Phong K& toan, Xi nghiép
Dich vy va san xuét vét tr — Cong ty quan Iy dudng st Thanh Hoéa;

+ Tir thang 12/2003 dén thang 9/2004: K¢ toan vién Phong K& toan, Xi nghiép
X4y dung cOng trinh— Cong ty quan Iy dwdng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 10/2004 dén thang 5/2012: Trudng Phong K& todn, Xi nghiép Xay
dyung cong trinh — Cong ty quan 1y dudng sit Thanh Héa; |

+ Tir théng 6/2012 dén thang 12/2015: Kiém sodt vién chuyén trach — Cong ty
TNHH MTV quén Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Truéng Ban Kiém sodt — Cong ty ¢d phin Puong
sit Thanh Héa.
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- Chtrc vy hién nay: Trudng Ban kiém soat.

- Chire vu dang nm gilt & c4c td chirc khic: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- $6 ¢b phén c4 nhan dang sé hitu:

+ 86 cb phén s& hitu cia c4 nhan: 6.700 cb phan chiém 0,32% vbn didu 18 coa
Cong ty

+ 86 ¢b phin s& hitu dai dién: 0 cb phén

* Ong P8 Xuin Thanh - Thanh vién BKS, Trwdng phong TBXM

- Gi6itinh: Nam -Ngdy, thing, nim sinh: 10/7/1959

- Noi sinh: x4 Hodng Long, huyén Hodng Héa, tinh Thanh Héa

- Quéc tich: Viét Nam -Déntoc:  Kinh

- H6 khéu thuong trii; S6 nha 24 Ly Pao Thanh, Phuong Péng Tho, TP Thanh
Héa, Tinh Thanh Héa.

- Ch8 & hién tai: S6 nha 24 Ly Pao Thanh, Phudng Pong The, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Hoa. |

- 86 CMIND: 171623594 Noi cp: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 09/7/2015

- Trinh d chuyén mén nghiép vu: K§ su kinh té x4y dyng

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 3/1981 dén thang 7/1983: Nhan vién Phong K§ thuit — Poan cu
dutmg Ha Lao; |

+ Tir thang 8/1983 dén thang 6/1984: K¥ thuat vién Phong Cong trinh — Céng ty
vén tai Pudng sit 3;

+ Tir thang 7/1984 dén théng 3/1987: Bo doi C4-D2 Lir doan 289 — B tu 1énh
Cong Binh; ‘

+ Tir thang 4/1987 dén thang 12/1988: K§ thust vién Phong Piéu hanh VT - Xi
nghi¢p Ga tu 3;

+ Tir thang 01/1989 dén thang 10/1993: K§ thuit vién Phong K§ thust — Xi
nghiép dudng sit Ha Thanh;

+ Tir thang 11/1993 dén thang 12/1994: Chuyén vién Phong Té chirc lao dong —
Xi nghiép dudng sit Ha Thanh;
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+ Tir thang 01/1995 dén thang 11/1996: Phé trudng phong Té chirc lao dong — Xi
nghiép dudng sit Ha Thanh;

+ Tir thAng 12/1996 dén thang 01/2002: Truéng phong T8 chirc lao dong — Xi
nghiép quan 1y dudong sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 02/2002 dén thang 11/2009: Phé truémg phong K§ thuft — Céng ty
quén ly dudmg sit Thanh Héa;

+ Tir thang 12/2009 dén thang 10/2013: Trudng phong K§ thuit AT-GTBS —
Céng ty TNHH MTV quan Iy Pudng st Thanh Héa;,

-+ Tir thang 11/2013 dén théng 12/2014: Thudng tryc vin phong Pang Gy Cong ty

TNHH MTV quéan Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tl thang 01/2015 dén théng 12/2015: Truéng phong Quan ly thiét bi xe may —
cong ty TNHH MTV quén Iy dudng sit Thanh Héa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat, Truéng phong Quan ly
thiét bj xe may — Céng ty ¢ phin dudng sit Thanh Hoa.

- Chirc vu hién nay: Thanh vién BKS, Tru'éng phong Quén 1y thiét bi xe may

- Chire vu dang ném gitt & céc t& chirc khéc: Khéng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- 6 ¢6 phdn c4 nhan dang s& hitu:

+ 86 cb phan s& hitu cia cé nhan: 5.400 cb phin chiém 0,26% vén diéu 1& cia
Cong ty

+ 86 ¢ phén s& hitu dai dién: 0 cb phin

* Ba Phan Thj Ly - Thanh vién BKS, chuyén vién phong TCHC

- Gidi tinh: Nit - Ngay, thang, nim sinh: 20/8/1977

- Noi sinh: x4 Quéng Tho, tx SAm Son, Tinh Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam -Déntdc:  Kinh

- H6 khéu thudng tri: 47A2 Ding Tién Péng, Phuong Dong Tho, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Héa.

- Chd & hién tai: S6 nha 47A2 Ding Tién Pong, Phuong Pong Tho, TP Thanh
Héa, Tinh Thanh Héa.

- S5 CMIND: 171756298 Noi cp: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 23/4/2013
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- Trinh d9 chuyén mo6n nghiép vu: Cit nhén hanh chinh

- QuaA trinh cong tac:

+ Tir thang 02/2004 dén thing 12/2015: Chuyén vién Phong TCHC — Cong ty
TNHH MTV quan ly duong sit Thanh Héa;

+ Tir thang 01/2016 dén‘ nay: Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong
TCHC — Céng ty c6 phin Pudmg st Thanh Héa

- Chirc vu hién nay: Thanh vién BKS, chuyén vién Phong T4 chirc hanh chinh.

- Chirc vu dang nam gilt & céc to chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap luit: Khong

- 86 ¢b phén ca nhan dang s& hitu:

+ 86 cb phdn s& hitu ciia c4 nhan: 1.100 ¢b phin chiém 0,05% vén didu 16 cua
Cong ty

+ 86 cb phén s& hiru dai dién: 0 cb phén

b) Hoat ddng cia Ban kiém soét:

Trong nim 2017 Ban kiém so4t di 14p ké hoach, xiy dung churong trinh cong téc
vA phn céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra gidm s4t cac mit
hoat déng ciia Cong ty véi nhitng ndi dung sau:

- Giam sat hoat dong cia Hoi ddng quén tri, gidm sét viéc quén 1y diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Ban Gidm ddc theo Luét Doanh nghiép va Pidu 18 cia
Céng ty; xem xét tinh phil hop cic quyét dinh cia Héi ddng quan tri, Ban Gidm déc
trong cOng tac quan ly.

- Kiém sodt trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban ciia Céng ty phi hgp véi quy
dinh ciia phap lugt va Didu 18 Cong ty.

- Kiém so4t Béo céo tai chinh: Gidm st Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cong
thc tai chinh; kiém tra, gidm sét céc bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim dam bao tinh
trung thyre va chinh x4c trong viéc ghi chép, cip nhét chimg tir, sd sach ké toan; kidm tra
céc hop ddng kinh té, hop ddng lao dbng,... cia Cong ty; kiém soét chi phi, doanh thu,
viéc str dung von trong céc khoan muc du tu cia cac dir 4n; thim dinh bio céo tai chinh
trén co s& Béo cdo kiém toan doc 4p trinh Dai hoi ¢d dong thudng nién.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém so4t d4 tham dy hop tht ca céc cudc hop

HDPQT, kiém tra c4c vin ban ndi bd clia HDQT, Ban gidm dbc ban hanh trong qué trinh
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quan tri Céng ty nhdm dam béo viéc xdy dung céc dinh huéng va chi truong diéu hanh
Cong ty tudn thii phép luét va phu hop voi chu truong cta Dai héi ¢ ddng. Trong cic
cudc hop, Ban kiém soat tham gia ¥ kién déng gép véi nhitng ndi dung vé& cong tic
SXKD, cong tac dau tu, cong tic TCKT va mot s cong tic khac ciia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi déng quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

- Tién lwong, thit lao Hi ddng quan tri nam 2017: 321.801.888 ddng

- Tién lwong, thi lao ctia Ban kiém so4t ndm 2017;: 178.823.162 dong

- Luong, thwéng Ban Gidm dc nam 2017: 1.177.778.076 dong

4. Viéc thuce hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty. Cong ty nghiém tfic thyc hién
céc quy dinh v& quan trj Cong ty.

VL. Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Theo y kién ciia kiém todn vién Cong ty TNHH dich vu tir vAn tai chinh ké toan
va kiém todn Nam Viét dd dénh gid bao cdo tai chinh ndm 2017 cua Céng ty cé phén
dudng sit Thanh Héa da phan 4nh trung thyre va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty c6 phin Dudng sit Thanh Héa tai ngay 31 théng 12 nim
2017, cling nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nim tai
chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuéin myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c¢6 lién quan dén viée l14p va trinh bay bdo céo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duge kiém todn: duge cong b trén website ciia Cong ty theo

dudng link http://www.duongsatthanhhoa.vn

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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