(»

TCT CP XNK & XAY DUNG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VINACONEX P&C Péc lgp - Tw do - Hanh phiic
congty CP ws T, Dkl 1o gt T e
DT Xay Dung SRLAZCIABCHDIT Hé Néi, ngay 22 thang 03 ndm 2018.
va phat trién ] '
nang lwong BAO CAO
Vinaconex ~yja HO1 PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH NAM 2017
Dighally sgnec by Cengty CP DT VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC TRONG NAM 2018.

Xay Dwng va phat trién nang luvgng
Vinaconex

DN: C=VN, S=HA NOI, L=Déng Da,
CN=Cobng ty CP BT Xay Dwng va
phét trién nang lvong Vinaconex,
01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=MS

o e SR Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY

document
Location:
Date: 2018-03-26 16:11:57

V6i tinh than doan két va nht trf cao ctia cac thanh vién, trong nim vira qua, Hoi dong
quéan tri Cong ty cd phan Piu tv Xdy dung va Phat trién Ning lwgng VINACONEX
(VINACONEX P&C) @3 thuc hién va hoan thanh vugt mirc céc nhiém vu ma Nghj quyét
ctia Dai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2017 da dé ra. Bén canh d6, Hoi dong quan tri
cling dd phat huy nang luc, trdch nhi€ém, y thirc chip hanh phap luat, thuc hién 31’mg chirc
ning, nhiém vu va quyén han trong cong tadc quan tri, diéu hanh hoat dong cia Cong ty va
bdo cédo Dai hoi déng cd déng vé két qua cong tdc quan tri didu hanh ndm 2017 va ké
hoach cong tdc ndm 2018 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

Trong nam 2017, c4c thanh vién trong Hoi ddng quén tri Céng ty da tich cuc phéi hop
lam viéc trén tinh than trach nhiém dé dua ra céc quyét dinh chinh x4c, kip thoi. Hoi déng
quan tri dong vai tro dinh huéng, chi dao va hd tro Ban Piéu hanh trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé la:

1. Thanh vién HDQT:

Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2014 - 2019 gom 7 thanh vién, bao gom:

- Ong Vuong Hoang Minh - Chu tich HPQT.

- Ong Pham Bao Long - Uy vién, Téng Giam d6c Céng ty.
- OngLeé Vin An - Uy vién.

- Ong Than Thé Ha - Uy vién.

- Ong Nguyén Tuén Cuong - Uy vién.

- Ong Pham Huy Hung - Uy vién.

- Ong Vii Buc Quang - Uy vién.

((A)ng L3 Minh Vian dugc mién nhiém va éng Pham Huy Hung dugc bau bd sung vao
Hoi ddng quan tri tai phién hop Dai hoi dong ¢ dong thudmg nién ngay 30/3/2017).

2. Vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:



Trong nam 2017, Hoi déng quan tri Cong ty da hop 04 phién hop dinh ky (dinh ky 03
thang/Phién) va hop bét thudong khi can thiét. Hoi ddng quan tri da thong qua duge 09
Nghi quyét, ban hanh dugc 171 Quyét dinh, trén tit ca céc mit hoat dong ciia Cong ty.
Ngoai ra, Hoi dbng quan tri ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong dé chi dao
chit ché cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, dam bao thuc hién tét c4c chu
trwong, chién luge da & ra ddng thoi xdy dung co ché dé kiém tra, giam sat hoat dong cua
Ban Piéu hanh trong viéc thue hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao noéi trén. Mot
sb céng viéc chinh cu thé nhu sau:

- Chi dao x4y dung ké hoach SXKD nam 2017 trinh Pai hoi dong phe duyét tai ph1en
hOp thuong nién ngay 30/3/2017 va x4y dung phuong an tang VOH diéu 1é va sira ddi
Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty cho phu hop véi chién luoc phat trién cia Cong ty trong
thoi gian téi trinh Pai hoi ddng C& déng xem xét, phé duyét tai phién hop ngay
26/12/2017.

- Hop va phé duyét cac vn d& thudc thAm quyen cua H01 dong quan tri trong qua trinh
dau tu va SXKD cia Céng ty nhu: (i) Kién toan co chu td chirc va chuyén cao Phong
thanh cac Ban chuyén mén ngh1ep vu; (ii) B6 sung, sira d6i ban hanh mot s6 Quy che
hoat dong cua Cong ty; (ii1) Chép thuén cht truong cho Ban Diu hanh b nhiém, sip
xep lai mot sb vi tri cdn bd chl chdt cta Cong ty; (iv) Quyet dinh chua truong nghién
ctru va lap va thuce hién cédc thu tuc dau tu cac du 4n Thuy dién Xudn Khao, Thiy dién
Ctra Dat mé& rong, nude sach huyén Thuong Xuén, v.v...

3. V& hoat dong sdn xuét va kinh doanh ciia Céng ty nim 2017:
3.1. Vé cong tac van hanh, phat dién cia Nha may Thiiy dién Cira Dat:

Niam 2017 14 nim tht 8, Nha may Thiy dién Cia Pat phéat dién va van hanh thuong
mai, tinh dén ngay 31/12/2017 téng san luong dién nang ma Nha mdy da phét lén hé théng
lu6i dién Quéc gia dat 3.034.809.804 kWh, dam béo an toan cho miy moc thiét bi, dap
tng ngudn nuée cho san xuét néng nghiép va sinh hoat phia ha du.

3.2. V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017:

Trong ndm 2017, Hoi dbng quan tri da lanh dao, chi dao va diéu hanh Céng ty ¢b phan
VINACONEX P&C nb luc thuc hién cae nhiém vu ké hoach SXKD. Két thic ndam 2017,
két qua SXKD cta Céng ty dat dugc nhiing két qua nhét dinh, vuot k& hoach cta tht ca
céc chi tiéu do Dai hoi dong cd dong dé ra, cu thé nhu sau:

a. San lwong dién thiwwong phim thue hign nam 2017

1 Ti lé Ty 1&¢ TH
e | g | S| Tttt o | s
¥ : 2017 (%) (%)
1 Miia mua 105.240.000 130.858.731 1244 165,1
2 Miia khd 243.140.000 311.002.422 | 127,9 163,9
Téng cong 348.380.000 441.861.153 126,8 164,28

b. Cdc chi tiéeu SXKD niam 2017




T Ké hoach Thchigs . | 0 LH | TPIGHE
. Noi dung i oy | KH(%) | 2007TH
niam 2 niam 20 2016 (%)
Doanh thu 369.790.008.189 | 473.501.921.289 | 128,05 185,12
Trong do:
| |- Doanhthub4ndién | 288.800.190.000 | 348.565.253.115 | 120,69 164,73
- Doanh thu tong thdu + | 78.035.000.000 | 124.936.668.174 | 160,10 282,76
Doanh thu khac
- e ‘
g Pl B IRl Gong Tt 100.000.000 |  1.450.163.017 | 1.450
chinh va thu nhép khac
3 | Chiphisdnxudtkinh )0 518.430.150 | 202.127.140.812 | 127,93 174,86
doanh + Chi phi quan ly .
4 | Chi phi tai chinh 43.207.043.637 38.975.439.096 90,21 83,00
5 | Loi nhugn trrée thué 98.334.534.394 | 143.849.504.398 | 146,28 186,25
6 | Thué TNDN 6.343.523.720 | 7.951.863.805 | 125,35 163,46
7 | Loi nhuan sau thué 91.991.010.674 | 135.897.640.593 | 147,78 187,78
8 | Cb tirc du kién (%) 18 22 122,2 146,67
9 | Nop NSNN 40.799.472.190 | 69.356.997.651 | 170,00 154,70

c. Vé cong tdc diu tu:
- Nha may Thuy dién Bai Thuong-

Nha may Thuy d1en Bai Thucmg do Coéng ty cb phan Thuy dién Bai Thucmg lam chu
ddu tu (Cong ty c6 phan Vmacomx P&C chiém 51% vén diéu 1&) c6 cong suat Iip may
cua du an la 6MW véi 02 td may, san luong dién binh quin hang ndm khoéang 25 tri€u
Kwh dugce hoan thanh vao thang 12/2016.

Do anh hucmg cua hién tuong EINino tr ndm 2016 chuyén sang va anh huéng béi tran
Iii lich str xay ra vao ngay 11/10/2017 lam toan b¢ nha may bi ngép dén cao trinh 20,6m
nén toan bd ngudn luc cla Cong ty CP Thuy dién Béi Thugng tr thdng 10/2017 dén nay
pha1 tap trung cho cong tac khac phuc stra chita lam gidm doanh thu va ting chi phi dan
dén khéng hoan thinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 theo ké hoach da dé ra.

- Du an Thuy dién Xudn Minh:

Du 4n do Coéng ty CP Thuy dién Xudn Minh lam chu du tu (Vinaconex P&C chiém
51% vén diéu 1¢) c6 cong sudt lip may cia Dy 4n 1a 15MW véi 02 td mdy, san lugng dién
binh quin hang nam khoang 66 triéu Kwh. Cong trinh Thiy dién Xuin Minh khéi cong
ngay 08/09/2016 va du kién hoan thanh dau tu trong Quy 3/2018. Pén nay c4c hang muc
chinh ctia Du 4n d hoan thanh theo ding tién do dé ra, gop phan quan trong sém dua
cong trinh vao vén hanh, khai thac.

- Cac du an khéc:

Trong nam 2017, Céng ty da tdp trung trién khai céc du e’m mé&i nhu Dy én Thuy dién
Xuan Khao (7, SMW) Ctra Dat m¢ rong (15MW), Nha may cap nude sinh hoat tai huyen
Thuorng Xuan. Pén nay, cac du 4n déu dang trong giai doan chudn bi dau tr va dap tng 6t

tién d6 da dé ra, phuhop voi ké hoach va chién lwoc phat trién ciia Cong ty trong thoi gian
toi. '



IL.

Vé cong tac quan Iy va giam sat hoat dong tai chinh:

Can ctr tinh hinh thuc té trong nam 2017, Hoi ddng quan tri Cong ty dé chi dao Ban
didu hanh thuc hién nhidu giai phap, bién phap dong bd dé khac phuc va xt Iy nhing
khé khin, néu trén. Tinh toan va co cAu lai ké hoach tra no, ké hoach dong tién mot
cach hop ly. Do @6, tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong nam 2017 van gitt dugc &
mirc 6n dinh so véi cac nam trudce va trong kha ning kiém soat.

Trong nam 2017, trén co SO d& xuit cia Ban Diéu hanh Cong ty, Hoi dong qudn tri
cling d4 hop, xem xét, thao ludn va thong qua chu truong vé ting von diéu 1& @é thuc
hién céc ké hoach va chién lugc cia Cong ty trong thoi gian toi va dd dugc Dai hoi
dong cb dong chap thudn phé duyét vao ngay 26/12/2017.

Panh gia vé tinh hinh thwe hién nhiém vu ctia Ban Piéu hanh Cong ty:
Trong nam 2017 vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty ddnh gid:

Ban Diéu hanh va tap thé CBCNV trong Cong ty d4 phin déu va nd lyc hét minh trong
viéc thue hién hoat dong SXKD, cdng tac d4u tu; nhiém vu quan ly, vin hanh va khai
thdc hiéu qua cta du 4n. Ban Piéu hanh ciing thudmg xuyén c6 nhiing d& xuét, kién
nghi kip thdi, giai phap phu hop dé tham muu cho Hoi ddng quén tri nhim ting cudng
hiéu qua va chét luong cong viéc, tiét giam céc chi phi.

Ban Diéu hanh 12 mat tp thé doan két, nang dong, nghiém tic trong cdng viéc, chu
doéng, sang tao trong quan ly diéu hanh. Ludn bam sat thue té, chép hanh tot cac quy
dinh ctia phép ludt, didu 1& Cong ty, thuc hién tt Nghi quyét cia PHDCD va cta Hoi
d%‘mg quan tri. Do d6, mdc du trdn Ii lich s xay ra vao ngay 11/10/2017 gay thiét hai
dang ké cho Céng ty va céc don vi thanh vién nhung Ban Diéu hanh ciing da cheo l4i
Céng ty vuot qua dé dat dugc nhitng két qua tich cuc.

Trong nim 2017, Ban Didu hanh Cong ty da d& xuit va thuc hién dugc nhiéu bién
phép, giai phap tai chinh dbng bo @ lam ting doanh thu, tbi da hoa loi nhuan cho
Cong ty nhu: Piéu hanh hoat dong ra, vao thi truong dién mot cach hai hoa, hop 1y, tiét
giam chi phi san xuat, tiét kiém chi phi quan ly, cén d6i ngudn vén va diéu chinh ké
hoach tra no hop ly va didu hanh cac nha thau phu tham gia thi cong du dn Thuy dién
Xuan Minh dam bao tiét kiém chi phi, hiéu qué va tién d6 dé ra.

CAC NHIEM VU VA KE HOACH CONG TAC CHINH TRONG NAM 2018:

Qua viéc nhén dinh va dy bao v& tinh hinh kinh t& x3 hdi ctia dat nuée, nim bit cdc sb

liéu, dién bién cta tinh hinh thiy vin, ciing nhu trach nhiém trudc cac cb dong, Hoi dong
quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tAm ctia cdng tac quan tri diéu hanh trong nim
2018 nhu sau:

1.

Vé cong tdc SXKD:

Nim 2018, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc phat huy nhing két qua da dat dugc, ting
cudng nang luc quan tri, didu chinh lai mot s6 chién luoc va giai phap chi dao cong tac




'SXKD ciia Céng ty, phdn du hoan thanh dat va vurot mirc ké hoach v6i mat sb chi tiéu

chinh nhu sau:

Don vi tinh: Dong

Ty 16

: Ké hoach Thuc hién K& hoach KH

Chi tiéu X i

1T ' nam 2017 nam 2017 nim 2018 2018/TH

2017

1 | San luong (Kwh) 348.840.000 441.861.153 463.780.000 | 104,96

o | Tong Doanh thu, Thu 1 505 60 008.190 | 474.952.084.306 | 500.152.856.000 | 105,30
nhép trong do:

- Doanh thy bén dién 288.800.008.190 | 348.565.253.115 | 383.777.856.000 | 110,10

= A A + .

Doanl th tong thay 80.990.000.000 | 124.936.668.174 | 111.450.000.000 | 89,20
Doanh thu khac

~ s niip e Eon 100.000.000 |  1.450.163.017 | 4.925.000.000 | 339,62

thu nhép tir ¢6 tirc) :

3 | Tng chi phi 271.555473.796 | 331.102.579.908| 346.375.224.198| 104,61

4 | Loi nhuan trude thué 08.334.534.394 | 143.849.504.398 | 153.777.631.802] 106,90

5 | Loi nhuén sau thué 01.991.010.674 | 135.897.640.593 | 145.245.685.546| 106,88

6 | C tic (%) 18 P2, 2 |

7 | Nop NSNN 40.799.472.190 | 69.356.997.651 | 73.184.003.829 | 105,52

2. Vé cong tde dau tu:

Tiép tuc chi dao Ban Piéu hanh thuc hién hoat déng ddu tu vao cac du 4n thiy dién da

va dang duoc trién khai, cu thé:

e Déi v6i Nha may Thily dién Bai Thuong: Tép trung chi dao Ban diéu hanh sém khéc
phuc, sta chita xong toan b thiét bi nha méy, hoan chinh quyét todn cong trinh va
hoan thanh ké hoach SXKD theo ké hoach da dé ra.

e D&i v6i Du 4n Thuay dién Xuin Minh: Tap trung chi dao Ban diéu hanh thi cong xay
dam bao chét lugng, tién do, tiét kiém yon ddu tu nhim dua t6 may sb 1 phét dién
trong thang 05/2018 va td may s6 2 phat dién trong vong 30 ngy sau khi phat dién td

méay 01.

e (Cdc du an khac:

- Du 4n Thuy dién Xuédn Khao: Hoan chinh cac thu tuc ché'ip thuin chui dau tu cua
UBND tinh Thanh Héa trong Quy 1/2018 va chuin bi cac diéu kién cin thiét dé khéi
cbng du 4n vao Quy IV/2018.

- Du 4n Thuy dién Cta Pat m¢& rong: bd sung quy hoach Dy én trong ndm 2018 va cac
diéu kién cén thiét khac dé trién khai thuc hién & thoi diém thich hop.




3. Tiép tuc xdy dung va hoan thi¢n hé théng cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quén ly Cong ty lam co s& phap ly cho Ban Dleu hanh trién khai thuc hién c4c nhiém
vu dugc giao. Bén canh do6, tiép tuc kién toan co cdu td chirc, cing b, sip xép mb hinh
quan ly, phit hop véi quy md hoat dong cia Cong ty trong thoi gian toi dé dam bao cho
hoat dong san xuit kinh doanh mang lai hiéu qué cao nhét. - -

4. Phéi hgp cing Ban Kiém soat Cong ty ting cudng hon nita cong tic kiém tra, glam sét
chit ch& céc mat hoat dong cta Cong 1y, nhim phéat huy t6i da hiéu qua ddng von dau
tir ctia cac cb dong va dat dugce dd an toan vé tai chinh, minh bach héa céc hoat dong.

5. Thuc hién tét vai tro va trich nhigm ctia Hbi ddng quan tri trong viéc chi dao va hd tro
Ban diu hanh trién khai c6ng téc sin xut kinh doanh nam 2018, nhim phén du dat
va vuot cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Trong do, trong tam van 4 tip trung cho cong

" t4c phat dién, ban dién cia Nha mdy Thuy dién Cua Dat, Nha may Thuy &1@11 Béai
Thuong va Nha may Thuy dién Xuén Minh dat hi€u qua cao nhit.

Trén déy la bdo cao vé két qua cong tac quan 1y, diéu hanh nam 2017 va nhrem vu, ké
hoach cong tac trong nam 2018, Hoi ddng quan tri xin bao c4o Pai hdi dong co dong xem
xét va dong gop ¥ kién d& HPQT khong ngimg néng cao trach nhiém quan tr1 nang luc
quén 1y didu hanh, g6p phin xdy dung Céng ty cb phan VINACONEX P&C ngay cang
16n manh va phét trién bén vitng./.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: e

- Nhu kinh giri.
- Thanh vién HDQT Céng ty.
- Luu HPQT.

ONG HOANG MINH

D ONG thl\;‘j.l/ e
‘.\l A 24 //’
=8 .



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6

		2018-03-26T16:11:57+0700
	Công ty CP ĐT Xây Dựng và phát triển năng lượng Vinaconex
	I am the author of this document




