
BAo cAo THUONG NIEN NAM 2017

TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA xA HQI CHl] NGHiA Vl¢T NAM
CONG TY CO :rIlANDtT MAYHUE DQc l~p -T\l' Do - H~nh Phiic

S8:zgg/BC-DMH Thua Thien Hui, ngay2"tthcmg03 ndm 2018.

Kinh gii'i: - tJy Ban Chung khoan nha nuac,
- Trung tam Luu kY Chung khoan Vi?tNam,
- Sa Giao dich Chung khodn Ha N9i.

I.Thong tin chung
1.Thong tin khai quat
- Ten giao dich: CONG TY CO PHA.N DBT MAY IflJE
- Gi~y clnrng nh~ dang ky doanh nghiep s6: 3300100628

- V6n diSu l~: 100.000.000.000 (Mot tram ty d6ng).

- V6n d~u tu cua chu sa htru: 100.000.000.000 (Mot tram tY d6ng).

- Dia chi: 122 Duong Thieu Tuoc, phirong Thuy Duong, Thi xa Huang Thuy, Tinh
Thua Thien Hu~.

- S6 dien thoai: 0234 3864 337

- S6 fax: 0234 3864 338

- Website: www.huegatex.com.vn

- Ma c6 phieu: HDM

2. Qua trinh hinh. thanh va phat tri~n:

- Can cir Quyet dinh s6 169/2004/QD-BCN ngay 09112/2004 va Quyet dinh s6
2722/2005/QB-BCN ngay 25/8/2005 cua Be) tnrong Be) Cong nghiep (nay hi Be)
Cong Thuong) chuyen Cong ty D~t May HuS thanh Cong ty C6 phan Det May Hu~,
hoat dong thea gi~y phep dang ky s6 3103000140 ngay 17/1112005 va thay d6i 1~11
thir ba s6 3300100628 ngay 17/02/2017 do phong Bang ICYKinh doanh Doanh nghi¢p
- Sa KS ho<;tchva Bftu tu tinh Thua Thien HuS c~p. .

- Niem ySt tren sari Upcom ngay 29/12/2009. Ngay giao dich chinh thuc 2110112010
thea Thong bao s6 15/TB-SGDCKHN ngay 11/01/2010 cua Sa Giao dich chtmg khoin
HaN<)i.

- Thvc hi~n Nghi quYSt B<;tih<)i d6ng c6 dong thuemg nien nffin 2016, Cong ty da ti~n
hanh chao ban c6 phftn tang v6n diSu l~ ill 50 tY d6ng len 100 tY d6ng va duQ'Cc~p gi~y
chUng nh~ dang kY kinh doanh ngay 10/11/2016 do do phong Dang ky Kinh doanh
Doanh nghi~p - Sa KS ho<;tchva D~u tu tinh Thua Thien Hu~ c~p.

2.1 Nh frng thanh tich dU'Q'cghi nh~n:

+Nihn 1993: Nh~n Huan chuung Lao d<)ng H~;mgBa va Co thi dua Bun vi xu~t s~c
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cua T~p doan D~t May Viet Nam.

+Nam 1995: Nhan Huan chuong Lao d9ng hang nhi,

+Nam 1998: Nhan Huan chuang Lao dong hang nh~t va Co thi dua Dan vi xu~t s~c
cua Tap dean Det May Viet Nam.

+Nam 2003-2006: Nhan Co thi dua Dan vi xu~t s~c cua Tap dean Det May Viet Nam.
+ Nam 2008: Nhan Co thi dua Don vi xu~t sac cua B9 Cong Thuong, Bang khen cua

U{' ban Nhan, dan tinh Thira Thien fIuS. Ong Nguyen Ba Quang - Chu tich HDQT,
Tong Giam doc Cong ty diroc nhan Bang khen cua Thu nrong Chinh phu,

+Nam 2009: Nhan Bang khen cua B9 Cong Thuong, Bang khen Phong Thuong rnai
va Cong nghiep Vi~t Nam va Uy ban Nhan dan tinh Thira Thien HuS.

+Nam 2010: Nhan Co Dan vi d~n d~u phong trao thi dua cua Chinh phu, Co Dan
vi san xuat d~ d~uKh6i Doanh nghiep tinh.

+Nam 2011: Nhan Co thi dua Don vi xu~t s~c cua T~p doan D~t May Vi~t Nam,
B~ng khen cua B9 Cong Thuong, Bfrng khen Phong Thuang m~i va Cong nghi~p Vi~t
Nam.

+Nam 2012: Co Don vi d~n d~u phong trao thi dua cua Chinh phu.

+Nam 2013: Nh~ Huan ehuong D9C l~pH~ng ba, Ong NguySn Ba Quang - Chu tich
HDQT, T6ng Gicimd6c Cong ty nh~ huan chuang Lao d9ng H~g Ba, co'Dan vi d~ d~u
phong trao thi dua xu~t s~c cua Chinh phu, Giai thuemg Dan vi sir d\mg lao dQnghai hoa
cua T~p doan D~t May Vi~t Nam, B&ngkhen cua phong Thuang m~i va Cong nghi~p Vi~t
Nam da:d6ng gop tich ClJCvao SlJnghi~p phat triSn c9ng d6ng Doanh nghi~p Vi?t Nam.

+Nam 2014: Cong ty nh~n duQ'cCo thi dua eua B9 Cong Thuong, ca Don vi d~ d~u
phong trai thi dua cua tinh Thua Thien HuS, Danh hi~u "Vi nguai lao dQng", Danh hi~u
"Top 5 Doanh nghi~p tieu biSu toan di?n Nganh D~t May Vi~t Nam", vccr t?ng bing
khen, C\lCThuS tinh Thua Thien HuS t?ng gi~y khen vS thanh tfch xu~t s~e trong eong tae
nQpthuS 2014.

+Nam 2015: Cong ty duQ'cChinh phu t?ilg co Don vi d~n d~uphong traQ thi dua xu~t
s~c, duQ'c UBND tinh Thua Thien HuS t?ng ca dan vi thi dua xu~t s~c, duQ'c B9
LDTBXH - T6ng LDLDVN va vccr tiSp t1;lcvinh danh danh hi~u doanh nghi~p tieu
biSu vi Nguoi lao d9ng.

+ Nam 2016: Cong ty nh~n dUQ'eB~ng khen cua Thu tu6ng Chinh phil, UBND tinh
Thua Thien HuS t?ng co dan vi thi dua xu~t s~e, tiSp t1;lcdUQ'cvinh danh danh hi?u doanh
nghi~p tieu biSu vi Nguoi lao d9ng l~n th11ba lien tiSp, Gi~y khen cua cvc Hai quan Thua
Thien Hu~, Co thi dua cua T6ng Lien doan Lao d9ng.

+Nam 2017: UBND tinh Thua Thien HuS t~ng co dan vi thi dua xu~t s~c, tiSp t\le
dUQ'cvinh danh danh hi~u doanh nghi~p tieu biSu vi Nguoi lao d9ng l~n thu tu, Co thi dua
cua T6ng Lien doan Lao d9ng.

2.2 Thanh t1!u trong ho~t dQng SXKD:

Cong ty C6 ph~n D~t May HuS la thanh vien eua T~p doan D~t May Vi~t Nam
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duoc thanh l~p ngay 26/3/1988. Cong ty chuyen san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau
cac mat hang soi, vai d~t kim va hang may mac. Cong ty c6 7 nha may thanh ,vien voi
han 4.000 can bQ cong nhan lao dong, doanh thu hang nam tren 1.500 ty dong. Cac
nha may thanh vien cua Cong ty bao gem:

Nha may Soi: Cong ty hoan thanh viec d~u tu, b6 sung nang c~p thiet bi nang cao
san hrong cling nhu ch~t luong san pham va da dang h6a cac mat hang dem lai hieu
qua cao, dam bao dat kS hoach muc tieu Cong ty dS ra.

Nha may Det Nhuom: Diroc trang bi d6ng bQ cac thiet bi det kim, nhuorn, hoan t~t
nh~p khau tir Dire, Thuy Si, Dai Loan, voi san hrong vai det kim 1.300 t~n/nam. Trong
nam 2017 hoan thanh viec d~u tu b6 sung thiSt bi de san xu~t cac dan hang c6 su d\lng sgi
Spadex da dang hoa cac nang l\Ic san xu~t, nghien CUu san xu~t cac m~t hang m6i, dam
bao ngu6n hang FOB ph\lc V\l cho nh6m May.

Nha may May: V6i 5 nha may may thanh vien, dugc trang bi cac may may
hi~n d:;tinh~p khftu tiI Nh~t Ban, fHi Loan, v6i san ph§.m chinh la ao T-shirt, Polo­
shirt, ao Jacket, qu~n Short, qu~n ao tre em va cac lo:;tihang may m~c khac lam tir vai
d~t kim va d~t thoi. San lugng d:;tttren 15 tri~u san ph~m/nam, tiSp t\lCcai tiSn cong tac
quan ly, ti@nluang, nang cao nang su~t, ch~t lugng san ph~m.

Xi nghi~p CO'Di~n chuyen v~ hanh chuyen t,ii tr:;tmdi~n 110/6 KV, gia cong cO'khi;
sua chua va xay d\Illg cac cong trinh ph\! cho cac nha may thanh vien. Cong ty da tiSn
hanh d~u tu, tu b6, nang c~p tr:;tmbiSn ap 11OkV.

San ph§.m cua Cong ty hi~n nay dang dugc xu~t kh§.u sang My, Nh~t Ban, EU, 8ai
Loan, Han Qu6c (d6i v6i himg may m~c); Th6 NhI Ky, Ai c~p, B6 Bao Nha (d6i v6i sim
ph§.m sgi) va dugc ban rQng dli tren thi trucmg nQi dia. San ph§.mCong ty nhiSu nam
dugc binh Ch9nhang Vi~t Nam ch~t lugng cao, giai thucmg Sao vang B~t Vi~t va cac giai
thuang khac.

Nam 2017, t6ng doanh thu Cong ty d:;tt1.653 tY d6ng.

3. Ngimh ngh~ kinh doanh va dja ban kinh doanh:
-Nganh nghS:Sanxu~tkinhdoanh,xu§.tnh~pkh§.usan ph§.msgi, vai, hang may m~c.

- Dia ban kinh doanh: trong nu6c va xu~t kh§.u.

4. Dinh hU'Crngphat tri~n:
4.1 T§m nhin Cong ty:

Huegatex - Trung ta~ D~t May thai trang cua yi~t Nam va th€ gi6i, c6 moi trucmg
than thi~n, tang wang ben viIng va hi~u qua hang dau cua nganh D~tMay Vi~t Nam.

4.2 Srr m~nh eua Huegatex:
Huegatex cung c~p cho khach hang va nguai tieu dlmg nhung san ph§.m thai trang

dang tin c~y cling nhfrng dich V\l chuyen nghi~p, t~o s~rtv tin khi d6ng hanh cung thuang
hi~u Huegatex.

4.3 Gia tri eAt loi Cong ty:
Khaeh hang la trQng tam
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M9i hoat dong dSu huang toi khach hang; khach hang Iuon la trong tam trong viec
hoach dinh chinh sach va chien hroc.

Trach nhi~m xii hQi

Voi trach nhiem cua mot doanh nghiep chu I\Ic, Huegatex heat dong khong chi vi muc
dich kinh doanh rna con cam kSt dong gop tich C\ICVaG viec nang cao chat hrong cuoc
song va gop phan phat triSn xa hoi.

Sang tao va chAt 1U'Q'Ilg

Nhtrng ySu t6 trung tam cua sang tao la ky nang tao ra m~u rna phu IlQ'P,Iva chon chat
Iieu, cai tiSn thiet bi va quy trinh nham dat duoc nhirng tieu chuan chat IUQngphu hop veri
thi tnrong va ngiroi tieu dung.

Linh oQng va hi~u qua

H~ thong quan tri va san xu§.t mang tinh linh dong cao nham dap irng nhu d.u thai
trang cua khach hang.

T6i da hoa loi nhuan tren co sa su d\ll1g hgp Iy cac ngu6n Ivc mQt cach hi~u qua va
trach nhi~m.

NgU'(rilao oQng

Nguai lao dQng dugc quySn ph§.n dau, c6ng hiSn lam vi~c hSt minh - dugc quy~n
huang th\1 dUng veri chat lugng, hi~u qua clla ca nhan dong gop - dUQ'cquySn ton vinh lao
dQng tien tiSn, chiSn SI thi dua.

4.4. Tri~t Iy kinh doanh:

Lam dUng ngay illd~u;

An toan, hi~u qua, bSn vfrng va chu~n m\Ic qu6c ts;

Boan kSt, hgp tac, chia se va trach nhi~m xa hQi;

S\I tbinh vugng clla khach hang la S\I thanh cong Clla Huegatex.

4.5. Slogan:

Thjnh vlf(lng khach hang - Ph8n vinh Cong ty -lIai hoa If)'i ich
4.6 Ml].c tieu ho~t oQng ciia Cong ty:

Cong ty dugc thanh l?p dS huy dQng va su d\1ng v6n co hi~u qua trong ho~t dQng san
xu§.t kinh doanh nhim thu 19i nhu?n t6i da; 111a rQng tht trucmg, t~o vi~c lam 6n djnh va
cai thi~n dai s6ng cho nguai lao dQng; tang 19i ruc cho cac c6 dong, dong g6p ngan sach
nha nuac va xay d\Ing C6ng ty phat triSn bSn vfrng.
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4.7 CHIEN LUQC KINH DOANH CONG TY CO pHAN D:¢T MAY HUE

TangJQ'inhu~n

Xay dung h~
th6ngATLD

Nang cao
TNXH

Xay dung ch~
dQ diii ngQ hop
Iy minh bach
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5. Mo hinh quan tr], tA chirc kinh doanh va bQmay quan Iy:

5.1 Mo hinh quan tr]:
- HQi dAng quan tr]: La co quan quan If, chi dao thuc hien cac heat dong kinh doanh

cua Cong ty, co quyen toan quyen nhan danh Cong ty dS quyet dinh moi van d~ lien quan
den muc dich, quyen Ioi cua Cong ty, tnr nhirng v~ dS thuoc tham quyen cua Dai hQi
d6ng c6 dong. HQi d6ng quan tri co trach nhiem giam sat T6ng Giam d6c va nguoi quan
ly khac, Quyen va nghia vu cua HDQT do Luat phap va DiSu 1~Cong ty, cac quy che noi
bQ cua Cong ty va Nghi quyet DHDCD quy dinh,

- Ban Ki~m soat: La co quan do Dai hQi d6ng c6 dong b~u ra. Ban KiSm scat co
nhiem vu kiem tra tinh hop If, hgp phap trong hO<;ltdQng kinh doanh, bao cao tai chinh
cua Cong ty. Ban KiSm soat hO<;ltdQng dQc l~p v&i HQi d6ng quan tri va Ban Giam d6c.

- TAng Giam dBc: la nguai d<;lidi~n Cong ty trong vi~c di~u hfmh m9i ho?t dQng san
xu~t kinh doanh. T6ng Giarh d6c do HQi d6ng quan trt b6 nhi~m va miSn nhi~l1l. T6ng
Giam d6c chiu trach nhi~m tru&c HQi d6ng quim tri va phap lu~t vS kSt qua ho:;tt dQng san
xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- Ph6 TAng Giam dBc - Giam dBc Di~u hanh: P.TGD - GDDH giup vi~c cho T6ng
Giam d6c diSu hanh m9i hO<;ltdQng cua Cong ty trong cac lInh VlJC thea sv phan cong va
uy quySn cua T6ng Giam d6c, chiu trach nhi~m tru&c T6ng Giam d6c va phap lu~t vS
nhi~m Vl) dugc phan cong va uy quYSn

- Cac phong chrrc. nang: Cac phong chiu trach nhi~m thvc hi~n va tham muu cho
T6ng Giam d6c cac cong vi~c thuQc ph:;tm vi chuc nang cua phong, d6ng thai ph6i h9'P
v&i cac dan vi tf1JCthuQc trong vi~c thvc hi~n illl)Ctieu va chien lU9'Cchung cua Cong ty.

5.2 CO'cAu bB may quan ly:
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5.3 Cac eong ty co lien quan:
5.3.1 T6 chirc ~m gift tren 50% v6n C6 phgn/v6n gop tai Cong ty: Ti)ipdoan Det

May Vi~tNam nam 63,89% V6n diSu l~, tuong irng 63.898.240.000 C6 phan.
5.3.2 Tinh hinh dgu illvan cac cong ty c6 lien quan dSn 31/12/2017 la 6.783.000.000

dong, trong d6:

STT Cac Cong ty co lien quan Bon vi V,( d';). r VBnDHM gop
Ty I~gop vBn

on leu ~
0/0

1 Cong ty C6 phdn Diu ttl Det 86ng 30.000.000.000 1.500.000.000 5,00- MayThienAn Phat,

2 Cong ty C6 phan D~t Kim
86ng 38.000.000.000 1.008.000.000 2,65Vinatex

3 Cong ty C6 phan 'Bong va
86ng 9.133.000.000 650.000.000 7,12KDTH Mi~nTrung

4 Cong ty C6 phan Soi Phil 86ng 14.100.000.000 625.000.000 4,43Bai.

5 Cong ty C6 phk Det May
86ng 20.000.000.000 3.000.000.000 15,00PhilHoaAn.

6
Cong ty Co phan Soi Phu

Dong 55.600.000.000 246.460.000 0,85Vi~t
Nam 2017, Cong ty c6 phat sinh tang them phan dgu nr tai chinh ben ngoai tai Cong ty

C6 phan Soi Phu Viet. Nguyen nhan: Bay la phan chia c6 nrc cua Cong ty C6 phan Soi
PhuBai.

6. Cac nii ro:
6.1 Rui ro kinh t~:
Linh V\IC kinh doanh cua Cong ty C6 ph§n Det May HuS t?P trung van san xu§.tsgi, vai,

hang may m~c, nen chiu SlJ tac d9ng chung cua nSn kinh tS Vi~t Nam n6i rieng va tinh
hinh biSn d9ng kinh tS thS gi6i n6i chung, diSu nay tac d9ng trvc tiSp dSn nhu cgu, suc tieu
dUng cua nguai dan. Trong d6 tinh hinh l<;tmphat, biSn d9ng Hii sufit, tY gia dSu c6 anh
huang dSn gia ca dgu vao, d6ng thai anh huang dSn vi~c tiSp c?n v6n cua Cong ty.

6.2 Rili ro v~ nguyen Ii~u dAu vito:
D~c thli cua ngfmh D~t may hi~n nay la hgu hSt ngu6n nguyen V?t li~u dgu van ph1;lcV\l

cho nhu c~u sfm xuAt chu ySu phai nh?P kh~u do ngu6n cung trong nu6c khong dap ung
du, cling nhu do yeu c&ucua khach hang vS ch§.tlugng. Do d6, Cong ty c6 thS se g~p phai
r§.t nhiSu rui ro khi gia nguyen V?t li~u, tinh hinh cung ung c6 nhilng biSn d9ng th§.t
thuang, 3.nh huemg khong nha dSn gia tri gia tang cua chu6i gia tTi san xu§.t.DiSunay cling
gay kh6 khan cho Cong ty trong vi~c khai thac nhUng 19i fch tiI vi~c tham gia hQi nh?P
qu6c tS v6i nhung yeu c&ucao vS quy t~c ilng xu.

6.3 Rili ro v~Lu~t phap:
Hot;ltd9ng san xu§.tkinh doanh cua Cong ty chiu SlJ diSu chinh cua h~ th6ng phip Iu?t
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Vi~t Nam nhu Luat Doanh nghiep, lu~t Lao dong, quy dinh bao v~ moi truong, luat Diu
tu, cac chinh sach thue, hai quan, h.l~t chtrng khoan va cac thong tu, nghi dinh di kern.
Hien nay, h~ thong van pham phap Iuat cua Viet Nam dang duoc d6i moi va hoan thien.
DiSu nay cling phan nao gay kho khan cho doanh nghiep trong qua trinh cap nhat, ap dung
va chuyen d6i.

Vi~t Nam hien nay dang trong qua trinh giao tho a, hQi nhap quoc tS thong qua cac Hiep
dinh kinh t~ song phuong, diSu nay d~t ra yeu ciu doanh nghiep c§.n co SlJ chuan bi ky
nham nhanh chong nam b~t kip cac co hQi giao thirong.

6.4 Riii ro nguBn nhan ll}:'c:
V~n dS tim duoc nguon nhan cong co tay nghe cao, 6n dinh; nguon nhan lire trong bQ

may quan ly co trinh dQ luon la diSu ma lanh d?o Cong ty quan tam va xac dinh la mQt
.trong nhUng diSu ki~n quySt quySt dinh dSn SlJphat triSn lau dai, bSn rung cling nhu hoan
thanh cae m\lc tieu Cong ty dS ra.

II. Tinh hinh ho~t dqng trong nam:
1. Tinh hinh ho~t dqng san xu§t kinh doanh trong nam 2017.
Nam 2017, nganh d~t may Vi~t Nam phai C?nh tranh gay g~t v6i cae qu6c gia xuit

kh§.u trong khu V1JCdo cac nu6c nay duQ'c h6 trQ'vS thu~ va tY gia. Ben C?nh d6, cac y~u t6
chi phi nganh ngay cang cao nhu luang t6i thiSu viIng tang len, chi phi kh~u hao thiSt bj,
biSn dQng nguyen li~u lien 1\lc, ngu6n nhan llJc nganh d~t may bi thiSu h\1t do c?nh tranh
ngu6n nhan llJc da anh huang dSn vi~c san xuit kinh doanh. D6ng thai, cac ySu t6 dlJ kiSn
se m?ng dSn thu~n lQ'i cho hoc;ttdQng kinh doanh la cac hi~p dinh thuong m?i da phuong
dSu bi tc;tmdUng d~e bi~t 1:\ vi~c My rut kh6i hi~p dinh thuong l1WiTPP. Va thea danh gia
chung nam 2017la nam ClJCky kho khan va nhiSu biSn dQng d6i v6i nganh D~t May.

Trong nam, m~c du chiu nhUng anh huang tlr tinh hinh chung cua thS gi6i, d6ng thc)'i,
phai triSn khai xay d\Ing nha may May 4 va mai day nh~t la tiSp nh?n them Chi nhanh
Quang Binh, tuy nhien, v6i SlJn6 llJc cua Ban Lanh d?o va toan thS CBCNV, Cong ty da
xuit s~e hoan thanh nhi~m vv san xuit kinh doanh dUQ'cgiao.

Cac chi tieu d?t duQ'c trong nam 2017, C\l thS nhu sa~
i)vt: Tri¢u c16ng

01
Doanh thu ban
.hang va cung
dp dich vv·

1.572.000 105,21

K~ ho~ch
.. -·2017

Th1!Chi~n
2017

02
T6ng lqi nhu~n
tru6c thu~.

1.653.863

Tyl~%
gii1"a th\rc
hi~n 2017

va
thV'C hi~n

2016

va

1.478.606 111,85

Tyl~ %
gifra thtyc
hi~n 2017

(Tri¢u d6ng)
k~ ho~ch
2017

52.626 55.000 50.386 95,74 91,61

Ngu8n: Bao CaD tiJi chinh Cong ty CPD~t May Hui art au'(J'cIdim toan niim 2017
Doanh thu thu§.n eua Cong ty d?t 1.653 cy, vuqt 5% so vO'inam 2016 va dc;tt112% KH.
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Trong nam, viec d~u nr nang dp b6 sung thiSt bi soi da:hoan t~t nho do da:nang cao san
hrong soi, M~c khac, Cong ty da:thay d6i chien hroc kinh doanh soi la t~p trung chu van thi
tnrong xu~t khau nho do da:tang duoc Iuong ban hang. Cac dan hang may khong nhirng dap
img du cho nang hrc cho cac nha may trong Cong ty rna con dira di gia cong cac dan vi lien
kSt trong tinh.

Mac du, doanh thu dat va vuot so voi nam tnroc tuy nhien Ioi nhuan truce thuS khong dat
kS hoach dS ra va giam 4,26% so voi nam 2016. Nguyen nhan chu ySu la do tinh hinh thi
tnrong kh6 khan: D6i voi Iinh V\IC sci gia nguyen li~u bien dong lien tuc voi bien dQ16'ngay

. nen tinh trang khach hang thirong cho doi gia xuong moi nh~p. D6i vai lInh V\IC D~tNhuQm
May, dan hang D~t NhuQm thiSu g~n nhu ca nam chi san xuat duqc 538 t~n d~t 45% KH
llam va giam 40% so vO'inam 2016 do d6 da:anh hu6ng chung tai hi~u qua cua C6ng ty.
Ngoai ra cac dan hang may m~c du dap ling duqc nang hJc san xu~t cua nha may tuy nhien
dS nh~n dugc dan hang Cong ty phai gifun gia va ch~p nh~ cac dan hang la:ikhong cao
th~m chi hoa v6n dS nh~ duqc dan hang.

DS d~t duy tri duqc hi~u qua san xu~t kinh doanh, Cong ty da: th\Ic hi~n nhiSu bi~n
phap, linh dQngtrong tUng hoan canh cua thi truang nh~m ban duqc hang tang doanh thu,
giam chi phi thong qua vi~c tang nang su~t lao dQng,khong nglmg cai tiSn trong san xu~t,
ap d\lng Lean, Kaizen trong cong tac san xu~t nh~m dam bao san xu~t thea huang tinh
g<;m;xay d\Illg dQi ca dQng nh~m h6 trq, cai tiSn nang su~t, giam thao tilC thua, dfun bao
chi phi san xu~t th~p nh~t, ch~t Iuqng t6t nh~t cho khach hang. Xay dlJng h~th6ng quan ly
ch~t Iuqng thea tieu chu~n 9001-2015 va Iuon Iuon thay d6i dS huang t6'i SlJhgp Iy trong
vi~c v~ hanh h~ th6ng Cong ty ho?t dQngt61. Thanh qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh
d~t duqc khong thS khong kS dSn S\Id6ng g6p cua dQingu cong nhan vien a rung dan vi
ngay cang chuyen nghi~p, chu dQnghan trong cong vi~c, nh~m d~t m\lc tieu ma Cong ty
da:d~t ra.

2. T8 chfrc va nhan S\f:
2.1 Danh sach Ban di~uhanh:

1--'-1 --------------r----.s~·l·-·. - --i--
i s'rT I HQ-va'-_teAn' Ch.' 1 0 m;mg co
I lfC vu ! h' J.. .:, '-i I . I P leu nam gill'
r 1 I-O-n-g-N-g-U-y-~-n-B-a-Q-u-a-ng-IT6ngGiam ct5c 1-32-4.588--' - .- -3~25o/~--
I~2---r-6~-g -H6-N-g9~Lan !pho T6ng·-G-i-am-d-6-c--,-·--1-S.103---·---: -----0:-1-8-%-·-

3 lOng Trk Huu Phong I PhoT6ng Giamd6c 1--2-0-9~99-5--------.-- ---2,1-0%-~- .-
lOng Nguy€n Van Phong PhoT6ng Giamd6c I 19.;~~-------·------O·~~9%---

'---6-1 OngNguy~n Thanh Ty I Ph6 T6ng Giam ct5c 1---1i4-93-------- -.- --- -0',1'9%
r----- ·-----r---------- -----.----.--" .---------......--

5 lOng Ph~mGia Dinh I Giamd6cDi~uhanh I 309.507 3,10%
r----------- , --1--------------- .-.-----.[--- ..--------- ....-...

7 lOng Doan Tu Ke Toan truang I 11.737 i 0,12%
r-i. -g-I Ba Nguy~nH6ng Lien 1Truong BanKi~msoat f----6-.'l99~--- ..-i-----O,06o/~--· ..--:

-----_. __ .._-----_ ...•_-_ -.-- ..,_ -- --_._ - " ".- ..,.~-.--- _--

1'5' l~ so' hUll!
VBn di~u l~.

i
I 4I

r
I
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_Ong Nguy~n Ba Quang - TAng Giam €lBc: • __ • ~_ ..... '_ ••• ~~._ ._ •• __ ••• _ ••••••• _ w •

- Ngay thang nam sinh: 07/06/1960.
- Noi sinh: Quynh Luu, Nghe An.
_Noi a hien nay: 85/1 NguySn Hue, Thanh ph6 Hu~.
- Quoc tich: Vi~t Nam
_Trinh d<)chuyen mon :Cir nhan Kinh t~, Cir nhan Luat, Cit nhan Ngo ai ngu, Cir nhan
Chinh trio ' . ' "
. _S6 hiqrtg-'y'6phAnsaI1ifiL9a nhan: 324.588 c6 phan, chiem 3,25% V6n di~u l~.
, _S61ugiifc<)'phftn d~r"dI~~.·~ahiru: 5.389.824 c6 phan;chi~m 53,89% V6n dieul~.
'\,_ '···"''-~'t;:\i;:&r:;tt :'-, ' '':;'~''''0~?{~\;~';,t, ' ,5'" ,c," " ,__ , '_._.._'""._ ••

_ Ong HB NgQc Lan - Pho TAng Giam dBc: ---------- -- .-_-- - ._._- .. ---- _ .. --- - '" .~.
("

- Ngay thang nam sinh: 14/08/1963
- Noi sinh: Nghe An.
_Noi a hien nay: 77 Ngo Th~ Lan, Thanh ph6 Hue.
- Quoc tich: Vi~t Nam
_Trinh dQchuyen mon.: Ky sir Soi - Det, Cir nhan Ngoai Ngir.
_So hrorig' c6 phan sahuu ca nhan: 18.103.c6 phan, chiem 0,18% V6n di~u 1~. ,1

f(

'1
1
J

_ Ong Tr§n Hfru Phong - Pho TAng Ciam d&c:r=:: ---_._----_._._'__ ,__ ._.---..- .._---- ,,--,_.__.- .--...."...._... ,
- Ngay thang nam sinh: 01/1011957
- Nai sinh: Hu~ - Thua Thien Hu~
- Nai a hi~n nay: 119 Chi Lang, Thanh ph6 HuS.
- Qu6c t!ch: Vi~t Nam
_Trinh dQchuyen mon : CU nhan Kinh tS, eli nhan NgOl:liNgu
_S61uqng c6 phAnsa huu ca nhan: 209.995 c6 ph~n, chi~m 2,10% V6n di~u l~.
-S61uqng c6 ph~nd'il-idi~n sa huu: 1.000.000 c6 ph~n, chi~m 10%V6n di~u 1~.

-T

.','-"'-'---~-----~-------------
_ Ong Nguy~n Van Phong - Pho TAng Ghim dBc:__ ..---
/'

~----~,-, --_._---- ._ ..- - ..__ .... _..

- Ngay thang nam sinh: 1116/1961
- Nai sinh: Thua Thien Hu~
- Nai a hi~n nay: 84 Nguy~n Bi@u,TP Hu~
- QU6ctich: Vi~t Nam

I -TrinhdQ 9huyen mon: CUnhan Kinh tS, eli nhan Ngol:lingu.
-S61uqngcc6phAn sq'huu ca nhan: 18.560 c6 ph~n, chi~m 0,19% V6n di~u l~.
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,- Ong Nguy~n Thanh Ty - Ph6 Tang Giam dBc:

/'
- Ngay thing nam sinh: 28/6/1961
- Noi sinh: Thira Thien Hu~
- Noi a hien nay: Thuy Duong, Huang Thuy, TT Hu~
- Quoc tieh: Vi~t Naill' ..'

t ~ Trinhd9:cl111yen pio)j;'Gli .nhan Kinh t~, Cir nhan Ngoai ngft.
k '-'S6",cl~9TI~(e6\phfuif~~'liQucfrihari: 18A93 c6 phan, ehi~m 0,18% V6n di~u le,
\ ~_$~~',~~~~;!}~~~~}:~~'1__ ;:f$~~?~t~>~~~~, ,\~--~' ..' .

.--~ ....._~ ......:.....---- --- ---_....._._-~~-..,----- - ~.-.-"',.", - .

- Ong Pham Gia Djnh - Giam dBc Di~u hanh:
.~'------.----------.-.--------- _ ..----_ ..- .. -_._-- .......

- Ngay thang nam sinh: 27/0611963
- Nai sinh:Binh Dinh .
- NO'ia hien nay: 05 Phung Chi Kien, Xuan Phu, Thanh pho Hu~
- Quoc tieh: \Ti~t Nam
.: Trinh d9"ehuyen I!].§n:ellnhan H6a, Cir nhan Kinh t~, ell nhan Ngoai ngfr.
- S6Iuqrlge6phftn~'~.ai1fhl ca nhan: 309.507 e6 phan, chiem 3,10% V6n di~u le.

_.;~.~-~.:.,"~,:,.~:,_j:,~~:~-t;;~lZ'.~--:~- ;< .'S~~",~-_:~;t!. " _ _ __ _ - _ _ "'.......__ .,..<>i"' L_-.._ ...._h_~ ....... , .:~., __ "",,~.

- Ong Doan TO'- K~ toan Trmrng:
----------_._---
/

- Ngay thang nam sinh: 12/1211957
- Noi sinh: D6ng Hai, Quang Binh
- Nai a hi~n nay: 15/2/100 NgV Binh, An eVu, Tp Hu~ ..
- QU6e tieh: Vi~t Nam
- Trinh d9 ehuyen man: Cli nhan Kinh t~.
-_S61uqngc8phftn sahuu ea nhan: 11.737 e6 ph~n, ehi~m 0,12% V6n di~u l~.

. \ _'. -

- Ba Nguy~n Hang Lien- TrO'O'ngBan Ki~m soat:
-----_._-------_._--------------- --- .- _. _._ ••• _ M~ .....

- Ngay thang nam sinh: 08/1111978
- Nui sinh: Thanh ph6 Hu~
- Nai a hi~n nay: 5/92 Dng feh Khiem, Thanh ph6 Hu~.
- Qu6e tieh: Vi~t Nam
- Trinh d9 ehuyen man: Th~csI Kinh t~, ell nhan Ngo~i Ngfr.
- S6)uqng:e6 ph~so h~uea.nhan: 6.199 e6 phftn, ehi~m 0,06% V6n di~u l~.

•', '. ",; "," ••~~.,.,. " :<;:"_

- Nhfrng thay d8i trong Ban Di~u hanh nam 2017: ang Tr~n Huu Phong - TV HDQT,
Ph6 T6ng Giam d6e Cong ty da nghl huang eh~ d6 Huu tri illngay 01111/20] 7. Ong Doan
Tu - K~ tom Truang nghi huang eh~ d6 huu tri ill ngay 01101/2018 va ba LS Thi Bieh
Thuy - TP Tai ehinh K~ toin duge eli lam K~ toin Truong.

12 NS-M21(OOIOl/0l/2016)



2.2 sA hrong can bQcong nhfin vien:

STT Tieu chi SB hro'ng (nguoi) Ty trong

I Theo trinh dQlao dQng

1 Trinh d9 Dai hQC va tren Dai hQC 252 6,40%

Trinh d9 Cao dfulg, trung dp chuyen nghiep, 113 2,87%2

. 3 C6ng nhan kY thuat, lao dong gian dan 3.571 90,72%

IT Theo dBi tuong lao dQng

1 Lao d9ng tnrc tiSp

2 Lao d9ng gian tiSp

3.628

308

92,17%

7,83%

TIl Theo gi6'i tinh

1 Nam

2 Ntr

1.201

2.735

30,51 %

69,49%

. TONGCQNG. 3.936

Tinh dSn ngay 31112/2017, toan Cong ty co 3.936 ngiroi, thu nhap binh quan: 7.200.000
d6ng/nguailthang.
3. Cong tac d§u nr nam 2017:
- D§.u tu b6 sung, thay thS thiSt bi cac nha may May: 9,1 tY d6ng.
- D§.u tu b6 sung thiSt bi nang cao cong suit h~ thong xu ly mroc thai: 13 ty d6ng.
- D§.utu du an "Xay dung nha may May 4": V oi tong mire d§.u tu la 82,9 ty d6ng. Tinh dSn

31/12/2017 Cong ty da hoan thanh viec xay dung co ban va chuan bi dua van san xuit thea
timg giai doc;mkeo dai illquy I dSn quy IIII2018.

4. Tlnb blnb tili chinh:
4.1 Tinh hlnh tili chinh:

Chi tieu Nam 2016 NaID 2017

(fJvt: Tri?u d6ng)

% Tang/
GhiID

T8ng gia tri tai san 679.185

LQ'inhu~n khie 3.155

648.236 -4,56

1.653.863 11,88

46.492 -5,92

3.894 23,42

50.387 -425,

Doanh thu thu§.n 1.478.313

LQ'inhu~ tu ho~t d9ng kinh doanh 49.417

Lqinhu~ntru6cthu~ 52.626
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Loi nhuan sau thu€ 40.60242.777 -5,08
Ty 1~ehia e6 rue 25% 30% 5 00,

Ngusn: Bdo cdo tili chink Ctingty CPD~tMay Hui ail tlU'(fCkiim todn niim 2017
4.2 Cac chi tieu tai chinh chu y~u:

Tang/
giam

Chi tieu DVT 2016 2017STT

I. Kha nang thanh toan

LfuJ.Kha nang thanh toan ng~nhan1 1,26

0,74

1,39

0,81

0,13

0,07L~l1Kha nang thanh toan nhanh2

II. Chi tieu v~ CO' c§u v6n

H~ s6 no phai tra/Tong tai san
H~s6 no phai traNCSH

-0,03

-0,33

0,66

1,97

0,69

2,30

1

2

m. Chi tieu v~ nang Il}'C hoat oQng
Yang

LfuJ.
Yang quay hang ton kho

Doanh thu thuan/ T6ng tai san

0,97

0,38

8,23

2,17

9,20

2,55

1

2

IV. Chi tieu kha nang sinh Uyi

% 3,47 3,05 -0,42

% 51,86 50,39 -1,47

% 6,29 6,26 -0,03

% 3,35 2,81 -0,54

1 LQ'inhuan/doanhthu

2 LQ'inhu~nIV6n diSu1~

3 LQ'inhuan sauthuS/T6ng tai san

4 LQ'inhuan illHDKDlDoanhthu thuan

Nguon: Baa cdo tiIichink Ctmg ty CPD~tMay Hui tlil alf(fc kiim todn niim 2017.
Tinh hinh tai chinh Cong ty tiSp tuc duy tri sir &ndinh, Cac chi tieu vS kha nang thanh

toan tiep tuc c6 chieu huang t6t tang dSu qua cac nam. H~ s6 no phai tra tren t&ngtai san
va VCSH giihn thS hi~n kha nang thanh toan 6n dinh va t&thon so vai nam truac. Cac chi
tieu vS nang l\l'cho~t d9ng tang cho th~y tai chinh Cong ty dang dugc sir d\lng t6t. Cac chi
ti~u tren thS hi~n vi~c can d6i tai chinh darn bao, kha nang dQcl~pvS tai ehinh tang sau tang
v6n diSu1~.

Cae chi tieu vS kha nang sinh lai dSu giam do ho~t d9ng san xu~t kinh doanh nam 2017
kh6 khan, tY 1~tang doanh thu tuang (rng v6i tY l~ tang cua gia v6n hang ban, tuy nhien chi
phi QLDN va chi khi khac tang cao nen 19inhufin tu ho~t d9ng san xu~t kinh doanh chinh
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giam (bang 95% so voi ky truce).
5. CO'e~u e6 dong, thay d6i vBn diu to' chu so' htru:

5.1 Thong tin e6 phin:
- S61uqng c6 phan: 10.000.000 c6 phan.
- Menh gia c6 phan: 10.000 d6ng.
- S6 c6 phieu ph6 thong: 10.000.000 c6 phan.
- S6 c6 phieu dang hru harm: 10.000.000 c6 phan,
- S6 c6 phan chuyen nhuong tu do: 10.000.000 c6 phan.
5.2 CO'e~u e6 dong theo danh sach ehBt ngay 08/02/2018:
5.2.1 CO'e~u e6 dong theo tY I~ sit hiru

cs 40ng trong mrec ca dong nurrc ngoai TAng cQng

Danh muc Ghi tr] Ty l~ Ghi tr] Ghi tr] Ty l~

T6ng s6 v6n phat 99.952.150.000 99,95% 47.850.000 0,0,5% 100.000.000.000 100%
hanh

C6 dong sa hfru 72.835.730.000 72,84% 0 0 72.835.730.000 72,84%
ill5% tro len.

C6 dong sa htru 27.116.420.000 25,90% 47.850.000 0,05% 27.164.270.000 27,16%
duoi 5%.

.TAng cQng 98.738.250.000 98,74% 1.261.175.000 1,26% 100.000.000.000 100%

5.2.2 Danh sach e6 dong IOn:

Ilia chi

Nganh
Anghe

hoat
dQng

Ten cAdong SBIU'Q'og 1'y l~
o

Bi~n
dQng ty
l~ s(r

hfru CP

T?p doan D~t
MayVi~tNam

Toa nha SENTINEL
PLACE 41ALy Thai T6,
Qu~n Roan Ki~m, Ha N9i

San xuat:
Sci, D~t -
NhuQm,
May

6.389.834 63,89 o

CongtyTNHH
Tubng Long

70 Ehtcmg A, Khu Villa
ADC Phli T~nh, Tan
B1nh, TP H6 Chi Minh

893.749 8,93 o
D~t-May

5.3 Tlnh hlnh thay dAiVBn diu ttr eiia ehii sit huu: Khong
5.4 Giao djch e6 phi~u quy: Khong co.
5.5 Cac chung khoan khac: Khong co.
6. Bao cao hie dQng lien quan d~n moi trU'()'ngva xa hQi cua Cong ty
6.1 Bao eao nguAn nguyen v~t li~u
TAng IU'gngnguyen v~t li~u dll'Q'cStf d1}.ngnam 2017:
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8TT Ten nguyen v~t li~u Boonvi
LU'Q'ngnguyen v~t li~u su'dung

nam 2017

1 Bong Kg 8.519.852

2 Xa Kg 6.991.425

3 Soi Kg 892.006

4 Vai Kg 392.733

5 Vai Yard 14.444.329

6 vs m 8.976

7 C6cai Cai 2.749.420

8 Tui Poly Cai 4.661.052

9 Chi CUQn 836.443

10 Thung Cai 1.681.830

11 Nhan Cai 22.494.342

12 Cue H~t 24.350.877

6.2 Tieu thu nang IU'Q'Ilg:
6.2.1 Tieu thu nang IU'Q1lg:
Voi d~c thu san xucittai Cong ty, Cong ty sir dung chinh la nguon nang hrong dien, voi

rmrc 45,8 trieu kWh/nam. Ngoai ra, Cong ty con sir dung cac loai nhien lieu: Than da (voi
mire tieu th\1285 tcin!nam)va hoi mroc (voi mire tieu thu 9.878 t§.nJnam).Do nha may Det
Nhuom khong du dan hang san xucit nen san hrong tieu thu than da va hoi nuoc giam so
voi nam tnroc,

6.2.2 K~t qua d~t dU'Q'Cv~ muc tieu ti~t ki~m, sir dung hi~u qua nang luong trong
nam 2017:

Nam 2017, Cong ty chu trong viec thirc hien nang ccip,b6 sung, thay thS thiSt bi cong
nghe nham tang nang sucit,gifun tieu hao di~nnang.

Nam 2017 Cong ty tiSp 1\lc dS ra phuang an tiSt ki~m di~n trong san xucitb~g cach
quan tri h~ th6ng thea tUng ngay d~ diSu hanh qua trinh san xucitva dS ra m\1ctieu la giam
s6 kWh cho tUng nha may; kSt qua d?t dugc di~n hinh la gifun dugc s6 kWh so vai cac
dinh muc rna Cong ty da ban hanh, nhu sau:

- Nha may Sgi tiSt ki~m dugc: 4.729.600 kWh/nam.
- Nha may D~t NhuQm tiSt ki~m dugc: 292.747 kWh/nam.
Chi phi tiSt ki~m di~n (so vai dinh muc) nffin2017la 7,376 tY d6ng.
Cong ty keu gQiCBCNV tjSt ki~m chi phi san xucit, sir d\1ngdi~n hQ'Ply d~c bi~t la vao

. cac gia cao di~m.
V?n hanh h~ th6ng diSu khong thong gio hgp ly; my thea thai tiSt, yeu c:lu cong ngh~

d~ v?n hanh qu~t hut, qu~t d~y 55 kW, 22 kW hgp lY.H~n chS v?n hanh qu~t hut, qu~t d~y
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55 kW d~c biet vao gio cao diem. Dung may cong nghe bao dirong vao gio cao diem
chiSu.

Nam 2017, Cong ty da thay d6i mot s6 thiet bi cong nghe tai nha may Soi d~ tang nang
sufit, giam xufit tieu hao di~n nang.

6.3 Tieu thu mroc:
D~ dam bao hrong mroc tieu thu cho hoat dong san xufit va sinh heat, Cong ty ky hop

d6ng cung cfip nuoc sach voi Cong Ty TNIllI NN MTV Xay dung va cfip Nuoc Thua
ThienHu~.

Hien tai Cong ty dang chu trong viec tai ch~ va tai su dung nuoc tai Cong ty duoc su
dung cho h~ thong lam mat thi~t bi cling nhu tai sir dung cho h~ thong thiet bi nha may Det
Nhuom.

6.4 Tuan thu phap lu~t v~ bao v~ moi trU'Ong:
Trong qua trinh xay d\lllg va phat tri~n Cong ty luon thlJChi~n nghiem chinh Lu~t Bao

v~ moi truang cua Nha nuac. Cong ty thuang xuyen co y thilc va ap d\1ngcac bi~n phap
bao v~ moi truang da dS ra trong cac bao cao danh gia tac d9ng moi truang, ho~mchinh h~
th6ng xu ly nuac thai d~t chAt lugng thea yeu du tieu chu~n Vi~t Nam, khong gay 0
nhiSm va khong lam anh huemg xfiu tai chAtlugng moi truang cho Khu VlJC.

6.5 Chinh sach lien quan d~n NgU'(Yilao dQng:
Luon xac diM, con nguai la y~u t6 quan tr9ng d6i vai SlJphat triSn cua Cong ty, Ban lanh

d~o Cong ty luon cham 10 dSn dai s6ng cua Nguai lao d9ng. Cong ty thlJChi~n d~y dli cac
chinh sach d6i v6i nguai lao d9ng thea Lu~t quy diM cling v6i cac ch~d9 phuc 19ikhac:

- Thu6ng cac dip LS, TSt, luang thang 13.
- TiSn an giua ca.
- B6i du5ng hi~n v~t d6i v6i nguai lao d9ng lam vi~c trong diSu ki~n co ySu t6 nguy

hiSm, d9Ch~i.
- Kham suc khoe dinh kY, b~nh nghS nghi~p hang nam, kham ph\1khoa.
- cfip d6ng ph\1cva cac phuang ti~n Bao h9 lao d9ng.
- Thl,IChien cac chinh sach d6i v6i lao d9ng nu, h6 trg tiSn nuoi con nho.
- Cac khoan trg cfipkhac: Trg cfipcho cac hoan canh kho khan, ph\1c~phiSu, hi, t6 chilc

nghi mat hang nam, chS d9 cong tac phi, h6 trg phuang ti~n di l~i cho Nguai lao d9ng.
Ngoai ra Cong ty cling t~o diSu ki~n cho nguai lao d9ng tham gia cac ho~t d9ng van thS

my va cac ho~t d9ng tinh thk khac do Cong doan, Doan thanh nien t6 chilc.
6.6 Bao cao lien quan d~n trach nhi~m dBiv6'i cQng dAng d!a phu'o'ng:
Trong nam 2017, Cong ty da trfch g~n 2 1)' d6ng dS ling h9 va h6 trg cac ho~t d9ng tir

thi~n xa h9i: Nhan dip TSt Nguyen dan M~u Tufit, Cong ty da tham hoi cac gia dinh chinh
sach, ca quan dan vi dong tren dia ban, cac t6 chuc xa h9i tir thi~n, tham d6n bien phong
Phong Hai, xa H6ng Van huy~n A Lu6i; T~ng qua cho CBCNV g~p hoan canh kho lilian;
Chuang trinh "TSt sum v~y"; Ph\1ngdu5ng su6t dai 3 my VNAH; lIng h9 Quy khuySn h9C
phuang Thliy Duang va Quy KhuySn h9Ctinh TT HuS; Dong gop Quy dSn an dap nghla.

III. Bao cao danh gia ciia Ban Giam aBc:

<,
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1.Danh gia k~t qua hoat dQng san xuit kinh doanh:
Nam 2017 vira di qua voi nhieu thach thirc voi nganh d~t may Viet Nam. Tinh hinh kinh

tS thS gioi du cai thien voi tang tnrong cao hon nam 2016, thi tnrong clnrng khoan tang
tnrong tieh eire. Tuy nhien, d6ng Do la m~t gia so voi cac d6ng tiSn chu chot khac (USD
Index giam khoang 9% trong nam 2017) khien thi tnrong d~t may thS gioi chiu tac d9ng r~t

. manh, Ben canh do, t6ng nhu d.u cua thS gioi d6i voi hang d~t may giam 0,85% so voi nam
2016, trong do, dang chu y la m9t s6 thi tnrong 100 c6 d~u hieu giam c~u ro r~t nhu: nhap
khftu d~t may cua My giam 0,2%, cua ED giam 0,3%... Rieng voi Viet Nam, thach thirc
khong chi v~y rna m9t s6 ca h9i tuang chUng dang ma ra da d6ng ngay l~i, vi dl,ltrucmg
hQPHi~p dinh TPP, khiSn ho~t d9ng xu~t khftu d~t may trong nhung thang d~u nfun g~p
nhiSu kh6 khan, don gia gia cong ngay cang giam (giam tnmg binh tu 10-15% trong nam
2017), nh~t la d6i v6i cac don hang tieu chuftnnhu ao sa mi, quftn au. Trong khi d6, chi phi
san xu~t t~i Vi~t Nam tang m~, bao g6m gia di~n m6i duqc diSu chinh, tiSn luong tang
theo quy dinh, chi phi v~ chuySn tang len,... dSu tac d<)ngdSn ho~t dOng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Trong nam, m~c dli chiu OOungaOOhUOng tiI tinh hinh chung cua thS
gi6i, d6ng thai, phai triSn khai xay dvng nha may May 4, tuy nhien, vai S1J n6 h!c cua Ban
Lanh d~o va toan thS CBCNV, Cong ty da xu~t s~c hoan thanh nhi~m vl,l san xu~t kinh
doanh duqc giao.

Chi tien DO'n vi 2016 2017 . Tang/Ghlm

T6ng doanh thu Tri~u d6ng 1.494.393 1.653.863 10,67

Lqi OOu~nsau thuS Tri~u d6ng 42.777 40.601 -5,09

Lai ca ban tren m6i c6 phiSu (EPS) VNB/CP 4,278 4.060 -5,10

C6 tuc chi tra! V6n diSu l~ % 25% 30% 5,00

.S6 luqng lao d9ng Nguai 3950 3936 -035,

Thu nh~p binh quan D6ng 7.316.000 7.200.000 -1 59,
Cac chi tieu san xu~t kinh doanh nam 2017 so v6i nfun tru6c giam khong dang kS.

Doanh thu Cong ty tang gftn 11% so v6i nam tru6c. Do ySu t6 chi phi tang va Cong ty tiSp
tl,lCd~u tu xay dvng nha may May 4 va d~u tu nang c~p thiSt bi nha may Sqi da hoan thanh
nen phai trich kh~u hao cao d~n dSn hi~u qua khong d~t kS ho~ch va giam so v6i nam
truac.

2. Tinb binh tai chinh:
2.1 Tinh hinb tai san:
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Tinh hlnh titi san qua cac nam
(Dvt: Trifu dang)

• Tai san han

2016 2017
282.797 251.950
396.387 396.286

Tai thai di~m 31/1212017, gia tri tong tai san Cong ty dat 648.236 trieu d6ng, giam
4,5% so voi d~u ky,

Tai san ngan han 39(5tY d6ng tuong duong voi cung ky nam truce. Trong do N9' phai
thu: 159 tY d6ng, hang hoa t6n kho: 164 tY d6ng. Cac khoan no kho doi va hang hoa cham
luau chuyen dii duoc trich l~p du phong d~y du

2.2 Tinh hinh ng phai tra:

CO' du nguAn vBn qua cac nam
(Dvt: %)

72,00%

71,00%

70,00%

69,00%

68,00%

67,00%

66,00%

65,00%

64,00%

63,00%
2016 2017

no/Ngufm v6n 69,68% 66,37%
66,05% 70,95%

T6ng no phai tra : 419,81)' d6ng giam 43.05 tY d6ng so voi cung ky nam truce trong do
no ngan han giam 26,5 tY d6ng, no dai han giaml o.S tY d6ng.

V6n chu sa htru : 217,97 ty d6ng Nguon v6n tang do quy d~u tu phat triSn tang 13,8 tY
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dong illnguon phan phoi Ioi nhuan nam 2016, Loi nhuan chua phan pho]: 41,400 tY d6ng
giam 1,7 tY

3. Nhfrng thay dBi trong CO'c§u tA chirc:

Trong nam 2017, Cong ty tiSp tuc cong tac quy hoach can bQ Ianh dao, can bQ chu chot
dam bao yeu cAuphat trien trong thai gian toi cua Cong ty. Ban lanh dao chu trong s~p xSp
b6 tri lai lao dQng thea huang tinh gon, hieu qua, dung nguoi, dung viec. T6 chirc tuyen
dung, dao tao nguon nhan hrc co chftt luong cao, dap ling nhu cAu cua dan vi. Trong nam,
co 02 thanh vien Ban DiSu hanh Cong ty nghi huang chS dQ Huu tri la ong TrAn Hfru
Phong - TV HDQT, PTG£); ong Doan Tu - KS toan Truong. Cong ty da b6 tri nhan SlJdS
thay thS cac vi tri tren,

4. K~ hoach phat tri~n trong nrong lai:
1.v~cong tac di~u hanh:
a) Tang nang suftt lao dQng, giam chi phi, dfun baa hi~u qua kinh doanh nam 2018.
b) TiSp 1\lC thlJc hi~n d6i m6i toan di~n, b~t dAu ill tu duy, nh~n thuc dSn cach lam d6i

v6i toan bQ h~ th6ng quill ly diSu hanh.
c) DS b~t kip v6i cUQccach m~ng cong ngh~ 4.0, phai thay d6i phuong thuc quan tri

doanh nghi~p, tru6e hSt 1a ap d\mg cac phAn mSm va quy trinh trong quim 1y, t:;10gia tri gia
tang bAng chftt luQ1lgchu khong phai c~ tranh bkg tai ehfnh va gia congo

d) ThlJc hi~n "s6 hoa" trong quan tri Cong ty dS tiSt ki~m chi phi, thai gian, nhan SlJ,
nhAm tang tinh c~nh tranh va t6i da hoa lQ'inhu~.

e) Ra soat, danh gia m\lc tieu chat 1uqng phil hqp tinh hinh thlJc t~ cua Cong ty.
2. V~ cong tac thi t"rlfimg va dO'n hang:
a) CAn phai dam bao dQ "an toan": d6ng bQNPL, don hang ch~y dSu, dlJ baa nhanh khi

co bi6n dQng; dam bao can d6i giua doanh thu va chi phi dS mang l~i hi~u qua kinh doanh,
d~e bi~t 1akinh doanh SQ'i.

b) Phai ph6i hqp, k6t n6i thong tin xuyen su6t giua cae don vi, kip tho'i thong baa cho
toa11,h~ th6ng khi co vftn dS phat sinh, thay d6i nh~n thue, xem trQng cong tac chuAn bi dfru
nguon. ,

c) D6i v6i dan hang D~t NhuQm: phai thay d6i quan diSm, tim ki6m don hang dS dam
bao dap lIng dUQ'enang llJe san xuftt eua nha may va cae thiSt bi m6i dAu tu tru6c, ban d~u
chap nh~n gia thftp, sau do m6i phat triSn gia d~n dS mang l~i hi~u qua.

3. v~cong tac qmiD ly h~ thBng ch§t hrQ'ng:
a) Cai ti6n cong tac kiSm tra, danh gia chat luqng thea nguyen t~e kiSm soat chftt 1uqng

t;;tingu6n; phai thlJc hi~n dUng quy trinh, tuy~t d6i khong c~t giam quy trinh, b6 buO'c cong
vi~c.

b) Thay d6i tu duy d6i pho, da xay dl;rng h~ th6ng thi phai ap d\lng, m~nh me d6i mo'i,
xay dlJl1g h~ th6ng illmue dQ tuan thu thanh mue dQ chuyen nghi~p dS dap ung yeu cAu
ngay cang cao cua tm wang va khaeh hang.

c) Tim ki6m nhung diSm khong phil hqp trong h~ th6ng thong qua cae cUQcdanh gia
cua khaeh hang, danh gia nQi bQ, tv kiSm tra, kiSm soat dS ti~n hanh cac hanh dQng kh~e
ph\le dS ngay cang hoan thi~n h~ th6ng Cong ty.
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d) Biy manh nang su§.t phai di doi voi 6n dinh va nang cao chat IUQ'ngsan pharn d~ gifr
virng khach hang,' x~y dung thuong hieu Cong ty ngang tim voi cac thuong hieu manh
trong mroc va quoc teo

4.v~cong tac nhan su, dao tao, ti~n hrong:
a) LVa chon, quy hoach, dao tao, b6i duong can bQ b6 sung them cho cac vi tri can bQ

chu ch&t kS c~ cua Cong ty va cac don vi thanh vien.
b) Danh gia, sang 19C,Iva chon nguon hrc phil hQ'Pyeu ciu cong viec.
c) Trong tam trong nam 2018 la tuyen dung, dao tao dua nha may May 4 va chi nhanh

Quang Binh di van san xu§.t dung tiSn dQva dam bao co hieu qua.
d) C6 chS dQ chinh sach tiSn hrong d~c each d~ thu hut lao dQng, dac biet la lao dQng

tai nha may May 4 va chi nhanh Quang Binh.
e) Ph&i hQ'pv6i cac truOng, trung tam dao t~o d~ tiSp t\lC rna cac kh6a dao t~o thee nhu

ciu phat tri~n cua Cong ty, diy m~nh hon nfra cong tac thee d6i va danh gia sau dao t~o d~
c6 ghi nh~ chinh xac kSt qua thu dUQ'C.

5. v~cong tac tfli chinh:
a) Nang cao nang lqc quan ly tai chinh, quan tri dong tiSn ill khau mua nguyen ph\l

li~u, t6 chuc san xu§.t dSn khau tieu th\l, d~c bi~t la phai thee d6i, nghien cuu tinh hinh dien
biSn tai chinh tiSn t~ qu~c gia va qu&c tS d~ c6 kS ho~ch yay, huy dQng va su d\lng v&nmQt
cach c6 hi~u qua.

b) Lva Ch9n d6ng tiSn d~ yay c6 19'inh§.t ph\lc V\l san xu§.t kinh doanh, t6 chuc thu h6i
cong n9' d~c bi~t la cong n9' trong nu6c.

Cae chi tieu san xuftt kinh doanh nam 2018:

- T6ng doanh thu: 1.725 tY d6ng. Trong d6:
+Doanh thu sQ'i:770 tY d6ng.
+Doanh thu may: 900 tY d6ng.
+Doanh thu illho~t dQng thuong m~i: 30 tY d6ng.
+Doanh thu khac: 25 tY d6ng.
- L9'i nhu~n tru6c thuS: 57 tY d6ng, d~t 57% v&n diSu l~.
- Bam bao thu nh~p binh quan 7.396.000 d6ng/nguailthang.

- Ty l~ chia c6 tuc: 30% v&n diSu l~
_Kim ng~ch xu§.t khiu tinh du: 94 tri~u USD tang 13% so v6i n{un 2017
_Kim ng~ch nh~p khiu: 55 tri~u USD tang 20% so v6i nam 2017.
_ San lUQ'IlgSqi san xu~t: 14.400 t~n tang 7% so v6i nam 2017
_ San IUQ'IlgVii: 800 t§.n tang 29% so v6i nam 2017.
_ San phim hang d~t kim: 17,2 tri~u san phim tang 1% so v6i nam 2017.

- N9P nga.l1sach: 20°cy d6ng.
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IV. Quan tr] Cdng ty:
1. HQi dAng quan tr] Cong ty
11 Ths h vien vs A ., H'" dA ., tri. an vren va CO' eau eua 01 ong quan q:

STT HQva ten Chirc vu sa IU'Q'ngc& Ty I~ SO' hfru/
l!_hi~u n~m _giii' van di~u Ie.

1 Ong Nguyen Ba Quang Chti tich HDQT 324.588 3,25%

2 Ong H6 Ngoc Lan Thanh vien HDQT 18.103 0,18%

3 Ong TrAnHtru Phong Thanh vien HDQT 209.995 2,10%

4 Ong Nguyen Van Phong Thanh vien HDQT 18.560 0,19%

5 Ong Nguyen NgQc Binh Thanh vien lIDQT d9C l~p

Thang 1112017, ong Trfin Hfru Phong - TV IIDQT, PTOf) Cong ty nghi huang chS dQ
HUll tri, HQi d6ng quan tri Cong ty da: hop va thong nhat Cll ang Nguy~n Van Phong -
PTGD Cong ty tam thai. tham gia IIDQT k~ ill thang 11/2017.

1.2 Cac ti~u ban thuQc HQi dAng quan tr]:
Cong ty khong thanh l~p ti~u ban.

1.3 Hoat dQng ciia HQi dAng quan tr]:

IIDQT thuc hien dfiy du clnrc nang, nhiem vu qui dinh, tuan thu dung phap lu~t, DiSu l~
Cong ty va Nghi quySt cua D(,1ihQi d6ng c6 dong. IIDQT thong qua quySt dinh bkg hinh
thuc bi€u quySt ttvc tiSp't(,1icac cUQchQp. Hang quy, IIDQT dSu th\Ic hi~n cae bao cao v€ tinh
hinh hO(,1tdQng cua Cong ty thong qua s6 li~u hO(,1tdQng sfm xu~t kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2017, HQi d6ng qufm tri da: t~p trung chi d(,1o,giam sat cong tac diSu hanh trong
hO(,1tdQng sfm xu~t kinh doanh, t6 chuc 01 ky hQp D(,1ihQi d6ng c6 dong thuang nien vao
26/3/2017, 10 phien hQP, bam sat tinh hinh thvc tS, ban hanh cac Nghi quySt, Quy~t diM
d~ ki~m tra, danh gia kSt qua hO(,1tdQng san xu~t kinh doanh, cong tac d§.u tu, t6 chuc nhan
sv, xay dvng chiSn luq,c phat tri~n, t(,10diSu ki~n thu~n 19'i cho Ban DiSu hanh Cong ty
hoan thanh nhi~m V\l. Cac Nghi quySt, QuySt diM cua HQi d6ng quan tri ban hanh dSu dVa
tren sv th6ng nh~t, d6ng thu~n cao cua cac thanh vien HQi d6ng quan trio

2. Thanh vien Ban Ki~m soat:
2.1 Thanh vien va CO' e§u Ban Ki~m soat:

STT HQva ten Chuc Vl}
sa IU'c.mgc&pbi~u n~m

_giii'
1 Ba NguySn Hong Lien TruOng Ban KiSm soat 6.199

2 Ba NguySn Thi Kim Dung Thanh vien Ban Kiem soat 2.940

3 Ong H6 Nam Phong Thanh vien Ban KiSm soat 3.754

2.2 Ho~t dQng Ban Ki~m smit nam 2017:
Trong nam, Ban Ki~m soat da: thlJc hi~n xem xet bao cao tai chinh cac quy, 6 thang ,

cac v~n dS co lien quari dSn hO(,1tdQng san xuit kinh doanh cua Cong ty. Th~m dinh bao
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cao kSt qua kinh doanh, bao cao Uti chinh, kiem tra d9 tin c~y cua cac s6 lieu bao cao tai
chinh.

_Ban KiSm .soat thuc hien viec giam sat H9i d6ng quan tri, Ban di~u hanh vS viec chap
hanh cac quy dinh cua Phap luat, thuc hien Nghi quyet Dai hoi c6 dong thuong nien nam
2017. Viec ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh va danh gia v~ tinh hieu lire, hieu qua
,clla cac Nghi quyet, Quyet dinh cua H9i d6ng quan trio

_ Tham gia cac phien h9P cua HQi d6ng quan tri trong viec kiSm soat cac noi dung nhir:
danh gia tinh hinh thuc hien nhiem vu san xuftt kinh doanh quy, cong tac xay dung kS
hoach, cong tac dau tu, b6 nhiem can bQ quan ly, danh gia uac kSt qua san xuftt kinh
doanh va thong qua vi~c tiSn hanh DlJ fu d§.utu nha may May 4 t(,liKhu cong nghi~p Phil
Da ...

3. Cac giao dich, thiI lao va cac khmin IQ'ifch clla HQi dAng quan tr!, Ban Ki~m
soat:

3.1 ThiI lao clla thanh vien HQi dAng quan tr! va Ban Ki~m soat clla Cong ty:
T6ng muc thli lao HQid6ng quan tri: 168.000.000 d6ng/nam, C\l thS:

- Chu tich HQi d6ng qulin tri: 5.000.000 d6ng/thang.
- Thanh vien HQid6ng quan tri: 3.000.000 d6ng/thang.

T6ng muc thu lao Ban KiSm soat: 84.000.000 d6ng/nam, C\l thS:
- TruOngBan KiSm soat: 3.000.000 d6ng/thang.
- Thanh vien Ban KiSm soat: 2.000.000 d6ng/thang.

3.2 Giao dich c8 phi~u clla c8 dong nQi bQ:Khong ~

V. Bao cao tai chinh: Bao cao tai chinh nam 2017 dffduqc kiSm tmin thea quy dinh );
cua phap lu~t (dinh kern).!. ~. ~

NO'i nh~n:
- Nhu tren;
- Chu tieh lIDQT;
- Cae tMnh vien HDQT;
- Ban DiSu hanh Cong ty;
- Cae thanh vien Ban KS;
- KS toan truang;
- CBTT Website: www.huegatex.eom.vn;
-LUll VT.
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