TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Poc lap - Tw Do - Hanh Phic

S6: 298/BC-DMH Thira Thién Hué, ngay2¥thdng 03 ndm 2018.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giti: - Uy Ban Chumg khodn nha nudc,
- Trung tém Luu ky Chirng khodn Viét Nam,
- 8¢ Giao dich Chiing khodn Ha Néi.
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DET MAY HUE
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd: 3300100628
- Vén didu 18: 100.000.000.000 (Mdt trim ty dong).
- Vén dAu tu ctia ch s¢ hitu: 100.000.000.000 (M6t trim ty ddng).

- Dia chi: 122 Duong Thiéu Tuéc, phuong Thuy Duong, Thi x& Huong Thuay, Tinh
Thira Thién Hue.

- S6 dién thoai: 0234 3864 337

- 86 fax: 0234 3864 338

- Website: www.huegatex.com.vn

- Mi cb phidu: HDM

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

- Can clr Quyét dinh s& 169/2004/QD-BCN ngay 09/12/2004 v Quyét dinh s
2722/2005/Qb-BCN ngay 25/8/2005 cua B¢ truong Bo Cong nghiép (nay la B
Cong Thuong) chuyen Cong ty Dét May Hué thanh Cong ty CH phan Dét May Hué,
hoat dong theo gidy phép déng ky s6 3103000140 ngay 17/11/2005 va thay doi 1an

thir ba s6 3300100628 ngay 17/02/2017 do phong Dang ky Kinh doanh Doanh nghiép
— S& K& hoach va Dau tu tinh Thira Thién Hué cép.

- Niém yét trén san Upcom ngay 29/12/2009. Ngay giao dich chinh thirc 21/01/2010
theo Thong bdo s6 15/TB-SGDCKHN ngay 11/01/2010 cta S¢ Giao dich chung khoan
Ha Nadi.

- Thuc hién Nghl quyet bai hoi dong cb dong thudng nién nam 2016, Cong ty da tlen
hanh chao ban ¢ phén ting von didu 18 tir 50 ty dong 1én 100 ty dong va duogc cip gidy

ching nhan déng ky kinh doanh ngay 10/11/2016 do do phong Ding ky Kinh doanh
Doanh nghiép — S& Ké hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué cép.

2.1 Nhirng thanh tich dwoc ghi nhan:

+ Nam 1993: Nhan Huan chuong Lao dong Hang Ba va Co thi dua Don vi xuit sic
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cua Tép doan Dét May Viét Nam.
+ Nam 1995: Nhan Huan chuong Lao dong hang nhi.

+ Nam 1998: Nhan Huin chwong Lao dong hang nhit va Co thi dua Pon vi xudt sic
cua Tép doan D¢t May Viét Nam.

+ Nam 2003-2006: Nhan C& thi dua Pon vi xuét sic ciia Tap doan Dét May Viét Nam.

+ Nam 2008: Nhén C¢ thi dua Don vi xuat sic clia Bd Cong Thuong, Bing khen cta
Uy ban Nhén dan tinh Thira Thién Hue Ong Nguyén B4 Quang - Chu tich HPQT,
Téng Giam dbc Cong ty dugc nhan Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu.

+ Niam 2009: Nhan Bing khen ctia B6 Céng Thuong, Bing khen Phong Thuong mai
va Coéng nghiép Viét Nam va Uy ban Nhan dan tinh Thira Thién Hué.

+ Nédm 2010: Nhén Co Don vi din diu phong trao thi dua cta Chinh phu, C& Pon
vi san xuat din diu Khéi Doanh nghiép tinh.

+ Nam 2011: Nhén C¢ thi dua Pon vi xuét sic ctia Tap doan Dét May Viét Nam,
Béang khen cia Bo Céng Thuong, Bang khen Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam.

+ N&m 2012: Co Pon vi din dau phong trao thi dua ctia Chinh phl.

+ Nim 2013: Nhén Huan chuong Pdc lap Hang ba, Ong Nguyén Ba Quang — Chu tich
HDQT, Téng Gidm dbc Cong ty nhan huan chuong Lao dong Hang Ba, ¢& Pon vi dan diu
phong trao thi dua xuét sic ctia Chinh phu, Giai thuéng Pon vi sir dung lao dong hai hoa
ctia Tép doan Dét May Viét Nam, Bang khen ciia phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam d3 déng gép tich cuc vao su nghiép phat trién cong dong Doanh nghiép Viét Nam.

+ Nam 2014: Cong ty nhan duoc Co thi dua ctia B Cong Thuong, c& Pon vi dan dau
phong trai thi dua ctia tinh Thira Thién Hué, Danh hiéu “Vi ngudi lao déng”, Danh hiéu
“Top 5 Doanh nghiép tiéu biéu toan dién Nganh Dét May Viét Nam”, VCCI tang bing
khen, Cuc Thué tinh Thira Thién Hué ting gidy khen vé thanh tich xuét sic trong cong tac
nop thué 2014.

+Nam 2015: Céng ty dugc Chinh phu ting c& Pon vi dan dau phong trao thi dua xuét
sic, dugc UBND tinh Thira Thién Hué tding c& don vi thi dua xuét sic, duoc BO
LDTBXH — Téng LPLDVN va VCCI tiép tuc vinh danh danh hiéu doanh nghiép tiéu
biéu vi Nguoi lao dong.

+ Nam 2016: Cong ty nhin duoc Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phi, UBND tinh
Thira Thién Hué ting c& don vi thi dua xuat séc, t1ép tuc dugc vinh danh danh hiéu doanh
nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong lan thit ba lién tiép, Gidy khen ctia Cuc Hai quan Thtra
Thién Hué, Co thi dua cta Tong Lién doan Lao dong.

+ Niam 2017: UBND tinh Thira Thién Huc? tang c& don vi thi dua Xuét séc, tiép tuc
dugc vinh danh danh hiéu doanh nghiép ti€u biéu vi Nguoi lao ddng lan thir tu, Co thi dua
ctia Tong Lién doan Lao dong.

2.2 Thanh tuu trong hoat dong SXKD:
Céng ty C6 phan Dét May Hué 1a thanh vién ctia Tap doan Dét May Viét Nam
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dugc thanh lap ngay 26/3/1988. Coéng ty chuyén san xuét, kinh doanh, xuat nhap khéu
céc mit hang soi, vai dét kim va hang may méc. Cong ty c6 7 nha may thanh vién voi
hon 4.000 can bd cong nhén lao dong, doanh thu hang nidm trén 1.500 ty ddng. Cac
nha mday thanh vién ctia Cong ty bao gom:

Nha méay S¢i: Céng ty hoan thanh viéc dAu tu, bd sung nang cip thiét bi nang cao
san luong cling nhu chét luong san phdm va da dang hoa cac mit hang dem lai hi¢u
qua cao, dam bao dat ké hoach muc tiéu Cong ty dé ra.

Nha mdy Dét Nhuom: Dugc trang bi ddng bd cac thiét bi dét kim, nhudm, hoan tét
nhép khiu tir Ptrc, Thuy Si, Dai Loan, véi sin lugng vai dét kim 1.300 tin/nam. Trong
nim 2017 hoan thanh viéc dau tu bd sung | thiét bj d& san xuat cac don hang c6 s dung so1
Spadex da dang hoa cac nang lyc san xuét, nghién ctru san xuét cic mit hang méi, ddm
bao ngudn hang FOB phuc vu cho nhém May.

Nha may May: Vi 5 nha may may thanh vién, dugc trang bi cac may may
hién dai nhéap khau tir Nhit Ban, Dai Loan, véi san pham chinh 1a 4o T- shirt, Polo-
shirt, 40 Jacket, quin Short, quin 4o tré em va cac loai hang may mac khac lam tir vai
dét kim va dét thoi. San lugng dat trén 15 triéu san pham/nam tiép tuc cai tién cong tc
quan ly, tién lwong, ning cao ning suét, chit luong san pham.

Xi nghiép Co bién chuyén van hanh chuyén tai tram dién 110/6 KV, gia cong co khi;
stra chifa va xdy dyng céc cong trinh phu cho cac nhd may thanh vién. Cong ty da tién
hanh dAu tu, tu bd, ning cip tram bién 4p 110kV.

San pham clia Cong ty hién nay dang dugc xuét khau sang My, Nhat Ban, EU, bai
Loan, Han Quéc (d6i véi hang may mic); Thd Nhi Ky, Al cap, B Dao Nha (déi véi san
phim s¢i) va dugc bén rong rai trén thi trudong ndi dia. San pham Cong ty nhiéu nam
duoc binh chon hang Viét Nam chét luong cao, gidi thudng Sao vang Pt Viét va cac giai
thudng khac.

Nim 2017, tdng doanh thu Cong ty dat 1.653 ty dong.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé: San xuét kinh doanh, xuét nhap khau san phdm sgi, vai, hing may mic.
- Dia ban kinh doanh: trong nuéc va xuit khau.

4. Pinh hwéng phat trién:

4.1 TAm nhin Céng ty:

Huegatex - Trung tdm Dét May thoi trang cta Viét Nam va thé gidi, c6 mdi truong
than thién, tang trudng bén vimg va hiéu qua hang dau cta nganh Dét May Viét Nam.

4.2 Sit ménh cia Huegatex:

Huegatex cung cap cho khach hang va ngudi tiéu ding nhimg san phim thoi trang
dang tin cdy cung nhiing dich vu chuyén nghiép, tao su tu tin khi déng hanh cing thuong
hiéu Huegatex.

4.3 Gia tri c6t 16i Cong ty:

Khach hang la trong tim

3 NS-M21(00- 01-01- 2016)



Moi hoat déng déu hudng t6i khach hang; khach hang luén 1a trong tdm trong viéc
~ hoach dinh chinh sich va chién luoc.

Trach nhiém xa hoi

V61 trach nhiém ctia mét doanh nghiép chu luc, Huegatex hoat dng khéng chi vi muc
dl:Ch kinh doanh ma con cam két dong gép tich cuc vao viéc nang cao chit luong cude
séng va gép phan phat trién xa hoi.

S4ng tao va chat lwong

Nhfrng’yéu t(f) trung tdm cula sang tao 1a k¥ ning tao ra mau ma phu hop, lua chon chét
lidu, cdi tién thiét bi va quy trinh nham dat dugc nhitng ti€u chuan chat luong phi hop véi
thi trudng va ngudi tiéu dung.

Linh dong va hiéu qua

Hé théng quén tri va san xuét mang tinh linh déng cao nhim dap Gng nhu cau thoi
trang cua khach hang.

Téi da hoa loi nhuén trén co s6 sir dung hop 1y cac ngudn luc mot cach hiéu qua va
trach nhiém.

Nguwoi lao dong

Ngudi lao dong dugc quyén phin diu, cong hién lam viée hét minh — duoc quyén
huong thu ding véi chat lugng, hiéu qué ctia c4 nhan dong gop — dugc quyén tén vinh lao
dong tién tién, chién si thi dua.

4.4. Triét Iy kinh doanh:

Lam dung ngay tir dau;

An toan, hiéu qua, bén viing va chuin muc quéc té:

Doan két, hop téc, chia sé va trach nhiém x3 hoi;

Su thinh vuong ctia khach hang 14 sy thanh cong ctia Huegatex.

4.5. Slogan:

Thinh vwgng khdch hang — Phon vinh Cong ty — Hai hoa loi ich
4.6 Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty:

Céng ty duogc thanh 13p dé huy dong va sir dung vén c6 hiéu qua trong hoat ddng san
xuét kinh doanh nhim thu loi nhuén tdi da; mé rong thi trudng, tao viéc lam én dinh va
cai thién doi sdng cho ngudi lao dong; tang loi tirc cho céc c¢b dong, déng gdép ngin sach
nha nuéc va xay dung Cong ty phat trién bén viing.
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4.7 CHIEN LUQC KINH DOANH CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Téang lgi nhuén

Néng cao
TNXH

Xay dung hé
thong ATLD

Cai tién hé
théng QLCL

Dap g nhanh
yéu cau cua
khach hang

Quan ly didu
hanh SX c6 hiéu

Phét trién nang luc
chuyén moén cho
nhan vién

XAy dung ché
do dai ngd hop
ly minh bach

Hoan thién va
~ phat trién hé
thong QLNB
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5. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quén Iy:

5.1 M6 hinh quén tri:

- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly, chi dao thuc hién cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, co quyen toan quyén nhan danh Céng ty dé quyct dinh moi véan dé lién quan
dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé thude thim quyen cua Dai hoi
ddng cb dong. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém gidm sét Tong Giam dbc va ngudi quén

ly khac. Quyén va nghia vu cua HDQT do Luat phéap va Piéu 1¢ Cong ty, cac quy ché noi
b ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Pai héi dong cb dong bau ra. Ban Kiém soat ¢
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh
ctia Cong ty. Ban Kiém so4t hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quén tri va Ban Giam ddc.

- Téng Giam dbe: 13 nguoi dai dién Cong ty trong viéc didu hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh. Téng Giam déc do Hoi ddng quan tri bd nhiém va mién nhiém. Téng
Giam déc chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va phép luat vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Phé Tong Gidm déc — Gidm dbc Piéu hanh: P.TGD — GPDH gitip viée cho Téng
Giam doc diéu hanh moi hoat dong ctia Céng ty trong cac linh vic theo sy phén cdng va
Uy quyén ctia Tong Gidm déc, chiu trach nhiém trude Téng Gidm dbc va phép luat vé
nhiém vu dugc phan cdng va uy quyén

- Cic phong chirc niing: Cac phong chiu trach nhi¢ém thyc hién va tham muu cho
Téng Giam dbc céc cong viéc thudc pham vi chirc nang ctia _phong, ddng thoi phdi hop
v6i cac don vi truc thude trong viéc thuc hién muc tiéu va chién luogc chung ctia Cong ty.

5.2 Co cAu bd may quin ly:
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5.3 Cac cong ty c6 lién quan:
5.3.1 T chirc nim gitt trén 50% v6n Cb phan/vén gbp tai Cong ty: Tap doan Dét
May Viét Nam nim 63,89% Vén diéu 18, twong ting 63.898.240.000 C phan.

5.3.2 Tinh hinh d4u tu vao cic cong ty ¢6 lién quan dén 31/12/2017 1a 6.783.000.000
dong, trong dé6:

5 T-: la r A
STT| Céc Cong ty célién quan | Ponvi| Véndiduld | Vén DHM gép | ° ° f;’p von
0
Cong ty Cb phan Dau tu Dét| _,
L Péng | 30.000.000.000| 1.500.000.000 5,00
o |Cong ty Co phan D&t Kim | 50| 36 000.000.000|  1.008.000.000| 2,65
Vinatex
Coéng ty C6 phin'Boéng va| _,
B Tt i s Pdng | 9.133.000.000|  650.000.000 7,12
4 g;’?g ty CO phan Soi Phi| oo | 14100.000.000|  625.000.000 4,43
Coéng ty C6 phin Dét May | _,
b Péng | 20.000.000.000 |  3.000.000.000| 15,00
6 Sf(i);g ty CophanSeiPhi | oo | 55 600.000.000 246.460.000 0,85

Nam 2017, Cong ty cd phat sinh ting thém phan dau tu tai chinh bén ngoai tai Cong ty
Cb phan Soi Phti Viét. Nguyén nhan: Pay 1a phan chia cb tuc cia Céng ty Cé phan Soi
Phu Bai.

6. Cac rii ro:

6.1 Riii ro kinh té: ‘

Linh vuc kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Dét May Hué tép trung vao san xuét soi, vai,
hang may méc, nén chiu su tac dong chung cta nén kinh té Viét Nam néi riéng va tinh
hinh bién d6ng kinh té thé gi¢i n6i chung, diéu nay tac dong truc tiép den nhu cau, stc tiéu
dung cua ngu’m dan. Trong d6 tinh hinh lam phat, bién dong lai suat ty gid déu c6 anh
huéng dén gia ca dau vao, ddng thoi anh hudng dén viée tiép can v6n ctia Cong ty.

6.2 Riii ro vé nguyén liéu dau vao:

bac thu cia nganh Dét may hién nay 1 hau hét nguon nguyén vit liéu dau vao phuc vu
cho nhu cau san xuét chu yéu phai nhap khau do nguén cung trong nudc khong dap ung
du, cling nhu do yéu cau cta khach hang vé chét luong. Do dd, Céng ty c6 thé s& gip phai
rat nhidu rui ro khi gia nguyén vat liéu, tinh hinh cung ung co nhung bién dong thét
thudng, anh huéng khong nho dén gia tri gia tang cta chudi gid tri san xuit. Pidu nay cling
gay kho khan cho Céng ty trong viéc khai thac nhiing loi ich tir viéc tham gia hoi nhip
qubc té véi nhu’ng yéu cau cao vé quy tic Ung x.

6.3 Riii ro vé Luat phap:

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty chiu sw didu chinh ciia hé théng phap luat
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Viét Nam nhu Luat Doanh nghiép, luat Lao dong, quy dinh bao vé méi trudng, luét Pau
tu, cac chinh siach thué, hai quan, ludt chimg khoan va cac thong tu, nghi dinh di kem.
Hién nay, hé théng van pham phap luat cua Viét Nam dang dugc ddi mai va hoan thién.
Diéu nay ciing phan nao gy kho khan cho doanh nghié€p trong qua trinh cap nhat, 4p dung
va chuyén ddi.
. Viét Nam hién nay dang trong qua trinh giao thoa, héi nhap quéc té théng qua cac Hiép
dinh kinh té song phuong, diéu nay dit ra yéu ciu doanh nghiép can cé su chuin bi k¥
nhim nhanh chéng nim bit kip cac co hdi giao thuong.

6.4 Rii ro ngudn nhan lye:

Vén d& tim duoc ngudn nhan cong c6 tay nghé cao, én dinh; ngudn nhan lyc trong bd
may quan ly co trinh d6 ludn la diéu ma 1&nh dao Cong ty quan tdm va xac dinh la mot
trong nhitng diéu kién quyét quyét dinh dén su phat trién lau dai, bén viing cling nhu hoan
thanh céc muc tiéu Cong ty dé ra.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2017.

Nim 2017, nganh dét may Viét Nam phai canh tranh gay gft véi cdc qubc gia Xuét
khéu trong khu vue do céc nude nay duge hd tro vé thué va ty gia. Bén canh do, cac yéu t6
chi phi nganh ngay cang cao nhu luong t61 thidu ving ting 1én, chi phi khéu hao thiét bi,
bién dong nguyén lidu lién tuc, ngudn nhin lyc nganh dét may bj thiéu hut do canh tranh
ngudn nhéan lyc da anh hudng dén viéc san xuat kinh doanh. Pong thoi, céc yéu t6 du kién
s& mang dén thuan loi cho hoat dong kinh doanh la céc hi¢p dinh thuong mai da phuong
du bi tam dung dac biét 13 viéc My rut khoi hiép dinh thuong mai TPP. Va theo danh gia
chung nim 2017 13 ndm, cyc ky kh6 khin va nhiéu bién dong d6i voi nganh Dét May.

Trong nam, mac du chiu nhitng anh hudng tir tinh hinh chung cua thé gi6i, dong thoi,
phai trién khai xdy dung nha mdy May 4 va méi ddy nhat 1a tiép nhan thém Chi nhanh
Quang Binh, tuy nhién, v6i su nd lyc cua Ban Léanh dao va toan thé CBCNV, Céng ty da
xuat sic hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh dugc giao.

Céc chi tiéu dat duogc trong ndm 2017, cu thé nhu sau:

Dvt: Triéu dong

Thue hién K¢é hoach Thue hién Tyle% | Tyl %
, 2016 2017 2017 gitta thye | giira thye
o Chite hi¢n ‘2017 hi¢n ‘2017
va va
: : : : thue hié ké hoacl
(Iricudéng) || (Trieudong) | (Triuddng) | 3016 | 2009
Doanh thu bén
01 he}ng va cung |’ 1.478.606 1.572.000 1.653.863 111,85 105,21
cap dich vu. :
' Téng loi nhuin
R e 8 ¢ 52.626 55.000 50.386 95,74 91,61

Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP Dét May H ué da dwoc kiém todn nam 2017
Doarh thu thuin ctia Céng ty dat 1.653 ty, vugt 5% so v6i nam 2016 va dat 112% KH.
; 9 NS-M21(00/01/01/2016)

Eidasan



Trong nim, viéc dau tu nang cip bd sung thiét bj soi da hoan tit nho d6 di ning cao sin
luong soi. Méc khac, Cong ty da thay ddi chién Iugc kinh doanh soi 14 tip trung chu vao thi
truong xuit khiu nhd d6 da tang dugc luong ban hang. Cac don hang may khong nhiing dap
ung du cho nang lyc cho cdc nha may trong Cong ty ma con dua di gia cong céc don vi lién
két trong tinh.

Méc du, doanh thu dat va vuot so v6i ndm trude tuy nhién loi nhuén truge thué khéng dat
ké hoach d& ra va giam 4,26% so voi nam 2016. Nguyén nhéan chu yéu la do tinh hinh thi
trudng khé khan: Déi véi linh vuec soi gid nguyen liéu bién ddng lién tuc voi bién do 16n gay

- nén tinh trang khach hang thudng chd doi gia xudng méi nhap Déi véi linh vuc Dét Nhudém

May, don hang Dét Nhudm thiéu gén nhu ca nam chi san xuat duoc 538 tin dat 45% KH
ndm va gidm 40% so véi nam 2016 do d6 da anh huong chung t61 hiéu qua cua Coéng ty.
Ngoai ra cdc don hang may mic du dép ung dugc nang luc san xuét ctia nha may tuy nhién
dé nhéan duoc don hang Cong ty phai giam gid va chép nhén céc don hang 14 khéng cao
tham chi hoa vén dé nhan duge don hang.

Dé dat duy tri dugc hiéu qua san xuét kinh doanh, Céng ty di thuc hién nhiéu bién
phap, linh dong trong timg hoan canh cua thi truong nhim ban dugc hang téng doanh thuy,
giam chi phi théng qua viéc ting ning suit lao dong, khong ngumg cai tlen trong san xuat,
ap dung Lean, Kaizen trong cong tac san xuat nhim dam bao san xuét theo huéng tinh
gon; xdy dung doi co dong nhim hd trg, cai tién ning suét, giam thao tdc thira, dm bao
chi phi san xuét thdp nhat, chit luong t6t nhét cho khach hang. Xay dung hé théng quan 1y
chit lugng theo tiéu chuén 9001-2015 va luén luén thay do6i dé hudng toi su hop ly trong
viée van hanh hé théng Céng ty hoat dong tét. Thanh qua hoat déng san xuét kinh doanh
dat duoc khong thé khong ké dén su déng gbp cua doi ngll cong nhén vién & ting don vi
ngdy cang chuyén nghiép, chii déng hon trong cong viéc, nham dat muc tiéu ma Cong ty
da dit ra.

2. T6 chirc va nhan su:

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

STT ‘ Ho va tén Chicve pﬁf'el“}f;i ‘;‘Iu Vof 312‘?3 /
{ 1 | C)ng Nguyén B4 Quang | Téng Gidm dbc ~~3—24 588 3 25%
- a Ong H6 Ngoc Lan B Pho Téng Glz;n; ;‘Ioc B 18 103 7 V.O 18%
, 3 : Ong Tran Hitu Phong Phé Téng Giam ddc a - 209 995- R “2 10%
4 | | Ong Nguyén Vin Phong | Phé Téng Gidm dbc | 18560 0,19%
6 ' Ong Nguyén Thanh Ty ; Ph6 Tdng Giam déc —_ 18493 ” 0,19%
5 | OngPham Gia Dinh Giém dbc Diduhanh | 309, 507 O 310%
7 OngDoanTu K& Toin frwing BT 012%
'BaNguyénHongLién | TruongBanKiémsodt 6199  0,06%
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P

- $6 lugng cb phén dai dién s hiru: 5.389.824 b phin, chiém 53,89% Vén dicu 1¢.

- Ong Nguyén B4 Quang — Téng Giam doc:

- Ngay thang nam sinh: 07/06/1960.

- Noi sinh: Quynh Luu, Nghé An. ) ’

- Noi & hién nay: 85/1 Nguyén Hug, Thanh ph6 Hué.

- Quéc tich: Viét Nam ’

- Trinh d6 chuyén mén : Cir nhin Kinh té, Cir nhan Luét, Cr nhén Ngoai ngit, Cir nhén
Chinh tri. : : T

_ S Iwong cb phan s& hitu ca nhan: 324.588 co phin, chiém 3,25% Von diéu 1¢.

-Ong Ho Ngoe Lan — Phé Téng Gidm dbe:

-

" _Ngay thang nam sinh : 14/08/1963

- Noi sinh: Nghé An.

- Noi & hién nay: 77 Ngd Thé Lan, Thanh phd Hué.

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén : K§ su Se¢i - Dét, Ctr nhan Ngoai Ngi.

- 86 lugng cb phén s¢ hiru ¢4 nhan: 18.103 ¢ phén, chiém 0,18% Vén diéu 1&.

- Ong Trin Hiru Phong — Phé Téng Gidm dbc:

P
- Ngay thang ndm sinh : 01/10/1957
- Noi sinh: Hué - Thira Thién Hué
- Noi & hién nay: 119 Chi Lang, Thanh phd Hué.
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan Kinh té, Clr nhan Ngoai Ngit
- 86 lwong cb phan s& hitu cé nhan: 209.995 ¢ phén, chiém 2,10% Vén diéu l&.
- S6 Irong b phan dai dién s& hitu: 1.000.000 ¢4 phan, chiém 10% Vén dieu 1.

- Ong Nguyén Vin Phong — Phé Téong Giam dbe:

s e e

-

- Ngay thdng ndm sinh: 11/6/1961
- Noi sinh: Thira Thién Hué
- Noi & hién nay: 84 Nguyén Biéu, TP Hué
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d9 chuyén mén: C&t nhan Kinh té, Ctr nhan Ngoai ngir.
. 6 luong cb phin s¢ hitu c4 nhan: 18.560 ¢ phan, chiém 0,19% Vén diéu lé.
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- Ong Nguyén Thanh Ty — Phé Téng Gism dée:

P = S
- Ngay thdng nam sinh: 28/6/1961
- Noi sinh: Thira Thién Hué
- Noi ¢ hién nay: Thuy Duong, Huong Thity, TT Hué
- Quéc tich: Viét Nam'
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh té, Ctr nhén Ngoai ngf.

286 luong co phan scr huu c4 nhan: 18.493 ¢b phin, chiém 0,18% Vén diéu 1é.

- Ong Pham Gia Pinh — Giam doc Piéu hanh:
¥

- Ngay thang ndm sinh: 27/06/1963
- - Noi sinh:Binh Dinh
- Noi & hién nay: 05 Phing Chi Kién, Xuan Phi, Thanh phé Hué
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Hoa, Ct nhan Kinh té, Cir nhan Ngoai ngir.
1288 luong cb phin s& hu’u ca nhan: 309.507 ¢b phan chiém 3,10% Vén diéu 1é.

R RPN Sy —

- Ong Poan Tu - Ké toan Trudng:

- Ngay thang nam sinh : 12/12/1957
- Noi sinh: Déng Héi, Quang Binh
- Noi & hién nay: 15/2/100 Ngu Binh, An Cyu, Tp Hué..

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.

- S6 lugng c6 phan sé hitu c4 nhan: 11.737 ¢b phin, chiém 0,12% Vén diéu lé.

- Ba Nguyén Héng Lién- Trudng Ban Kiém soat:
- Ngay thang ndm sinh: 08/11/1978
- Noi sinh: Thanh phé Hué
- Noi & hién nay: 5/92 Ong ich Khiém, Thanh phd Hué.
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh @9 chuyén mén: Thac si Kinh té, Ctr nhan Ngoai Ngir.
- S6 luong cb phfm s& hitu ¢4 nhan: 6.199 ¢b ph?m, chiém 0,06% Vén diéu 1é.

- Nhirng thay dbi trong Ban Piéu hanh nim 2017: Ong Trin Hitu Phong — TV HDPQT,
Pho Tong Gidm d6c Cong ty d& nghi huong ché d6 Huu trf tir ngay 01/11/2017. Ong Poan
Tu - K& toan Trudng nghi hudéng ché d@ huu tri tir ngay 01/01/2018 va ba L& Thi Bich
Thity — TP Tai chinh K& toan duoc ctr 1am Ké toan Trudng.
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2.2 S6 lwgng can by cong nhan vién:

STT Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty trong

I Theo trinh d¢ lao djng

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 252 6,40%
2 Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén nghiép. 113 2,87%
3 Cong nhan k¥ thuat, lao dong gian don 3.571 90,72%
11 Theo d6i twong lao dong
1 Lao dong truc tiép 3.628 92,17%
2 Lao ddng gian tiép 308 7,83%
III  Theo gidi tinh
1 Nam 1.201 30.51%
2 Nit 2735 69,49%
TONG CONG 3.936

_ Tinh dén ngay 31/12/2017, toan Cong ty ¢ 3.936 ngudi, thu nhép binh quén: 7.200.000

dong/nguoi/thang.

3. Cong tac dau tw nim 2017:

- Diu tu bd sung, thay thé thiét bi cac nha may May: 9,1 ty dong.

- Piu tu bd sung thiét bi néng cao cong sudt hé théng xir Iy nude thai: 13 ty dong.

- Déu tu du 4n “X4y dung nha may May 4”: Vi tong mic dau tu 12 82,9 ty dong. Tinh dén
31/12/2017 Cong ty da hoan thanh viéc xay dung co ban va chuén bi dua vao san xuit theo
ting giai doan kéo dai tr quy I dén quy [II/2018.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:
(Pvt: Triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 Niim 2017 o1 ng/
Giam
Tong gié tri tai san 679.185 648.236 -4,56
Doanh thu thuén 1.478.313 1.653.863 11,88
Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 49.417 46.492 -5,92
Loi nhuén khéc 3.155 3.894 23,42
Loi nhuén trude thué 52.626 50.387 =425
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Loi nhufn sau thué 42.777 ; 40.602 -5,08

Ty 18 chia cb tic 25% 30% 5,00

Ngubn: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP Dét May Hué di dwoc kiém todn nim 2017
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu PVT 2006 2017 1on¥
giam
L Kha ning thanh toan
1 Kha ning thanh todn ngin han Lin 1,26 1,39 0,13
2 Kha néng thanh todn nhanh Lin 0,74 0,81 0,07
II. Chi tiéu vé co ciu von
1 Heé sb no phai tra/Tng tai san Lin 0,69 0,66 -0,03
2 Hé s6 ng phéi trd/VCSH Lan 230 197 033
" MII.  Chi tiéu vé niing lue hoat dong
1 Vong quay hang tén kho Vong 8,23 9,20 0,97
2 Doanh thu thun/ Téng tai san Lan 2,17 2,55 0,38
IV.  Chi tiéu kha ning sinh 1oi
1 Loi nhudn/doanh thu % 3,47 3,05 0,42
3 Loi nhusn sau thué/ Téng tai san % 6.29 6.26 0.03
4 Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuin % 3,35 2,81 -0,54

Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP Dét May Hué da dwoc kiém todn ndam 2017.

Tinh hinh tai chinh Cong ty tiép tuc duy tri sy 6n dinh. Céc chi tiéu vé kha nang thanh
toan tiép tuc c6 chidu huéng t6t ting déu qua cac nam. He s0 no phai tra trén tong tai san
va VCSH giam thé hién kha nang thanh toan 6n dinh va tét hon so v6i nim truge. Cac chi
tidu vé nang luc hoat dong téng cho thy tai chinh Céng ty dang duge sur dung t6t. Cac chi
tidu trén thé hién viéc can dbi tai chinh dim bao, kha ning ddc 1ap vé tai chinh ting sau ting
vbn diéu 18.

Céc chi tiéu vé kha nang sinh 101 déu giam do hoat dgng san xuat kinh doanh nam 2017
kho khin, ty 1€ ting doanh thu twong ting voi ty 1€ ting cua gia vén hang ban, tuy nhién chi
phi QLDN va chi khi khéc tdng cao nén loi nhudn tir hoat d6ng san xuét kinh doanh chinh
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giam (bang 95% so véi ky trudc).
5. Co chu cb dong, thay dbi von dau tw chi s6 hiru:
5.1 Thong tin c6 phin:

- 86 luong cb phin: 10.000.000 cb phan,

- Ménh gia c¢b phéan: 10.000 ddng.
- S6 ¢ phiéu phd théng: 10.000.000 cb phan.

- 86 ¢b phiéu dang Iuu hanh: 10.000.000 c6 phan.

- 86 ¢b phan chuyén nhuong tu do: 10.000.000 c¢b phan.

5.2 Co chu cb dong theo danh sich chét ngay 08/02/2018:

5.2.1 Co cAu cb ddng theo ty 1¢ s6 hiru

Danh muc

Co dong trong nuée

A 3a - N
Co0 dong nuwdc ngoai

Tong cong

Gia tri Ty 18

Gia tri Ty 18

Gid tri Ty 1¢

‘Téng sb vén phat
hanh

99.952.150.000 99,95%

47.850.000 0,0,5%

100.000.000.000  100%

Cb déng so hiru
tlr 5% tro 1én.

72.835.730.000 72,84%

72.835.730.000 72,84%

Cd ddng s& hiru
dudi 5%.

27.116.420.000 25,90%

47.850.000 0,05%

27.164.270.000 27,16%

Téng cong 98.738.250.000 98,74% | 1.261.175.000 1,26% | 100.000.000.000  100%
5.2.2 Danh sach ¢6 dong l6m:
Nganh Cb phin nim giir Bién
nghé T% 16 dong ty
Tén cb déng . Dia chi hoat S6 lugng ?; ¢ 18 sé
dong A hiru CP
; San xudt:
5 < n Toa nha SENTINEL = ]
D o o PLACE4IALyThAITS,  SYBD¥™ 6389.834 63,89 0
ay Vit Nam 3 an Hoan Kiém, HaNoi ~ Nhuom,
May
A 70 Puong A, Khu Villa
Céng ty TNHH &
gy ADC Phil Thanh, Tin 893749 8,93 0
Tuong Long  gjpp TP HY Chi Minh D6t —May

5.3 Tinh hinh thay d6i Von dau tw ciia chii s& hitu: Khong

5.4 Giao dich ¢b phiéu quy: Khong cé.
5.5 Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cdo tic dong lién quan dén mdi treong va xa hoi ciia Cong ty

6.1 Bdo cdo ngudn nguyén vat liéu
Téng lwong nguyén vit liéu dwge sir dung nim 2017:
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STT Tén nguyén vat liéu Pon vi Lurgug nguzslllll‘;é_‘:)tll;éu st dyng
1 |Béng Kg 8.519.852
2 | Xo Kg 6.991.425
3 | Soi Kg 892.006
4 |Vvai Kg 392.733
5 | Vi Yard | 14.444.329
6 | Vi . m 8.976
7 | C6cai Cai 2.749.420
8 | Tai Poly Cai  |4.661.052
9 | Chi Cuén | 836.443

10 | Thung Cai 1.681.830
11 | Nhan ' Cai | 22.494.342
12 | Cic Hat |24.350.877

6.2 Tiéu thu nang lwong:

6.2.1 Tiéu thu ning lrgng:

Véi dic thl sén xudt tai Cong ty, Cong ty sir dung chinh 1a ngudn ning luong dién, véi
murc 45,8 triéu kWh/ndm. Ngoai ra, Cong ty con st dung cac loai nhién liéu: Than da (véi
mitc tiéu thu 285 tAn/ndm) va hoi nude (v6i mire tiéu thy 9.878 tin/nam). Do nha may Dét
Nhudém khéng du don hang san xut nén san lugng tidu thu than da va hoi nuéc giam so
voi ndm trude.

6.2.2 Két qua dat duoc vé muc tiéu tiét kiém, sir dung hiéu qua niing lwong trong
nam 2017:

Ném 2017, Cong ty cht trong viéc thuc hién nang cip, bd sung, thay thé thiét bj céng
nghé nhim ting ning suat, giam tiéu hao dién ning.

Nam 2017 Céng ty tiép tuc & ra phuong én tiét kiém dién trong san xuat bang cach
quan trj hé théng theo timg ngay dé diéu hanh qua trinh san Xuat va dé ra muc tiéu la giam
s kWh cho tirng nha may; két qua dat duoc dién hinh 14 giam dugc s6 kWh so véi cac
dinh mic ma Cong ty da ban hanh, nhu sau:

- Nha may Soi tiét kiém dugc: 4.729.600 kWh/nam.

- Nha may Dét Nhudm tiét kiém duge:  292.747 kWh/nam.

Chi phi tiét kiém dién (so v6i dinh mirc) nam 2017 1a 7,376 ty dong.

Cong ty kéu goi CBCNV tiét kiém chi phi san xudt, st dung dién hop ly dic biét 12 vao
cac gio cao diem.

Van hanh hé thng diéu khéng théng gio hop ly; tuy theo thoi tiét, yéu cau cong nghé
dé van hanh quat hut, quat day 55 kW, 22 kW hop ly. Han ché van hanh quat hit, quat day
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55 kW dic biét vao gior cao diém. Dimg méy cbng nghé bao dudng vao gid cao diém
chiéu.

‘Nam 2017, Cong ty da thay d6i mot sb thiét bi cong nghé tai nha may Soi dé tdng nang
suft, giam xuét tiéu hao dién ning.
6.3 Tiéu thu nuwée:

Pé dam bao lugng nudc ti€u thu cho hoat dong san Xuat va sinh hoat, Cong ty ky hop
déng cung cdp nudc sach v6i Cong Ty TNHH NN MTV Xay dung va Cép Nudc Thira
Thién Hué.

Hién tai Cong ty dang chu trong viéc tai ché va tai sir dung nudc tai Cong ty duoc sir
dung cho hé théng 1am mét thiét b ciing nhw t4i sir dung cho hé théng thiét bi nha may Dét
Nhudm.

6.4 Tuén thii phap luit vé bio vé mdi trudmg:

Trong qué trinh xdy dung va phét trién Céng ty luén thuc hién nghiém chinh Luit Bao
vé moi trudng cia Nha nudce. Cong ty thuong xuyén c6 y thirc va dp dung céc bién phéap
bao vé moi trudng d dé ra trong cac bao cdo danh gia tdc dong mdi truong, hoan chinh hé
thong xr Iy nuéc thai dat chit lugng theo yéu cau ti¢u chuan Viét Nam, khong gdy 6
nhiém va khong 1am anh huéng xau téi chat luong méi trudng cho Khu vue.

6.5 Chinh sach lién quan dén Ngum lao dong:

Lubn xéc dinh, con ngudi la yéu t() quan trong ddi véi su phat trién ctia Cong ty, Ban lanh
dao Cong ty luén cham lo dén doi song ctia Ngudi lao déng. Cong ty thue hién day du cac
chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo Luat quy dinh cling véi cac ché db phuc loi khac:

- Thudng cac dip L&, Tét, lvong thang 13.

- Tién #n gifra ca.

- B6i dudng hién vat dbi véi ngudi lao dong 1am viéc trong didu kién ¢ yéu td nguy
hiém, doc hai.

- Khém stc khée dinh ky, bénh nghé nghiép hang nim, kham phu khoa.

- Cép ddng phuc va cac phuong tién Bao hd lao dong.

- Thuc hién cac chinh sach dbi vc’ri lao ddng nit, ho tro tién nudi con nho.

- Céc khoan trg cap khéc: Tro cip cho céc hoan canh kho khin, phu cap hiéu, hi, t6 chuc
nghi mat hang nam, ché d6 cong téc phi, hd tro phuong tién di lai cho Nguoi lao dong.

Ngoai ra Cong ty ciing tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia cac hoat dong vin thé
m§ va cc hoat dong tinh than khac do Cong doan, Poan thanh nién té chitc.

6.6 Bio cdo lién quan dén trich nhlem d6i véi cong dong dia phuong:

Trong nam 2017, Céng ty da trich gin 2 ty dong dé ing hd va hd tro cac hoat dong tur
thién x& hoi: Nhan d1p Tét Nguyén dén Mau Tuat Cong ty da thdm hoi céc gia dinh chinh
sach, co quan don vi dong trén dia ban, cac t chirc xa hoi tir thién, tham ddn bién phong
Phong Hai, x& Hong Van huyén A Ludi; Téng qua cho CBCNV gdp hoan canh kho khan;
Chuong trinh “Tét sum vay”; Phung dudng sudt doi 3 me VNAH; Ung hé Quy khuyén hoc
phudng Thity Duong va Qu§ Khuyén hoc tinh TT Hué; Péng gép Quy dén on dap nghia.

II1. Bio cao danh gia cia Ban Giam dbe:
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1. P4nh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Nim 2017 vira di qua véi nhiéu thach thire voi nganh dét may Viét Nam. Tinh hinh kinh
té thé gidi du cai thién véi tdng trudng cao hon nam 2016, thi trudng ching khoan tang
trudng tich cuc. Tuy nhién, ddng D6 la mét gid so Vol cac ddng tién chi chdt khac (USD
Index giam khoang 9% trong nam 2017) khién thi trudong dét may thé gxm chiu tac dong rat
" 'manh. Bén canh dé, tong nhu cau cua thé gi6i dbi véi hang dét may g1am 0,85% so vo1 nam
2016, trong d6, dang cht y 1a mot s thi truong 16n c6 déu hiéu giam cau 13 rét nhu: nhép
khau dét may ctia My giam 0,2%, cua EU giam 0,3%... Riéng voi Viét Nam, thach thirc
khéng chi vdy ma mét sO co hoi tudng chimg dang mé& ra da dong ngay lai, vi du truong
hop Hiép dinh TPP, khién hoat dong xuét khdu dét may trong nhiing thang dau nam gip
nhiéu khé khan, don gia gia cong ngay cang giam (giam trung binh tir 10- 15% trong nam
2017), nhat 12 d8i véi cac don hang tiéu chuan nhu 4o so mi, quan au. Trong khi do, chi phi
san xuét tai Viét Nam ting manh, bao gbm gi dién méi dugc diéu chinh, tién luong ting
theo quy dinh, chi phi van chuyén ting 1én,.. . déu tac dong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Trong ndm, mac du chiu nhung anh hudng tir tinh hinh chung cta thé
gidi, dong thoi, phai trién khai xay dung nha mdy May 4, tuy nhién, v6i sy no luc cia Ban
Lanh dao va toan thé CBCNV, Céng ty da xuét sic hoan thanh nhidm vu san xudt kinh
doanh dugc giao.

= Chi tiéu Don vi 2016 2017 Tang/Gnm
Téng doanh thu Tritu ddng  1.494.393  1.653.863 10,67
Loi nhuén sau thué Triéu dong 42.777 40.601 -5,09
Li co ban trén mdi c¢b phiéu (EPS) VND/CP 4,278 4.060 -5.10
C4 tirc chi trd/ Vén diéu 18 % 25% 30% 5,00
'S8 lwong lao déng Ngudi 3950 3936 -0,35
Thu nhap binh quan Pong 7.316.000 7.200.000 -1,59

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2017 so v6i ndm trude giam khong déng ke
Doanh thu Cong ty ting gn 11% so v&i nam trude. Do yeu t6 chi phi ting va Cong ty tiép
tuc dau tu xay dung nha may May 4 va dAu tu nang cép thiét bi nha may Soi 3 hoan thanh
nén phai trich khAu hao cao din dén hiéu qua khong dat ké hoach va giam so véi nim
trude.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san:
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Tinh hinh tai sin qua cic nim

(Dvt: Triéu dong)

-

2016 2017
% Tai san dai han 282.797 251.950
® Tai san ngén han 396.387 396.286

Tai thoi didm 31/12/2017, gia tri tdng tai san Céng ty dat 648.236 triéu dong, giam
4,5% so voi dau ky.

Tai san ngan han 396 ty dong tuong duong voi cung ky nam trudc. Trong d6 Ng¢ phai
thu: 159 ty dong, hang héa ton kho: 164 ty ddng. Cac khoan ng khé doi va hang héa cham
luan chuyén d duoc trich 1ap du phong day du

2.2 Tinh hinh ng phai tra:

Co cAu ngudn v6n qua cic nim
(Dvt: %)

72,00%
71,00%
70,00%
69,00%
68,00%
67,00%
66,00%
65,00%
64,00%
63,00%

2016 2017
@ Tbng ng/Ngudn vén 69,68% 66,37%
® No ngén han/ Téng ng 66,05% 70,95%

Tong ng phai tra : 419,8 ty ddng giam 43.05 ty ddng so véi cling ky nim trude trong d6
no ngin han giam 26,5 ty ddng, no dai han giam16,5 ty dong.

Vén chi s& hitu : 217,97 ty ddng Ngudn vén ting do quy dAu tu phat trién tang 13,8 ty
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ddng tir ngudn phan phdi loi nhuan nim 2016, Loi nhuan chua phan phdi: 41,400 ty déng
giam 1,7 ty
3. Nhitrng thay ddi trong co ciu td chirc:

Trong ndm 2017, Cong ty tiép tuc cong tic quy hoach can b 1anh dao, cén b chu chot
dam bao yéu cdu phéat trién trong thdi gian t6i ciia Cong ty. Ban lanh dao cht trong Sap xep
b tri lai lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua, ding ngudi, dung vide. TH chuire tuyén
dung, dao tao nguon nhén luc ¢6 chat luong cao, dap tmg nhu cau ctia don vi. Trong nam,
c6 02 thanh vién Ban Piéu hanh Cong ty nghi huong ché @6 Huu tri 1a ong Tran Hitu
Phong — TV HDQT, PTGD; 6ng Doan Tu — Ké toan Trudng. Cong ty da bd tri nhan su dé
thay thé cac vi tri trén.

4. K& hoach phit trién trong twong lai:

1. V& cong tac diéu hanh:

a) Téng nang suét lao dong, glam chi phi, d@m bao hiéu qua kinh doanh ndm 2018.

b) Tiép tuc thuc hién déi méi toan dién, bt dau tir tw duy, nhén thiic dén céch lam dbi
v6i toan b hé théng quan ly diéu hanh.

¢) Pé bit kip voi cude cach mang cong nghe 4.0, phai thay dbi phuong thic quan tri
doanh nghiép, trude hét 12 4p dung céc phan mém va quy trinh trong quan ly, tao gid tri gia
tang bang chat lugng chir khong phai canh tranh bang tai chinh va gia cong.

d) Thuc hién “s6 héa” trong quan tri Cong ty dé tiét kiém chi phi, thoi gian, nhén su,
nhdm ting tinh canh tranh va t6i da héa lgi nhuan.

e) Ra soét, danh gia muc tiéu chat lvong phi hop tinh hinh thuc té clia Cong ty.

2. Vé cong tac thi trudng va don hang:

a) Cén phai dam bao d6 “an toan”: déng bd NPL, don hang chay déu, du bao nhanh khi
c6 bién dong; dam bao cin ddi giita doanh thu va chi phi d& mang lai hiéu qua kinh doanh,
dic biét 1a kinh doanh Soi.

b) Phai phéi hop, ket nbi thong tin xuyén sudt giita cac don vi, kip thoi thong bao cho
toan hé théng khi c6 vin @ phat sinh, thay di nhan thire, xem trong cong tac chuan bi dau
ngudn.

c) Péi v6i don ha.ng Dét Nhudm: phai thay dbi quan diém, tim kiém don hang dé dam
bao dap u’ng dugc ning luc san xuat cua nha may va cac thiét bi méi ddu tu trude, ban dau
chép nhan gi4 thip, sau d6 méi phat trién gia dan dé mang lai hidu qua.

3.Vé cong tac quan ly hé thong chét lwong:

a) Cai tién cong tac kiém tra, danh gia chit luong theo nguyén tac kiém soét chét luong
tai ngudn; phai thuc hién ding quy trinh, tuyét d6i khong cét giam quy trinh, bd bude cong
viéc.

b) Thay ddi tu duy d01 pho, da xdy dung hé théng thi phai 4p dung, manh m& doi moi,
x4y dung hé théng tir mirc d6 tudn thu thanh mtc d¢ chuyén nghiép dé dap tng yéu ciu
ngdy cang cao cva thi truong va khach hang.

¢) Tim kiém nhitng diém khong pht hop trong hé thong théng qua cac cudc danh gia
ctia khach hang, dénh gia ndi bg, tw kiém tra, kiém soét dé tién hanh cac hanh dong khéc
phuc dé ngay cang hoan thién hé thdng Cong ty.
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d)P4y manh ning suét phai di doi v6i on dinh va néng cao chét lugng san pham & giit
vitng khach hang, x4y dung thuong hiéu Cong ty ngang tAm voi cac thuong hiéu manh
trong nudc va quéc té.

4. V& cong tic nhan su, d3o tao, tién lwong:

a) Lva chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng can bd bd sung thém cho céc vi tri cdn bd
chit chét ké can ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.

b) P4nh gia, sang loc, Iya chon ngudn lyc phi hgp yéu ciu cong viée.

¢) Trong tim trong nam 2018 1a tuyén dung, dao tao dua nha may May 4 va chi nhanh
Quéng Binh di vao san xult ding tién d6 va dam bao c6 higu qua.

d)C6 ché do chinh sach tién luong dac cach d8 thu ht lao dong, dic biét 12 lao dong
tai nha may May 4 va chi nhanh Quéng Binh.

e) Phbi hop véi céc truong, trung tdm dao tao d8 tiép tuc md cac khoa dao tao theo nhu
cau phét trién ctia Cong ty, ddy manh hon nifa cong tac theo ddi va danh gia sau dao tao dé
c6 ghi nhan chinh x4c két qua thu dugc.

5. Vé cong tac tai chinh:

a) Nang cao ning luc quan Iy tai chinh, quan tri dong tién tir khdu mua nguyén phu
lidu, t6 chirc san xuét dén khau tidu thy, dic biét 1a phai theo ddi, nghién ctru tinh hinh dién
bién tai chinh tién t& quéc gia va qudc té dé c6 ké hoach vay, huy dong va sir dung vdn mot
cach co hi¢u qua.

b) Lua chon ddng tién dé vay co loi nhat phuc vu san xuit kinh doanh, t6 chirc thu héi
cong ng dic biét 1a cong ng trong nude.

Cic chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2018:

- Téng doanh thu: 1.725 ty ddng. Trong d6:

+ Doanh thu soi: 770 ty dong.

+ Doanh thu may: 900 ty dong.

+ Doanh thu tir hoat ddng thuong mai: 30 ty doéng.

+ Doanh thu khéc: 25 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué: 57 ty ddng, dat 57% vén diéu 1¢.

- Pam bao thu nhép binh quan 7.396.000 dong/ngudi/thang.

- Ty 1¢ chia ¢ tic: 30% vén diéu 18

- Kim ngach xuét khau tinh da: 94 triéu USD tang 13% so véi ndm 2017
- Kim ngach nhép khiu: 55 triéu USD ting 20% so v6i ndm 2017.

- San luong Soi san xut: 14.400 tan ting 7% so v6i ndm 2017

- San luong Vai: 800 tan ting 29% so v6i nam 2017.

- San phdm hang dét kim: 17,2 tri¢u san phim ting 1% so v&i nam 2017.
- Nop ngén sach: 20 ty dong.
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IV. Quan tri Cong ty:
1. Hji ddng quan tri Cong ty
1.1 Thanh vién va co cau ciua Hoi dong quan tri:

1 | Ong Nguyén B4 Quang | Chu tich HDQT 324.588 3,25%
2 | Ong Hb6 Ngoc Lan Thanh vién HPQT 18.103 0,18%
3 | Ong Tran Hitu Phong Thanh vién HDQT 209.995 2,10%
4 | Ong Nguyén Vin Phong | Thanh vién HDQT 18.560 0,19%
5 | Ong Nguy@n Ngoc Binh | Thanh vién HDQT dc Ip D

Thang 11/2017, ong Trin Hitu Phong — TV HDQT, PTGD Cong ty nghi huong ché do
Huu trf, H6i dong quan tri Céng ty da hop va thdng nhat cir 6ng Nguyén Vin Phong —
PTGP Céng ty tam thoi tham gia HPQT ké tir thang 11/2017.

1.2 Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Cong ty khong thanh 14p tiéu ban.

1.3 Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

HDQT thuc hién day du chirc ndng, nhiém vu qui dinh, tuén thu ding phap luat, biéu 18
Cong ty va Nghi quyet ctia Pai hoi déng c¢6 dong. HDQT thong qua quyét dinh bang hinh

thirc biéu quyét truc tiép tai cac cude hop. Hang quy, HDQT deu thuc hién cac bao céo vé tinh
hinh hoat d6ng ctia Cong ty thong qua s lidu hoat déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Nam 2017, Hoi dong quan tri da tip trung chi dao, gidm sét cong tac diéu hanh tr ong
hoat dong san xuét kinh doanh, t& chirc 01 ky hop DPai hoi déng cb dong thudng nién vao
26/3/2017, 10 phlen hop, bam sat tinh hinh thyc té, ban hanh céc Nghi. quyét, Quyet dinh
dé kiém tra, danh gia két qua hoat - dong san xuét kinh doanh, céng tic diu tu, t& chirc nhan
su, x4y dung chién lugc phét trién, tao diéu kién thuén loi cho Ban Didu hanh Cong ty
hoan thanh nhiém vu. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong qua.n tri ban hanh déu dua
trén su théng nhit, ddng thuan cao cta cc thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Thanh vién Ban Kiém soat:
2.1 Thanh vién va co cau Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Chiiee vy S6 lwong fi ffhiéu niam
1 | Ba NguyEa Fing Lin Trong Ban Kb 508 6.199
2 |Ba Nguyén Thi Kim Dung | Thanh vién Ban Kiém so4t 2.940
3 | Ong H6 Nam Phong Thanh vién Ban Kiém so4t 3.754

2.2 Hoat dong Ban Kiém so4t nim 2017:
Trong nam, Ban Kiém soat di thuc hién xem xét bdo cédo tai chinh cac quy, 6 thang ,
cac van de co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Tham dinh béo
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c4o két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh, kiém tra d0 tin cdy cua cac s& lidu bao cdo tai
chinh.

- Ban Kiém so4t thuc hién viéc giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh vé viée chép
hanh cac quy dinh cua Phap ludt, thyc hién Nghi quyét Dai hoi cb ddng thudng nién nidm
2017. Viée ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va danh gia veé tinh hiéu luc, hiéu qua
cua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Tham gia céc phién hop cua Hoi dbng quan tri trong viéc kiém so4t cac ndi dung nhur:
danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh quy, cong tac xdy dung ké
hoach, cong téc diu tu, bd nhiém can bd quan ly, danh gid uwéc két qua san xuét kinh
doanh va théng qua viée tién hanh Du 4n dau tu nha may May 4 tai Khu cong nghi¢p Phu
Ba.... :

3. Céc giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich caa Héi dong quén tri, Ban Kiém
soat:

3.1 Thil 2o ciia thanh vién Hdi ddng quén tri va Ban Kiém soat ciia Cong ty:

Téng mirc thu lao Hoi ddng quan tri:  168.000.000 ddng/nam, cu thé:

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Héi ddng quan tri: 3.000.000 dong/thang.
Téng muc thi lao Ban Kiém soat: 84.000.000 ddng/nam, cu thé:
- Trudng Ban Kiém soat: 3.000.000 déng/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soét: 2.000.000 ddng/thang.

3.2 Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bo: Khong

V. Bdo cdo tai chinh: Béo c4o tai chinh ndm 2017 da dugc kiém toan theo quy dinh
ctia phap luét (dinh kém)./. [y -

3 43z

)

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Chu tich HDQT;

- Céc thanh vién HDQT,;

- Ban Diéu hinh Céng ty;

- Cac thanh vién Ban KS;

- K& toan truong;

- CBTT Website: www.huegatex.com.vn;
-Luu VT.
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