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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN HOA VIET NAM
Niam bao cao: 2017

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Xuin Hoa Viét Nam

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 2500161922 do s& Ké hoach va
Déu tu tinh Vinh Phtic cip 14n 4 ngay 20 thang 11 nim 2017.

- Vén diéu 18: 210.965.000.000 ddng

- Vén dau tu clia chi s& hiru: 210.965.000.000 déng

- Dia chi: Puong Nguyén Vin Linh, Phuong Xuan Hoa, Thi xa Phic Yén,
Tinh Vinh Phuc.

- SO dién thoai:  02113.863.244 S6 fax: 02113.863.019

- Website: www.xuanhoa.vn

- Mi ¢6 phiéu: XHC

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty co phin Xuan Hoa Viét Nam (truée day la Xi nghiép Xe dap Xuéan
Hoa), 1a doanh nghiép nha nudc truc thuoc UBND thanh phé) Ha Ngi, dong trén dia
ban tinh Vinh Phuc.

Ngdy 19/03/1980, UBND thanh phé Ha N¢i ra quyét dinh sé 1031/QD-CN
thanh 1ap Xi nghi¢p Xe dap Xuan Hoa, truc thudc S& Cong nghiép Ha Nbi.

Thang 3/1981, UBND thanh phé da quyét dinh chuyén Xi nghiép Xe dap Xudn
Hoa tir S¢ Cong nghiép Ha Noi vé Lién hi¢p céc xi nghiép xe dap xe may Ha Noi.

Thang 4/1981, Xi nghiép kéo ong thép Kim Anh truc thudc S& Cong nghiép Ha
Noi sat nhdp vao Xi nghiép xe dap Xuéin Hoa.

Théng 3/1989, UBND thanh ph d& quyét dinh giai thé Xi nghiép phan khoéng
Ha Noi giao cho Xi nghiép xe dap Xuan Hoa quan ly.

Thang 10/1993, Xi nghiép Xe dap Xuan Hoa dugc ddi tén thanh Cong ty Xuan
Hoa theo quyét dinh s 5614-QD/UB  ciia UBND thanh phé Ha Noi.

Nam 1996, dugc phép ctia UBND thanh phd Ha N¢i, Cong ty da tham gia cing
2 cong ty Nhat Ban gop von thanh 1ap Cong ty lién doanh TAKANICHI —VIETNAM
(nay doi thanh Cong ty TNHH TOYOTA BOSHOKU Ha N¢i: Tén giao dich:
TOYOTA BOSHOKU HANOI Co.,Itd).

Dau ndm 1998, tiép nhan co s¢ Chu Dién (Nha mdy thuc phdm xudt khdu ci
giai thé), dia chi s6 27 duong Déng lanh, Thi trdn Cau Didn- Tir Liém - Ha Noi.

Thang 1/1999, tiép nhin Cong ty san xuat kinh doanh ngoai tinh (HACO) ¢6 tru
s& tai s6 7 Yén thé quan Ba Pinh thanh phé Ha Noi.
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Théng 8/2004 UBND, thanh phd da quyét dinh chuyén Cong ty Xuan Hoa
thudc S& cong nghiép Ha Noi thanh “Cong ty TNHH Nha nudc mét thanh vién Xuan
Hoa”. ) )

Thang 12 nam 2012, UBND thanh phé Ha Noi phé duyét quyét dinh s6
5643/QD-UBND vé viéc dbi tén Céng ty TNHH nha nude mot thanh vién Xuan Hoa,
ddi tén thanh Cong ty TNHH mét thanh vién ndi thit Xuan Hoa.

Ngay 16 thang 09 nam 2015, Céng ty da t6 chirc dai hi déng cb dong lan dau;
chuyén cong ty TNHH mét thanh vién ndi thit Xuan Hoa thanh cong ty c¢b phin Xuan
Hoa Viét Nam.

Ngay 02/11/2015, Cong ty ¢ phén Xuan Hoa Viét Nam chinh thirc hoat dong
dudi hinh thirc cong ty c¢d phin theo Gidy CNPKKD CTCP sb 2500161922 do S& Ké
hoach va Pau tur Tinh Vinh Phuc cp.

- Céc sy kién khac:

Ngay 17/02/2016, Uy ban chimg khodn Nha nuéc da c6 coéng vin sb
771/UBCK-GSPC vé chip thudn hd so ding ky cong ty dai ching cia Céng ty Co
phén Xuan Hoa Viét Nam.

Ngdy 14/12/2016 Cong ty thay dbi va phat trién bo nhan dién thwong hiéu
méi, v6i slogan: “Mai gin b6, mai bén lau” d tao hiéu tmg hinh anh tt cho hinh anh
san pham ciia cong ty.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty C4 phan Xuin Hoa Viét Nam san xuit va
kinh doanh trang thiét bj ndi thit vin phong, truong hoc, gia dinh, bénh vién, cong
cong...

- Dia ban kinh doanh: Try s¢ chinh: Duéng Nguyén Vin Linh — Phuong Xuén
Hoa — Thi xa Phic Yén, Tinh Vinh Phic.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bp mdy qudin Iy

Mo hinh quén tri.

PAI HOI PONG CO PONG J

HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

l

CAC PHONG, PHAN XUONG




- Co ciu by may quan ly.

Pai hoi ddng cd ddng: Gom tit ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat cua Cong ty cb ph?m, hoat dong theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va theo Diéu 1& T chirc hoat dong Cong ty cb phan Xuan Hoa Viét Nam.

Hdi ddng quan tri: gdm 05 thanh vién, do Pai hdi dong cb doéng bau. Hoi dong
quan tri b nhiém co quan Téng Giam déc dé diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Cong ty:

Ban Giam d6c gém 02 thanh vién:

+ Téng Gidm déc Cong ty: 01 ngudi

+ Phé Téng Gidm déc Cong ty: 01 ngudi

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, do Pai hoi déng cb dong biu: Giam sat
hoat dong ctia Hoi ddng quén trj va diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc trong viéc quan
ly, diéu hanh Cong ty.

Céc Phong ban nghiép vu: gdm 16 phong ban, phén xudng.

4. Dinh huéng phiit trién

Muc tiéu, ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2018:

So sanh KH
TT Chitiéu PVT 2018 2018/ 2017
(%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 468 120%
2 | Loinhuén Ty dong 55 51,7%
3 | Ty 1é chia ¢ tic % 25 92,6%

Cac bi¢n phap thue hién:
Ban lanh dao Cong ty tiép tuc cu thé hoa qua trinh san xuét kinh doanh ctia
cong ty ndm 2018, Véi kim chi nam “Ldy khdch hang lam trung tam”,dya trén 02
chién lugc da hoach dinh:
Chién luoc 1:
Xay dyng hé théng marketing va ban hang chuyén nghiép.
Chién lege 2: Tbi da héa ngudn luc d giam gia thanh, ting sitc manh canh
tranh.
V6i kim chi nam: ”Ldy khdch hang lam trung tam”
Céng ty tdp trung vao cde giai phdp cu thé cho timg linh vuc nhw sau:
+ Duy tri va phat trién cic khach hang gia cong, xuét khiu truyén théng, dong
thoi tim kiém va phat trién thém cac khach hang mdi.
+ Tang cuong dao tao cho cic nhan vién ban hang vé nhén thirc san phdm cua
cong ty, ddng thoi nang cao ky nang ban hang cua cac nhén vién.
+ Xay dung mot chinh sach hd trg ban hiang mot cach dai han.
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+ Mé rong thém cac showroom dé ting cudng quang ba gidi thiéu san phim cia
cong ty dén ngudi tiéu dung.
Marketing:
+ Tiép tuc dau tu, tang chi phi cho cong tac marketing, tir d6 ning cao hinh anh
thwong hiéu san phdm cia cong ty.
+ Pao tao nang cao kién thirc, k§ ning cho nhén vién Marketing dé tir d6 hinh
thanh mot d6i ngii Marketing chuyén nghiép.
San pham:
+ Tién hanh ra soét lai san phém, loai bo nhimg san phdm s lugng tiéu thu it,
kém hi¢u qua.
+ Céi tién san phdm truyén thong dé ha gi4 thanh, ting sirc canh tranh, ting sé
lugng ban.
+ Phat trién san phdm méi, bd sung ddy dii vao gié san phim ciia Cong.
Chinh sdch gid, dich vu:
* Ra lai toan bj hé thdng gid ban san phdm, dam bao canh tranh trén thi truong
+ Chan chinh lai hé théng phan phéi.
Cong tdc cung irng vit tu:
- Ra 504t toan by chudi cung tmg hién c6
- Tim kiém b sung, khai théc ngudn cung (mg méi véi chi phi, gi4 thanh hop

Céng tdc quén Iy sdn xuit:

Tép trung vao vao céc dinh huéng sau:

+ Tiép tuc céi tién hé thong danh gia hiéu qua cong viée (KPT) cho toan bo céc
vi tri trong toan Cong ty 1am don bay hiéu qua cong viéc;

+ Ap dung hé thong quan Iy san xuét TPS dé ting cuong cong téc chét lugng,
giam thiéu chi phi trong san xuét; giam thoi gian giao hang cho khach, rit ngin thoi
gian san xuét.

Cong tdc khdc:

- Duy tri cong tac doan thé: Cong doan, doan thanh nién, nit cong.

- Phat huy cic hoat dong phong trao, tao sw gin két giira cac thanh vién trong
Cong ty: phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, phong trao "Sang kién,
sang tao", "An toan v¢ sinh lao dong - PCCN", phong trao “Céng nhén gidi” ...

- Pam bao cong tic an ninh, trdt tu, an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chdy nd trong toan Cong ty.

- Duy tri thuc hién tt cac quy ché, thuc hién dén chu ¢ co s, xay dung nép
sdng van minh, vin hoa Doanh nghiép.



IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh
Cac chi tiéu co ban:

ST SS TH
TH KH 2017/ 2017/
i tie TH 2017 KH
L Ghitie VT 2016 | 2017 2016
%) 2017
0
(%)
1 | Téng doanh thu Ty dong | 366,896 | 389,000 | 389,319 106.1 100,1
Tong loi nhua Ty d6
2 °n,.g e e Rl 64,087 | 63,200 | 106,445 | 166.09 | 168.4
thué
3 | Chia cb tirc % 3.0 5.0 27.0 900 540
- Doanh thu va thu nhdp khéc ciia ndm 2017 dat myc tiéu dé ra, ting truong
6.2% so v&i nam 2016.

2. Té chikc va nhén su
Danh sdch Ban diéu hanh:
1. Chu tich HPQT - Ong Paéo Dirc Chinh

Ho va tén: Dao Pirc Chinh
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 22/3/1961

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mén: Quan tri kinh doanh
Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Chu tich Hoi ddng Quén tri.
S& hiru cd nhan: 398.000 c¢6 phan, ty 1é ndm gitr: 1.89 %

(Co phan dai dién cho cong ty cé phan VAC Viét Nam: 5.427.000 cé phan, ty 1é ndm
gitt 25.72%)
2. Thanh vién HPQT/ Tong Gidm déc Céng ty — Ong Lé Duy Anh

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:

Lé Duy Anh
Nam
21/04/1973
Phu Tho
Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh

Chtre vu dang nédm giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Téng Giam Déc.
S& hiru chirng khoén ctia cé nhdn va ngudi ¢ lién quan trong Cong ty
S& hiru ca nhan: 402.000 cb phin, ty 16 ndm giir: 1.91 %
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3. Thanh vién HDQT/ Phé Tong Gidm doc Cong ty — Ba Ding Thanh Thiy

Ho va tén: Dang Thanh Thuy

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 09/10/1975

Noi sinh: Ly thuong Kiét, Yén MJ, Hung Yén
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ quan tri kinh doanh.

Chtrc vy dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong Quén tri/Ph6 Tdng
giam déc.

S& hitu cé nhan: 225.500 ¢ phan, ty 1& ndm giir: 1.07 %

4. Thanh vién HPQT — Ong Poin Huwong Son

Ho va tén: Poan Huong Son
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 17/08/1973

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ quan tri kinh doanh
S¢& hiru ¢4 nhan: 2.507.323 ¢ phén, ty 1& nim gitr: 11.89%
5. Thanh vién HDQT - Ong Lé Viét Bing

Ho va tén: Lé Viét Bing
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/10/1971
Noi sinh: TP Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh

S hitu ¢4 nhan: 101.000 c¢d phan, ty 1é nim gitr: 0.48 %.

Tong s6 Can bd cong nhién vién hién nay ciia Cong ty: 550 nguoi

- Céc chinh sich vé lao djng ciia Coéng ty c6 nhirng diém chinh sau:

Viéc tra luong thuc hién theo quy ché tra luong tra thudng cuia Cong ty theo mirc
d6 hoan thanh va d6 phirc tap ctia cong viéc.

Thyc hién tham gia ché d9 BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong day du theo
ché d6 chinh sach quy dinh ciia nha nudc.

Vé tién thuong: theo quy dinh ciia nha nuéc va quy ché, thoa udce lao dong tap
thé ciia Cong ty. Ké hoach cu thé vé Quy luong cua Cong ty s& do Hoi dong quan tri
ctia Cong ty quyét dinh trén co s¢ dé xuit cia Ban Giam déc theo ding quy dinh hién
hanh.

Cén clr cac quy dinh cia phéap luit vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh
hinh cu thé cia qua trinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, Cong ty sé c6 ché do



lvong, thuéng thich hop dé kich thich luc lugng lao dong, dong thoi dam bao céc yéu
cau vé mit tai chinh cua cén bd cong nhén vién.

Cong ty thyc hién diy di cac chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo quy dinh

cia phap luét, thoa udc lao dong va cac chinh sach ctia Cong ty.

Nhim tao ra tinh than doan két gitta cac don vi trong Cong ty ciing nhau phén

d4u hoan thanh myc tiéu Céng ty, Ban gidm déc Cong ty da tb chirc cac hoat dong

giao Iru vin hoa, thé thao giira cac don vi trong Coéng ty nhu: Hoat dong noi chuyén

chuyén dé nhan ngay 08-3 va 20-10; Giai béng chuyén hoi nhén dip thang cong

nhén; trao qua cho con em CBCNV Céng ty ¢6 thanh tich cao trong nim hoc; T chire
dém hoi ram trung thu; Hoi dién van nghé nhan ngay truyén thdng Cong ty; L& hoi goi

bénh trung tét, Hoi thi kéo co ...

3. Tinh hinh diu tu, finh hinh thuc hién cdc du én

a. Piu tr 16n: khong c6

b. Cong ty lién két: Cong ty TBHN Ha Noi mang lai cho Céng ty nam 2017
1a: 53.468 ty ddng. Tinh hinh tai chinh va hiéu qué san xuit kinh doanh tai Cong ty
TNHH Toyota Boshoku Ha Noi déu rét tét, hiéu qua rd rét. Mot phén ciing vi dic
thii 1a Céng ty thudc chudi cung img trong hé thong ctia Toyota toan cdu nén mirc

d6 phét trién vimg chéc va n dinh.

4.Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim Nim % ting
2016 2017 gidam/ %

* D6i Vi t6 chikc khéng phdi la 16 chire
tin dung va t6é chirc tai chinh phi ngadn
hang
Tdng gié tri tai sén 320.779.676.144 | 370.388.085.813 15.46%
Doanh thu thuin 366.895.702.651 | 389.318.989.397 6.11%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ 65.746.684.841 | 119.828.138.693 82.26%
Lgi nhuén khéc 1.261.479.643 -12.505.859 | (100.99)%
Lgi nhuan trudce thué 67.008.164.484 | 119.815.632.834 78.81%
Loi nhuén sau thué 64.087.301.237 | 106.445.475.316 66.09%
Ty 1¢ loi nhudn tra cd tic 3% 27% 800%

* Doi v6i té chire tin dung va t6 chire tai
chinh phi ngan hang

Téng gia tri tai san

Doanh thu

Thué va céc khoan phai ndp

Loi nhuén trudc thué

Loi nhuén sau thué




S6 ligu tai chinh ndm 2017 la s6 liéu cia kp Ké todn tir ngay 01/01/2017 dén
31/12/2017.

- Céc chi tiéu khdc: (tiy theo dic diém riéng ciia nganh, cia cong ty dé lam rd
két qua hoat dong kinh doanh trong hai ndm gan nhét

b.Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Nim Nim Ghi chi
Chi tiéu
2016 2017
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngén han
+ Tai san ngén han/N¢ ngén han 2.287 2.673
-H¢ s6 thanh toan nhanh
+ Tai san ngin han - Hang tdn
kho/Ng ngén han 1.2422 2.052
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé s6 No/Tdng tai san 0,337 0,2597
+Heé s6 No/Vén chu sé hitu 0,509 0,3508
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho
Gia vén hang ban/Hang ton kho 4,165 4.990
binh quan
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,144 1.051
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuin sau 0,1746 0.2734
thué/Doanh thu thudn
+ Hé s Logi nhuén sau thué/Vén 0,3015 0.3882
chit s& hitu
+ Heé s Loi nhudn sau thué/T 6ng 0,1998 0.2873
tai san
+ Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong 0,1792 0.3077
kinh doanh/Doanh thu thun.

5. Co ciu cé dong, thay déi von ddu tw ciia chii sé hitu

a. C6 phan: Téng s6 ¢b phén cia Cong ty: 21.096.500 cd phén, trong d6:
- C6 phéan chuyén nhuong ti do: 14.377.000 ¢ phan

- C6 phén han ché quyén chuyén nhuong: 6.719.500 ¢b phén



b. Co céu cb dong Cong ty

Co dong trong

I 457 21.096.500 100%
nudc
1 T6 chirc 2 5.727.000 27.15%
2 Ca nhan 455 15.369.500 72.85%
I C6 dong nudc - - -
ngoai
T6 chikc - - -
Ca nhdn - - -

dong:

c. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chi sé hitu:
Thyc hién thi tuc phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngudi lao
Téng s6 c¢b phan da phat hanh cho ngudi lao dong theo chwong trinh lwa chon:

996.500 C6 phén, trong tmg véi tdng ménh gia 1a 9.965.000.000 ddng theo ding Nghi

quyét

DHPCP nam 2017.
Ngay 02/11/2017 S& Ké hoach va dau tu tinh Vinh phiic da cdp gidy chimng

nhén Pang ky kinh doanh lan 4 véi vén didu 18 1a: 210.965.000.000 ddng (von diéu 1&
tang tir 201.000.000.000 1én 210.965.000.000 dong).
6.Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truwong va xa hji ciia cong ty

6.1. Quan Iy nguén nguyén vat liéu:

TT | Nguyén vit liéu tho/héa chat/ nhién liéu PVT S6 lwong/thang
1 | Ong thép céc loai Kg 926.129
6 | Gd cac loai Tim 5.407
9 | Nguyén liéu khac Kg 42.400

6.2. Tiéu thu nang luong:

- Nang lugng Céng ty sir dung tryc tiép: Gas, du.

- Cong ty ap dung chuong trinh san xuét sach hon dé tiét kiém ning lugng.
6.3.Tudn thi: phdp ludt vé bao vé méi truwong: Cong ty CH phén Xuan Hoa

Viét Nam luén tuén thu céc yéu cau cia phéap ludt vé bao vé mdi truong. Dua ra cac
bién phép ap dung nhdm giam thiéu ti da céc tac dong xau trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty t6i moi truong.

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, mirc luvong trung binh ddi véi ngudi lao dong
- 86 lao dong trung binh nam 2017: 547lao dong

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong: 7.100.000 dong/ngudi
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b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi
lao dong:

- Cong ty thyuc hién nghiém tic theo Ludt An toan v¢ sinh lao dfng ndm 2015
nhim dam bao sirc khoe, an toan ddi tuyét d6ivoi ngudi lao dong trong qué trinh san
Xuét.

- Cong ty b6 tri 01 Nhén vién y té cong ddng nham so cip ciru ban diu cho
CBCNV Céng ty. Té chirc thyc hién kham bénh dinh ky cho ngudi lao dong hang
ndm theo quy dinh.

- Ap dung ché 6 boi dudng ddc hai, phy cép chéng nong mua he, trang bi hé
théng quat 1am mat.....

- Lap ké hoach hanh dong hang thang vé cong tac an toan vé sinh lao dong,
PCCL.

- Thanh 13p mang luéi ATVSV phét huy va xir ly kip thdi cac nguy co tiém an
c6 thé gay mat an toan lao dong, Ban chi huy PCCC ctru hd ctru nan: kip thoi dé xur
Iy céc tinh huéng x4u Xay ra

- Ngoai ra Cong ty con thyc hién cac ché d6 phic loi: trg cép kho khan dét
xuét, ting qua, tién cho CBCNV nhin dip 12 tét, sinh nhat, tham héi va déng vién céc
gia dinh c6 hoan canh kho6 khan, nhan phung dudng hang thang Me VNAH..

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao djng:

T4 chirc dao tao huén luyén ban déu cho CBCNV tuyén méi

Cong ty thyc hign dao tao cic ky ning cong viéc, Cong nghé san xuét cia
Cong ty phuc vu cho cong viéc cua ngudi lao dong, khong ngimg dao tao ning cao
tay nghé, chuyén dbi cong viéc nhim da h6a nganh nghé chuyén mén cho nguoi lao
dong.

Tb chirc dao tao luin luyén vé Cong tac an toan v¢ sinh lao dong cho céc vi tri
cong viéc ning nhoc, doc hai nguy hiém theo ding quy dinh cua phép luat.

T6 chirc cac khéa dao tao vé nghiép vu va ky ning cho CNV Céng ty.

Cir can b chuyén mon nghiép vu tham gia cac khéa dao tao bén ngoai: Luat
thué, Lu4t Lao dong, Ludt An toan v¢ sinh lao dong.

I11. B#o cdo va danh gia ciia Ban Gidm déc

1. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

TH TH
TT Chi tia DPVT TH KH TH 2017 2017/ | 2017/ KH
e 2016 2017 2016 2017

(%) (%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng | 366,896 | 389,000 | 389,319 | 1061 | 100,1

2 | Tong lgi nhun Ty dong | 64,087 | 63,200 | 106,445 | 166,09 | 1684

3 | Chia ¢b tirc % 3.0 5.0 27.0 900 540
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2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san
Téng tai san ngin han tang 16% so v6i nam 2016.

- Xem xét hé sb no trén t6ng tai san da giam tir 0,337 xuéng 0,259, hé sb ng
trén von chii s& hiru giam tir 0,509 xuéng 0,35.

b)Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no: No phai tra giam gan
13% tir 108,2 ty xudng 96,1 ty do da tra hét phin ng Nha nude.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

Trong nhirng ndm t6i ddy, tinh hinh kinh té trong nudc tuy dy bao s& duogc cai
thi¢n nhung vén con gdp nhiéu khé khan; cong ddng cac doanh nghiép dy bao s& vin
phi tiép tuc déi mét véi nhidu rii ro tiém 4n, céc chi phi diu vao tiép tuc tang, sirc
mua ciia ngudi dan dan déan hdi phuc,... Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri xéc dinh
phuong huéng hoat dong ciia Cong ty nim 2018 nhu sau:

- Chi dao, quan trj hoat dong cia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2018 do Dai héi dong cb dong giao.

- Tang cuong cong tac du bdo, tiép tuc ning cao ndng lyc quan tri tai chinh,
dam béo tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua Bao cdo hoat dong HPQT nam 2017
va phuong huéng nam 2018.

- Biéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cita Céng ty phit hop tinh hinh.

- Cai tién h¢ théng quan tri theo hudng tién tién dé dép tmg du luc cho viéc
quan tri cong ty theo dinh huéng phat trién.

- Chi dao kiém sodt chit ché chi phi hoat dong ciia Céng ty.

- Tim kiém thém nha cung cdp mai; phat trién san phim m&i; ning cao chét
lugng dich vu dé d4p tng yéu cau ngay cang cao ctia khach hang.

- Chi dao ddy manh va déi méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bd
nhi¢m va chinh sach luong — thuéng.

- Thye hién céc chirc ndng quan trj hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu cua Hoi dfﬁng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1& td chuc va hoat dong
Cong ty va cac quy ché khac.

- Chi dao viéc cong bé thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap
ludt hién hanh.

- Tiép tuc duy tri va diy manh moi mit hoat dong khac ctia HPQT theo ding
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam
dugc nhim cung véi Ban Tdng giam dc Cong ty phin ddu dua Cong ty ngiy cang
phit trién dap (mg véi mong mudn cia Pai hoi dong cd dong Cong ty.

3. Giai trinh cua Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: khong co
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6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xd héi cua
cong ty:

Cong nghiém tic thyc hién cdc bién phap nhim giam thidu cac tac dong x4u
anh hudng dén méi truomg:

- Dbi v6i cac loai chét thai thong thudng: thyc hién phan loai tai ngudn, thu
gom van chuyén ra kho chira cht thai. Ky hop ddng véi don vi cé di chirc nang thuc
hién thu gom, xir ly dinh ky hang tudn theo quy dinh.

- Dbi v6i chét thai nguy hai: thuc hién dang ky sé chu ngudn thai, thu gom,
phén loai tai ngudn. Luu gii tai kho chira chét thai nguy hai riéng biét theo tiéu
chuén quy dinh. Ky hop dong véi don vi c6 du chitc ning van chuyén va xir ly hang
tudn theo ding quy dinh cia phép luat.

- Duy tri h¢ thong xir 1y nuéc thai dé xir 1y nuéc thai san xuit dat tiéu chuin
trude cho phép trude khi thai ra méi truong.

- K& hoach trong nam 2018, Cong ty s& thyc hién néng cép hé théng xir Iy nude
thai sinh hoat tu déng, dam bao nudc thai sinh hoat trudc khi thai ra méi truong nim
trong gidi han cho phép.

- Dinh ky Céng ty ky két hop ddng v6i don vi c6 dii chirc nang thuc hién 1y
mau quan tric méi trudng theo quy dinh va 1am bdo cdo tac dong méi trudong giri S¢
Tai nguyén va moéi trudmg tinh Vinh Phiic.

- Dinh ky m6i ndm 1 lan Céng ty thuc hién ky két hop déng véi Trung tam sirc
khoe lao dong va méi trudng Vinh Phic thye hién do kiém tra moi trudng lao dong
thire hién léy 270 mau: Bui, 4nh sang, tiéng én, yéu t vi khi héu @ do kiém tra theo
tiéu chuin cho phép. Mot sb chi tiéu lién quan dén Tiéng dn chua dat Cong ty thuc
hién trang bi nut bit tai cho c4c vj tri ¢6 anh huéng béi tiéng én.

- T chirc huén luyén cong tdc PCCC, VSATLD dinh ky hang niam theo quy
dinh.

- T6 chirc khdm chita bénh dinh ky, kham phét hién bénh nghé nghiép cho
CBCNV dinh ky hang nam theo dtng quy dinh.

IV. Dénh gi4 clia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Két qua thye hién Nghi quyét PHPCD nim 2017:
1. Thye hién cac chi tiéu kinh doanh ndm 2017 do PHPCP giao:

A . A
Néi dung PVT Kezz‘l’?fh Th;'gll_"""'" % TH/ KH
Tong doanh thu Ty dong 389 389.3 100.1%
Tong lgi nhuan Ty dong 63.2 106.45 103.8%
. %/ vbn diéu ) }_)ﬁ e
Ty 1& b tirc " 5 27 chia 25%,
- Con lai 2%
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2. Két qua thuc hién cac ndi dung khac tai Nghi Quyét PHPCP nam 2017:

- Thyc hién sira d6i va ban hanh Diéu 18 T chirc va hoat déng Cong ty Cd phan
Xuén Hoa Viét Nam, ban hanh thang 11/2017.

- Thyc hién thi tuc phat hanh c¢d phiéu theo chuong trinh Iya chon cho nguoi
lao dong: Tdng s6 cb phan da phat hanh cho nguoi lao dong theo chuong trinh Iya
chon 1a 996.500 C6 phén, twong {mg véi tong ménh gia 1a 9.965.000.000 ddng theo
dung Nghi quyét DHPCPD nim 2017. Ngay 02/11/2017 S& Ké hoach va déu tu tinh
Vinh phuc da cap gidy chimg nhin Ding ky kinh doanh ldn 4 v6i vén diéu Ié la:
210.965.000.000 ddng (vén diéu 1& tang tir 201.000.000.000 ty 1én 210.965.000.000
dbng).

- Thyc hi¢n phrong an khen thuéng HPQT va BGP nim 2016: 1.630.000.000
ddng, thyc hién theo ding Nghj Quyét PHDCP nim 2017.

- Thye hién chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2017: Hoi ddng quan tri di tién
hanh chi tra thu lao cho HDQT, BKS véi sb tién la 792.000.000 ddng, thuc hién ding
theo Nghj quyét PHPCD nim 2017.

- Thyc hi¢n phuong 4n sir dung quy dét hidu qua cho Cong ty: Thoai vén du an
hop tac dau tr “Dy 4n dau tu va xdy dung t6 hop TTTM, vin phong cho thué va nha &
dé ban tai dja chi 27 Puong Pong Lanh, Tir Liém, Ha Noi” cho Cong ty c6 phan du
tu xdy dung Nhué Giang véi s tién: 36.2 ty déng.

- Chon don vj kiém toan B4o cdo Tai chinh nim 2017: Thyc hién uy quyén cua
DHDCD vé vige giao HDQT Céng ty chon don vi kiém todn nam 2017, HDQT da
phdi hop cing Ban kiém so4t quyét dinh chon Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC
1a don vi kiém todn B4o céo tai chinh nam 2017 cho Coéng ty CP Xuan Hoa Viét Nam.

- Niém yét C phiéu trén san giao dich ching khoan: chua thuc hién.

Cic hoat dgng khac ciia Hyi ddng quan trj nim 2017:

1. Hoi dong Quan trj td chirc cac phién hop dinh ky 01 quy/ 14n dé xem xét,
quyét dinh cac vén dé thugc thim quyén ciia Hoi ddng Quén trj lién quan dén:

+ T chirc ban hanh cic quy ché: T chirc va hoat dong cua Hoi déng quan tri;
T chirc va hoat dong cua Ban diéu hanh; T chirc va hoat dong cua Ban kiém soat;
Quy ché quén 1y dau tw; Quy ché Quan Iy tai chinh va hach to4n kinh doanh.

+ T4 chire Co céu, sép xép phén cong lai chirc ndng, nhiém vy, nhan sy cla cac
phong ban dam béo tinh gon va chuyén moén héa dép tng qua trinh phét trién cua
Cong ty.

+ B6 tri, sip xép hoat dong san xuit theo dudng di cong nghé, kiém soét hiéu
qua chi phi trong san xuat; Ap dung c6 hiéu qua chwong trinh TPS vao hoat dong san
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xuét ciia Cong ty: rat ngin sb ngay giao hang cho khich; giam ton vét tu, ban thanh
pham trén mat bing; Chat lugng sin phdm ning cao; ting ning suit lao dong....

+ Té chirc ra soat lai toan bd chudi cung tmg hién cé, tim kiém, bd sung, khai
thac ngudn cung tmg méi véi chi phi, gia thanh hop ly.

+ Déu tr dbi méi cong nghé may moe thiét bi dap (g nhu cdu thi truong cho
mot s6 dong san phim méc, co khi.

+ Tb chirc phat trién cac dong san phdm méi nhim dap tmg nhanh nhu ciu cta
thi truong: dong san pham FO, dong san phdm ghé xoay: ghé nhan vién, ghé truéng
phong, ghé giam dbc. ..

+ T chirc thyc hién céc chuong trinh Marketing nhim diy manh thuong hiu
Xuan Hoa trén thi truong trong nuée va khu vuec.

Ngoai ra, hoi dong quan trj thuong xuyén hop kiém diém tinh hinh thuc hién
muyc tiéu dé diéu chinh kip thoi phit hop véi thi truomg va dam bao hiéu qua cho qua
trinh san xuét kinh doanh.

2. Thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh.

3. Ban hanh c4c quyét dinh thudc thim quyén cta Hoi ddng quan tri vé cac vén
dé sau: Céc quy ché tién luong, thuéng dbi véi Ban diéu hanh.

4. Thyc hién phéi hop tét voi Ban Kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va
dam bao hoat dong cia doanh nghiép theo diing quy dinh phép luat va Didu 1é té chirc
va hoat dong Céng ty c¢b phin Xuan Hoa Viét Nam.

5. Thyc hién cdc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh tai Diéu 1é t§ chic va hoat
dong Cong ty.

Danh gia chung:

Vi tinh than trach nhiém truéc céc cb dong, nguoi lao dong trong Cong ty va
su phét trién ctia don vi, c6 thé danh gia ring Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh
tt chirc trach nhiém vy cta minh theo quy dinh cta phép luét trong viéc gidm sat dbi
véi Tong Gidm déc didu hanh va bo may gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc hién
nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, cling nhu cic nghj quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri. Mic du trong diéu kién gap nhiéu kho khan, xong céc chi tiéu chu yéu
ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2017 dd dugc hoan thanh tao
nén tang cho syr phét trién 6n dinh ctia Cong ty.

Phwong hwdéng hoat djng trong nim 2018

Nam 2018, tinh hinh kinh té trong nuéc tuy du béao s& dugc cai thién nhung van
con gip nhiéu khoé khin; cong dong cac doanh nghiép du béo s& vin phai tiép tuc dbi
mit véi nhiéu rai ro tiém 4n, cac chi phi dau vao tiép tuc tdng, sirc mua cua nguoi dian
chua hdi phuc,... Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri xac dinh phuong hudng hoat
dong ctia Cong ty ndm 2018 nhur sau:
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1. Chi dao, quén trj hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2018 do Pai hoi déng cb dong giao.

2. Tang cudng cong tac dy bdo, tiép tuc ning cao nang lyc quan trj tai chinh,
dam bao tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua.

3. Diéu chinh linh hoat chién luge kinh doanh ctia Cong ty phu hop tinh hinh.

4. Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién dé dap tmg du lyc cho viéc
quan tri cong ty theo dinh huéng phét trién.

5. Tim kiém thém nha cung cip méi; phat trién san phim méi; nang cao chat
lugng dich vy dé dap (g yéu ciu ngay cang cao clia khach hang.

6. Chi dao ddy manh va ddi méi cong tic dao tao, tuyén dung, quy hoach, bd
nhiém va chinh sach lvong — thudng.

7. Thyc hién céc chuc ndng quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu cia Hoi dong quéan tri duoc quy dinh tai Diéu 1& td chic va
hoat dong Cong ty va céc quy ché khac.

8. Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap
ludt hién hanh.

0. Tiép tuc duy tri va déy manh moi mét hoat dong khac cia HPQT theo ding
quyén han va trach nhiém cua minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam
duge nhim cing véi Ban Téng gidm déc Cong ty phin ddu dwa Cong ty ngay cang
phat trién ximg dang v6i mong muén cuia Pai hoi dong cb dong Cong ty.

M3t sb chi tiéu diit ra nim 2018

1. Doanh thu tir hoat dong san xuét: 467 ty déng.

2. Loi nhuén: 55 ty déng.

3. Ty 1¢ chia cb tuc: 25% vén diéu 16.

V. Bio céo tai chinh: Bdo cdo kiém todn 2017 kém theo

Vinh Phiic, ngay 26 thdang 3 nam 2018
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