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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

L. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: Céng ty cb phin Song Pa 11

- Tén Tiéng Anh: Song Da Nol1 Joint Stock Company

- Try sé& chinh: Tépg 7 toa nha hon hop Séng Pa Ha Déng, km 10 duong
Trén Phi, P. Van Quén, Q.Ha Péng, TP Ha N¢i

- Gidy PKKD s: 0500313811 do S¢ Ké hoach va PAu tu thanh phé Ha Noi
cap ngdy 16/06/2014 (thay dbi Ian thtr 11)

- Website: www.songdall.com.vn

- Email: info@songdal 1.com.vn

- Vén didu l&: 115.531.050.000 dong (M6t trim mudi lim 1, ndm tram

ba muoi mét triéu, khdng trdim ndm muoi nghin ddng)

- 86 lugng cd phin ding ky niém yét: 11.553.105 cb phén (Mudi mét triéu nim trim
nam muoi ba nghin mét trim linh nim ¢ phén)

- Ma chiing khod4n: SJE

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty ¢ phén Séng Pa 11 tién than 13 Doi dién, nuéc thuge Cong ty Xay dung Thuy
dién Thac Ba tir ndm 1961, trong qué trinh hoat déng d4 nhiéu l4n thay dbi tén goi cho phu hop
v6i thuc tién kinh doanh, trude khi cd phén héa cé tén goi la Cong ty Séng Pa 11 1a don vi
thanh vién ctia Téng cong ty Song ba.

- C6 phan hoa: Ngay 17/8/2004, Bs Xay dung c6 Quyét dinh s6 1332/QP-BXD v& vide
chuyén Cong ty Séng Pa 11 thanh Cong ty ¢b phan Séng Da 11, duge t6 chiic va hoat dong
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.

- Niém yét chimg khodn: Ngay 04/12/2006, cb phiéu Cong ty cb phan Song Pa 11 (SJE)
chinh thitc duge niém yét va giao dich trén S¢ giao dich chimg khoén Ha Noi.

Hién nay, Céng ty cb phn Song ba 11 dugc danh gid 1a mot trong nhitng don vi ¢6 ning
lue thi cdng hang du trong linh vuc xdy dung duong ddy truyén tai dién, tram bién ap dén cap
dién dp SO0KV; xdy dung hé théng c4p va thoat nudc. Déng thoi, c6 ning luc dam nhén vai tro
Téng thau xdy lap cac cdng trinh thuy dién vira va nho. Céng tic quan tr, diéu hanh cong ty
tuén thii theo dung cac chuin muc ap dung dbi véi cong ty niém y€t va phtt hop véi cac c'huén
muc quan trj hién dai. Ngoai ra, Cong ty da dau tu va dang van hanh khai thac t6t mot sb nha
mdy thily dién véi tong cong sudt trén 30MW.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

* SB.r



3. Nganh nghé kinh doanh vi dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Xéy ldp hé théng dudng ddy tai dién, tram bién ap dén clp dién dp 500KV; Xay lip hé
thong cap thodt nude d6 thi va khu cdng nghiép; két cu cong trinh;

- Quan 1y vin hanh phan phéi dién nude cho cée cong trinh: quén 1y vén hanh nha may
thily dién vira va nho, khu cOng nghiép va do thi;

- Xay dung céc cong trinh: Thiy dién, thiy loi, giao thong,..

- Khai thac cat, s6i, d4 lam dudng va xay dung;

3.2. Dia ban hoat dong

Trén 55 xay dung va trudng thanh, ngdy nay Cong ty c6 dia ban hoat dong rong khip
cdc mién trong ca nudc, md rong thi phén sang nudc Cong hoa dan chit nhan d4n Lao.

4. Thong tin vé mé hinh quéin tri, t6 chire kinh doanh va bd miy qudin ly
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4.2. Co ciu b9 may quan Iy

v’ Dai hoi dong cb dong: DPHDCD 14 co quan ¢6 thim quyén cao nhét cia Cong ty va
c6 céc quyén sau:

- Thong qua stta ddi, bd sung Didu 1¢;

- Théng qua ké hoach phét trién clia Cong ty, thong qua bao céo tai chinh hing nim, céc
béo cdo ctia HPQT, ctia BKS;

- Quyét dinh s lugng thanh vién ctia HDQT;

- Bau, béi nhiém, mi&n nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Didu ¢ céng ty.

v’ Hpi dong qudin tri

HBQT chi dao cac mit hoat ddng ctia Céng ty nhwr sau:

- Quyét dinh co chu td chuc, bd may ctia Céng ty;

- Quyét dinh chién lugc diu tr, phét trién cta Cong ty trén co s& cac mue dich chién lvoc
do DHPCD théng qua;

- B nhiém, mién nhiém, cch chire, gidm sat hoat déng ciia Ban Tong Gidm déc;

- Kién nghi stra dbi b sung Piéu 18, béo cdo tinh hinh kinh doanh hang niim, bao cdo tai

chinh, quyét todn nim, phucmg an phan phéi, sir dung 1oi nhun va phuong huéng phat trién, ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang ném cta Cong ty trinh DPHPCP;

- Tridu tép, chuén bj ndi dung va chuong trinh cho cdc cude hop PHDCP;

- D& xudt viée téi co chu lai hodc giai thd Cong ty;

- Céc quyén khéc dugc quy dinh tai Didu l&.

v’ Ban kiém sodt

- Ban kiém sost cong ty thyc hién céc hoat dong gidm sat cdng ty: giam sat tinh hinh tai
chinh cong ty, tinh hop phép trong cac hoat ddng clia Hoi déng quan tri, Téng gidm ddc didu
hanh, cédc cén bd quan ly khac,..

- Sur phéi hop hoat dong gifta Ban kiém soét véi HDQ T, Téng giam db¢ didu hanh va

c¢b dong dugc thue hién theo quy dinh ctia phép luit va Didu 18 céng ty nhdm bao vé quyén
loi hop phép ciia cong ty va cb dong.

- Kiém so4t viéc ban hanh cac vin ban quan Iy ndi bd.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tuw;

- Thim tra bio c4o tai chinh céc quy va ca nim;

- Kiém tra tinh hinh tl'}t_rc hién céc nghi quyét, quyét dinh, cic quy ché quy dinh cta
Hdi dong quén tri va Ban kiém so4t Cong ty.

v' Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam dbc ¢6 nhidm vu:

- T6 chic diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo nghi
quyét, quyét dinh ciia HDQT, nghi quyét ctia PHPCD, Diéu 18 Cong ty va tudn thi phap ludt;
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- Xay dyng va trinh HDQT céc quy ché quan 1y diéu hanh néi b, ké hoach san xudt kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang n&m va dai han ctia Céng ty;

- D& nghi HDQT quyét dinh bé nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat déi véi Pho
Tong Giam ddc, Ké todn trudmg, Truéng vin phong dai dién;

- Ky két, thirc hién céc hop dong kinh t, hop ddng dan sur theo quy dinh ctia phép ludt;

- Béo cdo HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu tréch nhiém
trude HDQT, PHDCP va phap lujt v& nhiing sai pham gay ton thét cho Cong ty;

- Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va BPHPCB, ké hoach kinh doanh va ké hoach d4u
tur ctia Cong ty dd duge HPQT va PHPCP théng qua;

- Cac nhiém vy khéc duoc quy dinh tai Pidu 1&.

v' Cidc phong ban chitc ning

Céc phong ban c6 chitc ning tham muu va gittp viéc cho HPQT va Ban Téng gidm dbc

di€u hanh céc hoat dng kinh doanh nhéim dat duoce cée muc tidu d2 ra,

v' Cic Chi nhdnh, Nha mdy

Truc tiép tién hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, xdy lép cac cong trinh, cac
hoat déng san xuét kinh doanh theo chiic néng, nhi€ém vu duge giao.

4.3. Cac Cong ty con:

Dén thoi diém 31/12/2017, Céng ty cb phin Séng Da 11 diu tu g6p vén véo siu

(06) Céng ty con sau day:

a) Cong ty TNHH mpt thanh vién Séng Da 11 Thing Long:

- Bia chi: BT03, Vi tri 24, Khu d6 thi Xa La, Phiic La, Ha Péng, Ha Nboi

- Nganh nghé kinh doanh: Xay Iép dudng ddy truyén tai dién, tram bién ap dén clp
dién 4p 500K V; Xay dung céc cdng trinh thiy dién, thay loi, giao thong, buu dién; Xay lap
hé théng dién, cép thoat nuée khu d6 thi va khu cdng nghigp; Xay lap, thi nghiém, hiéu
chinh thiét bj dién, bao dudng, lép rap t bang dién cong nghé cho dudng ddy, nha may
dién, tram bién dp va cac ddy chuyén cong nghé c6 cp dien ap dén 500kV.,...

- Dén 31/12/2017, Céng ty cb phin Séng Da ddu tw sé tidn 47.381.773.480 ddng,
nam git 100% von diéu 1€ cia Cong ty TNHH MTV Song P4 11 - Thang Long.

b) Cong ty CP thiy dién To Budng

- Dia chi: Ban Tin Téc, x& Tt Nang, huyén Yén Chéu, tinh Son a

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt truyén tai va phan phéi dién (Chi tiét: San xuét
kinh doanh dién néng);

- Dén 31/12/2017 Céng ty cb phin Song Da 11 ném gitr 5.600.000 ¢ phiy, tuong
duong 70% vin didu 1€ ctia Cong ty ¢6 phén thuy dién To Budng.

¢) Cong ty CP thily dién Bit Pai Son

- Dia chi: S6 182, dudng Trdn Hung Pao, t& 5, phuémg Nguyén Tréi, TP Ha Giang

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kién tric va tu vdn k§ thuat ¢6 lién quan; san
xudlt truyén tai va phan phéi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning);
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- Bén ngay 31/12/2017 Céng ty cb phin Séng Pa 11 nm gitt 3.548.576 cd phiéu
tuong duong 56,71% von diéu 18 ctia Cong ty ¢b phén thuy dién Bat Dai Son.

d) Cong ty CP thity dién DiK Poa

- Dia chi: 86 nha 138 Tén Dt Théng, Phudng Yén Thé, TP Pleiku, tinh Gia Lai

- Nganh nghé kinh doanh: Pau tir cac cong trinh thiy dién, nhiét dién; San xuét
{ruyén tai va phan phoi dién (Chi tiét: San xudt kinh doanh dién ning);

- Pén ngay 31/12/2017 Céng ty cb phin Séng Pa 11 ndm giit 5.407.590 ¢b phiéu
tuong duong 65,1% vén didu 1& cia Cong ty CP thuy dién Pik Poa.

e¢) Cong ty CP thiiy dién Pik Glei

- Bia chi: Lang Pak Nhoong, x4 Dk Nhoong, huyén Dk Glei, tinh Kon Tum

- Nganh nghé kinh doanh: Pau tu cic cOng trinh thiy dién, nhiét dién; San xuit
truyen tai va phén phdi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xdy dung, 1ip dat,
van hanh va stra chifa cdc nha méy thity dién vira va nho);

- Dén 31/12/2017, Cong ty ob phin Séng Pa 11 d& diu tw 20.774.000.000 ddng,
tuong duong 31,96% von dieu 1§ cia Cong ty cb phin thuy dién Pak Glei. S6 vén didu 16
con phai gép tiép trong nim 2018 1a 31.161.000.000 VND & dam bao hoan thinh du thay
dién Dak Prul quy IV/2018. Cong ty 6 phin Séng Pa 11 ding ky gép 79,9% von diéu [&
clia Céng ty cd phén thiy dién Déc Glei,

v Céng ty CP diu twr dién Mt Troi

- Dia chi: 86 nha IN7A, Nguyén Thi Thép, Phuong Nhan Chinh, Quin Hai Ba
Trung, thanh phé Ha Nbi

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, truyén tai va phan phdi dién

- Nam 2017 Céng ty ¢b phin S6ng Pa 11 da ky hop ddng chuyén nhuong b phin va
quyén gop vén véi céc cb dong hién hitu ctia Cong ty CP diu tu dién Mt Troi dé sé hita
57.000.000 ¢6 phi€u (trong tmg 95% vdn diéu 18) cia Cong ty ndy, trong d6 ¢6 phiéu hién
c6 14 1.086.000 c6 phiéu va quyén gép vén tuong duwong 55.914.000 ¢ phiéu. Tai ngay két
thiic nam tai chinh, Céng ty d4 thanh toan tién chuyén nhuong 868.800 cd phiéu tuong
duong 80% von thuc gép cita Cong ty cb phén diu tr Din Mt troi.

5. Pinh hwéng phét trién

5.1. Céc muyc tiéu chii yéu ciia Céong ty

- Tang cuong cdng tac quan tri trén mei linh vuc, hoan thién mé hinh quéan ly, td
chite san xuét kinh doanh dbng by, tinh gon dap tng trién khai thyue hién xfy dung céc
cong trinh duong déy tai dién va hé théng dién nudc, san xuét cdng nghiép.

- Ap dung tién bd khoa hoc ki thust, néng cao néng lyc thi céng cbt 161; Xay dung va
dinh hinh cac Chi nhénh, P6i x4y lip cé tiém luc, ddm bao tinh co ddng cao va du kha
néng dam nhén thi cdng céc ¢bng trinh ¢6 quy md 16n va yéu ciu k¥ thuét cao.

- Dam béo ngay cang thoa mén tdt hon nhu ciu vé thu nhép, doi §6ng clia ngudi lao
déng, tao didu kién thuan loi d& thu hit lao ddng co trinh d¢ va tay nghe cao; tao dicu kicfm
va mdi trudng lam viée thén thién, chuyén nghiép dé ngudi lao ddng yén tdm cbng tic, gin
b6 14u dai va cong hién vi su phat trién bén viing cta Cong ty,
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5.2. C4c chi tiéu kinh té chit yéu giai doan 2018 tAm nhin dén nim 2020

- Dam béo tdc db tAng trudng binh quan 10%/ndm giai doan 2018 - 2020

- Ty 1€ loi nhuén trén doanh thu khoang 5%-8%

- Loi nhudn dat 150 ty déng

- Bam bao mc cb tic hing ndm tir 15%- 20%

5.3. Chién lugc phit trién trung va dai han

- Xy dung va phat trién Cong ty mét cach toan dién, véi muc tiéu tdp trung ding
muc céc ngudn luc cho déu tu phét trién nganh nghé truyén théng 1a lap dat dudng diy va
tram bién p dén cap dién 4p S00KV, xdy dung hé théng cip thoat nudc; san xuit va kinh
doanh dién thuong pham va san xuit ¢4 x4y dung. Déng thoi ning cao néng luc lam chu
déu tu céde du 4n thude linh vyc ning lugng ti tao, phin ddu dén nam 2020 s& s& hitu dén
10 nha mdy thiy dién va dién mit trdi c6 tong cong suét trén 100MW.

- Phét huy cao d§ moi ngudn luc dé nang cao néng luc canh tranh, khéng ngimg néng
cao doi song vat chat tinh than cho ngudi lao déng, dam bao mic tang {rudng loi nhuin va
co tirc cho cédc ¢d dong.

- Xay dung co ciu td chic hop 1y v6i ngudn nhan luc chét lugng cao phuc vu céc
cong trinh dang thi cdng trude mit va hudng téi [au dai két hop ciing chién lwoc ddy manh
déu tu trang thict bi thi cdng véi cong nghé tién tién.

6. Cie rii ro

- Riti ro vé kinh t&: Mai trudmg kinh t& véi nhitng nhan 16 co ban nhu tée dd ting
trudng GDP, lam phat, [4i suat, ty gid hoi dodi,... 1a yéu t khdch quan nhung tac dong truc
ti€p dén sy phdt trién ciia moi nganh sdn xuét , dich vu ciing nhu moi doanh nghiép. Do do
SJE cling chiu anh hudng truc tiép tir nhitng bién déng vi mé ciia nén kinh t4.

- Rii ro vé luat phép: Hoat dong cua Céng ty chiu sy diéu chinh cia Lust Doanh
nghiép, Ludt chimg khoan, Lut Thué Thu nhap Doanh nghiép, Luét Thué Gid tri gia ting.
Bén canh d6 14 cdc Luat diu chinh hoat dong kinh doanh c¢tia cac Céng ty trong linh vuc
xdy dung gdm: Luét Xdy dung, Luat Péu thiy, Luat Péu tu, Luat Dét dai,...Su thay ddi
trong hé théng phap luat c6 lign quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cling
s& tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh cfia Coéng ty.

- Rui ro vé dur 4n: Pic thu ciia cdc san phim xay lap dudmg déy va tram, hé thdng cip
thodt nuée, thity dién 1a tinh don chiéc, nhu cdu vén 16n, thei gian thi cdng céc cdng trinh
thudmg kéo dai, vi thé thoi gian bi chiém dung vbn dai. Nhiing dic thi clia nganh ¢6 thé s&
gdy ra rui ro giam kha ning thanh todn va gidm loi nhudn du kién khi chim thu hdi cac
khoan ng hodc khach hang 16n clia cong ty bi phd san.

- Rui ro v& canh tranh: Hién nay, trén dia ban ca nudc c6 nhidu doanh nghiép hoat
dong trong linh vue xdy lép, san xuét kinh doanh dién. Nhitng doanh nghiép nay déu 1a dbi
thit canh tranh truc tiép cta Cong ty. Bén canh do6, Céng ty ciing $& chiju stic ép canh tranh
trong qua trinh Viét Nam hi nhép kinh té qubc té.

- Rui ro khdc: Céc rii ro bét kha khéng nhwr ddng dat, thién tai, béo lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khiing bé ... du gay anh huong it nhidu dén hoat déng ciia Cong ty.
Bio 1n, hda hoan, déng dat c6 thé gay anh hudng dén céc céng trinh xay dung nhu lam
chdm tién d6 hodc gdy thiét hai (pha huy mét phin hodic hoan toan)...
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IL. TINH HiNH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2017, s6 luong cac dy 4n ctia EVN trién khai it, ngudn vén thanh toan chua kip
thot nén gid tri do dang, cong ng trong toan Cong ty con 16n; Cong tac tiép thi d4u thiu
phéi canh tranh khéc liét nén két qua tring thiu thip. Tuy nhién, duge sy quan tim cia céc
ch déng, véi su chi dao quyét liét ctia HDQT, Ban Téng giam dbc ciing nd luc cha tip thé
can bd cdng nhén vién, Cong ty dd vuot qua nhiéu khé khin, thach thie chit dong tim céc
giai phap dé trién khai hoat ddng san xuit kinh doanh cia don vi va da hoan thanh mot sb
chi tidu ké hoach san xut kinh doanh d3 @2 ra, Cu thé nhu sau:

Dve: 10° dong

Tém tit 1y lich cta Ban Téng Giam déc:

v’ Ong Lé Viin Tuén - Thanh vién HDQT, Tong gidm doc
- Gidi tinh:

- Ngay sinh:

- Noi sinh:

Qubc tich:

- Dén tdc:

Nam

20/05/1970

Hoa Lam - Ung Hoa - Ha Noi

Viét Nam

Kinh

TT Chi tiéu Ké hoach 2017 Thuwe hién 2017 Ty 1e HT
1 | Giatri SXKD 550.000 570.234 103,7%
2 | Doanh thu 500.000 510.617 102,1%
3 | Loi nhuén trude thué 31.000 72.108 232,6%
4 | Nop ngén séch Nha nuée 47.900 53.680 112%
5 | Thu nhép bg/CBCNV 8.277 8.002 96,7%
6 | Ty I& chia ¢b tic dy kién 20% 20% 100%
2. Té chike va nhin sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
Ngay bd nhiém/mién
Hg va tén Chiie vu nhiém
Ong L& Vin Tuén Téng Giam dée 07 théang 06 nim 2014
) ? ’ B4 nhiém lai nay 08
Ong Pham Lap Phoé Tong Giam déc thang 09 nam 2015
Ong Nguyén Hiru Haj Phé Téng Gidm déc 24 thang 11 nim 2011
) ) ’ ' Mién nhiém 01 théng 09
Ong Nguyén Manh Ha Phé Tong giam doe ném 2017
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- Qué quén: Hoa L4m - Ung Hoa - Ha Ngi

- Pia chi thuong tra: 2A KTT Séng Da-Triéu Khtic - Thanh Tri - Ha N6i
- 86 dién thoai co quan: 0422 463 212

- Trinh @6 vén héa: 12/12

- Trinh @¢ chuyén mén; Ctr nhén kinh &, k§ su X8y dung, Th.s§ QTKD

- Quad trinh cong tac:
- Thang 8/1993 - 01/1995:  Nhan vién Cty XL Néng luong nay 1a Cty CP Séng Pa 11

- Thang 02/1995 - 01/2005:  Trudng ban Kinh t& K& hoach - CN Céng ty Xay lip
Ning iuong tai Yaly, Truéng P.Kinh té ké hoach Cty
Nang lugng nay 1a Cty Séng Pa 11

- Thang 02/2005 - 06/2008: TV HPQT Céng ty, Phé TGP CTCP Séng Da 11, TV
HDQT CTCP Thiy dién Na Loi, TV HDPQT CTCP Thay

dién Cao Nguyén — Séng Pa 7.

- Thang 07/2008 -05/2010: TV HDQT kiém Pho TGP Cong ty CP Séng Pa 11, TV
HDQT Céng ty CP Song Pa 11 Théng Long, TV HPQT
CTCP Thuy dién Na Loi.

- Théng 05/2010 - 05/2012: TV HPQT CTCP Song Pa 11, TV HPQT kiém TGP
CTCP Song Ba 11 Thing Long, TV HDQT CTCP Thuy

dién Na Loi.

- Thang 05/2012- 06/2014: TV HPQT kiém TGP CTCP Song Pa 11 Thing Long,
TV HBQT CTCP Thuy dién Na Loi.

- Thang 06/2014 dénnay: TV HDQT kiém TGP CTCP Séng Da 11

S0 ¢0 phdn nam giil:

+ Cdnhin nim gitr: 86.600 cb phin
+  Dai dién phin vbn ctia Tong Céng ty Séng Pa:  1.400.000 cd phin
- Hanh vi vi pham phap Iuét: (Khong)

- Quyén loi mau thudn véi li ich Cong ty: (Khéng)
v’ Ong Pham Lap — Pho T ong gidm déc

- Ho va tén: Pham Lap

- Gidi tinh: Nam Ngay sinh:  07/09/1963

- S6 CMTND: 112374193, do CA Ha Téy cAp ngay 27/03/2007.
-Qué quan: L& Loi, Kién Xuong, Théi Binh

- Dén thc: Kinh Qudc tich:  Viét nam
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- Pia chi thuémg tra: A38TT12KPT Van Quan, Ha Déng, Ha Nbi.
- 86 dién thoai lién lac: 0422 146 472

- Trinh d6 vin hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su dién

Qud trinl: cong tic:

- Nam 1986 — 1989: Gido vién truong S quan chi huy KT ting thiét giap

- Nam 1990 - 1993: Trudng ban KTKH Céng ty Xy lap nang lugng Séng Da
- Nam 1994 — 2003: Phé GP XN thude Cong ty XL ning lugng Séng Da

- Ném 2004 — 2006: G XN tryuc thudc Céng ty XL ning Iuong Song Pa

.~ Nam 2007 —2010: Téng gidm déc Cong ty cb phén dé thi Séng Pa 11 (nay 1a Céng
ty ¢6 phén dau tu va xay 1ip Séng Pa 11)

- Nam 2008 dén 2010: Chn tich HDQT CTCP Séng Pa 11 - Thing Long
-Nam 2010 dénnay:  Pho Téng gitm déc Cong ty cb phin Song Pa 11

- Hién cé nhan dang sé hitu 26.529 ¢4 phén

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- Quyén lgi mau thufin véi loi ich Cong ty: Khéng

v Ong Ngupén Hitu Hai - Phé Téng Gidm déc Céng ty

- Ho va tén: Nguy&n Hira Hai

- Gidgi tinh: Nam Ngay sinh: 31/05/1958

- CMTND sb: 012381800 do Céng an Ha Noi cAp ngay 08/01/2001

- Qué quén: X3 Sai Son - huyén Qubc Oai — Ha Noi

- Dén téc: Kinh Québc tich: Viét Nam

- KKTT: T4p thé bénh vién Bé X4y dung — Thanh Xuan Bic — Ha Noi

- Trinh d6 vin ho4: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su may x4y dung

Qud trinh céng tdc:

- Tirném 1979 — 1981: Céng nhén KT cOng truong co dién — TP Hoa Binh
- Tl ndm 1982 ~1990: Cén b$ phién dich tiéng Nga - TCT Séng Pa

- Tlr ndm 1991 -2000: Can b$ k¥ thuit, Pdi trudng thi céng CTCP Séng Pa 11
- Tl nam 2001 - 2006: Pho giam dbc XN Song Pa 11.3 — CTCP Séng Pa 11
- Tl ndm 2007 — 2011: Gidm db¢ Chi nhénh S6ng Pa 11.1 tai TD Son La

- Tir nim 2011 dén nay: Phé giam déc Cong ty cb phan Séng Pa 11

- Hign c4 nhan dang s& hitu: 22.950 cé phin

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Céng ty: Khong
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v Ong Nguyén Manh Ha - Phé Téng gidm déc.

- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: N gay 29 thang 8 nam 1957.

- CMTND s6: 011311044 do Cong an Thanh phs Ha néi cép ngay 24/10/2000.
- Qué quén: Nhan Chfnh - Ly Nhan - Hi Nam.

- Dan toc: Kinh - Qudc tich: Vigt Nam.

- KKTT: S8 nha 23 Phé Vinh Hé - Phudng Nga Tu s& - Péng Da - Ha N6i.

- Trinh d¢ van héa: 12/12.

- Trinh d6 chuyen mén: K su dién.

Qud trinh cong tdc:

- Tir thdng 6/1982 - 9/1985 Nhan vién k¥ thuat Xi nghiép Gach ngoi Pai Thanh.
- Tir thang 10/1985 — 12/1998 Quan déc Xudng co khi - Cong ty XL dién 1.

- Tir théng 1/1999 — 9/2001 TP. K€ hoach Thi trudng Cong ty 13p mdy.

- Tir thang 10/2001 — 5/2005 Phé gidm déc Cong ty lip m4y.

- Tix thdng 6/2005 — 3/2006 Truéng phong Dy 4n Cong ty CP Séng Pa 11.

- Tix thang 4/2006 — 10/2006 Phé Téng gidm d6c Cong ty CP Soéng Da 11.

- Tir thang 11/2006 — 1/2017 Phé Téug gidm doc Cong ty CP Song Pa 11, Gidm
déc Chi nhdnh Séng Da 11.5

- Tix thang 1/2017 — 8/2017 Phé Tong gidm déc Cong ty CP Song ba 11
- Tr T9/2017: Mién nhiém chtrc danh Phé TCT Cty CP Séng Pa 11
- Hién c4 nhan dang s& hitu: 0 ¢4 phén.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng.

~ Quyén loi maw thuin véi loi ich Cong ty: Khong.

- Hanh vi vi pham phép luit: Khéng

- Quyén lgi mau thufin véi loi ich Cong ty: Khong

v’ Ong Trin Vin Nguw ~ Phté chit tich HDQT, Ké todn trudng cong ty

- Ho va tén: Trén Vin Ngu

- Gi6i tinh: Nam Ngay sinh:  30/10/1979

-S6 CMND: 017309764 do Cbéng an thanh phd Ha Nai cip ngay 08/01/2014
- Noi sinh: Nghia Thanh - Nghfa Hung - Nam Dinh

- Quéc tich:  Viét Nam Dan tdc: Kinh

- Qué quén: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh

- Dia chi thuong tri:  B44, TT14, KDT Vin Quén, Ha Doéng, Ha Noi

- 86 dién thoai co quan; 0433 545 867

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhén tai chinh ké toan

Qud trinh cong tic:

10

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017



- Trnam 2001 - 2002: Ké todn tdng hop XN Séng Pa 11.3 - C.ty Séng Pa 11

- Tr 2002 - 2005: Trudng ban TCKT XN Song Da 11.2 ~ C.ty Séng Pa 11

- Tlr ndm 2005 - 2007: Pho ké toan truong Cong ty CP Séng Da 11, Kiém Trudng
ban TCKT Xi nghiép Séng Pa 11.2

- Tr nm 2007 - 2008: Pho ké toan trudng Cong ty CP Séng Pa 11

- Ta nam 2008 - 05/2010: TV HPQT, K& toan truéng Cong ty CP Séng Pa 11 —
Thing Long

- T 05/2010 dén nay: Ké toan trudng Cong ty cb phin Song Pa 11

- Chire vy hién nay: Ph6 Chu tich HDQT, K& toan trudng Cong ty CP Séng Pa 11

- Chire vu & t6 chire khac: TV HPTV Cty TNHH MTV Séng Pa 11 Thiing Long; TV
HDQT Cong ty CP Séng Pa Ha Nai, Cty CP thity dién To Buéng; Chi tich HDPQT Coéng ty
CP thiy dién Dk Poa

- 86 ¢ phan truc tiép s& hitu 268.158 b phin

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Quyen loi mau thufin véi lgi ich Céng ty: Khong

2.2. Thay déi thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm débc, BKS, Ké todn truéng

- Trong ndm 2017 Cdng ty ¢b phin Song Pa 11 khéng co sy thay dbi vé thanh vién
HDQT, Ban kiém soat, Ké todn truong. Théng 9/2017 Cong ty ¢6 mién nhiém 01 chic
danh Phé Téng gidm déc Cong ty, Iy do nghi ché d hum tri,

2.3. Chinh sich d6i voi ngudi lao dong

Tai ngay 31/12/2017 Céng ty c6 788 nhan vién, véi truyén théng Séng Pa, Cong ty
CP S6ng P 11 theo dudi va thye hién chinh séch déi véi ngudi lao déng nhu sau:

- Xéc dinh 16 con ngudi 14 nhan t6 quan trong, quyét dinh dén su phat trién va loi thé
canh tranh, do d6 Cdng ty xay dyng ké hoach dio tao phat trién ngudn nhan lue da vé sé
luong, manh vé chét lugng. Thuc hién tt viée té chirc thi tuyén theo tiéu chuén, quy ché
tuyén dung, c6 ché dd déi ngd thu hit chuyén gia vé voi cOng ty.

- Cong tdc can bd: Sép xép lai co cdu t6 chite bd nhiém, mién nhiém, diéu dong luén
chuyén can b6 trong ndi bd mét cach hop 1y nhat nhim dam bao phat huy cao nhét trinh 46
quan 1y, chuyén moén nghiép vu cita CBCNV.,

- Kién toan & chirc bd mdy chuyén mén, nghiép vu theo hudng tinh giam t8i da, SAp
xép, bién ché theo chirc néing, nhiém vu dap tmg yéu ciu san xuit kinh doanh; X8y dung
tiéu chudn cén b cu thé dbi vai timg chtrc danh quan ly, k¥ thuét va céng nhan k§ thuat
dap tng yéu clu san xuit kinh doanh.

- Cong téc can bd: Cong ty dé sip xép lai co cAu t6 chirc bd nhiém, midn nhiém, didu
dong ludn chuyé can b tai Cong ty va Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Théng Long di
vao n dinh hoat dong ngay tir nhitng ngay dau thang 03/2017 theo nghi quyét cia HPQT
va Bang ty Céng ty ¢b phin Séng ba 11.

I
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- Céng tac tuyén dung: Trong ndm ciin ¢ vao khéi luwgng cdng viéc nhu ciu nhan fue,
Cong ty da can dbi gitra cac don vi, todn Céng ty da tuyén dung duoc 50 CBCNV, Trong
d6 can bg khoa hoc nghiép vu 1a 05 ngudi, cong nhén k¥ thut 1a 45 ngudi dé bd sung su
thidu hut vé& nhan lyc ctia céc don vi.

- Dam bao diy du céc ché d6 bao hiém xa hoi, bao hidm y té, kham siic khod dinh ky
va cée ché d6 bao trg khéc déi véi ngudi lao déng. Thue hién ky két hop déng lao ddng vé&i
cac chitc danh quéan ly didu hanh, t chic ky thod udc lao dong tap thé gitta lanh dao va
Cong doan Céng ty dé dam bao quyén loi cho ngudi lao déng. Pam bao doi sbng CBCNV
trén cdc cong trinh véi thu nhap binh quén 8,0 triéu déng/nguéri/théng;

- C6 ché do khen thuéng va ky luat hop 1§: Bao gdm viéc khen thudng xtng déng cho
nhiing c4 nhdn, tdp thé dat thanh tich cao, c6 nhing sang kién dem lai loi ich cho Cong ty
nhim ddng vién, khuyén khich can b c6ng nhén vién trong Cong ty phét huy nang luc cia
minh frong cong viée. Béng thoi cfing ¢6 nhiing ky luat du dé rin de ngén ngira nhitng
hanh dong lam phuong hai dén Cong ty.

- Cong viée hb tro hoat ddng: Tich cuc tb chiic va tham gia cic hoat ddng phong trao
trong cdc dip 1€ 16n cta dét nuée va Téng cong ty. Cac hoat ddng phong trao d& gitp
CBCNYV giao hru, doan két, gop phén hoan thanh nhiém vy kinh doanh cia Céng ty.

3. Tinh hinh d4u tw, finh hinh thue hién cde du 4n

3.1 Diu trr dur 4n:

@) D6i véi dy dn NCNL thi cong, quin I didu himh:

Cong téc dau tu duge thue hién theo ding quy trinh, co ban dép ung yéu cadu SXKD.
Trong nédm 2017, cong ty d4 thuc hién diu ty nang cao ning luc thi cdng, quan ly didu
hanh v&i tong gid trf ddu tu nim 2017 la: 8,072 ty dong

b/ Hoat dgng ddu tw mé rong quy mé san xudt kinh doanh:

- Nha mdy thuy dién Pdong Khiia d4 hoan thanh phat dién thuong mai thang 11/2017.

- Gép vén diéu 1¢ thuc hién dy 4n thuy dién Dak Pru 1: Trong ndm 2017, Céng ty di

g6p 6 tién 1a 17,774 ty ddng. Hién nay, Cong ty dang quyét ligt trién khai thi cong cac
hang muyc céng trinh dy kién hoan thanh phat dién vio théng 10/2018.

- Gop vén didu 18 Cong ty cb phin Diu tw Dién Mat Troi: Nam 2017, Céng ty da
thanh toan tién chuyén nhirong 868.800 ¢b phidu trong dwong 80% vén thyuc gop Cong ty
cb phén dAu tr dién Mit Troi. Ngay 31/01/2018, dur 4n thity dién Phong Phu d3 duoc So ké
hoach va déu tu tinh Binh Thuan cép gidy chitng nhén du tu. Hién nay, Cong ty dang
quyét ligt hoan tt cac th tuc diu tr va chudn b khoi cdng théng 06/2018;

- Pdu tr mé rong quy mé san xuit kinh doanh: Trong ndm Cong ty d4 tich cuc tiém
kiém co hoi diu tu phit hop véi chién lwoc kinh doanh va nang luc tai chinh clia cong ty.

3.2. Pau tw gbp vén vio Céng ty con: (Nhw phén 4 muc n
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh
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Dve: dc‘;ng

TT Chi tiéu Nim 2017 Nam 2016 A Cl,lénh tech
S tidn Ty 1
1 Té)ﬂg gi2 tri tai san 806.814.939.797 793.620.394.937 13.194.544.860 L7%
2 | Téng doanh thu 210.617.211.891 | 791.958.046.158 | (281.340.834.267) (35,5%)
3 | Lgi nhuén tir HDKD 50.148.049.144 48.919.437.424 1.228.611.720 2,5%
4 | Loi nhuén khéac 21.960.761.682 9.963.830.202 11.996.931.480 120,4%
5 | Loi nhuén trude thué 72.108.810.826 58.883.267.626 13.225.543.200 22.5%
0 | Loi nhuin sau thué 60.185.109.585 51.572.648.062 8.612.461523 16,7%
7 | Ty 18 chia ¢ tic 20% 20% 100%
4.2. Cidc chi tiéu tai chinh chii yén
TT Chi tiéu Nam 2017 | Niam 2016
I | Céc chi tiéu vé kha néng thanh todn
- | Hé s6 thanh toén ngén han 1,23 1,13
- | Hé s thanh toan nhanh 0,39 0,4
2 | Chi tidu vé co cdu vén
- | Hé s8 no/Téng tai san 0,55 0,6
- | Hé s6 ng/Vén chi s¢ hitu 1,2 1,5
3 | Chi tiéu vé néng luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho 5,32 10,3
- | Doanh thu thuén/Téng tai san 0,56 0,96
4 | Chi tiéu vé kha nang sink 1o1
- | Hé 56 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,132 0,074
-__| Hé s loi nhudn sau thué/Vén cha s hiu 0,165 0,162
- | Hé s0 lgi nhudn sau thué/Téng tai san 0,075 0,065
- | He s6 loi nhudn tir hoat déng kinh doant/Doanh thu thudn 0,11 0,06
5. Co'cu cb dong, thay dbi vén chit sé hitu
5.1. C6 phén:
TT | Chi tiéu S lugng (c phin)
1 | Téng s8 ¢ phin phat hanh 11.553.105
2 | Tong s6 cb phén dang Iwu hanh 11.553.105
3 | Téngsbcd phén tu do chuyén nhugng 11.553.105
4 | Ch phiéu quy
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5.2. Co cfu cb dong (Theo danh séch ¢b dong do VSD 1ap ngay 06/02/2018)

Sé lwong

TT Nbi dung (chphin) | TV 18(%)
I | Phén theo ti 1& s& hitu 11.553.105 100%
1 | C6 dbng lén 3.103.000 | 26,86%
- | Téng cong ty Seng Pa 3.103.000 | 26,86%
2 | C6 déng nho 8.450.105 |  73,14%
Il | Phan theo c6 dong td chirc va ¢b dong c4 nhan 11.553.105 100%
1 | Cb dong td chirc 3.107.442 26,9%
- | 18 cb dbng s& hitu 3.103.989 26,9%
2 | Cb dong ca nhan 8.449.116 73,1%
III | Phén theo ¢ dong trong nuée va cd dong nude ngoai 11.553,105 100%
I | Cb dong trong nude 11.461.990 |  9921%
2 | C6 ddng nude ngoai (18 cb dong) 91.115 0,79%

IV_| Phén theo ¢d dong nha nuée va cd déng khac 11.553.105 100%
1 | Cb dong nha nude 3.103.000 | 26,86%
-__| Téng Céng ty Séng Da 3.103.000 |  26,86%
2 | Cb dong khac 8.450.105 |  73,14%
3 | Cé phidu quy

TONG SO CO PHAN 11.553.105 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw cia chii s¢ hifu: Trong niim Coéng ty khong c6 su

thay d6i vé von dau tu ciia chi s& hitu

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong ndm 2017 Céng ty khéng ¢ giao dich cb phiéu quy

5.3. Cac chiing khosn khic: khéng

L. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2017

Dvt: Triéu dong

TT Chi tiéu KH niim 2017 | TH nim 2017 | TH/KH (%)
1 | Téng gia trj san xuét kinh doanh 550.000 570.234 103,7%
2 | Doanh thu 500.000 510.617 102,1%
3 | Loi nhuain truée thué 31.000 72.108 232,6%
4 | Nop nha nuée 47.900 53.680 112%
5 __| Thu nhdp binh quén ngudi/fthang 8.277 8.002 96,7%
6 | Dukién chia cb tic 20% 20% 100%
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Danh gid thyce hign ké hoach nim 2017:

v’ Vé xdy ldp dudng ddy va tram, hé thong cdp thodt mede:

- V& co ban dam béo tién do cac cong trinh v6i cha diu tw: DZ 500kV Péng Anh-
Hiép Hoa - Bic Ninh 2, DZ110kv thuy dién Nho Qué 1, DZ110kv Thudng Tin — Thanh
Oai; BZ 110kv Kim Dong - Phé Cao, DZ 110kV Phong Thé - Than Uyén va mét s6 cOng
trinh khédc vv....Tuy nhién mdt s6 edng trinh do vudng mic cdng tac dén bu giai phdng
mat bang nhu BZ500kv Song méy-Téan Uyén, NR Vinh Tan Séng May — T4n Uyén, DZ
S00kV M Tho - Ditc Hoa... d va dang hoan thién hd so phét sinh dé tiép tuc thi cang,

- Nam 2017 da ban giao dua vao st dung cac cdng trinh cho chu ddu tr cic cdng
trinh: PZ 220kv Truc Ninh — Nam DBinh; BZ 110kv Thuéng Tin — Thanh Oai; BZ 220kv
ddu ndi NMTP Nho qué 1, DZ 500KV Long Phti ~ O Mén; PZ 220kv Long Phti ~ Séc
Tring. Quyét toan xong cdng trinh DZ 220ky Tryc Ninh cdt Ninh Binh ~ Nam Dinh, DZ
220kv Phan Thiét — Phu My,

- Pam bao cbng trinh thay dién Dong Khuia phat dién vao thang 11/2017.

v’ Sén xudt dign thiwong phdm:

- San luong dién thuong phdm Nha mdy thiy dién: Dik Doa 39,36 triéu KWh dat
103% ké hoach; To Buéng 32,4 triéu KWh dat 106,2% ké hoach; Séng Mién 20,66 triéu
KWh dat 94% ké hoach. Riéng Nha mdy thiy dién Thac Tring 1a don vi tryc thude cong y
dat 18,68 triéu KWI/22 triéu KW bing 85% ké hoach.

v’ Céng tdc tiep thi ddu thiu:

- Cong ty da va dang ngdy cang mé rong thi phén cling ¢b quan hé céc chit du tu, cac
dbi tac khach hang. Két qua tring thdu nim 2017 14 489 ty déng dat 73% ké hoach nam.
Nguyén nhan 14 do cac du 4n Ién cia nganh dién trong nim it chu yéu céc dwr 4n nho 18, d6i
thtt canh tranh nhiéu va bé thiu véi gid rét thap.

- Do viéc canh tranh trén thi truong xay lip dién ngay cang khéc ligt, gid tri dur toan
cdc cdc goi thiu hién nay rit thép, mét sé g6i thiu nho dang thyc hién c6 nguy co 15 cao.
Do v@y dé 6n dinh, phat trién cong ty va tim ki€m loi nhuan trong nhitng ném tiép theo,
Céng ty dinh huéng tiép tuc nghién ctru cip ngudn kinh phi dao tao tay nghé cho cong
nhan va tuyén dung k¥ su ¢ trinh do dé tap trung tiép thi ddu thiu trong Iinh vuc méi vé
thi cong, tdng thédu nha may dién mat (ro1 va ning luong téi tao, tdng ddu tir thém mot sb
du an thity dién vira va nhe, truée hét 13 tao ngudn thu én dinh trong dai han ddng thoi tao
thém cdng vige xay 1ap cho cac don vi.

2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinh hinh tai sin

Tong tai san nim 2017 so v&i nim 2016 ting 13 ty dong, twong duong ting mirc 1,7%,
chii yéu 13 tang cac khodn phai thu, ting khoan dau tir vio cdc cong ty con.

2.2, Tinh hinh no phai tra

Téng ng phéi tré nim 2017 so v6i nim 2016 gidm 33,9 ty dong, tuong tmg gidm 7 %,
chit yéu 1a do gidm cac khoan phai tra khéc, gidm céc khoan vay va no thué tai chinh ngén han;
giam cdc khoan dy phong phai tra.
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3. Nhiing cai tién vé co' ciu t§ chiie, chinh sdch, quén Iy

- Thye hién Nghj quyét coa Bai hoi déng ¢d dong, Hoi dong quan tri va ban lanh dao
Cong ty da xdy dung cac bién phép cu thé va t& chirc tridn khai foan dién cac ké hoach &
ra ddng thoi phé duyét ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién cta Céng ty phu hop véi
ké hoach SXKD nim 2017,

- Tiép tuc sép xép lai céce don vi true thudc theo hudng gon nthe va hiéu qua: Hoan
thanh xong phuong 4n tai céu tric Cong ty TNHH MTV So6ng Da 11 Thing Long. Sép
nhép chi nhanh Séng Pa 11-2 Théng Long va Chi nhanh S6ng Pa 11-5 Thing Long vao co
quan Coéng ty TNHH MTV Séng Pa 11 Théng Long ké tir ngay 01/03/2017. Kién toan lai
t6 chitc co s& biang, cong doan, doan thanh nién dé hoat dfng theo yéu ciu nhiém vy mdi,

- Tiép tuc van hanh b phan kiém tra, gidm sdt céc cong trinh tryc thudc phong ky
thudt, kién toan lai Ban chi huy tai cac cong trinh thi céng xay lép truc thude phong ky
thufit co gidi, nhim dam bao néng cao chét lugng cac sin phém xay lp va thuc hién cong
tdc an toan, bao h¢ lao dbng tai cic cong trudong nha may.

- Téi cdu triic cic khoan ddu tu: Trong ndm, Céng ty d4 hoan thanh thoai vén diu tur
tai Ngdn hang TMCP Quén d6i 6,8 ty ddng va tai Cong ty cb phén cao nguyén Séng Pa 7
15,5 ty dong va tip tuc tim kibm dbi téc dé tai cdu tric tai Céng ty c¢6 phin Séng Pa Ha
Nbi 1,79 ty ddng trong nim 2018.

- Déi v6i mo da Sudi Nay tai Luong Son, Hoa Binh: Cong ty dd hop téc khai thac,
san xudt va kinh doanh d4 x&y dung véi Cong ty TNHH Xdy dung va Thuong mai Nghia
Tan. Bude dau da néng cao dwogce san lugng khai théc va hiu qua cha dir 4n.

4. Ké hoach niim 2018
4.1. K& hoach SXKD nim 2018

T Chi tiéu Byt Ké hgg;g nim
A KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 Téng gi4 tri san xudt kinh doanh tridu ddng 500.000
2 Doanh thu triéu ddng 462.000
3 Loi nhudn ‘
- Loi nhuén trude thué triéu c'i’(‘“)ng 25.000
- | Loi nhuan sau thué frigu dong 20.000
4 Dy kién ty 18 ¢ tirc % 8
S Thu nhép binh quén 01 CBCNV/thang tridu ddng 8
B KE HOACH PAU TU ‘
1 | Péu tw néng cao NLTB thi cong triéu dong 12.600
2 DPAu tu, sira chita viin phong, tru so trigu d("ing
3 G6p vén vao Cong ty con tri¢u dong 28.160
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4.2. Céc gidi phap thye hign ké hoach niim 2018:

a) Vé cdng tac sip x&p, d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc ddy manh sé‘ip xép, di méi doanh nghiép theo huéng gidm thidu cac cp
quén ly trung gian; xay dung co ciu tb chirc b6 mdy Cong ty gon nhe, higu qua.

- Kién toan, sép xép lai céc don vi trie thude kinh doanh khéng hiéu qua theo hudng
quan ly tip trung, kiém soat chiit ché tai chinh, kinh té; ra soat stra dbi, b sung quy ché,
quy dinh, quy dinh trong cong tac quan ly va diéu hanh.

- D6i méi tur duy quéan 1y, didu hanh cia cac cAp lanh dao, nhét 14 nguoi ding dau cac

Py

don vi truc thude. Xay dung d6i ngfi cha chét ¢ ning lwc, phidm chét va didu hanh céng
viéc mét cdch hidu qua vi loi ich chung cia don vi.

- Dbi méi tu duy v quéan 1y, didu hanh va t4 chic san xuét tai cac don vi trie thude;
tang cudng dau tu ning cao nang luc mdy mac, thiét bi, thi cong; thu hut cong nhin ky
thudt béc cao, tuyén dung, dao tao dé co ngudn nhén céng chét luong, xdy dung cac doi x4y
lap dudng ddy, tram bién 4p chuyén nghiép.

- Kiém soat rtii ro trong san xuat kinh doanh, 4p dung thiét thuc va c¢ hiéw qua hon
hé thong quén Iy chét lwgng ISO 9001:2015; Hoan thién ning Iuc quén Iy k¥ thuat, kinh té,
tai chinh dam bao céc b phan tac nghiép hiéu qua.

b) Cong téc quan Iy, diéu hanh va t& chirc sin xudt:

v Céng téc 16 chive nhén su, tién luong:

- Lap ké hoach tuyén dung trong cong téc tuyén dung nhén su, trong tam la ngudn
nhéan lye truc tiép c6 tay nghé, bang nghé.

- Xdy dung méi trudng lam viée, thwong hiéu Séng Pa 11 trén tit ca cic cdng trinh
va cac dobi tac,

- Triét ¢ dénh gid chét lugng nhén vién ndm 2018; Xay dung quy ché luong, thudng
doi voi chuyén vién gidi, cong nhan ¢6 kinh nghiém, tay nghé cao.

- Sép xép ngudn luc phéi ddm bao hai hoéa co cdu nhan Iuc giita lao ddng truc tiép va
gian tiép, gép phén tiét kiém chi phi va tao diéu kién nang cao thu nhdp va céc ché do dai
ngd kip thai,

- Tiép tuc cai tién quy ché tra luong, thudng hop Iy dé thu hat, khuyén khich céc can
bd cdéng nhan vién ¢ ning luc. Thue hién viée tra Iuong cho toan thé CBCNV gian tiép va
trire tiép qua tai khoan ngan hang,.

- Tuyén dung céc k¥ su chuyén nganh vé thi cdng quan Iy du 4n dién mat troi.

- T4 chitc hoc dao tao cOng nhan dé thi cdng nganh nghd méi vé ndng lugng téi tao.

- Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung ddm béo déi ngi can bd dép tmg véi nganh
nghé méi cta Céng ty, didu hanh mdt cach higu qua; bo tri ngudi dung viée; thu hiit cén bd
6 néng Iuc trinh d6 ngoai ngi.

v’ Cong tdc thi truong, tiép thi ddu thiu:

- Néng cao hiéu qua cong tic tiép thi ddu thiu bing viée & chiic mét b phan chuyén
trdch mé rong thi truong, x4y dung ké hoach du bao linh hoat d€ dap ting kip théi su bién
dong ctia th trudong x4y lip duong déy, tram bién 4p,...
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- T chirc nghién cira k§ hd so moi thau; khao sét chi tiét dia diém va thue té cong
trinh x4y dung d¢ dwa ra phwong 4n dau thau hop 1y, linh hoat trén co s& dam bao cac didu
kién canh tranh ¢6 loi nhét trong d4u thiu.

- Tiép tuc ciing ¢6 va phat trién quan hé hop téc truyén théng tét dep voi cic Cha diy
tu, nhat 14 TCT truyén tai dién Qube gia (NPT); Tap doan dién lyc Vigt Nam (ENV).

- Nghién ctiu cdng nghé thi cong cde du an Ning luong méi dé chudn bi du ndng luc
v€ nhén lyc, thiét bj mady méc, da kha nang tham gia dau thau thi cong céc du 4n sép trién
khai cua chi dau tu.

v’ Céng tdc qudn Iy kp thugt, chét lirong va ATLD:

- Tép trung chi dao tién do thi cOng tai cdc cong trinh trong diém, cdng trinh thi cng
dén giai doan cubi chuin bi ban giao dua vao van hanh;

- Nang cao chét lugng cén b ki thuit, nhét I3 d6i ngfi can b chi dao thi cdng va
giam st chat luong cong trinh; Thudng xuyén kiém tra, kiém diém trich nhiém cta cdc
can bd phu trach k¥ thuét trén cong trudng véi muc tidu tao didu kién ddy nhanh cong tdc
nghiém thu, thu vén tai cc céng trink.

d) Cong téc kinh té, tai chinh vé vén:

- Xdy dung gi4 thanh, gi4 tri du toan chi phi hang muc thi céng cta tat ca céc cOng
trinh; X8y dung ké hoach san xut, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén va thu hd; cong
ng. Hang thang kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach va tim ra nguyén nhén dé dua ra
céc bién phap khéc phuc kip thoi,

- Tép trung thu vén, giai quyét vuréng méic trong ¢dng tac nghiém thu thanh todn. Xay
dung céc bién phap cy thé dé ting cuong cong tac thu hoi von, thu hdi cong ng nhim ting
vong quay vén, gidm Iai vay, tang hidu qua str dung von;

- Ciing ¢b quan hé hop téc véi céc Ngan hang théng qua cdc hop dbng thoa thuén hop
tac toan dién dé da dang hoa kénh huy dong von; Chi dong tim kiém, thu x€p vén diy dn
phuc vu nhu céu san xudt kinh doanh va diu tu;

- T4 chic cong tac cong ké toan, hach todn ké toan theo ding ché d6; Kiém so4t chat
chg cac khoan chi phi; Téng cuomg cong tac kiém tra tai chinh cac don vi truc thudec;

v’ Céng tdc diu tu:

- Dur an NCNL thi céng: Cin cit tién dd cac cOng trinh, ra soat va cAn d6i va sit dung
to1 da Iye luong xe méy thiét bi hién 6 ctia cac don vi; tranh dau tu dan trai.

- Dy 4n thuy dién Pk Pru: Tép trung moi ngudn luc dam bao thi cdng duing tién do
dé phét dién vao théng 10/2018.

- Du 4n du tu dién Mt Troi: Tdp trung moi ngudn lue dam bao cho viéc trién khai
thi cong va hoan thanh 70% khéi luong cbng viée trong niim 2018.

- Nghién ctru ddu tu thém mot (01) NM thuy dién c6 cong suit dudi 30MW.

v Céng tdc hé tro hoat dbng kinh doanh:

- Phat dong nhiéu chién djch thi dua hoan thanh cac hang muc cdng trinh vé dich sém
hon so véi ké hoach d& ra; Naéng cao doi song tinh thin ctia ngudi lao ddng théng qua cac
hoat dong doan thé, vin héa vin nghé.
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IV. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Céng ty niim 2017

Véi nén tang chién Iuge cbt 16i 13 phét trién dwa trén ning suit va hi€¢u quéa canh
tranh, bing su quan Iy va chi dao diing huéng cia HDQT, sy néng ddng va quyét doan ciia
Ban diéu hanh ciing véi sy nd Iyc va quyét tim ctia toan thé can bg cdng nhén vién, Cong
ty tiép tuc khéng dinh uy tin, phét trién thi trudng, hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cac
chi tiéu kinh doanh; céc nhiém vu sdn xuit kinh doanh nim 2017.

2. Panh gis ctia HPQT vé hoat dong cita Ban Téng gidm dée:

- HDPQT da tdp trung tiép tuc hoan thién cac Quy ché quan ly, tao sy minh bach trong
co ché thwe hién, dam bao phét huy hiéu qua, thyue hién diing cic quy dinh cia phép lujt,
phéi hop v6i cac 8 chire chinh trj - x& hoi trong cong ty thuc hién tét chire ning gidm sat
déi véi Tdng gidm dbe. Trong nam 2017, HDQT da ky hop déng quan Iy didu hanh gitta
HDQT va Téng giam ddc; Thuc hién ky Hop ddng giita Téng giam dbc va giém dbc don vi
truc thude dé trién khai céc nhiém vy kinh doanh.

- Trong qua trinh gidm sét, HDQT nhan thdy Ban Téng gidm déc 43 tuan tha va thue
hién nghiém tdc cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, luén thé hién trich nhiém cao, tan
tuy, td chite hop giao ban tudn, thang va djt xuét ¢ ban bac, thao luan, théng nhét cac giai
phap va t chic thuc hién; ting thanh vién luén bam sat cong viée, chi dao sét sao, giai
quyét kip thoi nhitng khé khin vuéng mic trong hoat déng SXKD.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng céa Hoi dong quin tri:

- Tép trung kién toan, sip xép lai cac don vj theo huéng kiém sodt chat che kinh t4,
tai chinh; ra soét stra ddi, b sung quy ché, quy dinh trong ¢bng téc quén ly va didu hanh;
Dinh bién, sap xép lai bd may nham néng cao ning suit lao déng va hiéu qua kinh doanh,

- Tiép tue cling ¢, xay dung d6i ngfi can bd 1am cong tac du thau da manh dé dau
théu céc cong trinh dudmg day, tram bién 4p 12 thé manh cia cbng ty, dam bao viée lam cho
nam 2017 va nhiing ndm tiép theo.

- Béy manh dbi méi tu duy quan 1y, diéu hanh va té chic san xudt tai cdc don vi truc
thudc; Tang cudng dau tur néng néng luc mdy moc thiét bi thi cong; Thu hut ¢dng nhan k§y
thudt bac cao, tuyén dung, d4o tao dé ¢ ngudn nhan cong chat luong,...xdy dung cac doi
x4y ldp dudmg day, tram bidp &p chuyén nghiép.

- Thi céng cde cong trinh dam béo tién d6 theo Hop ddng ky véi chi diu tu.

- Giam sat chat ch& va kip thoi chi dao céc hoat ddng ciia Ban didu hanh. Hoan
thién lai co cdu td chirc, ha tﬁng quy trinh 1am vige céng ty, ting trach nhiém cia b6 may
didu hanh, néng cao hiéu qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri
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1.1. Thanh vién va co cdu Hgi dong quan tri

S6 lugng cé phin
L ) Ngay b ¢6 quyén bidu quyét o
Ho va tén Chie vu o Ghich
v nhigm S him | Pai dign teht
¢ nhén vbn gop
Ong: Nguyén Viin Son Chi tich HDQT [ 07/06/2014 | 499.505 | 1.500,000 | Thanh vién
chuyén trach

Ong: L& Vian Tufn

Uy vién kiém Tong | o0cnota | s6.600 1.400.000 | hanh vién

Giam déc diéu hanh

h ‘ Phé Cha tich Thanh via
Ong: Trén Van Neu HDPQT kimKé | 07/06/2014 | 268.158 4 vien
. diéu hanh

todn triudng
o % . Uy vién Thanh vién
Ong: Pham Viét Cuémg 07/06/2014 91.000 didu hanh
i Thanh vién
Ong: Duong Hoai Nam Uy vién 27/04/2012 0 khéng diéu
hanh

L

Téng cong 945.263 | 2.900.000

1.2. Cic tiéu ban thude Hpi ddng quan trj

Dén thoi didm 31/ 12/2017, Céng ty CP Séng Da 11 chua thanh lap tiéu ban truc
thude Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, Hoi dong quan tri d& phan céng, phan nhiém cu thé
cho cdc thanh vién HPQT phu trdch chuyén siu ting linh vyuc: Tai chinh, nhan su, chién
luge phat trién, tién luong,...

L1.3. Hoat dfng ctia Hoi dong quin tri

Trong ndm qua, HDQT d& bam sat cdc chi tity dugc PHPCP giao trén co sé két hop
phan tich dién bién tinh hinh thc tidn dé dinh hudng mof hoat ddng cita céng ty. HDQT da
thue hién nhiém vu cta minh mét cich cln trong, tdp trung hoach dinh chién lroce, tao
dong luc va nén méng vitng chic cho sy phat trién cia cdng ty.

HDQT da phén cong, phan nhiém cu thé cho timg thanh vién, duy tri co ché hop toan
thé, dinh ky, xt Iy kip thoi cac ¢bng viéc phat sinh, Nim 2017, HBQT d& t§ chic 4 cudc
hop HDQT thuong ky va HDQT mé réng dé thye hién cac Nghi quyét Dai hoi, théng qua
céc ké hoach va céc bio cdo két qué san xuét kinh doanh quy, 6 thdng, nim; giai quyét cac
vén dé phat trién thi truong,.. HDQT thudng xuyén danh gi4 tinh hinh hoat déng, tir d6 chi
dao va phé duyét cic phuong 4n phyc vu san xudt kinh doanh.

Cu thé viéc tham gia cdc cude hop HPOT nhu sau:

~ oA A A - ~
rr | et | Chievy | SEPuiep [ e by
1 Nguyén Van Son Chii tich 4 100% Khéng
2 Trin Vin Ngu P.Chu tich 4 100% Khéng
3 Lé Vin Tudn Uy vién 4 100% Khéng
4 Pham Viét Cudng Uy vién 4 100% Khong
5 Duong Hoai Nam Uy vién 4 100% Khéng
| 6 Nguyén Thi Tuyét Trinh TBKS 4 100% Khéng
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Trong nam, Hoi déng quan trj d& ban hanh 67 Nghj quyét (chi tiét cc Nghi quyét
duoc thé hién trong bdo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2017 d4 cong bd trén phuong
tién théng tin cia S& giao dich chimg khoan Ha Noi). Cac Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT déu dua trén sy théng nhét cao ciia cac thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac cong viéc thuge pham vi HPQT, Hai dong
quan trj da phéi hop tich cuc véi Ban kidm soat duy trl tinh an toan va hoan thién co ché
hoat ddng cta cdng ty, ddy manh cong tac gidm sat hoat déng ciia Ban didu hanh cling nhu
giam st vigc thuc hién cac Nghi quyét cia HBQT d4 ban hanh.

Trong ndm 2017 Cac thanh vién HDQT d4 nd lyc hoan thanh tt chitc trach, nhiém
v dugc giao, hanh dong cén frong vi loi ich clia cb déng trong mbi quan hé hai hoa véi lgi
ich Nha nuée va cong ty.

1.4. Thanh vién HPQT ¢6 ching chi dao tao quin tri cong ty: C6 05 ching chi
2. Ban kiém so4t

2.1. Thanh vién va co cfu ciia Ban kiém so4t

Sé\ cb pllﬁn ¢
Ho va tén Chite vy I\Lg;fiy@n?.é Sc::z;: ble;;:l:;; Ghi chu
¢4 nhin | vén gop
Nguyén Thi Tuyét Trinh Trudng ban | 19/12/2014 203.000
Ding Xuén Thu Thanh vién | 21/04/2012 1.300
Nguyén Vii Hai Thanh vién | 27/04/2012 |  5.223
Tong cong 6.523 | 203.000

2.2. Hoat d0ng ctia Ban kiém soat

- Kiém tra tinh hinh thure hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017; Kiém tra tinh
hinh thue hién céc du 4n ddu tw nam 2017,

- Tham tra bdo cdo tai chinh cdc quy va cd ndm 2017,

- Kiém tra viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, céc quy ché quy dinh ctia
HDQT va Ban kiém soat; Kiém soat vi€c ban hanh céc van ban quan 1y ndi bd.

2.3. Tién hrong, tha lao ciia HPQT, Ban Toéng Gidm ddc va Ban kidm sodt:

Ném 2017, méc d san lwong va doanh thu Cong ty khdng hoan thanh di 100% do
PHBCP @ ra nhung mot sé chi tiéu khic nhu loi nhuan truée thué, ndp ngén siach nha
nuée, ngudn vén chil s& hitu hoan thanh vugt mtic dé ra diic biét 14 chi tidu lgi nhuén trude
thué hoan thanh 232%. Pat duge didu d6 14 do Cong ty da triét dé thuc hién tiét kiém,
chéng lang phi chi phi san xudt, chi phi quan 1y doanh nghiép. Céng ty thyuc hién chi tra
tién Iwong, thl lao nam 2017 véi tdng 6 tidn 13 2.678.028.182 ddng theo ding Nghi quyét
s6 01/NQ-DHDCP ngay 22/04/2017 ciia Pai hoi dong cb dong, cy thé:
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Pvt: VND

TT CHUC DANH thsa?:g n;?ai Thil lao Tién hrong

1 | Chu tich HDQT 12 01 552.000.000
2 | TV HPQT kiém Téng giam déc 12 01 500.000.000
3 | Phé Téng giam déc 12 03 718.028.182
4 | Phé CT HPQT kiém K& tosn truéng 12 01 500.000.000

5 | Thanh vién HDQT 2 02 | 192.000.000

6 | Truéng Ban kiém so4t 12 01 96.000.000

7 | Thanh vién Ban kiém soét 12 02 | 120.000.000
Tong cong 12 11 | 408.000.000 | 2.270.028.182

2.4. Giao dich co phiéu ciia ¢b dong ndi bo: trong nim 2017 Cong ty khéng c6 giao
dich c6 phiéu cia ¢ dong ndi b.

2.5. Hop dong hoic giao dich véi ¢b déng ndi b: khéng

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn doc lap:

Theo ¥y kién cua kiépl toan thi Béo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12
ndm 2017 cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thic cting ngay, dong thdi phi hop véi cac Chudn muc, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan,

2. Bdo cio tai chinh dwoe kiém todn

Bdo cdo tai chinh ndm 2017 ciia Céng ty duge kiém toan béi Cong ty TNHH kiém
todn va tu van A&C theo quy dinh ctia phap luat (Bdo cdo tai chinh tong/hop; Bao cdo tai
chinh hop nhat ndm 2017 dugc ding tai trén Website www.songdall.com.vn hodc hnx.vn
muc thong tin cong bo cua to chirc phéat hanh — ma ching khodn SJE).

Noi nhin: ..~
- UBCK Nhan lq{l;
- 8¢ giao dich CK Ha Noi;

- Luu HPQT, TCKT, TCHC.
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