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VAT EE CONG TY CO PHAN CO KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Poc lap — Tw do —Hanh phiic
S6: 03 /BC-HPQT Ha Giang, ngay 30 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viée thue hién cong tac quﬁn ly, chi dao diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2017 va ké hoach sin xuat kinh doanh, dau tw nim 2018
Kinh giri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018
Can ctr chirc nang, nhiém vu va quyen han ctia Hoi déng quan tri (HPQT)
duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty Co phan Co khi va Khoang san Ha Giang va
Ludt doanh nghiép. HPQT xin bao cao vé cong tac quan ly, chi dao diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2017 va ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2018 truée Pai hdi cd dong nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
I. Két qua hoat dong SXKD nam 2017
1. Panh gia vé chi tiéu két qua hoat dong SXKD nim 2017

Nam 2017, Thi truong kim loai mau thé gioi dang co diu hiéu phuc hoi,
cac co ché chinh sach nha nudc trong linh vuc khai thac khoang san ngay cang
thit chit mic thué, phi tai nguyén va bao vé moi truong blen dong tang cao hon
muc dy kién ké hoach ctia Cong ty. Pan xen véi céc yéu td thuén lgi, hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty ciing chiu tic dong boi mot sé kho khan nhu:
Thué, phi tai nguyén, bao vé mdi trudng va gia mot sb nguyén liéu vat tu ting
cao so voi nam 2016, diéu kién thoi tiét, dia hinh khai thac, bai chira thai... da
anh hudng dén céc linh vuc cua nén kinh té, trong d6 co cac linh vuc hoat dong
cua Cong ty.

Tuy nhién véi viéc trlen khai dong bd va quyet liét cac giai phap ngay tir
dau nam, hoat dong san xuit kinh doanh ban sat dién bién cua thi trudng, cung su
co ging nd luc vuot bac cua Cong ty, két qua dat dugc cua Cong ty nam 2017 la
tot, cac chi tiéu ke hoach déu dat va vuot mirc Pai hoi dong c6 dong 2017 da
thong qua. Mot s6 chi tiéu chinh

Téng doanh thu: 111,113 ty dong dat 101,01% ké hoach; Khai thac quang

dat 5.355,4 tan dat 112,74% ké hoach; san xuit kim loai antimon dat 619.3 11 tan
dat 103,21% ké hoach; tiéu thu san pham kim loai antimon dat 566,85 tan dat
87,2% ké hoach; Loi nhuan trudc thué dat: 29,110 ty ddng dat 118,33 % ké
hoach;
Ty 18 chia ¢6 tirc nam 2017 du kién la 18%, dat 120% so vai ké hoach. Tong tai
san cong ty tang tir 250 ty dong cudi nim 2016 1én 263 ty dong vao cudi nam
2017, véi toc do ting truorng tai san 5,2%.

2. Pinh gia vé cac mit hoat dong ciia Cong ty niim 2017

2.1. Cong tic to chirc san xuat




- Trong nam 2017 Cong ty da té chirc khai thac quéng antimon va thiéu
luyén kim loai antimon dat va vugt muc ké hoach dé ra. Dac biét t'rong cong tac
thiéu luyén da lam giam ham lugng antimon kep trong xi thiéu xudng thap, ham
luong antimon trong xi bot giam xubng 20% (nim 2016 tir 45 -50%) Hiéu suat
thu hoi chung trong san xuat dat 72% tang cao so v6i ndm 2016, cac dinh murc vé
tiéu hoa vat tu, nguyén liéu déu giam thap so vOi nam 2016.

2.2. Cong tac an toan lao dong va bao vé méi truong.

Cong ty thuc hién ding cac quy dinh, quy trinh, thu tuc trong quan ly
hoat dong san XUAt, trong dau tu XDCB, trong sir dung lao dong va cac
nguon luc khac cia Cong ty theo Luat Doanh nghiép, cac ludt cé lién quan
va Diéu 1é Cong ty.

- Thuce hién céac quy dinh cua phap luat vé bao cdo dinh ky, bao céo
dot xuat trong linh vuc san xuét, hoat dong khai thac, ché bién, tham do
khoang san va bao céo theo cic yéu cau quan ly khac kip thoi, theo ding
quy dinh.

- Thyc hién ké khai va déng nop céc khoan nghia vu thué, phi ddi véi
Nha nuée, day du, kip thoi.

- Trong t6 chirc san xuat ap dung nhirng bién phap an toan, v¢ sinh lao
dong theo nhu da cam két, taing cudng hoat dong cua bd phan an toan vé¢
sinh vién, xay dung ké hoach va trang cip diy du bao hd lao dong va tap
hudn an toan vé sinh lao dong, phong chay chira chay, kham stc khoe dinh
ky cho nguoi lao dong.

- Tuan thu cac quy dinh vé bao vé ‘moi truong trong hoat dong khai
thac va ché bién khoang san. Thuc hién trong cay xanh va cai tao canh quan
bao vé moi trudng ¢ khu viue mo theo y€u cau cua cac nganh chirc nang.

- Chi tra day du, kip thoi cac ché do tién luong cho nguoi lao dong.
Xét duyét nang luong, ning béc theo ding quy dinh. Chi tra cac khoan dong
nop ché d6 cho ngum lao dong day du, kip thoi. Thanh toan céc ché do dbi
v6i nhing lao dong xin chuyen hodc nghi ché do diing quy dinh.

- Thyc hién t6t Quy ché din chu & co s, cong khai, minh bach cac
ché d6 chinh sach, cac hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Cong ty.

2.3.Vé thue hién cac du an

-Vé Du an tham do nang cap trir lwong mé Mau Dué:

ba hoan thanh céc hd so tai liéu trinh Vin phong Hoi dong danh gia trir
lugng qudc gia. Van phong Hoi dong danh gia trr lugng khoéng san Qudc gia da
to6 chie hop Hoi nghi ky thuét de két luan va dé nghi Cong ty nghién ctru bo sung
cong trinh tham do dé nang cap trir lugng céc than quang trong pham vi du kién
diéu chinh Gidy phép khai théc; ldy b sung mau tai cac vi tri 10 va cac than
quang trén moong khai thac, 1am co s¢ khoanh ndi cac than quing tai thoi diém
lap bao cao; bd sung miu cong nghé dai dién & mo lam co s& xdy dung chi tiéu
tinh trir lugng.

Cong ty da 1am viée véi don vi tu van Trung tdm Kiém dinh Cong nghé dia
chit dé trién khai céc két luan cia Hoi dong danh gia trix lugng khoang san Quéc



gia. Hai bén cung nhau thong nhét trién khai bd sung mot s6 hang muc cong vige
thi cong thim do mé Antimon Mau Dug, dugc thyc hién tai Phu luc Hop dong sb
04/PL-HD13 ky ngay 29/11/2017. Cong ty dang trién khai khoan b6 sung 08 15
khoan. Du klen cac cong viéc hoan thanh va trinh Hoéi dong, danh gia trr luong

khoéng san qudc gia phé duyét va giao ndp luu trir dia chat trong quy III nam
2018.

- Cai tao, sira chira 10 thiéu quang.

Cubi nam 2017 Cong ty da tién hanh lam viéc véi Cong ty hitu han Luyén
kim mau Vin Luyén, Van Nam Trung Qudc dé ban vé cac ndi dung lién quan dén
cung cap vat tu, thiét bi cai tao, stra chita 16 thiéu. Hai bén da tién hanh ky hop
ddng cung cap vat tu, thiét bi cai tao sira chira 10 thiéu va dao tao cong nhan.

Cong ty tién hanh dau tu xay dung nha xudng thiéu va nang cap sua chira
nha san xuat, san bé, gia cong cac thiét bi phi tiéu chuan, nhap khiu céc vat tu
thiét bi. Tilin do va thoi gian thuc hién thi cong trong vong 5 thang, dén ngay
30/4/2018 s& dua vao chay thir nghiém thu ban giao.

- Cong tac dau tw may mée thiét bi phuc vu sin xuit.

Thue hién theo ké hoach Cong ty da dau tu mua 02 xe 6 t6 ben 13 tin va mua
01 may xtc lat cong suat gau 1,7 m> dé kip thoi phuc vu cho cong tac san Xuat cta
Cong ty.

- Thuyec hién nghi quyét Pai hoi dong b dong

Thanh toan ¢6 tirc nim 2016 bang tién mit, ty 1& 12%, vao ngdy 24/5/2017 véi
tong gia tri 14,304 ty dong

Hoan thién cac thu tuc tam ung ¢d tic ndm 2017 béng tién mat, ty 1€ 10%,
thanh toan vao ngay 18/1/2018.

2.4.Vé nhén sy

Tdng s6 lugng can bd cong nhan lao dong tinh dén ngay 31/12/2017 la 159
nguoi.

Trong d6: néu phan theo s6 lugng

- Cong nhan truc txep san xuat. 88 nguoi
- Lao dong gian tiép 30 nguoi
- (Cong nhan lam cong tac bao vé 21 nguoi
- Cong nhan phuc vu 9 nguoi
- Ce“'}p quan ly: 11 nguoi

Néu phéan theo gidi tinh: Nam: 130 nguoi

Nir: 29 nguoi
Vé nhén su trong Cong ty ludn co su bién dong va thay d6i & nhiéu bd
phan, tuy nhién diéu d6 khong 1am anh hudng nhiéu dén tinh hinh hoat dong cua
Cong ty ma doi khi d6 la su sang loc khi Cong ty dang trén da phat trién. Du kién
nam 2018 Cong ty s& t6 chirc ddo tao va dao tao lai mot sb cong nhan lao dong &

cac by phan dé nang cao tay nghé cho nguoi lao dong.

I1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017
1. Tong két cac cude hop cia HPQT.
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Hoi dbng quan tri hoat dong theo diing quy dinh cua Diéu 18, Luét doanh
nghiép, cac cude hop cia HDQT da ban sat dinh hudng cua Nghi quyet DHDCD
va tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé d& ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién.
Ngoai cac phién hop theo dinh ky theo quy dinh. HDQT con to chirc cac phién
hop bat thuong, lay y kién cac thanh vién HDQT béng vian ban dé quyét dinh céc
ndi dung chu yéu thudc chire trach, nhiém vu ctia HDQT dé chi dao, quan ly,
giam sat cac hoat dong cuia Cong ty

Cac thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop, . hd trg cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri da t6 chire ky hop Dai hoi dong
¢ déng nam 2017 theo quy dinh cung nhiéu phién hop HPQT truc tiép kiém tra,
danh gia két qua hoat dong ciing nhu chi dao thuc hién cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty. Chua tich HDQT da chu tri cac cudi hop cia HPQT,
dong thoi thay mat cac thanh vién HDQT tham dy cic cudc hop véi Ban Giam
doc dé nghe bao cao tinh hinh hoat dong t6 chirc va kinh doanh, ¢6 nhiing y kién
chi dao truc tiép tai cudce hop

Bén canh dé6, thanh vién Hoi dong quan tri cling thuong xuyén nhan dugc
thong bao tir Chu tich HDQT va béo céo hang thang ctia Ban giam déc thong qua
van ban, email hozc dién thoai vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cta
Cong ty dé thong nhit y kién chi dao va ra céc quyét dinh. Do d6 HPQT luén
nam bt sat sao, kip thoi dé chi dao va don ddc céc hoat dong cua Ban Giam déc.

Céac Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT ban hanh déu du trén su thong
nhét, chap thuan da s6 cua céc thanh vién Hoi dong quan tri.

Cac thanh vién HDQT khong kiém nhiém chirc vu trong Cong ty thyc hién
cong tac quan ly, gidm sat qua cic ché do kiém tra, bao céo, cic budi hop va lam
viéc v6i Ban Giam ddc ciing nhu tai céc phién hop HDQT.

2. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT

- Thu lao va cac chi phi hoat dong cua HDQT dugc thuc hién theo ding
Piéu 18 Cong ty va Nghi quyet Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017.

- Tong thii lao cia céc thanh vién HDPQT, BKS ndm 2017 la: 972.000.000
dong. Trong do HDPQT: 696.000.000 dong, BKS:216.000.000 dong, thu ky
HPQT: 60.000.000 dong

3. Cong tac gidm sat d6i voi Giam dbe va ngudi quan ly

- Hoi dong quan tri theo ddi sat sao hoat dong cua Giam dbc diéu hanh, kip
thoi giai quyét nhitg van dé phat sinh thudc thAm quyen ctia HPQT nham tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cua Gidm ddc;

- Yéu cau Gidm doc tang cuong cong tac chi dao thuc hién va thuong
xuyén bao cdo HPQT vé céc hoat dong ctia Cong ty nham nang hiéu qua san xuat
kinh doanh;

- Chi dao quyét liét trong cong téc dau tu, tiét _giam chi phi, nam chéc dxen
bién thi trudng tidu thu, ra soat xdy dung lai co ché san phim dap mg nhu cau
tiéu thu cua khach hang ndi dia. Tang cuong gidm sat, quan ly, ban hanh lai cac
dinh muc kinh té k§ thuat; dinh muc hao hut, cude phi vén chuyén dit da thai,
van chuyén hang héa dé gia tang hiéu qua san xuit kinh doanh.

Nhin chung nim 2017. Ban giam dbc va nguoi quan ly doanh nghiép da
thuc hién c6 trach nhiém va higu qua céc chi dao, quyét dinh ctia HDQT.
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4. Panh gia chung vé hoat djng cia HPQT

- HPQT d4 lanh dao Cong ty san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao toan va
phét trién von, mang lai gié tri gia ting cho cb dong; ’

- HPQT di chi dao stra d6i hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quan
tri ndi bd phu hop véi moé hinh méi, cua cong ty dai ching quy mo 16n; :

- HPQT da phdi hop chit ché, kip thoi thuong xuyén véi Ban Gidm dbc,
Ban kiém soét trong viéc chi dao thuc hién céc nghi quyét PHPCD va cia
HPQT dbi véi Cong ty;

- Moi vén dé ra quyét dinh cta HDQT déu duoc ban bac, thao luan, thong
bao day du, dung quy dinh véi Ban Giam ddc va Ban kiém soat;

- Céc d& xuat ctia Ban Giam ddc d6i véi HPQT déu duoc nghién cuu, thao
luan va c6 y kién chi dao kip thoi;

- Cong ty chip hanh diy du, kip thoi cac nghi quyét cia PHPCD, HDQT
va cac quy dinh cua Nha nudc.

‘ = _ PHANTHU HAI :
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018

1. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nim 201

Nim 2018 va céc nam tiép theo, HDQT va Ban Giam dbc xac dinh day 1a
giai doan kho khin nhat ciia Cong ty. Cong ty vira td chirc san xuat dam bao ké
hoach vira tap trung hoan thién Dy an thdm do néng cap trr lugng mo, d6i méi
phuorng 4n khai thac quing, cong tac khoan ban nd min, tuyén rira quang; d6i mai
cong nghé, thiét bi thidu, luyén kim loai antimon; déu tu xdy dung bd sung hoan
thién cac cong trinh bao vé méi truong.

Trude tinh hinh d6, HDQT dinh huéng cho Ban Giam dc tlep tuc thuc
hién phuong hudng san xuét kinh doanh theo hudng bén viing, co cdu san pham
theo hudéng hiéu qua, phat trién thi truong ti€u thu theo huéng da dang, d6i moi
quan tri va hiéu qua quan ly de dat dugc muc tidu san xuét kinh doanh.

1. Cic chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh.

- Khai thac quang antimon; 3.500 tan Ham lugng BQ 14%Sb
- San xuét kim loai antimon: 600 tin
- Tiéu thu kim loai antimon: 650 tan
- Tbng doanh thu: 116,5 ty dong
- Logi nhuan trudc thué: 38,7 ty dong
- Co tlrc bang tién mat > 15%
- Nop ngan sach Nha nudc: 335ty déng
Tién luong BQ NLD: 9.600.000 dong

Du kién gia ban kim loai co s& binh quén nam 2018 dat 7.900 USD/tan
2. Ké hoach diu tw

ST : . | Ké hoach -
T Khoan muc Don vi 2018 Ghi cha

4/2018

s : Dua vao SX
1 | Cai tao, stra chira h¢ thong 10 + nha xudng | Tr.dong | 10.834 cudi thang




2 |Nha xuong thi€ut+ san bé tong (nha: A Trong thang
800m’; sin bé tong 1.000m?) Hsag | 1500 1/2018
3 | Dao tao va dao tai lai cong nhén thiéu, A Quy 1 ndm
luyén, co khi va xdy 16 Traong| 4080 2018
4 | Stra chita nang cap khung nha tiép Tr.ddng 200 Tr(;n;g Oti);mg
5 Pau tu day chuyén rtra quang Tr.dong | 4.500 ng OIII;gam
6 | Nhamai che hé théng tram khi héa than | Tr.ddng | 1.200 Q‘%Il e
Pau tu hé thong xur ly khi thai nha may R Quy II nim
i thiéu luyén antimon i A 2018
Stra chita dudng kénh dan nudc bai thai sé : Bier 11
8 | 1méMau Dué (bing bé tong cét thép ¢ | Tr.ddng | 800 zym :
1.000 x220m)
9 Nang cap tram tflenﬂap va Aduong day lén Tr.d 6ng 1.000 Nim 2018
mo Mau Dué i
Hoan thién Dy 4n thdm do nang cap trir i Xong trong
10 | lugng mé Mau Dué, Tr.dong | 4.222,28 quy III
/2018
Tong dau tu 30.436,28

3. Giai phap thuc hién

3.1.Khai théc va béc xtc khdi lvong mo

- Xay dung ké hoach khai théc, bdc xtc dit da thai cia mé & cic tang,
moong hgp ly dam bao an toan trong san xuét khong dé sat 1o trong mua mua;
dam bao lugng quing phuc vu san xuét trong 6 thang dau nam 2018.

- T4p trung thiét bi mdy moc, nhan cong t6 chirc khoan tham do bd sung dé
hoan thién hé so tai lidu cia du 4n nang cip trir lugng mé Méu Dué trong quy
I11/2018; tap trung thi cong cit tang, moong tai khu vuc sau bdi tuyén tay dé
trépg cay, t‘r(‘“)ng cO tao canh quan méi trudong phuc vu tai danh gia cao nguyén dia
chat toan cau Cao nguyén d4 Pong Vin vao dau thang 6 nam 2018;

- Pau tu ddi moi day chuyén tuyén rira quang dam bao tan thu duoc tai
nguyén, giam chi phi trong khai thac quing cung cap du lugng quang cho phan
xuong luyén san xuét.

3.2.Thiéu, luyén kim loai antimon.

- T4 chire duy tri 01 cum 16 thiéu va luyén kim loai antimon dam bao phuc
vu theo tién d6 Hop dong da ky véi khach hang;

- Tap trung thiét bi may méc, nhan cong cai tao, stra chita 10 thiéu quing
dua vao san xuét chay thir trudce thoi diém 30/4/2018.

- T6 chirc dao tao va dao tao lai cong nhan dé nang cao tay nghé cho nguoi
lao dong;



-Tang cuong cong tac chi dao ky thuét trong thiéu luyén, giam luong
antimon kep trong xi bot xubng dugi 20%, trong xi s6 da dudi 40%, nang cao
hiéu suat thu hdi chung trong san xuat dat 82 %.

3.3. Cac phong ban, Chi nhéanh.

- Néng cao chét lugng nhan su, dic biét 1a nhan sy quan ly dé phét huy vai trd
tham muu va kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty thong qua céc

chuong trinh dao tao hi¢u qua va chinh sach dai ngd phu hop véi ting cép béc va vi
tri.;

- Xay dung ké hoach cung Ung vat tu, nguyén liéu dam bao phuc vu san
xuét chung cua Cong ty;

- Theo dai sat dién bién thi truong kim loai mau nham dua ra céc giai phap

tidu thu san pham dat gia bén cao, tang doanh thu va loi nhuan; sir dung von cé
hiéu qua, an toan;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cua Chi nhanh, cac Phan

xuong dé gitp giam thleu cac ra ro trong hoat dong san xudt kinh doanh va nang
cao hiéu qua st dung von tai cac don vi;

- Xem xét dénh k¥ céc du an dau tu, xay dung co ban trude khi trién khai

nham dam bao tinh hi¢u qua va thuc hién du én, phat huy tot nhét viée su dung
dong von;

- D6i méi chinh séach tién lwong, tién thuong dé nguoi lao dong duoc tra
luong tuong xing voi cong sirc va trinh dg; dam bao thu hut va giir duoc nguoi
lao dong c6 trinh d§ chuyén mon tay nghé cao.

Kinh thwa cac Quy Co dong va cac Quy vi dai biéu.

Du kinh té thé gid1 cling nhu tai Viét Nam con nhiéu thach thire, kinh
doanh khai thac va ché bién khoang san con gap nhiéu kho khin, nhung bang sur
doan két va nd luc cao, HDQT sé trién khai tich cuc va hiéu qua Nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nam 2018. .

Thay mat HDQT, t6i xin tran trong gtii 16i cAm on dén cac Quy vi Cd
dong, cac doi téc, khach 1 hang da tin tudng va tng ho HGM trong nhiing nam qua.
Chiing t6i cam két s& nd luc hét minh vi su phat trién bén virng ciia HGM. Chuc

céc Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu strc khoe, thanh cong va hanh phuc!
Tran trong cam on!
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Noi nhén:

- Trinh DHDCD;
- HDBbQT, BKS

- Luu VT.
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