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Kinh giii: Qui Cé déng

Cong ty ¢6 phén Dudng sit Thanh Hoa tran trong kinh méi quy ¢d dong t6i du Dai
hoi dong co déng thudng nién nim 2018, cu thé nhu sau:

1. Pai hoi dong cb dong thwong nién Céng ty cb phin DPudng sit Thanh Héa
- Thoi gian: Dai hoi chinh thire khai mac hdi 9h30 dén 12h 00 ngdy 06 thdng 4 nim 2018
- Dja diém: S5 46, dai 16 Lé Lo, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa.

2. Déi twong tham gia Pai hoi ddng cb dong thanh lap:

Tét ca c4c ¢d dong phd théng s& hitu hogc duoc Uy quyén dai dién s& hitu cé phén,
nha dau tu thfzo quy dinh cha Quy ché to chirc Pai hoi ¢b dong thudng nién Cong ty (chét
danh sdch cé déng tai thoi diem 16 gio ngay 30/3/2018). Trudng hop ¢6 déng khéng thé
triye tiep tham dy Pai héi 6 thé Uy quyén cho dai dién tham du. Viée uy quyén phai lam

bang vin ban theo miu, cé chit ky xac nhén (d6i v6i cb dong la c4 nhan) va ky t€n, déng diu
(doi v6i o dong 12 tb chire, co quan),

3. Ding ky tham dy

Sau khi nhén dugc théng béo mi hop, d& nghi cac ¢b ddng xdc nhan viée tham du
(hodc uy quyén) vui long giri gidy x4c nhén tham dy/iy quyén tham dy theo dudng Buu dién,
hodc béng fax trude 16 gid, ngay 05/4/2018 dén dia chi ti€p nhén thong tin nhy say:

- Dia chi: S8 46, dai 16 L& Loi, thanh phd Thanh Hoéa, tinh Thanh Héa
- Dién thoai: 094 310 5383 Fax: 0373 850 530

Khi dén tham dy Dai hoi, dé nghj Quy ¢4 dong dem theo Thong bio mdi nay va gidy
CMND dé Ban t6 chitc ki€m tra ti cach cb dong va phén phdi tai liéu, C4c vudng mic qui cé
dong xin vui long lién hé sb dién thoai 094.310.5383

Luu y: Céc ¢6 dong tham dy dai hoi: Nam mic comle + ¢3 vat, nit do dai truyén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddéc 1dp - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay thang  ndm 2018

THU XAC NHAN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Kinh giri: Ban té chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018
Céng ty cb phan Puong sit Thanh Héa

Cb dong:

S CMND/PKDN Ngaycdp__ Noichp

Dia chi:

Pién thoai:

A A A A & Py
S6 ¢O phén hién dang nam giik:

Trong d6: - C6 phin s& hitu: | cb phin
- Cb phén dugc ty quyén: cb phén

Xin xdc nhdn tham dy cudc hop Dai hdi dong cé dbng thurong nién nom 2018 Cong ty cé
ph&n Duong sdt Thanh Héa vao ngay 06 thdng 4 ndm 2018 tai 86 46 Pgi Lo Lé Loi,
Phuong Tén Son, TP Thanh Hoa.

Xin trn trong cam on !

cO pONG
(Ky, ghi v ho tén )







CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay thang  ndm 2018

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN BDUONG SAT THANH HOA

Kinh giri: Ban tb chirc Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nim 2018
Céng ty cb phin Pudng sét Thanh Hoa
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2. Uy quyén cho:
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Thay t6i tham du Dai hi ddng cd dong thudng nién nim 2018 ciia Cong ty c6 phin

Pudng sit Thanh Hoéa t6 chirc ngay 06 thang 4 nam 2018 tai s6 46 Pai Lo Lé Lo, Phudng Tan
Son, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa

ONG (DA).crvvvurmrerersrarnsserssmsanssasesssssaseces dugc thire hién quyén biéu quyét voi sb ¢b phin

dwoc i iy quyén néu trén.

Gidy iy quyén ndy chi c6 gia tri tham duy Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2018.

Téi hodn todn chiu tréch nhiém vé viéc iy quyén ndy va cam k&t tuan thi nghiém chinh

cc quy dinh hién hanh ciia Phép lujt va Diéu 1 Céng ty.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (K, ghi rd ho tén)
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Thi gian: 9h30° ngay 06 thang 4 nim 2018

6h00 — 7h00

- Dén tiép dai bibu va cb dbng,

. Kidm tra tu cach cd dong.

9h30 — 10h00

- Bho céo két qua kiém tra tu céch cb dong.

- Huéng din nguyén the va thé 1§ biéu quyét tai Dai hoi.

_ Biu Doan chi toa, biu Ban kiém phiéu.

- Chiio ci, tuyén bd 1y do va gii thi¢u Pai biéu

- Poan chi toa 1én 1am viée, Cir Ban thu ky ;

- Théng qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché td chirc Pai hoi bing Thé biéu
quyét

1000 — 11h00

1. Béo céo cua HDQT vé quan tri va két qua Hoat dong ciia HDQT va timg
thanh vién HPQT.

2. Béo cdo cua BKS vé két qua hoat dong clia cua BKS va cua timg KSV;

3. Té trinh béo cho két qua SXKD nim 2017, ké hoach SXKD 2018.

4, Trinh bay béo tai chinh nam 2017 d3 dwgc kiém toén, ké hoach tai chinh
nm 2018; ké hoach phan phdi loi nhudn trich 18p cée quy 2017. ké hoach phan
phéi 1gi nhusn trich 13p cée quy 2018

5. Trinh bay t& trinh vé viéc lya chon Cong ty kidm toan doc lap bo cdo tai
chinh ndm 20138

6. Trinh bay ké hoach sir dung lao dong, ké hoach tién luong, thi lao, tién
thudng cua ngudi lao dong, ngudi quan 1y nim 2018.

7.Théng qua To trinh Mién nhiém,Bﬁu bd sung thanh vién BKS NK 2016-2021
8. T& trinh thong qua quy ché ndi bd vé quan tri cong ty CP Dudng st Thanh

hoa

11h00 - 11h10

- Dai dién lanh dao TCT DSVN phét biéu y kién

11h10 — 11h40

Théo lufin va bidu quyét thong qua céc ndi dung:

1. Bao céo clia HDQT vé quén tri va két qua Hoat dong clia HDQT va timg
thanh vién HDQT.

5 Béo cdo ciia BKS vé két qua hoat dong cia clia BKS va ciia timg KSV;

3. T& trinh bdo céo két qua SXKD nam 2017, ké hoach SXKD 2018,

4. Trinh bay bao tai chinh ndm 2017 d& duge kiém toan, ké hoach tai chinh

nam 2018: ké hoach phan phéi loi nhuén trich 1ap cc quy 2017. ké hoach phén




phdi loi nhudn trich lap cac quy 2018

5. Trinh bay t& trinh vé& viée lya chon Cong ty kiém todn doc lap bdo cdo tai

chinh nim 2018

6. Trinh bay ké hoach st dung lao ddng, ké hoach tién luong, thu lao, tién
thudng ctia ngudi lao déng, nguoi quan 1y ndm 2018.

7. Thong qua T& trinh Mién nhiém,Béu bd sung thanh vién BKS NK 2016-
2021; biu cit, cong bd két qua bau cir bd sung thanh vién BKS NK 2016-2021
Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét

8. T trinh théng qua quy ché ndi b v& quan trj cong ty CP Dudng sét Thanh

héa

11h40 — 11h50

- Ban Thu ky doc Dy thao Nghi quyét Bién ban, Dai hoi
- Pai hoi biéu quydt thong qua Nghj quyét Bién ban, Dai h¢i bing Thé bidu
quyét

11hS0 — 12h00

- Chao ct va Bé mac Dai hdi

Két thiic dai hdi

ug
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

PUONG SAT THANH HOA Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
sé: 05 /BC-HPQT Thanh Héa, ngayLJthdng 4 nim 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
Vé quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT

I. Pang gia tinh hinh SXKD ciia cong ty

1. Téng quan

Nam 2017, mac di cong ty CP Pudng st Thanh Héa trién khai nhiém vu
san xudt kinh doanh trong béi canh kinh & thé giéi va trong nuéc con nhidu khé
khan thach thirc; diic biét viéc canh tranh thi phan gifta cic phuong thirc van tai
dudmg khong, dudng bd, dudng sit ngay cang gay gét;

V& phia Céng ty, nim 2017 14 nim thir hai chuyén sang hoat déng theo mé
hinh céng ty ¢ phin c6 vén gop chi phdi ctia nha nudc vdi nhiéu thay dbi vé quan
tri doanh nghiép, co cAu lai td chirc véi rit nhidu khé khan ctia dit mréc cia nganh
PS. Tuy nhién céng ty CPDS véi sy ddng hanh, chia s& cia Quy cb dong, ciing
v6i nhitng giai phép dung dn, su chi dao quyét liét clia Ban Lanh dao va sy doan
két quyét tAm virgt qua moi kho khan thir thach cia tip thé CBCNV, d4 hoan thanh
co ban cAc nhiém vy va chi tiéu ké hoach SXKD theo nghi quyét ctia PHDCD.

2. Nhitng két qua dat dwoe

Na&m 2017 duge nhan dinh 13 nim ban 18 nén méng, nhitng thanh tyu va két
qua dat dugc chinh 14 su nd luc clia tri tug va sitc manh cla tip thé, dit nén mong
vitng chéc cho ching duong phét trién cc ndm tiép theo. Hoi ddng quén trj danh
gi4 tdng két ndm 2017 nhw sau: mac di trong bdi canh chung hét sirc khé khan cua
nén kinh t& va céc doanh nghiép 1am céng tic bao tri KCHT dudng st nhung véi
nhitng giai phép ding dn cong ty da hoan thanh xuit sic cdc nhiém vy va chi tidu
k& hoach san xuét kinh doanh nim 2017. Bén canh viéc luon dam béo tuyét dbi
ATCT, duy tu bao dudng chét lwong cAu dudng ludn dimg tdp ddu trong TCT
DSVN, Céng ty d& chu dong ddy manh tim kiém ky két thi cong céc cong trinh

trong va ngodi nganh DS dé ting doanh thu, loi nhuén, thu nhip cho CBCNV, cu
thé:




- Doanh thu dat; 285,3 ty dat 70,04%

- Loi nhuén dat: 2.766 ty ting 0,23% so voi KH

- Thu nhép dat 7,02 triéu ddng/ngudi/thang

- - 100% nguoi lao ddng co6 vige lam on dinh

V& mit quan trj doanh nghiép, cong ty ludn giir viing nguyén téc cong khai,
minh bach cdc hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& 4p dung céc chudn myc
quén tr kinh doanh hién dai nhét. Nam 2017 tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé théng
quén ly chét lugng: TSO 9001-2015;

Bd may kiém soét ndi bd da trién khai véi cach tiép cdn moi trong cong tac
kidm soat, gop phén hoan thién va nang cao cdng tic quan tri rii ro trong cic hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cdng ty

IL. Két qua hoat dong ciia HDQT

1. Panh gia két qua hoat dong ctia HDQT

Thye hién quy dinh tai Lut doanh nghiép, Piéu 1 clia Cong ty, Quy ché
hoat dong cua HPQT, Trong nim 2017 HPQT da td chirc 04 cuge hop véi thanh
phén m& rong bao gém céc can bd chi chét ctia cong ty: Ban Gidm dbc, Dang ty,
cong doan, DTN, céc truéng phong chuyén moén nghiép vy; 15 lan hop bang hinh
thirc 14y phiéu bidu quyét ciia c4c thanh vién; ban hanh 03 Nghj quyét, ban hanh 20
quyét dinh, chi dao xay dung, thong qua nhiéu quy ché quan ly néi bd cia Cong ty;

Céc cudc hop cua HPQT tép trung giai quyét céc van dé trong tAm lién quan
dén vidc chi dao thuc hién nghi quyét cia PHDCD, thyc hién kHSXKD nim 2017
vA nim tiép theo, ra soat chién lugc phét triém Giai dogn 2016-2021. Céc Nghj
quyét dugc HPQT théng nhét tai cude hop 14 dinh huéng quan trong dé Ban didu
hanh t4 chic thuc hién hoan thanh KHSXKD ctia Cong ty; Ngodi cic cudc hop
néu trén, HDQT d& thong qua cac quyét dinh theo hinh thire l4y ¥ kién cac thanh
vién bing van ban d& chi dao, gidi quyét cc vin d& mang tinh chét dinh huéng 16n
vé& quan tri doanh nghiép va cac van dé thudc thAm quyén ctia HPQT, ddng thoi
chi dao, quan ly giam sat hoat dong cua ban diéu hanh trong viéc thuc thi cic nghi
quyét, quyét dinh cia DHPCD va HPQT;

Theo uy quyén ctia Dai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quén tri d4 chon don vi
kidm todn cho Béo céo Tai chinh nim 2017 13 Céng ty TNHH dich vu tu vin tai
chinh ké toan va kidm to4n Nam Viét AASCN.



Viéc Cong bb thong tin theo quy dinh cling d& dugc HDQT @6n déc, nhéc
nh& va kiém tra thudong xuyén, dam bao cac thong tin dugc cong bb ding thoi han,
chinh x4c, déy du.

+ Céng tac giam sat dbi voi Gidm doc dicu hanh.

Cac Nghi quyét ctia Ho1 dbng quéan tri giao cho Gidm dbc td chirc thuc hién
ddu duge HPQT dbn dbe, kiém tra, Hoi dbng quan tri da c6 cac cudc hop clng véi
Ban Giam dbc xay dung, didu chinh céc chi tiéu san xudt cho phi hop véi tinh
hinh ting giai doan.

M&i quan hé quén trj - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Giam doc
Céng ty ludn phdi hop chit ché va thyc hién theo diing quy dinh ctia Didu 18 va céc
Quy ché v& quan tri Cong ty.

Hang quy, Gidm déc Céng ty ddu giri Béo céo tai chinh cho Hgi ddng quan
tri. HPQT ciing da thudng xuyén chi dao Giam dbc thuc hién cbng tac kidm toan,
soat xét Bdo céo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho céac quyét dinh cia
PHDCD.

+ Két qua giam sat doi voi cac can bd quan ly.

Nhin chung céc Can bd quan ly déu cé trinh d chuyén mén nghiép vu vimg
vang, nhiét tinh trach nhiém trong céng viéc va di tham muu cho Gidm dde kip
thoi va hiéu qua.

2. Panh gia két qua hoat dfng ciia cdc thanh vien HDQT

Trong nim 2017 c4c thanh vién da tham gia day di cac cude hop ctia HPQT
va cho ¥ kién bing viin ban dbi véi cac van @& thudc thAm quyén ctia HDQTvéi
tinh thin trach nhiém cao, phat huy ning luc 1&nh dao cua céac thanh vién HDQT,
vi lgi {ch cia ¢ dong va sy phat trién bén viing toan dién cua cdng ty;

Chu tich HPQT @& hoan thanh nhiém vu cia Chu tich HDQT theo luft
Doanh nghiép, Diéu 1é cta cong ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT trong viéc 1ap
va thye hién chuong trinh céng tic ndm, phan cong nhiém vu giita cac thanh vién
HDPQT, tb chic hop, 14y v kién bing vén ban, ban hanh cic Nghj quyét, Quyét
dinh, Théng bao ctia HPQT; chi dao, quén ly va gidm sat Ban didu hanh thyc hién
cac nghi quyét cua HPQT; giao nhiém vu d& cac Uy vién chi dao thuc hién dbi véi
c4c vAn dé thudc tham quyén.

Chu tich HPQT véi chire ning chuyén trach da cé nhitng dong gop tich cyc

trong qud trinh hoan thién hé thong quy ché quan tri ndi bd clia cong ty, ciing




HDQT quén ly va giam sat hoat dong didu hanh kinh doanh, gép phén trong céng
tac hoan thanh K& hoach SX kinh doanh nim 2017.

Cac thanh vién HPQT dugc giao phu trach cac linh vye hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty, cic chi nhanh d4 chi dao hoan thanh céc chi tiéu co ban dong
gdp vao viéc hoan thanh ké hoach chung nim 2017 cla cong ty.

3. Nhitng ton tai, han ché cin khiic phuc

Bén ce_mh nhing thanh tuu va két qua dat duge trong nam 2017, Héi dong
quén tri danh gi4 cong ty vin con mot sé tdn tai, han ché can khic phuc, cy thé
nhu sau:

+ Chi tiéu SXKD: Do viéc nha nudc cit giam chi tidu cong vi vy céc du 4n
dAu tu xdy dyng méi cta dat nuéc, ciia nganh DS rat it nén viée tim kiém ky két
cac hop ddng ;xéiy dung hét strc kho khin dén dén viéc khong dat chi tiéu doanh thu
theo nghi quyét PHDCP;

+ Thuc hién quy ché hoat dong cia HPQT: Do khéi lugng cong tac nhiéu,
cac ddng chi ty vién HDQT thudng xuyén phéi di cong tdc xa nha dai ngay vi vay
viéc thue hién viéc hop HPQT chua thyc hién duge ding theo thai gian quy dinh
trong quy ché. |

I1I. K& hoach va dinh huéng ciia HDQT niim 2018

Theo nhan dinh cia nhiéu t6 chirc va chuyén gia kinh t&, trién vong ctia nén
kinh t& Viét Nam nidm 2018 dugc sy bdo s& ting trudng cao hon nidm 2017, tuy
nhién nén kinh té ctia chung ta van con déi mat véi rat nhidu khé khin, thach thie,
bén canh viée thuc hién muc tiéu dn dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phét, ching
ta can phai duy tri tbe d6 tang truéng & mic hep ly. Vén dé nq_Xé'iu, hang ton kho,
thi trudng bat dong sin dong bang, dinh dbn san xudt, ... van tiép tyc 13 nhimg khé
khén phai dbi mat. Nam 2018, cling s& 14 ndm thuc sy kho khén va thach thirc véi
Cong ty néi riéng va nganh DS noi chung, khi ma nganh DS dang va tiép tuc tai co
co cAu, thay dbi co cdu td chitc cdp TCT, tiép tuc thodi v6n nha nude tai mot sd
doanh nghiép, chua c6 nha dau tu chién luge, cé uy tin dau tu vio BS. Trude
nhitng kho khin thach thire d6, Hoi ddng quén tri s& cling v6i Ban diéu hanh va tap
th& CBCNV né lyc phén d4u trong cong tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép, dé
hoan thanh cac chi tiéu ctia ndm 2018:

- San luong, doanh thu dat 300 ty tré lén

- Loi nhuén sau thué tang tir 5% trd lén



- Ty 1€ cb tirc dat 8%
- Thu nhép ting tir 10% tr& [én
- Dam bao 100% ngudi lao ddng c6 vie 1am én dinh

- Tiép tuc hoan thién cdng tic quan tri doanh nghi€p, hoan thién hé théng quy
ché quan 1y néi bs;

Tiép tuc thuc hién cdng tac tai co ciu doanh nghiép theo 16 trinh cia TCT./.

Noi ntsn: (4~ TM . HOI BONG QUAN TRY
- Hoi ddng thanh vién TCT DSVN: e

| - By, Ch, BTN;

1 - Ban K§;

| - Luw: VT, T ky HDQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 30 thdng 3 nim 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Thue hién chirc ning, nhiém vy cta Ban kiém soat theo quy dinh ctia phdp
luat hién hanh. Ban kiém soat béo céo truéc Dai hoi cd déng két qua kiém tra,
giam sat cac hoat dong trong ndm 2017 va ké hoach nhiém vu nim 2018 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA
GIAM SAT NAM 2017:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Vé nhan su:

Nhaén sy cia Ban kiém soat gém 03 thanh vién:

Ba Nguyén Thi Hai - Truéng ban

Ong P56 Xuan Thanh - Thanh vién

Ba Phan Thi Ly - Thanh vién

2. Vé hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2017 Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh

cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cdc mat hoat ddng ctia Cong ty véi nhimg ndi dung sau:

- Gidm sét hoat dong ciia Hoi dong quan tri, gidm sét viéc quan 1y didu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban Giam ddc theo Luat Doanh nghiép va Piéu
1& ctia Cong ty; xem xét tinh phit hop cic quyét dinh ciia Hoi déng quan tri, Ban
Gidm dbc trong cbéng tic quan ly;

- Kiém sodt trinh tu, tht tuc ban hanh cac van ban ctia Céng ty pht hop véi
quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 Céng ty;

- Kiém sodt lap béo cdo tai chinh: Gidm séat Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cong tc tai chinh; kiém tra, gidm sét cic bo céo tai chinh quy, 6 thang, nim
dam bao tinh trung thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cap nhét chung tu, s6
séch ké toan; thAm dinh bdo céo tai chinh trén co sé Béo cdo kidm todn doc 1ap
trinh Dai hoi ¢6 d6ng thudng nién;

- Thuc hién nhiém vy gidm sat, Ban kiém soét d3 tham du hop tt ca céc
cude hop ctia HDQT, kiém tra cac van ban ndi bd cia HPQT, Ban giam dbc ban
hanh trong qud trinh quén tri Céng ty nham dam bao viéc x4y dung cac dinh hudng

1



va chi truong diéu hanh Cong ty tuén tha phap luét va phi hop véi chu truong cla
Dai hdi cb déng. Trong cac cude hop, Ban kidm so4t tham gia y kién déng g6p véi
nhitng ndi dung vé cong tdc SXKD, cong tac dau tu, cong tic TCKT va mot 56
cong tac khac cuia Cong ty.

- Céc cudc hop ctua Ban kiém soét:

+ Ngay 10/02/2017: Ban kiém soat hop: Phan céng nhiém vu va théng nhét
c4c ndi dung 14p Béo cdo trinh dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2017;

+ Ngay 17/02/2017: Hop BKS Théng nhét théng qua béo céo cua ban kiém
soat thAm dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo quyét toan tai chinh ndm
2016 va bao céo danh gid codng tac quan ly, didu hanh Céng ty nim 2016 cua
HPQT dé trinh DPHDCD thudng nién nam 2017; Xay dung ké hoach céng tic cia
BKS nam 2017; |

+ Ngay 12/5/2017: Hop thuong ky vé téng hop tinh hinh va ni dung hoat
dong ctia Ban kiém sodt quy I nam 2017,

+ Ngay 11/8/2017: Hop thudng ky vé Tbng hop tinh hinh va ndi dung hoat
d6éng ciia Ban kiém soét quy I va 6 thang dau nam 2016;

+ Ngay 10/11/2017: Hop thudng ky vé tong hop tinh hinh va ndi dung hoat
dong cua Ban kiém soét quy III nim 2017,

Ngoai c4c budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét ciing d& thuong
xuyén lién lac, trao dbi thong tin, tai liéu va dé ra céc giai phap cu thé, thiét thuc
trong viéc thuc hién cac nhiém vy cua Ban nhim khong ngimg ning cao hiéu qua
hoat dong;

Pbi véi Co dong, Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai ndo cia Co
déng vé hoat dong cua Cong ty, vé quén ly diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam dde
Cong ty.

3. Panh gia két qui hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém so4t d3 bam sat nhiém vu, thuc hién theo nguyén tic td chirc va
hoat dong, tudn thi céc quy dinh cta phap luét, Piéu 18 cia Cong ty, dam béo
Coéng ty hoat dong binh thuong, khong géy can tro dén cong tac quan ly, didu hanh
hoat dong san xuét, kinh doanh cta Céng ty, khong can thiép vao nhiing cong viée
ngoai pham vi, nhiém vu, quyén han dugc giao;

- Thuc hién nhiém vu gidm s4t thuong xuyén theo cdc ndi dung quy dinh,
ndm bét va giam sat cdc hoat doéng clia don vi;

Trong qua trinh thye hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhén dugc sy phéi
hop va hd trg tir Hoi d6ng quan tri, Ban Giam dbec va cac phong ban nghiép vu
trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dugc Dai hoi ddng cb

déng giao;



Céc thanh vién Ban kiém so4t d& nghiém chinh thuc hién t6t nhiém vu duoc
phan céng va thuong xuyén trao db6i danh gia tinh hinh hoat dong cila Cong ty dé
c6 v kién tham gia kip thoi.

. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2017:

1. Tinh hinh thuc hién Nghj quyét ciia Pai hi dong c6 dong nim 2017:

- Thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 24/3/2017 thong qua;

- Cong ty da thuc hién trich va chi trd cdc quy theo phuong an phén phéi loi
nhusn nim 2016 va lap phuong an phan phdi loi nhuin nam 2017 sé tién:
2.213.333.510 ddng;

- Thue hién ky hop déng véi Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh va
kidm todn Nam Viét theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb déng vé viéc thuc hién
kiém toan céc B4o cdo tai chinh nim 2017 ctiia Cong ty;

- Cong ty da xdy dyng ké hoach va thuc hién céng tac quén Iy sir dung lao
dong, ké hoach tién luong, thi lao, tién thudng clia ngudi lao dong , ngudi quén 1y
nam 2017: Trén co s& cac chi tiéu SXKD va cac chi ti€u tai chinh ctia nam 2017;

- Cong ty da thuc hién viéc stra @bi diéu 18 tai Diém h, Khoan 4, biéu 37 va
Piém m, khoan 4, biéu 37;

Trong nam 2017, HDPQT va Ban Gidm dbc da c6 nhidu bién phap tich cuc
chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HPQT, cac Chi
nhanh truc thudc, Phong ban nghiép vu da co nhiéu nd luc trong viée trién khai
thuc hién nhiém vy, td chitc kinh doanh c¢6 14, ddm bdo viéc 1am cho ngudi lao
dong vai thu nhép 4n dinh, duy tri va bao toan vbn cia céc co dong.

CAc chi tiéu chii yéu Nghi quyét PHPCD giao niim 2017, thye hién nhuw sau:
PVT: Triéu dong

STT Chi ticu PVT | Ké hoach Thue | Sovei KH | So véinim
PHBCD hién nidm | Dat ( %) 2016 Ting/
2017 Giam
(%)
1 San lugng trd 464.197 342.038 73,68 -24
2 | Doanh thu trd 407.436 285.386 70,04 27,85
3 | Chi phi trd 404.676 282.620 69,84 28,07
4 | LN trudc thué trd 2.760 2.767 100,23 +5,24
5 |LN sauthué trd 2.208 2213 | 100,23 +7,32
6 | TN binh quin/ng/thang | trd 7,015 7,015 100 +4
7 | Ty e b tic % 8 8 100 +0,44




2. ThAm dinh b#o cio tai chinh :

- B4o c4o tai chinh nim 2017 cua Cong ty dd phan anh day du tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty va dugc trinh bay theo cac mau bidu quy
dinh, pht hop véi chun muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh;

- B4o céo tai chinh nim 2017 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH dich vu tu
vAn tai chinh ké toan va kidm toan Nam Viét ( AASCN) la don vi dd duge UBCK
Nha nuée chép thuan kiém toan cac Cong ty niém yét;

+ VY kién cia kidm toan vién vé& Bdo céo tai chinh nim 2017 cua Cong ty:
“Bdo cdo toi chinh dd phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu
finh hinh t&i chinh cia Cong ty Co phdn duong sdt Thanh Héa tai ngay 31 thdng
12 néim 2017, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién
té cho néim 1&i chinh két thiic cing ngay, phit hop voi chudn muc ké todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viée ldp va
trinh bay bdo cdo tai chinh.”

+ Vén d& can nhin manh clia Béo céo kiém todn:

“ Nhw trinh bay tai thuyét minh s6 V.03, khodn chi phi thu gom, bdo qudn,
véan chuyén vdt tw thu hoi tiv ndm 2015 dén néim 2017 va chi phi vdn chuyén 191
thanh ray tir Pa Nang vé Thanh Héa, Cong ty dang trinh bay khoan chi phi nay
trén khodn muc” phai thu ngdn han khdc” véi s tién 1o 1.825.886.231 dong theo
cong van s6 3660/DS-TCKT ngay 30/10/2014 va cong van $6 729/PS-TCKT ngday
01/4/2015. Tuy nhién dén thoi diém hién tai cdc khodn chi phi trén chua dwoc
quyét todn v6i TCT DSVN va B GTVT”

- Cong tac bao cdo, cong bd thong tin duge thye hién theo ding quy dinh.

* Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017:

bPVT: Déng
Chi tiéu Tai ngay 31/12/2017 Tai ngay
01/01/2017
Tong tai sin 190.584.699.888 293.081.888.666
A. Tai sén ngin han 178.576.445.588 278.025.646.363
L. Tién va cac khoan tuong duong tién 554.486.221 114.128.725.779
[11. CAc khoan phai thu ngn han 137.257.983.997 114.525.141.005
IV. Hang ton kho 39.856.450.857 49.235.861.119
V. Tai san ngén han khéc 907.524.513 135.918.460
B. Tai sdn dai han 12.008.254.300 15.056.242.303
IL. Tai san c6 dinh 11.884.152.467 14.788.817.013
V1. Tai san dai han khac 124.101.833 267.425.290




190.584.699.888 293.081.888.666

Tong nguon von

C. No phii tra 167.306.366.378 270.160.350.933

167.306.366.378 270.160.350.933

I. Ng ngén han

D. Vén chii sé hiru 23.278.333.510 22.921.537.733

I. Vén chi s& hiru 23.278.333.510 22.921.537.733

1. Vbn gop cta Chi so hiru 20.859.000.000 20.859.000.000

8.Quf dau tu phat trién 206.000.000

10. LN sau thué chura phan phoi 2.213.333.510 2.062.537.733

* Két qua thuc hién cic chi tiéu tai chinh nim 2017:

TT Chi tiéu PVT Niam 2017 Nim 2016
1 | Téng san hrong dong | 342.038.475.168 | 450.677.000.000
2 | Téng doanh thu dong | 285.386.091.256 | 395.568.465.638
DT Hoat déng duy tu,SCTX dong | 86.625.923.424 | 94.602.523.635
DT Hop ddng thi cong céng trinh XD dong | 198.735.575.921 | 300.919.585.422
DT hoat dong tai chinh déng 24.591.911 46.356.581
3 | Téng chi phi dong | 282.619.424.368 | 392.952.478.699
4 | Thu nhap khac 12.901.727
5 | Loinhufn trwée thué dong 2.766.666.888 |  2.628.888.666
6 | Loi nhudn sau thué TNDN dong 2.213.333.510 | 2.062.537.733
7 | Von diéu 18 dong | 20.859.000.000 | 20.859.000.000
8 | Ty Ié o tirc Y 8 7,56
9 | Co cau tai sin
Tai san dai han/ Tong tai san % 6,3 54
Tai sén ngan han / Tong tai san % 93,7 94,9
10 | Co cAu ngudn von
No phai ra/Téng ngudn von % 925 92,2
Nguén von CSH/Tong ngudn von % 10,9 #,12
No phai tra/ Von CSH Lan 7 12
11 | Kha nang thanh todn
Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,83 0,85
(Tai sén ngéin han - Hang tén kho)/Téng
No ngadn han)




["Kha ning thanh to4n ng ngin han Lan 1,14 1,1
( Tong tai san/Tong ng phdi tra)

12 | Hiéu qua

Ty suat LN sau thué/Tong tai san % 1,2 0,718
Ty suat LN sau thué/Doanh thu % 0,8 0,52
Ty sudt LN sau thué/Von CSH BQ % 10,01 9,99

Cong ty da tap trung thyc hign nhiém vu cong tac SXKD dam bao cé 1gi
nhuén, trich 14p cac quy theo ding quy dinh: Gia tri san luong dat 73,68% so voi
ké hoach va giam 24% so v6i cing ky nidm trudc ; Doanh thu khong dat so voi ké
hoach giam 27,85% so v6i cuing ky ndm trude( trong d6 : Hoat dong Duy tu SCTX
dat 94,3%, hoat dong XD khdac dat 62,98%) ; Téng loi nhuén sau thué dat 100,23%
so v6i ké hoach va tang 7,3% so véi cting ky nim trude. Nguyén nhan doanh thu
trong ndm giam chu yéu tir hoat dong xdy dung khac, do su suy giam chung cua
linh vuc xay l&p trude tdc dong cla co ché chinh sach ciia Nha nude. Bén canh do
Doanh thu hoat dong Duy tu SCTX giam vi cong ty chua ghi nhan dugc mot phan
doanh thu do ch& phé duyét phuorng an tac nghiép yéu t§ vat tu dau vao mua ray
Ao vé6i Tong cong ty dudng st Viét Nam;

Mic du céc chi tidu san luong, doanh thu theo ké hoach 1a chua dat, nhung
céc chi tiéu vé Loi nhuén, céc ti suat vé hiéu qua ting, ti 1 chia cb tic ting va dat
ké hoach, vén du tu cia Cd dong dugce béo toan;

Cong ty da co nhidu ¢ ging trong cong tac kiém tra, gidm sat cdc mit hoat
dong, tdng cuong cong tac thuc hanh tiét kiém chbng lang ph1 dic biét tang cuong
cOng tac giam sat vé tai chinh, nham dua ra cac giai phap v& cong tac tai chinh.

3. Thim dinh bdo cdo ciia HPQT, bao cdo ciia Ban Giam doc cong ty
trong nidm 2017:

Ban kiém soat d4 theo d&i sat sao thong qua viéc trao déi thudmg xuyén va
dong gép y kién v&i Hol dong quan tri va Ban giam dbc v& quan tri rii ro trong cdc
hoat dong ctia Cong ty;

Trong qué trinh gidm sét cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia HPQT va
Giam dbc Céng ty trong ndm 2017, Ban kidm soat nhéan thiy khong c6 rii ro ddng
ké trong hé théng quy trinh quéan 1y cta Cong ty, cling nhu nhu viée tuén tht phap
lust, diéu 18 va quy dinh hién hanh;

Bao cdo hoat dong cha HPQT, Ban Giam dbc da phan anh day du, trung
thue cac hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong ctia Cong ty, cac van
ban, Nghi quyét cia HDQT phi hop véi Lut doanh nghiép va Piéu 1¢ ctia Cong
ty;

Ban kiém soat théng nhét véi bdo cédo danh gla két qua hoat dong cia
HPQT, bdo céo clia Ban giam d6c trong nidm 2017 vé hoat dong kinh doanh, dau
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tu phét trién, céng tdc quéan ly tai chinh va cac mit céng tac khac cla Coéng ty,
déng thoi bdo céo di néu r6 nhitng vin d& con ton tai, han ché cin khic phuc va
dinh huéng nhiing van dé cin quan tAm chi dao thuc hién trong ndm 2018.

M. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Két lu4n:

Trong nim 2017, Ban kiém soat chua phét hién si bat thudng nao trong cac
hoat ddng clia Cong ty, khong cé @ nghi ndo ctia cd dong, ngudi lao dong giri dén
Ban kiém soat. C4c hoat déng ctia Cong ty déu tudn thu quy dinh cla phap luat,
diéu 1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

2. Kién nghi:

Qua két qua tinh hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty nim 2017, nhim han
ché nhimg sai sét, rii ro trong qué trinh didu hanh céc hoat dong SXKD ctia Céng
ty nim 2018, Ban kiém so4t dua ra mot sb kién nghi nhu sau:

- Khéng ngimg ning cao cdng tic quan tri va didu hanh, dam bao tao didu
kién téi da va phat huy ning luc ctia d6i ngfi can bd diéu hanh. Ciing ¢b, dao tao,
hoan thién by mdy nhén su ¢6 chuyén mén, trinh do dép mg cho su phat trién cua
Cong ty;

- Tiép tuc hoan thién xay dung hé théng kiém tra ndi bo, bd sung cac quy
ché, quy trinh chuyén mén phit hep véi tinh hinh thue t& ddm bao hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

- Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc cin phdi hop kip thoi va tao diéu kién
hon nita dé Ban Kiém soat hoat dong hiéu qué cao, nhim phét hién kip thoi céc sai
s6t, trén nguyén tic phong ngilra han ché sai sét trong cac hoat dong clia Cong ty,
dam bao loi ich hop phap t6i da cho Céng ty va cb dong clia Cong ty.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat thuc hién cdng viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém
vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty nhu sau:

- Kiém tra , kiém sodt chit ché cac hoat ddng quan tri, diéu hanh va san xuét
ctia Cong ty va cac Chi nhanh truc thude thong qua céc hoat dong kiém soat ndi bd
va hoat déng truc tiép clia Ban kiém soat;

- Thue hién kiém tra va kiém soat thudng xuyén cdc hoat dong cua Cong ty
va cac Chi nhanh truc thudc theo dinh ky va kiém tra dot xut;

- Kiém tra tinh hinh san xudt kinh doanh hang nam ctia Céng ty di duoc Dai
hoi ddng cd dong thong qua; Soat xét Bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, nam;

- Dam bao dai dién Ban kiém soat tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi
d(‘")ng quan tri dé ném bit tinh hinh va hoat dong SXKD cua Cong ty, déng thot dua
ra cac cdnh bao kip thoi dam bao loi ich cua o) déng;



- Tu Vén cho Hoi dong quén tri cac ¥ kién chuyén mon nhdm nang cao hiéu
qua str dung vbn, st dung tai sén ctia Cong ty;

- Ném bét céc co ché, chinh sach nham kién nghi stra dbi bd sung nhiing vén
dé con chuwa phi hop, giam thidu nhimg roi ro trong viéc diéu hanh, quén ly hoat
dong SXKD cuia Cong ty;

- Pua ra chuong trinh kidm tra d6i v6i mét sé linh vyuc cu thé va yéu cau dot
xuit khac ctia C6 dong;

- Phéi hop hoat dong gilta Ban kidm soat véi Hobi ddng quan tri, Ban diéu
hanh va ¢ dong trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao.

- Thyc hién céc cong tac khéc theo chire néng, nhiém vu ctia Ban kiém soAt.

Trén déy 14 toan bd ndi dung bao cao hoat d6éng cua Ban kiém soat Cong ty
¢b phan Duong sit Thanh Héa , Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét va thong

qua.
Noi nhén: B )
; g;ianga- PVEBAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban GP Cong ty; : TRUONG BAN
-Luu VT BKS.

Nguyén Thi Hai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT THANH HOA Pic lap — Ty do — Hanh phic
S6: ¢ /TTr-HDQT Thanh Héa, ngay Z9 thang J ndm 2018

TG TRINH BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017
VA XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

1/ TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017

NQ DHP Co Thwe hién | Ty 1§ % TH

,?f(} Chi tiéu donglin thir2 | nim 2017 | sovéiNQ | Ghichi
( tr dong) (tr dong) nim 2017
1 | Doanh thu 407.436 285.386 70%
1.1 | Trong cong ich 91.862 105.861 115%
1.2 | Ngoai cong ich 315.574 179.525 57%
2 | Chi phi 404.676 282.619 70%
3 | Loi nhudn trueée thué 2.760 2767 100,25%
4 | Loi nhuan sau thué 2.208 2213 | 100,23%
5 | Ty 1& chia cd tirc 8% 8% 100%

I/ KE HOACH SXKD NAM 2018,
- M6t s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

Thwe hi¢n K& hoach Ty 18

gf;’, Chi tiéu niim 2017 | nim 2018 | KH/TH | Ghi chi
(tr dong) | (tr dong) (%)

1 | San lwong 342.038 352.000 | +2,9%

1.1 | San luong tir hoat dong cdng ich 113.050 121.105 | +7,13

1.2 | San lugng tir hoat dong khac: 228.988 230.895 | +0,83%

2 | Doanh thu 285.386 301.358 | +5,6%

2.1 | Doanh thu tir hoat dong cong ich 105.861 116447 | +10%

2.2 | Doanh thu tir hoat dong khac: 179.525 184.911 +3%

3 | Tong chi phi 282.619 298.453 | +5,6%

4 | Loi nhujn trwéc thué 2.767 2.905 | +5%

5 | Loi nhuin sau thué 2.213 2324 | +5%

6 | T§ 1é chia cb tire 8% 8%

1. Nhiém vu trong tim:




1.1. Pam bao tuyét @bi ATCT, ATLD, PCCN tai co quan, don vi. Phin déu
giam 8-10% tai nan giao théng DS trén ca 3 tiéu chi.

1.2. Nang cao chét lugng quan ly, béo tri KCHT dudng sét gift viing cong
lénh tbc d6 tai trong, ty 1€ didm giam xéc lic gifr vitng tbp d4u trong cac don vi
khéi két cAu ha tAng dudng sit.

1.3. M& rong san xuét kinh doanh, d4m bao viéc 1am, ndng cao doi séng cho
CBCNV; phén d4u doanh thu dat tir 300 ty tré 1én, loi nhufin sau thué ting tir 5%
trés 1&n, thu nhip BQ ting 5% trd 1én, ty 18 chia cb tic 8% ( theo bang trén ).

1.4. Lam tdt cong tac quan ly cdc duong ngang va dudng dan sinh, thyc hién
nghiém tic Nghi quyét 88/NQ-CP ngiy 24/8/2011 ciia Chinh Phui va Quy ché phoi
hop s6 09/QCPH-BGTVT-UBND ngay 25/3/2013 gitta B¢ BTVT v6i UBND tinh
Thanh Hoéa trong viéc PBTTATGT tai cac diém giao cét giita dudng bd va dudng
sat.

1.5. Té chirc tbt Hi nghi ngudi lao déng va Dai hoi ddng C6 dong lan thr 3.

1.6. Lam tbt cong tic phong chéng bdo lut, sin sang tmg phé kip thi, khéc
phuc nhanh chéng an toan, hiéu qua.

1.7. Nang cao chét luong thi c6ng cac cbng trinh duong sét, dudng b, thi
cong dam bao chét luong, an todn va ding tién do.

1.8. Quan ly, khai thac c6 hiéu qua may, thiét bi thi cong. Ung dung KHKT,
KH c6ng nghé vao SXKD. Ung dung va céai tién hé théng quan 1y chét lugng ISO
9001 — 2015.

1.9. Cung cb d6i ngii hé tudn géc d4m bao chinh quy an toan. Chu trong cong
tac dao tao ning cao tay nghé thi bac the .

1.10. Xay dung 100% don vi dat danh hi¢u Chinh quy - Van Hoa - An toan.

2. Mt sb giai phap hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2018

Mpt I Duy tri sy lanh, chi dao thuong xuyén cua cAp 1y, chuyén mén, cac to
chirc Poan thé tir cdng ty dén cac don vi hién trudng ddi véi cong tac dam bao an
toan GTDS, ATLD, PCCN d8 tiép tuc té chitc trién khai thyc hién thanh céng muc
tiéu ctia nim 2018: “ X4y dyng Cong ty viing manh va phat trién toan dién”.

Hai Ia Thudng xuyén nim bét thong tin vé tinh hinh KT-XH cla Pit nudc,
nghién ctr, tiép thu céc ¥ kién chi dao cia Bg, Nganh, dja phuong, cic gbp y cla
CBCNYV trén co s& phat huy t6t sy doan két ndi bo va ndi luc hién c6, xdy dung
mét chién luge sén xuét kinh doanh nim 2018 phu hgp véi tinh hinh hién tai véi
phuong cham: 1am vira sitc minh, tiét kiém, chét lugng, hidu qua, khong dau tur dan



trai nhidu cbng trinh, khong dit muc tiéu tdng doanh thu cao ma dit muc tiéu lgi
nhuén va thu nhép 1én hang dau.

Ba 13 Uu tién moi ngudn lyc dé tap trung thi cdng cic cong trinh (trong va
ngodi sira chira thudng xuyén); C6 bién phép chi dao quyét liét, phat dong thi dua
ngay tir dau nim, c6 ché do khen thudng, ky ludt 8 rang, thyc hién tra luong theo
hiéu qua cong viéc.

Bén la Tiép tyc sép xép t6 chirc va lao dong cho phit hop vdi md hinh méi cua
Cong ty, d4u tu cho hoc tp nghiép vy d& nang cao trinh d6 cho CBCN lao dong,
tir 46 mdi bd phén, mdi can bd, cong nhén phai ludén d6i méi cach nghi, cich 1am,
cht dong hon nita trong moi cong viéc.

Ném Ia Tiép tuc d6i méi co ché quan 1y tai chinh, ludn chil ddng trong viée
didu hanh vén ciing nhu sir dyng linh hoat cic ngudn vén, kiém soat dugc vén,
quay vong von nhanh.

Sdu Ia Tiép tuc quan tim chim lo dén doi sébng cén bd cong nhén vién va
ngudi lao dong. Pam bao 100% CBCNV lao ddng c6 viée lam dn dinh, ting thu
nhép.

Bay la Tiép tuc thyuc hién Chi thi 18-CT/TW ngay 04 /9 /2012 cia Ban bi thu
Trung wong Pang, Nghi quyet 88 ciia Chinh phi, Quy ché ph01 hop sb 09 gitta
BGTVT véi UBND tinh vé viéc Ddm bao TTATGT dtrcmg st ndm 2015 trong
pham vi Cong ty quan ly, gidm manh trén ca 3 tiéu chi: s6 vy tai nan, s ngudi chét
va s6 nguoi bi thyong, dong thdi ning cao ¥ thirc chép hanh lut ciia nguoi tham
gia giao thong Puong st.

1/ K HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018.

Uy quyén cho Ngu(‘ri dai dién phin von xay du’ng chi tiét danh muc dau tu,
tdng mirc dAu tu, ngudn vén thye hién ( vén tur ¢, vbn vay ), tinh toan so b hiéu
qua dAu tur dé xin y kién Hoi ddng thanh vién Tbng cong ty PSVN trude khi biéu
quyét tai HDQT cong ty.

Noi nhin: W

-HDTV TCT BSVN;

- HPQT, BKS, BGD cty;
-bU, Cb, BTN cty;

- Luu: VT, HPQT.

M) héﬁ)g‘.’mc QUAN TRI

Le‘Minh Tuin







CONG TY CO PHAN

PUONG SAT THANH HOA

So:

0S  /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Thanh Héa, ngay /Y thdng 4 ném 2018

TO TRINH BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN,

KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY
NAM 2017& NAM 2018

1- Béo cdo két qua hoat dong tai chinh véi mot s6 chi tidu co ban nim 2017 :

Nam Nam So sanh
TT Npi dung 2016 2017 nim Ghi chii
trurdc
1 | Tong san lwong 450.677 | 342.038 | -24,1%
Hoat ddng ¢dng ich 93.177 | 113.050 | +21,3%
Hoat dong khac 357.500 | 228.988 | -35,95%
2 | Téng doanh thu 395.569 | 285.386 | -27,85%
‘Hoat dong edng ich 94.603 | 86.625| -843%
| Hoat dong khac 300.966 | 198.760 | -33,96%
Téng chi phi 392.940 | 282.620 | -28,07%
Loi nhuén trudc thué 2.629 2767 | +525%
Loi nhuén sau thué TNDN 2.063 | 2213 +727%
6 | Ty 1 ch tire 7,56% 8% | +5,82% | s tuyét abi ting 0.44%
7 | Von diéu I8 20.859 | 20.859
8 | Ty suft LNTT/Vén diéu 1 12,6% | 1327% | +5,32%
9 | Vdng quay von L.dong(14n) 1,07 1,25 +16,8
10 | Hé sb thanh toan n/han(13n) 1,029 1,067 +0,08
11 | Tdng tai sdn trén BTCT | 293.081 | 190.585 -34,9
12 | Ty suft sinh 1o trén tong | 0,7% | 1,16% +65,7
Tai san (ROA)
13 | Ty suét sinh 11 trén von | 9,89% | 10,61% | +7,28%
chit s& hitu (ROE)
14 | Hé s6 ng/Tdng tai sin 0,922 0,88 |  -4,56%
15 |Hésbng/Vénchusshiru | 11,786 | 7,187 | -39,00%
16 | Thu nhép binh quin 6,767 | 7216 | +6,64%




Niam 2017, Cong ty da di vao hoat dong theo mo6 hinh Cong ty ¢b phén duge 2
nim va ddy ciing 12 mdt ndm nén kinh té vén gip nhiéu khé khin déi véi cac loai hinh
doanh nghiép, dic biét véi nganh GTVT néi chungva nganh dudng sat ndi riéng. Véy
v6i su nd lye b ghng, doan két thdng nhét cia Hoi ddng quén tri, t4p thé Ban lanh
dao cong ty, céc chi nhénh xi nghiép thanh vién ciing toan thé CBCNV, Nam 2017, vé
co ban Cong ty ciing di dat dugc két qua SXKD va céc chi tiéu tai chinh nhit dinh
sau:

- Chi tiéu v& co cAu vén va tai san ciia cong ty d& cap dén 14 hé sb ng/vén chir
s& hitu cho ta biét mic do ty chi ciia doanh nghiép v& ngudn vén, néu hé sb nay cao
ma do vay ng tir ngén hang, thi 1 diéu bt 1¢i cho doanh nghiép. Trong nim 2017, céc
chi tiéu hé sb no/tdng tai san, hé s6 ng/vbn chu s& hitu déu giam so véi nim 2016. Hé
s6 ng cao mot phin chii yéu 12 chiém dyng khach hang, nha cung cip, thiu phy. Mit
khéac, do san lugng va doanh thu ngoai nganh chiém ty trong cao trong khi vén didu 18
ciia cong ty thip, Ngoai céc ngudn vdn hién c6 va chiém dung ban hang thi Céng ty
linh hoat st dung ngudn vén vay ngin hangkhi nguén'khéi lugng chua giai ngén kip
thosi dédép fmg nhu cAu vén lwu ddng thi cng cic cong trinh dung tién do va chat
lugng.

+ Hoat dpng cong ichchiém ty trong 37,9%/Téng doanh thu

+ Hogat djpng khdc chiém tj trong lom 62,91% trén tong doanh thu toan cong
iy

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach s&n xuét kinh doanh nim 2017:

+ Gi4 tri san lugng dat 342.038triéu ddng (dat 73,68% so vdi ké hoach);

+ Doanh thu dat 285.386 triéu ddng (dat 70,04% so véi ké hoach);

+ Téng loi nhuin trude thué dat 2.767 triéu ddng (ting 5,25% so véi nim
2016);

+ Thu nhap BQ dat 7,216 triéu ddng/ngudi/théng ting 6,64% so véi nam trude

+ Pat ty 18 cb titc 8 %, ting trudng 5,82% so v6i cing ky nim trude. Gid tri
chia lgi tirc cho céc cd dong 1a: 1.699triéu dong.

- Céng tac thu hoi cong ng phai thu:

Naim 2017, chi tiu ng phai thu khach hang ting tuong tng véi ty 1€ 22,91%. Diéu
ndy thé hién Chu dAu tu d& danh gia rat cao chét lugng cong trinh ctia cdng ty va cong téc



nghiém thu khéi lwgng hoan thanh kip thoi , thi tuc héd so thanh quyét toan ciing dugc
nhanh chéng quyét todn va duge ghi nhén doanh thu, két qua tai thdi diém cudi nim
2017. Véi vide st dung céc bién phap tai chinh hiru higu dé tich cyc thu héi cong ng ciia
céc cong trinh XDCB d4 hoan thanh c6 tudi ng phai thu 1au ndm vA dic biét cong téc thu
ng giai ngén dong tidn vé& sém nhét di ting vong quay vén Iuu dong va sir dung vén luu
dong c6 hiéu qua trong san xuét kinh doanh (cy thé trong nam 2017 tién thu ng vé tai
khoan thanh toén ciia cong ty 1&n t6i 248.721.765.113 ddng);

Céng ty ludn chii dong d4y nhanh tbc d6 nghiém thu thanh todn céc du 4n, cong
trinh @6 ting san lugng vA ghi nhan doanh thu kip thdi. Téng cudng chiém dyng khach
hang, ngudi ban dé sir dung quay vong vén. Tich cuc thu hdi cong no phai thu khéch
hang va chii dAu tr clia c4c dy 4n d4 hoan thanh @& thu hdi von nhanh trong thanh to4n
trang trai ng vay ngén hang, tng vong quay vén luu dong va chi tra tién lrong kip thoi
cho ngudi lao dong ding theo thod wéc lao dong voi Cong ty.

- Cong tic thanh todn cdc khodn ng phdi tra :Chi tiéu ng ngfn han so véi
cling ki n&m tru6c gidm manh tuong mg ty 16 gidm 38,07% , Cong ty c6 dugc he s6 kha
ning thanh todn ng ngén han 16n hon 1, d4m bao dwgc kha ning thanh toén c4c khoan
cong ng dén han trong ky . Trong ndm 2017, Céng ty khong c6 ng phai trd qué han va
gia han ng céc khoan ng dn han, do d6 kha nang thanh toan hién hanh va tinh thanh
khoén trong thanh toén clia cong ty ngy cang cao va uy tin voi ban hang, chi dau tir va
che dbi tac. Vi vy, cong ty lubn duge cac tb chiic tin dungdénh gid cao vé kha ning
thanh toan (x&p hang doanh nghiép A+ , 14 suét vay wu dai) va thudngdugc cép han miic
tin dung cao hon so v6i nhu cAu thuc t& giai ngan, duge danh gia v& tinh hinh t3i chinh
cuia cong ty lanh manh.

- Chi tiéu vé Loi nhuén:

Nzm 2017 loi nhusn sau thué dat 2.213 trigu dong, tang 0,23 % so véi cing ky
nim truéc, ty sudt loi nhudn trude thué trén vén didu 18 dat 13,27% va tang 5,32% so véi
cling ky ném trude.

Tuy céc chi tiéu san lrong, doanh thu nim 2017 chwa dat so v6i ké hoach dit ra
nhung céc chi tiéu v& lgi nhun, tf suét i nhuan/von diéu 18, ty 18 chi tra cb tic ting
trrdng so v6i ké hoach ciia DHDCD dé ra.

Pé dat dugc két qua trén, Tap thé ban lanh dao cong ty cing véi toan thé CBCNV

@3 nd lyc giit vimg 6n dinh san xut, tdp trung cao dd cho cong tic nghiém thu, thanh




toan, , chli trong thuc hién cong tc quan tdm dén an sinh xd hoi cho CBCNV , dic biét
cbng tac kiém tra, gidm sét, kiém soét chit ché cac khoan muyc chi phi, tiét giam céc
khoan muc chi phi chua hep Iy trong diéu hanh SXKD nhim dam bao méi dy &n mang
lai hiéu qua cao nhat cho Céng ty.

Mt khéc, chi tiéu lgi nhuén va ty sudt lgi nhudn thuc hién trén von diéu 1§ déu
tang chimg to ring Cong ty da st dung, bao toan va phét trién vén gbp clia chi s hitu va
vén clia cic cb ddng c6 hidu qua, dam bao dugc loi ich cho 3 chi thé Ia: chi s& hit, cd
dong va doanh nghiép tai cong ty. D4y ciing 13 tién d& dé cho céc cb dong khi b6 von déu
tur vdo cong ty s& yén tam v& tinh hinh t3i chinh va b tirc nhén duge tir hoat dong kinh
doanh ciia cong ty ¢b phan.

* C8 tirc va chi tra ¢ tire: Nam 2017, cdng ty dd hoan thanh chi tiéu chi tra
¢ tire ndm 2016 13 7,56%, tuong g véi sb tién da chi tra cb tic 1a 1.576.940.400
d6ng.Trong d6 :

* Tra cho Thng cong ty PSVN 51% 1a:  804.239.604 dong

* Tra cho céc cb dong phdn 49% 13 : 772.700.796 dong

2- K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2018

V2 ké hoach kinh doanh, ndm 2018, Ban ldnh dao Céng ty da dt ké hoach kinh
doanh véi doanh thu 301,4 ty ddng, ting 5,6% so v&i két qua dat dwge 2017 va dinh
huéng chinh séch, chién lugc tip trung phat trién DBAT chay tau, ting san lugng ky
két HDKT céc du 4n tra dai khép céc tinh thanh trong nuéc nhim nang cao chét lugng
thi ¢céng cong trinh,tao tién d& cho ké hoach phat trlen dai han.

V&i ning lyc tai chinh duge nang cao, Cong ty tiép tuc phét trién tim kiém
thém cong &n viéc 1am, da dang hoa hon nita céc linh vye, nganh nghé dich vy khéc.
Cin cir x4y dung k& hoach san xudt kinh doanh nim 2018, Céng ty cd

phindudng sét Thanh Hoé dy kién k& hoach tai chinh gbm céc chi tiéu chi yéu sau :



DU KIEN XAY DUNG KE HOACH TAI CHINH NAM 2018

i Thye hién | Kéhoach | TyIé
if; Chi tiéu nim 2017 | ndm 2018 | KH2018/ | Ghi chd
(tr ddng) | (tr déng) | TH2017
1 | San lugng 342.038 352.000 | +2,91
+ Hoat dong cong ich 113.050 121.105 | +7,13
+ Hoat dong khic 228.988 |  230.895 | +0,83%
2 | Doanh thu 285.386 301.358 | +5,6
+ Hoat dong cong ich 105.861 116.447 | +10%
+ Hoat dong khic 179.525 184911 | +3%
3 | Tdng chi phi 282.619 208.453 | +5,6
4 | Téng loi nhuan trude thué 2.767 2905 | +5%
5 | Loi nhudn sau thué TNDN 2.213 2324 | +5%
6 | Ty suft lgi nhufn trudc /von dicu 18 13,27 13,93 | +4,98%
7 | Téng vbn didu 16 (vén gép) 20.859 20.859
8 | Ty 1é chia cd tirc 8%/vbn gép 8% 8%

* Trich lap cic quy theo luét dinh:
Theo Diéu 1, Cong ty s& st dung mét phf:.’in lgi nhuin dé trich 18p cac qu¥ theo
quy dinh va phé duyét ciia Hoi ddng quan trj cong ty c6 phén .
TRINH PHUGNG AN PHAN PHOI LI NHUAN NAM 2017

PVT: Péng

TT CHi TIEU SO TIEN GHI CHU
1 | Téng loi nhudn trwée thué 2.766.666.888
2 | Thué thu nhép doanh nghiép trén BCTC 553.333.378
3 | Loi nhusn sau thué thu nhdp doanh nghiép 2.213.333.510
4 | Phén phdi cdc quy doanh nghiép 544.613.510
+ Qu§ dAu tur phét trién 221.333.351
+ Quy khen thudng , phuc loi 323.280.159
5 | T¥ 1¢ chia cd tirc ( 8%/vén diéu 1¢) 8%
6 | Chia cd tive cho cdc cd dong (2.085.900 CP) 1.668.720.000
+ TCT D.SViét Nam ( 51%) = 1.063.809 CP 851.047.200
+C4 tirc phai tra cho cdc CSH ( 49%) =1.022.091 CP 817.672.800
7 | Loi tive trén 1 ¢b phin/dong 800 dbng/1CP




DY KIEN KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2018

DVT: triéu déng
TT CHI TIEU SO TIEN GHI CHU

1 | Tdng lgi nhudntrwée thué 2.905

2 | Thué thu nhép doanh nghiép trén BCTC 581

3 | Lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 2.324

4 | Phéan phéi cdc quy doanh nghiép 655

+ Qu§ dAu tu phat trién 10% 232

+ Quy khen thuéng , phic lgi 423

5 | T¢ 18 chia cd tirc (8%/von diéu 18) 8%

6 | Chia cd tire cho cic ¢b dong (2.085.900 CP) 1.669

+ TCT D.SViét Nam ( 51%) = 1.063.809 CP 851

+C4 tirc phai tra cho cac CSH (49%) B
=1.022.091 CP

7 | Lgi tike trén 1 cb phin/dong 800 ddng/1 CP

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.

Not nisgn G

-HDTV TCT DSVN;

- HBQT, BKS, BGB cty;
- DU, CP, DTN cty;

- Luu: VT, HPQT.

CHU TICH

L& Minf Tuén

TM HQIPONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Péc l1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: o6 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 49 thang 4 nim 2018

TO TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong vé viéc lya chon cong ty kiém toan
doc lap @8 kidm toan Béo cdo tai chinh ciia Céng ty cd phén Puong sit Thanh Héa
ndm 2018 nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan:

- LA céng ty kidm toan d6c 1ap hoat dong hop phép tai Viét Nam va thude
danh sach cong ty kiém toan dugc chép thuan ctia B Tai chinh ;

- PBép g dugc yéu clu cia Céng ty cd phdn Pudng sét Thanh Héa vé

- pham vi, tién d va chat lugng kiém todn,;

- C6 murc phi kiém toan hop 1y,

2. Danh sach cong ty kiém todn deé xuat:

Trén co s& tiéu chi lya chon cang ty kiém toan néu trén, kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong phe duyét va Gy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin
Pudng sht Thanh Héa quyét dinh lya chon mét trong ba Cong ty kiém todn dudi
day hod#c cong ty kiém toan c6 ning lyc tuong duong trong danh sich cac cong ty
kidm toén dugc Bo Tai chinh chip thuan dé kiém todn bdo céo ti chinh ciia Céng
ty cb phin Dudng st Thanh Héa ndm 2018, ddm bao chat lugng, hiéu qué véi chi
phi hgp ly va theo diing quy dinh ctia phap luét:

- Cong ty TNHH Dich vu tr vén tai chinh ké todn va kiém toan Nam Viét
(AASCN);

- Céng ty TNHH Tur vén thué, ké toan & kiém todn AVINA - IAFC;

- Céng ty TNHH Hiing kiém todn AASC.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét,

Noi nhin:bh7 TMHQEBONG QUAN TRI
- Hoi dong thanh vién TCT DSVN; ~5
-D.ay, CP, DTN;

- Ban KS;
-Lvw: VT, T ky HDQT

T& Minh Tuin







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUGNG SAT THANH HOA Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

8é: o# /TTr-HDQT Thanh Héa, ngoy §thdng J nom 2018

TG TRINH THUC HIEN KE HOACH LAO PONG, TIEN LUONG,
THU LAO NAM 2017 VA KE HOACH SU DUNG LAO BQNG,
TIEN LUONG NAM 2018

I. Bio c4o thue hién lao dong tién lwong, thi lao nim 2017

1. Lao dong ‘

LD thuc té str dung binh quén: 772 nguoi

Ngudi quén Iy chuyén trach: 08 nguoi

Ngudi quan ly khdng chuyén trich: 04 ngudi

2. Tién lwong

Téng quf tién luong thyc hién cua ngudi lao dong (khong bao gbm an ca):
62.972.000.000 dbng;

Tién lrong binh quin ngudi LD: 6.797.500 dong/ng/thing

Téng quy tién lrong thyc hién ngudi quan 1y chuyén tréch: 1.768.000.000
déng, trong do:

+ Ngudi dai dién phin vén nha nuéc: 23.000.000 dong/ng/théng;

+ Ngudi quan ly khéng dai dién phin vén nhd nuéc: 16.883.000
dbng/ng/thang;

Quy thu lao thyc hién cla ngudi quéan ly khong chuyén trach: 8§7.000.000
déng , Mirc TLBQ: 1.812.000d6ng/ngudi/thang;

I1.Ké hoach lao dong tién lwong, thii lao nim 2018

1. Lao dong:

K& hoach: 792 ngudi

Ngudi quén 1y chuyén trach 08 ngudi

Ngudi quan 1y khéng chuyén trach 04 ngudi

2.Tién lhrong:

Téng quy tién luong thyc hién cua nguoi lao dong (khong bao gdm 3n ca):
69.269.000.000 ddng;




Tién luong binh quin ngudi LD: 7.288.500 ddng/ng/théng

Téng quy tidn luong thuc hién ngudi quéan ly chuyén trach: 1.776.000.000
ddng, trong do:

+ Nguoi dai dién phén von nha nude: 23 .000.000d6ng/ng/thang;

+ Ngudi quéan ly khong dai digén phin vén nhda nuéc: 17.000.000
ddng/ng/thang;

Qu¥ thi lao ké hoach cuiia ngudi quén ly khong chuyén trach: 96.000.000
ddng, Mirc TLBQ: 2.000.000d6ng/ngudi/théng;

Kinh trinh Pai hdi dng cd dong xem xét.

Noi nhin:07~ ENLHQIBONG QUAN TRY
- HPTV TCT BSVN; / O AR .CH_E]”{{I‘ICH
- HDQT, BKS, BGD cty; s ;

- DU, CBb, BTN cty;
- Luu: VT, HPQT.

£& Minh“Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT THANH HOA Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: oV /TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay .79 thdng % ndm 2018

TO TRINH MIEN NHIEM, BAU BO SUNG THANH VIEN
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2021

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13;

Cin ot Didu 18 Cong ty ¢b phin Puong sit Thanh Héa di duge Pai hi dong cb
dong 1an dAu thong qua vao ngiy 25 thang 12 nim 2015; stra dbi bd sung mét sé didu tai
DPHDCD thuromg nién ngay 24/3/2017;

Cin ctt don xin tir nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021;

Hbi dbng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét thong qua viée
mién nhiém, bAu b6 sung thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021 nhu sau:

1. Mién nhiém:

_ Hién nay Ban kiém so4t Cong ty c6 3 thanh vién dugc Dai hdi déng cb dong 1dn
du biu vao ngay 25/12/2015.

Ngay 22/3/2018 éng D& Xuén Thanh cé don xin tr nhiém thanh vién BKS nhiém
ky 2016-2021 vi ly do stic khoe;

- P& dam bao viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soét ding quy dinh cia phap
luat, HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng thudmg nién 2018 théng qua viéc mién
nhiém thanh vién BKS dbi véi 6ng D6 Xuén Thanh

2. Béu bd sung thanh vién Ban kiém soét kiém nhiém

Pé dam bao hoat ddng ciia Ban kiém soat Cong ty hiéu qua va kip thoi, Hi dong
quén trj d& xuit phuong 4n bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

- 86 lugng biu thay thé: 01 ngudi.

- Didu kién: CH dong dap tmg ddy @i didu kién theo quy dinh ciia Luat Doanh

nghiép, Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb quyén tr img cir hoiic d cir thanh

vién Ban kiém soat dé Pai hoi ddng cd dong nam 2018 biu tai Pai hoi.

- Nhan sy cu thé: Ba Pham Thi To4n, sinh ngiy 29/10/1980 (sor yéu Iy lich da
duge giri t6i toan thé quy cb dong)

Kinh trinh Dai héi ddng cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhindly
-HPTV TCT PSVN;

- HPQT, BKS, BGD cty;
-PU, Cb, BTN cty;

- Luu: VT, HPQT.
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CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA
Bja chi: 86 46, dai 16 L& Loi, thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Héa BT: 0237. 3752522

THONG BAO

V& viée d@ cir/irng cir Thanh vién ban kidm sokt nhiém ky 2016 — 2021

Cdn ctr Ludt Doanh nghiép $6 68/201 4/QH13 dwoc Quéc héi nmieée CHXHCN
ViétNam thong qua ngay 26/11/2014 va cde vin bén hudng dan thi hamh Ludt Doanh
nghiép;

Céin cit dy théo Pidu 16 T6 chive vo Hoat dpng ciia Céng 1y 6 phdn Pudng st
Thanh Héa.

Kinh giti Quy ¢b dong,

Tai ky hop Dai hgi déng cb ddng thudng nién 2018 Céng ty cé phin Dudng sit
Thanh Héa, Cong ty sé tién hanh bau bd sung thanh vién ban kiém soat nhiém ky
2016 —2021. Vi vdy, Cong ty xin trin trong thong bao vé vide dé cir/ g cit thanh
vién Ban kiém so4t nhu sau:

I. Muc tiéun
- Déam bao tudn thu phép luat va cac thong 1€ tai Viét Nam:;
- Dam bio nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cia tht ca cdc cd
dong;

- Dam bdo tinh tép trung, 6n dinh té chirc ctia Dai hoi déng cb dong.

IA A }\ ki r o bl A Og 4 A R LY
I.Dieu kign dé cit/ fing cir Thanh vién ban kidm soat va tiéu chuin Thanh
vién ban kiém soat
Diéu kién dé ci/ img cir Kidm sodt vién:
- C0 dong hogc nhém cb dong ndm gitt tir 10% dén dui 15% tong sb cb
phén ¢6 quyén bieu quyét duoc @8 cir mot (01) Gng vién;

- C6 déng holic nhém cb dong ndm giit tir 15% dén dudi 30% tong sb cb

M

phan c6 quyén biéu quyét duoc dé i t6i da hai (02) tmg vién;

- C6 dong hoic nhém cb déng nim gitt tir 30% téng s6 cb phén ¢6 quyén
bieu quyet trer 1én duge dé oy ti da ba (03) img vién.

o X ’ s A 9= . - A A
2. Kiem soat vién phai cé cac tidu chuin sau:

- C6 ndng Iyc hanh vi dan sy diy du va khong thudc déi turgng bi cAm thanh
lap va quan Iy doanh nghiép theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép;




- Khong phai la vg hoic chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con da,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam doc, Phé Gidm doc, Ké toan trudng Cong ty;

- Khéng duogc gitr cac chirc vu quéan ly Céng ty; khéng nhét thiét phai 13 cb
dong hodc ngudi lao dong clia Cong ty;

- C¢ trinh d§ chuyén mén bac dai hoc trd 1én V(i cac chuyén nganh: ctr nhan
kinh t€, k€ toan, ki€m toan, lut hodic cac chuyén nganh khac phu hop véi
nganh, nghe kinh doanh chinh ctia Cong ty.

II. Hé so @@ ci/ ing cir thanh vién Ban kidm soat
1. Don dé ¢t/ tmg cir thanh vién Ban Kiém sodt (theo méu);
2. So yéu ly lich {ing vién (theo mAu);
3. Ban sao CMND/ H9 chiéu, c4c vin bing, chirng chi ¢6 cong chiing;
4. Céc gidy tor khéc lién quan (néu co).

C6 ddng hodc nhém cb dong du diéu kién néu trén cé yéu ciu mg ctr, dé ot cac
ung vién Ban Kiém soat Céng ty c6 phan Pudng siat Thanh Héa nhiém ky 2016
— 2021 vui long giri ho so' d€ cli/ ing ctr thanh vién ban Kidm soat dén Cong ty.

Thoi diém chbt danh sach hé so dé cu/ Ung ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2016 —2021: chdm nhét 16h00 ngay 05/4/2018 tai:

Vin Phong Céng ty ¢d phan Puong st Thanh Hoa
Dia chi: 86 046 Dai 16 L& Loi TP Thanh Hoa tinh Thanh Héa
Tel: 0237. 3752522
Hb so cin ghi r6: “HO so dé cu/rng cir thanh vién Ban kiém soat”.
Luu y:
-~ Nguoi umg cit/ duoe dé cir vio Ban kiém sodt phai chiu trdch nhiém trucée

Phdp ludt va Pai hoi dong cé déng veé tinh trung thirc va chinh xdc vé noi
dung ho so ung ci/ dé cir ciia minh,

Cong ty cb phin Puong sit Thanh Héa tran trong thong béo!m?f

TM. HQI PONG QUAN TRI




DANH SACH TRICH NGANG
UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016 - 2021

Phé phong Té chirc hanh
Ninh Binh chinh

, | Dong Son-Tam Diép- ;
1 Pham Thi Toan 29/10/1980 | Ctr nhén ké toan







Quy ché td chirc PHPCD thwrdmg nién

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

CHUONGI: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché t6 chirc Dai hgi dong c6 dong sir dung cho viéc t6 chirc Pai hoi
ddng cb déng thudng nién Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Hoéa (sau day goi tht
1a Céng ty). Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cic bén tham gia
Dai hoi, diu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2: Péi twong 4p dung

Cé dbng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay. |

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cdc c¢b déng phd thong

3.1. Diéu kién tham dw

C6 dong 1a dai dién phép nhén, thé nhén sé hitu ¢d phén c6 quyén bidu quyét
ciia Céng ty vao ngay chdt danh sich c6 dong hodc ngudi duge iy quyén tham dy

hop 1¢ dugc quyén tham gia Pai hdi dong ¢ dong Céng ty cb phin Puong st

Thanh Héa . _
3.2 Quy?n clia cic cd dong/ ngudi dugc ty quyén hop 16 du didu kién khi
tham du Dai hoi

* Puge biéu quyét tit ca cic van dé thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cb
dong;

* Cb déng duge uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh
tham dy v bidu quyét tai Pai hoi dong cb dong;

* Ban t6 chirc Pai hoi s& thong bdo cong khai toan bd ndi dung chuong trinh
Dai hoi. Tt ca cb dong du didu kién dugc tham gia y kién truc tiép hoic thong qua
dai dién uy quyén ctia minh. T4t ca céc y kién tham gia déu dugc théo luén tai Dai
hoi dong c6 dbng;

* Tai Dai hdi dong cb dong, mdi cb dong, dai dién cb dong khi téi tham du

cudc hop Pai hi dong cb dong phai mang theo Thu mai hop, Gidy t& tiy than




Quy ché té chirc PHPCP thwing nién

(CMND hodc hd chiéu..) va Gidy uy quyén (d6i véi trudmg hop dugc Gy quyén)
cho Ban Kiém tra tu cdch cb déng va duoc nhan mot Thé biéu quyét, mot to Phidu
bidu quyét, (ghi ma dai biéu tham dy va s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét cia minh).
Gi4 tri bidu quyét ciia Thé/Phiéu ma cb dong, dai dién cd déng d6 nim gitr trong
g véi ty 18 sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét ma ngudi d6 s& hiru hojc dai dién
theo ding ky tham dy Dai héi trén téng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét cia céc dai
biéu c6 mit tai Pai hoi;

* Céc cb dong, dai dién ¢ d6ng khi t6i dyr cude hop Pai hoi dbng cb dong sau
khi nghe bo céo vé cac ndi dung cén théng qua s& ciing thdo ludn va thong qua tung
phén bing biéu quyét;

* Céc cb ddng c6 quyén dua ra ¥ kién clia minh vé céc ndi dung ctia Pai hoi
tai phan thao luan bing cich gio tay phét biéu hoic ghi cdu hai ra gidy;

* C§ dong hodc ngudi duge tiy quyén dy hop dén Pai hoi mudn cé quyén
ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu
toa khéng c6 trach nhiém dung Pai héi dé cb dong dang ky va hiéu lyc cua nhimg
néi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong thay dbi.

3.3 Nghia vy cia cc cb dong pho thong khi tham dy Dai h¢i

* Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai héi dong cb dong theo quy
dinh ctia Cong ty; '

* Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay;

* Céc cb dbng hay dai dién cb dong khi t6i tham dy cuge hop phai hoan
thanh c4c thu tuc ding ky tham dy Dai hoi véi Ban t6 chirc Pai hdi;

* Nghiém tic chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai héi dong cb dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Didu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cich c6 dong

Ban kidm tra tu cach ¢b déng do Céng ty d& ctr. Ban kiém tra tu cach cd
dong dy Pai hoi nhan gidy to ¢ dong dén hop; Phét c4c tai liéu, Phiéu bidu quyét,
Theé bidu quyét ; Bao cdo trude Dai hdi vé két qua kiém tra tur cach cé dong dy Dai
héi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chirc, Chii toa va Thur ky



Quy ché td chitc PHPCP thwomg nién

5.1. Ban t6 chirc Céng ty d& cir Poan Chii toa va d& Pai hdi ddng cd dong
théng qua. Poan Chil toa sé& chi dinh Chi toa va Chu toa cir mgt hodic mot sb ngudi
lam Thu ky cudc hop Pai hdi déng cb dong.

5:2: Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé vAn @8 trinh ty, tho tuc hodc cac su
kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi ddng cd dong s& mang tinh phan
quyét cao. ' | |

5.3. Chii toa Dai hoi c6 quyén thyc hién cac bién phép can thiét va hop 1y dé
diéu khién cudc hop Pai hoi déng cb dong mét cach c6 trat ty, ding theo chuong
trinh d& dﬁqc théng qua va phan &nh dugc mong mudn ciia da s6 ngudi dy hop.

5.4. Chu toa co quyén hoén cudc hop Dai hdi dfing ) déng da co du sb
ngudi ding ky dy hop theo quy dinh dén mot thdi diém khéc hodc thay dbi dia
diém hop trong céc trudng hop sau day:

* Pja diém hop khong c6 dt chd ngdi thuan tién cho tit ca nguoi dy hop;

* Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc cb
déng dir hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

* C6 ngudi du hop can tro, gy rbi trat tu, c¢6 nguy co 1am cho cudc hop
khéng duoc tién hanh mét cach cong bing va hgp phép.

Thoi gian hodn t6i da khéng qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

5.5. Ban thu ky do Chu toa Dai héi cir thyc hién céc cong viéc trg gitp theo
phén cong ciia Poan chi toa.

Ditu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Chti toa Pai hgi s& d& cir c4c thanh vién Ban kiém phiéu va t§ chirc 14y ¥
kién thoéng qua tai Pai hoi. S6 thanh vién clia Ban kiém phiéu do Pai héi déng cd
doéng quyét dinh cin ctr d& nghi ctia Poan Chi toa nhung khéng vuot qué sb ngudi
theo quy dinh ciia phdp luat hién hanh. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kidm tra, gidm
sét viéc bé phibu cia cic cb dong va dai dién cd déng, t6 chirc kidm phiéu, 18p bién
ban kidm phiéu va cong b trude Dai hdi. Moi cng viée kiém tra, 1ap Bién ban va
cong bd két qua kidm phiéu phai dugc Ban kiém phiéu lam viéc trung thyre, chinh

x4c va chiu trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI




Quy ché tb chirc PHPCD thwomg nién

Diéu 7: Didu kién tién hanh hop Pai hi ddng cb dong

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khi c6 sb c6 dong/ dai dién
cb dong dy hop dai dién cho it nhit 51% s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét theo danh
sach c¢b d6ng dugc moi du hop.

Pidu 8: Cach thirc tién hanh Pai hji ddng cb dong

Dai hdi déng cb dong s& dugc td chirc 1am mot budi (Pai hoi ddng cb dong
chinh thirc) va thong qua c4c ndi dung véi phurong thire biéu quyét nhur sau:

8.1. Bidu quyét béng cach gio Thé biéu quyét khi Poan Chii toa d& nghi biéu
quyét thong qua céc vén d8 sau:

= Biu Doan Chu toa, biu Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché tb chirc Pai hoi;

- Quy ché bau cir;

- Danh séch tmg ot vién béu thanh vién Ban kiém soét

- Bién ban, Nghi quyét Dai héi.

8.2. Biéu quyét bing Phi¢u biéu quyét khi Poan chi toa d& nghi bidu quyét
thong qua c4c van d2 sau:

- B4o cdo ciia HDQT vé quén tri va két qua Hoat dong ctia HDQT va tu'ng
thanh vién HDQT.

- Béo céo cia BKS vé& két qui hoat dong ctia BKS va ciia timg KSV;

- Td trinh béo cdo két qua SXKD niam 2017, ké hoach SXKD 2018

- T& trinh béo tai chinh nim 2017 da duoc kidm toén, ké hoach tai chinh
nim 2018; k& hoach phén phéi lgi nhuén trich l4p céc quy 2017, k& hoach phan
phéi loi nhuén trich 1ap céc quy 2018;

- T& trinh v& viéc lya chon Cong ty kiém to4n doc 14p bédo cdo tai chinh nim
2018 |

-T& trinh ké hoach st dung lao dong, ké hoach tién luong, thu lao, tidn
thuéng cua ngudi lao dong, ngudi quan 1y nam 2018

- T& trinh mifn nhiém, biu bd sung thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky
2016-2021

-T& trinh théng qua quy ché néi bd vé quén tri cong ty CP Pudng sét Thanh

hoa



Quy ché té chite PHPCD thwong nién

CHUONG IV: KET THUC PAI HOI _

Ditu 9: Thong qua quyét dinh ciia cugc hop Pai hdi ddng cb dong

Nghi quyét v& céc ndi dung sau ddy dugc thong qua néu duogc sb cb dong dai
dién it nhét 65% tdng sb cd phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb dong va dai dién
cb déng du hop tén thanh:

a) Loai cb phén va tong s6 c6 phén cta timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cAu t6 chirc quan ly Cong ty;

d) Dy 4n dAu tu hodic ban tai san c6 gié tri bing hodc 16n hon 35% téng gi4
tri t3i san duoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat ciia Céng ty;

@) Té chric lai, giai thé (thanh 1y) Céng ty.

Cac nghi quyét khéc dugc thong qua khi duge s6 ¢b déng dai dién cho ft nhét
51% tbng sé cb phén ¢6 quyén bidu quyét ciia cdc co dong va dai dién cb dong du
hop tén thanh.

Piéu 10: Bién bin cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Tt ca cdc ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng cb déng phai dugc thir ky Pai hoi
ghi vao bién ban Dai hoi. Bién ban Dai hdi dugc doc va thong qua trude khi bé mac

cudc hop va dugc luu gift tai Try s& chinh ctia Cong ty.

CHUONG V: DIEUKHOAN THI HANH

Piéu 11: Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gdm 5 Chuong 11 Diéu, c6 hiéu lyc thi hanh k& tir khi dugc Dai
hoi ddng cb dong thudmg nién Céng ty cd phin Pudng sét Thanh Héa théng qua.

- il
HOT PONG QUAN TR
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT THANH HOA Pic lip — Ty do — Hanh phiic

sé: 47 /QC-HPQT Thanh Héa, ngay /7 théng J ném 2018

) QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2020 TAI DAI
HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Can cir

- Lut Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam khod 11 théng qua ngay 29/11/2005;

- Nghi dinh s6 139/2007/ND-CP ngay 5/9/2007 ctia Chinh phu huéng din
chi tiét mot sb didu coa Luat Doanh nghiép;

- Pidu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty cb phén Pudng sit Thanh Héa
dugc Dai hdi dong cd dong lan thir nhat bidu quyét thong qua ngay 25 thang 12
nam 2015 va stta d6i, b sung mét s6 didu dugc Pai hdi b déng thuong nién
théng qua ngay 24 thang 3 ndm 2017,

Pidu 1: Nguyén tic chung: Pung luat, ding diéu 16 td chic va hoat dong
stra di ngay 24/3/2017 cta Céng ty.

- Hinh thtre thye hién: bé phiéu kin theo phurong thirc bAu ddn phiéu.

- Két qua bau cir dugc tinh trén s6 ¢d phan cé quyén bidu quyét cia cb
déng tryc tiép hodic iy quyén dy hop. Mbi 14n biu cir, mdt dai bidu cb dong chi
duge sir dung mot phiéu bau cir lién quan dén ndi, dung biu cir nhit dinh (phiéu
bau ¢t do ban td chiic dai hgi phat ra, ¢6 déng déu treo clia Cong ty).

- Thanh phén ciia Ban béu cir phai duoc dai hoi thong qua. Thanh vién
ctia Ban bau ctr khdng phai 12 ngudi ¢6 tén trong danh séch dé cu/img cit. Pam
bao nguyén tic céng khai, dan chii va quyén lgi hop phép cia tét ca cb dong.

Piéu 2: D6i twgng thyre hién quyén bau cir tai Pai hoi: CO dong s¢ hitu cd
phén c6 quyén biéu quyét va dai dién theo tiy quyén ciia cb dong so hitu cb phin
c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd dong Cong ty chét ngay 30/3/2018) c6
mit tai Pai hoi.

Pidu 3: S6 Irgng thanh vién Ban Kiém soét bau bd sung: S6 lugng thanh

vién Ban Kiém soat dugc bau bo sung 1a 01 thanh vién.




Didu 4: Phiéu biu cir va ghi phiéu bau cir:

1. Danh sich Gng cir vién Ban Kiém so4t Pugc sap xép theo thir ty ABC
theo tén va ghi ddy-di ho va tén trén phiéu bau ci.

2. Phiéu bu ctr va ghi phiéu bu cir: Phiéu bau cir dugc in thdng nht, ¢6
tong ) phiéu bau theo ma s6 tham dy. C6 dong hodc dai dién Gy quyén duogc
phat mot phiéu duy nhét, phiéu biu cir Ban Kiém soat theo ma s tham dy.
Trudmg hop ghi sai, ¢b dong c6 thd @ nghi Ban bau ctr dbi phiéu bau cir khac.
Cb déng phai tw minh ghi s6 phiéu bau twong mg cho tiing ttng ctr vién.

3. Céc truong hop phidu bdu cir khéng hop 18: Phiéu bau cir khong phai
13 phiéu theo mau quy dinh do Ban td chirc Dai hoi phét hanh cho ¢ déng hoic
ngudi duge Gy quyén di hop. Tdng sé phiéu biu danh cho céc ing vién vugt
qué tdng s6 phiu ma cb déng hoiic ngudi duge vy quyén dir hop duge phép bau,
Phiéu bau ghi tén ngudi ngoai danh sich dé ct, tmg cit ma Dai hoi thong qua
hodc phiéu bau bj gach, x06a, thy hoic stra chita. Sb thanh vién dugc bau vugt
qua mot (01) thanh vién Ban Kiém soét. Phiéu viét thém tén ngudi ngodi danh
sdch {mg cir vién d& dugc Pai héi thong qua.

Didu 5: Phuong thirc bu cir (theo nguyén tic biu dén phiéu)

1. Mbi cb d6ng dy hop duge cip mét phiéu bau cir Ban Kiém soét (c6 ghi
sén tdng sb phiéu bau cia timg dai biéu cd dong).

2. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soét duge thuc hién theo phuong thirc
bau ddn phiéu, theo d6 mbi cb déng hodic ngudi du*dc Gy quyén du hop c6 tong
s phiéu bau twong g véi s6 c¢b phin s& hitu (hodc dai dién) nhan véi s6 thanh
vién dugc biu cia Ban Kiém soat (01 ngudi).

3. C§ déng hodc ngudi duge ity quyén du hop biu chon tng cit vién nio
thi ghi s phiéu bAu twong tmg vé6i tén Gng cir vién d6. Co dong hodic ngudi
dugc iy quyén dir hop phai ghi 16 s6 phiéu bau cho tmg cir vién minh biu chon.

4. Cd dong co quyén ddn sb quyén bidu quyét ciia minh cho mét s tng
vién — véi ti 16 phiéu biu cho mdi tng vién 13 bang nhau; hoic ddn hét sé phiéu
bau ciia minh cho duy nhét mét ing vién; hodc don cho mét sd Uung vién — véi ti
1& phiéu bau cho mbi (mg vién 14 khong béng nhau.

5. Khi tién hanh béu ctr, quy vi ¢b dong tu dién vao phiéu bau ciia minh:

A }\\ ';{ I'\ . r %1 A A 3 r A }’\
$0 quyén biéu quyét cho tirng ing ctt vién ma minh tin nhiém — sao cho tong sb



phiu biu d3 dién cho cic g cir vién phai bing (kh6ng dugc 16n hon) téng 36
phiéu bau ma quy vi cd dong da cé.

6. Trudmg hop c6 sy ghi nhdm, quy vi ¢d dong vui long lién hé véi Ban
kiém phiéu — Bau ctt dé xin cap lai phiéu biu mdi - véi didu kién phai nép lai
phiéu biu cii.

7. Phiéu bau cir dugce bd vao thing phiéu da niém phong.

Piéu 6: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu Ban Kiém phiéu do Chu toa dé& cir va dugc Pai hoi
ddng ¢ dong théng qua;

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

Thoéng qua Qui ché bau ci.

Giéi thidu phiéu va phét phiéu bau, huéng din va giai dép thic méc trong
qué trinh bdu cr. Tién hanh kiém phibu.

Céng bb két qua béu cir trude Dai héi cb d6ng. Thanh vién Ban Kiém
phiéu khéng dugc c6 tén trong danh séch d& it va Ging cit vao Ban Kidm soit.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phibu Ban Kiém phiéu tién hanh kiém. tra
thimg phiéu truée sy chimg kién clia céc ¢b dong. Viée bd phidu duge bit diu
khi vigc phat phiéu bau cir duge hoan tht va két thic khi ¢ déng cuéi ciing bd
phiéu bau vao thing phiéu. Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi
viéc bo phidu két thic. Két qua kiém phiéu duge 14p thanh vin ban va duge
Truéng Ban kiém phiéu cong b6 trude Dai hoi.

Diéu 7: Nguyén téc tring c thanh vién Ban Kiém sodt: Ngudi tring cir
thanh vién Ban Kiém so4t phai dat ty 1€ tir 65% tdng sb phiéu biu hop 18 trd lén.
Trong trudng hop s6 ngudi dat tir 65% tong s6 phiéu biu hop 18 tré 1én vurgt qué
s6 lugng bau bb sung thanh vién Ban Kidm so4t nhiém ki 2016 — 2020 thi danh
sach nhitng ngudi tring cir s& 14y tir ngudi c6 tdng s6 % phiéu biu cao nhét cho
dén khi dd sb thanh vién Ban Kiém soat bdu bd sung. Trudng hop c6 nhitng
{mg cir vién dat ty 18 % sb cb déng tin nhiém ngang nhau ma cén phai loai bt
dé dat dii s6 thanh vién tring ot theo quy dinh thi ngudi ndo sé hiru, dai dién sé
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hitu hofic duge nhdm sé hitu nhi¢u co phan hon gidi thiéu s& duoc chon. Néu sb




cb phan s& hitu, dai dién s& hitu hodic s¢ hiru cita nhém gidi thidu cfing ngang
nhau thi s& td chire biu lai gitta cac tmg cit vién nay dé chon.

Pidu 8: Lap va cong bd Bién ban kidm phiéu sau khi kiém phiéu, Ban’
kiém phiéu phai 1p bién ban kiém phiéu. N¢i dung bién ban kiém phiéu bao
gom: Tng s6 ¢b déng tham gia dy hop; tdng s6 cb6 dong tham gia bd phiéu; ty 18
phiéu biu cla cb dbéng tham gia bo phiéu so véi tong s6 phiéu bau cia cb déng
tham gia du hop (theo phuong thitc biu ddn phiéu), sé va ti 1§ phiéu hop 1§,
phiéu khéng hop 16; phidu trbng; sb va ti 16 s6 phiéu bu cho timg tng cit vién
vio thanh vién Ban Kiém soat. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong
bb trée Dai hoi.

Pidu 9: Nhitng khiéu nai vé viéc bdu va kiém phiéu s& do chii toa cufc
hop gidi quydt va duge ghi vao bién ban cude hop Pai hdi déng cb dong. Quy
ché nay gbdm c6 09 didu va duge doc cong khai trude Dai hoi dbng cb dong dé

bidu quyét thong qua./.

Thanh Héa, ngay  thang nam 201 8%!
TM. HOI PONG QUAN TRI
€HU TICH
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