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_ . BAOCAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Trong nam 2017, Hi d6ng quan tri céng ty Cé phdn Quan ly va khai thac him
dudng bd Hai Vén da hoan thanh t6t nhiém vu trong cong tac chi dao Ban diéu hanh
thuc hién cédc chién luge kinh doanh, vuot cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét
DHDCP thuong nién 2017, cu thé nhu sau:

I. Hoat djng ciia Hi ddng quin tri

1. Nhén sy ciia HPQT: gdm 07 thanh vién
- Ong B3 Vin Nam — Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Xuan Huéng — Phé Chi tich HDQT/TGD
- Ong Tran Vin Thé — Thanh vién HDbQT
- Ong V& Thyy Linh — Thanh vién HDQT
-Ong Luu B4 Hop - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Hitu Diing — Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Dinh Chinh — Thanh vién doc 1ap HDQT
2. Hoat ddng ciia Hpi dong quén tri nim 2017
a) Céc phién hop dinh ky va ché do béo céo ctia Hoi ddng quan trj nim 2017

- Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da t chie 15 phién, trong d6 c6 4 cudc hop
dinh ky va 11 cudc hop truc tuyén, ban hanh 15 Nghi quyét va 19 Quyét dinh. Trong céac
phién hop, tat ca cac thanh vién tham dy day du va théng nhét ¥ kién 100% théng qua
céc quyét dinh. Ngoai ra, thanh vién HDQT ciing thudng xuyén trao ddi, thao luan, cung
phéi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai c4c 14n hop chinh thitc.

- Thu lao cuia HPQT trong nim 2017: 288.000.000 déng/ 07 thanh vién, viéc chi
tra thu lao cho cdc thanh vién HPQT dugc thyc hién theo NQ DPHDCP TN 2017

- Theo quy dinh d6i voi cong ty dai ching, Cong ty da c6 bdo cdo thudng nién
ndm 2017 giri Uy ban Chirng khoan Nha nuoce, qua d6 ning cao tinh minh bach trong
hoat déng quan tri, diéu hanh cong ty gitip ¢6 dong nim 13 tinh hinh hoat dong ctia Cong
ty.

- Cong ty thuc hién diy di nghia vy cong bé thong tin cho Quy ¢6 déng duoc biét
tai dia chi website cong ty.
b) Cac hoat dong chinh cia HDQT

- HDQT codng ty ludn dong hanh cing BDH phén tich, danh gia xdy dung ké
hoach SXKD va céng tic dau tu 2017 theo Nghi quyét PHPCD di duge théng nhat
théng qua ki hop thuong nién 2017

- HPQT phan céng cu thé nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach ting linh vuc
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hOf_it’ dong theo chl{yén moén ¢é su kiém tra, gidm sat dé thuc hién dung tinh than Nghi
quyét cua dai hoi dong c6 dong.
¢) Hoat dong gidm sat cia HDQT déi v6i Ban Téng Gidm déc Cong ty

. Hoat dong giam sat ctia HDQT dugc thue hién theo dung Piéu 18 Cong ty, quy
ché lam viéc ciia HDQT va tuan thu ding cac quy dinh ctia phép luat, két qua nhu sau:

- Cac chi dao, nghi quyét cia HPQT déu dugc Ban Téng Gidm dbc Cong ty trién
khai day du, kip thoi va dat két qua tét;

- Céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu nim trong pham vi duoc cho phép,
tuan thu cdc quy dinh hién hanh cua Luét phap Viét Nam, Piéu 1& va cic qui ché, qui
dinh ctia Céng ty;

- Ban Tong Gidm déc da hoan thanh t6t nhiém vu, hoan thanh cAc chi tiu ké
hoach chu yéu; thuc hién tt cong tac quan ly vit tu, thiét bi; kiém soat cdng ng va tiét
kiém chi phi. Chi tra tién luong va cac ché do khéc cho CBCNV dting dinh ky, dung quy
dinh.

- Ban diéu hanh chu trong Cong tac quan ly van hanh hdm Hai Van, chi dao diéu
hanh dat hiéu qua cao, quan 1y van hanh him An toan thong subt.

- Quyét dinh viéc co cu lai m6 hinh kinh doanh va co c4u té chirc cua cdng ty,
mang lai hi¢u qua trong cdng tac quan ly;

- Quyét dinh céc phuong 4n va du an dau tu cia Cong ty theo mé hinh Tép doan;

- BO phén KSNB phit huy néi luc trong viéc thuc hién giam sat cong tic tai chinh
nhur quy che quan Iy tai chinh, chi tiéu néi bd, céc dinh mic ndi bd dam bio tidt kiém
chi phi.

- Chi dao Ban Tong Giam ddc tap trung t§ chirc quyét liét cong tac thu hdi vén,
dam bao du von cho san xudt kinh doanh.

- Ban diéu hanh phéi hop, quan tdm tao diéu kién cho cac doan thé trong céc hoat
dong phong trao: vin nghé, thé thao phat huy su sdng tao, tao dong luc cho ngudi lao
d6ng yén tdm cong tac va gin b6 véi td chire
d) Pénh gia thuc hién chuc trach cia HDQT

- HPQT da thyc hién nhiém vy ctia minh mét cich cén trong, sat sao tinh hinh
hoat dong thuc té cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat
ddng kinh doanh cta Cong ty.

- HDQT d4 phéi hop véi Ban Kiém soat diy manh cong tc giam sat va h3 trg kip
thoi cho hoat dong cia Ban Tong Giam dbc Cong ty, ddm bao hoan thanh cac chi tiéu k&
hoach duge giao, can déi hai hoa loi ich cua Céng ty, ctia cd déng va dbi tac dit nén
méng vitng chic cho sy phét trién bén virng cia Cong ty.

- Thyc hién tét nguyén téc cdng khai minh bach va cong bé théng tin kip thoi dén
céc ¢b dong, cac co quan quan ly vé tinh hinh Cong ty.
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IL. P4nh gia tinh hinh hoat dgng ciia Céng ty trong nim tii chinh 2017
1. Két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty
a) Thuc hién céc chi tiéu san luong va tai chinh

- Nam 2017
K&é hoach nim Thuwe hién nim | So sanh
STT Chi tiéu 2017 2017 (%)
Téng doanh thu va thu nhip
1 | khéac 320.000.000.000 | 435.058.139.460 | 135,96%
2 | Téng chi phi 298.000.000.000 | 419.492.830.331 | 140,77%
3 | Tong loi nhuan trudce thué 22.000.000.000 | 15.565.309.129 | 70,76%
4 | Thué thu nhap phai ndp 4.400.000.000 |  3.157.067.917 | 71,76%
5 | Loi nhuan sau thué 17.600.000.000 | 12.408.241.212| 70,51%
6 | Lai cd tirc trén mdi ¢b phiéu 3.565,6 2.513 71,%
- Niam 2016
So
Ké hoach nim | Thyc hién nidm | sdnh
STT Chi tiéu 2016 2016 (%)
Tong doanh thu va thu nhép
1 | khac 251.970.000.000 | 121.728.219.544 | 49,00%
2 | Tong chi phi 244.730.000.000 | 117.194.587.071 | 48,00%
3 | Tong loi nhuan trudc thué 7.240.000.000 | 4.533.632.473 | 62,62%
4 | Thué thu nhap phai ndp 1.448.000.000 997.093.551 | 68,86%
5 | Loi nhuan sau thué 5.792.000.000 | 3.536.538.922 | 61,06%
6 | Lai c6 tic trén mdi cb phiéu 1.100 716 | 65,10%
T.nhép NLD (triéu 9.000.000 8.558.000 | 95,08%
7 | ddng/ngudi/thang)

b) V& cong tac quan tri
- Hoi dong quén tri di c6 ké hoach, chuong trinh thuc hién kiém tra, gidm sét
hoat ddng cta Téng gidm ddc va can bd quan ly cong ty trong tat ca céc linh vye va
quyen nhén danh Céng ty trir nhitng thdm quyén thudc v€ Dai hoi ddng cd doéng. Hoi
déng quan tri da thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va cac cdng viéc
khac theo phé chuan ctia Pai hoi déng cb dong.
- Hoi dong quan tri thuc hién ding quyén va nghia vu theo phap luit, Diéu 18, cac
Quy ché ndi bo cia Cong ty va Quyet dinh ctia Dai hdi déng cb dong quy dinh.
- Hoi dong quan tri phé chuén nhitng van d& thude thim quyén trude khi B.TGD

trién khal thuc hién
c) V& véin dé khac.



- Hién tai chua c6 cac phat sinh ngoai sur chi dao ctia Héi dong quan tri. H6i dong
quan trj s& trinh bay trong Pai hoi ¢b dong néu cac cb dong 6 v kién

- Khéng c6 giao dich giita Cong ty va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém
soat cua Cong ty

2. Két qua thuc hién n6i dung khac theo Nghi quyet DPHDCD TN nim 2017

- Tham gia Lién danh v6i cdc nha dau tu gép von vao Du 4n xdy dung cong trinh
dudmng cao téc doan Bic Giang - - Lang Son theo hinh thirc BOT va BT

- Thuc hién cong téc quan ly vén hanh ham Béo Ca theo hinh thtic ky hop ddng dich
vu véi Cong ty C6 phan dau tu Beéo Ca

- Phat hanh 15.000.000 c6 phiéu da phan phéi duge 3.000.000 cb phiéu, chiém 20%
téng sb cb phleu da phat hanh

- Stra d6i Khoan 1 Pidu 6 Diéu 1& cong ty: “l. Vén didu 1é cla Cong ty la:
79.375.000.000VND ( Bay muoi chin ty ba trim bay muoi lim triéu ddng). Tong s6 von
diéu 1 cia Cong ty duoc chia thanh 7.937.500 cb phan, ménh gid mot cb phén la:
10.000 VND.”

- Thyc hién ding ky bd sung chung khoan véi Trung tdm Luu ky ching khodn
Viét Nam va ding ky giao dich bd sung 3.000.000 cb phiéu tai S& Giao dich Ching
khoan Ha N¢i theo dting quy dinh.

- Lwa chon Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Dich vy tu van tai chinh ké todn va
kiém toén phia nam (AASCS) la don vi kiém toan B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh
2016, 2017 cia HAMADECO.

- Hop ddng, giao dich gitra Cong ty vi cd dong 16n SBRC dugce ky két thyc hién
cac hang muc thi cong ham Hai Van 2 do Chu diu tu Céng ty Cb phin diu tu Péo Ca
giao thau.

3. Nhirng vain dé con tdn tai:

Tinh hinh phai thu cua khach hang: Cong ng trude ndm 2015 di dugc trich lap
qu¥ du phong theo quy dinh tuy nhién cac bd phéan tlep tuc theo doi Va thu héi cong ng.

III. Panh gia cia thanh vién doc l1ap Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Hoi
dong quan tri

1. Hoat dong doc 1ap ciia thanh vién doc  14p: thanh vién doc 1ap khong c6 quan
hé lgi ich riéng trong cong ty, khong lién quan vé tai san véi cong ty, khich quan, v6 tu
trong qué trinh hoat dong khong bi chi phdi béi loi ich ¢4 nhan luén dua ra nhimg y kién
khéch quan nhim bao vé loi ich cta cong ty ma khéng vi loi ich riéng ctia mot ¢4 nhan
hay mt nhom ngum

Thanh vién Hoéi dong quan tri doc lap véi vai tro 13 ngudi gidm sat, lam giam
nguy co lam dung quyen han cta nhitng ngudi quan ly, diéu hanh, gép phan bao vé loi
ich chinh dang cta c6 dong, déc biét 1a cac co dong nho.

2. Danh gia cia thanh vién dgc lap vé hoat dong cia HPQT

- Két qua lam viéc ctua Hoi ddng quan tri duoc the hién qua nhiing con sd, viéc
thyre hién cac muyc tiéu chinh cta cong ty da dugc cac cb dong dit ra: chi tiéu doanh thu,
loi nhudn, c6 tirc (theo s6 lidu tai muc I bdo cdo nay)




- Nhiing tai liéu ndi by duoc Hoi dong quan trj soan thdo phu hop véi quy dinh
cua phap luat, thuc thi hiéu qua trong viéc bao vé quyén loi cua cac cd déng va nhirng
ngudi tham gia trong cdc moi quan hé cua cong ty.

- C6 ké hoach hoat dong cu thé cho Hoi dong quan tri, phan bd trach nhiém gita
cac thanh vién Hoi dong quan tri; C6 thao luén nhimg van dé quan trong trong cac cudc
hop; Cé bién ban day du va chi tiét cic cudc hop Hoi ddng quan tri, ddm bao thong tin
cho hoat déng ctia Hoi dong quan tri;

~ =Co cau Hoi dong quan tri ¢6 tinh ké tuc trong hoat dong cia Hoi déng quan tri,
s0 lugng nhiing thanh vién Hoi dong quan tri dugc biu lai, sé luong thanh vién Hbi
dong quan trj la thanh vién Hoi ddng quan tri & nhimg céng ty khac, trinh d6 chuyén
mon, kinh nghiém va uy tin cta céc thanh vién Hai déng quan tri dugc coéng bd cong
khai minh bach

- Vai tro cua Chu tich Hoi déng quan trj trong viéc diéu hanh hoat dong cua Hoi
déng quan tri: nang dong, quyét liét thuc hién cac chirc nang quan tri cong ty hiéu qua

IV. Dinh hwéng va chwong trinh hoat déng nim 2018

1.Dinh hwéng

- Tap trung ngudn luc dbi véi cong tdc quan ly vén hanh dé xdy dung
HAMADECO thanh don vi chuyén nghiép trong céng tac QL VH.

- Tiép tuc trién khai cac dy 4n thi cong xdy 14p dé& dam bao hidu qua diu tu, chun
bj tot ngudn tai chinh hoan thanh tién do clia cac dy 4n va tao tinh thanh khoan tét cho
cong ty;

- Tiép tuc nang cao uy tin thuong hiéu HAMADECO véi bd nhén dién thuong
hiéu mdi; .

- Tiép tuc chi tra tién gbc huy dong vén va tién 13i phat sinh cho NLD theo nghi
quyét clia dai hoi dong cb dong sé 35/2017/NQ-DHDCD ngay 25/3/2017. 9

- Myc tiéu nam 2018 hoan thanh xuat sac cac chi tiéu vé doanh thu, logi nhuén, ¢d
tic theo Nghi quyét dai hoi dong cd dong thong qua.

a) Cac chi tiéu chinh vé san lwong va tai chinh

B ik Ké hoach g a2

TT Chi tiéu DVT 2018 Ghi chu
1 | San luong Ty ddng 469,53
2 | Doanh thu Ty ddng 469,83
3 |Loinhuin Ty ddng 22,50
4 | Tong quy tién lwrong Ty ddng 58,83
5 | Thu nhap BQ TriéwNgudi/thang g;‘rf;‘ 8,57
6 | Laicd tirc trén mbi cb phiéu % 18,00

b) Cic chi tiéu vé hoan thanh:



- Tiép tuc tridn khai cong tac quan ly vén hanh him Hai Van, Hidm Pha Gia -
Phuéc Tuong, Him Péo Ca - C6 Ma; Cong tac QLBDTX céc tuyén duong dam béo vén
hanh an toan, hiéu qua. X1t ly céc sur co nhanh chéng kip thoi.

- Trong nim tiép nhan thém cdng tac quan 1y van hanh ham Ca Méng (Du kién
, thamcr 9 nam 2018).

- Tiép tuc trién khai thi cdng céc géi thau da thuc hién nam 2017 dam bao tién dd
va chét luong.

¢) Vé quan tri, diéu hanh.

- Tiép tuc kién toan bd méy quan ly va didu hanh cla cong ty, phén cong chirc
nang, nhiém vu giita cdc thanh vién trong ban didu hanh rd rang, cu thé hon dé nang cao
trach nhiém cta timg thanh vién

- Kiém soat chit ché& tit ca céc chi phi cta cdng ty, thuc hién céc giai phap dé
gidm chi phi quan 1y & mirc thip nhat

- Thudng xuyén gidm sat cong tac 1anh dao ctia Ban diéu hanh

2. Chwong trinh hoat dfng nim 2018

- Bé kip thdi chi dao cdng tic san xuét kinh doanh, d& nghi Pai hoi dong cb dong
giao cho Hbi ddng quan tri phé duyét cac hop dong c6 gia tri 16m, cdc dy an dau tur va
céc cong viéc khdc thude nhiém vu ctia Pai hdi ddng cb dong.

- Tap trung chi dao gidm sat thuong Xuyén cong tac trién khai thue hién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2018 theo Nghi quyét DHDCD. Phéi hop cing Ban Téng g giam
ddc Cong ty théo g0 nhitng kho khan, vudng méc dé xir Iy va quyét dinh nhiing van dé
phuc vu cho san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét. Pic biét quan tam den cac du an
mé rong ham Hai Véan 2...tAp trung chi dao cong tac lép hd so thanh quyét todn cac du
an da thi cong xong, céc du 4n méi trién khai dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Chi dao thuc hién tai co cdu td chirc Céng ty phu hop vdéi chi dao ctia Lanh dao
Tép doan. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khéac ctia HDQT theo dung
quyén han va trach nhi¢m ctia minh, kip thoi khic phuc nhimg mit han ché dé cung véi
Ban Téng giam déc Cong ty phin dau dua Cong ty ngay cang phat trién.

- Tiép tuc kién toan bd mAay quéan ly clia cng ty nham dap ltng yéu céu Ve quan tr1
doanh nghiép cua cong ty dai chung, chi trong cdng tac ddo tao va phét trién ngudn
nhan lie nhim d4p ‘mg nhu céu phat trién ctia cong ty.

Trén day 1a bao cdo mét s6 nét chinh vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong
nam 2017 va phuong huéng hoat dong trong niam 2018. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi déng C8 déng xem xét va thdng qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri xin duoc gii dén Quy dai biéu, quan khéch cung toan
thé Quy ¢ dong 1o chc stre khoe, hanh phtc va thanh dat!

Xin trén trong cam on!

PO Vin Nam
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