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I. Théng tin chung

1. Théng tin khai quat:

-Tén giao dich: Cong ty C6 phan Giay Sai Gon

- Giay ching nhén dang ky kinh doanh 56 4103002501 do S& ké hoach va Dau tu Thanh Phé HO
Chi Minh cap ngay 16/7/2004 va Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 0300396916 thay dbi
lan thir ba ngay 03/03/2017.

- Vén diéu I¢: 32.000.000.000 dong
- Vén dau tu cta chu so hitu: 32.000.000.000 dong
- Dia chi: 419 Lé Hong Phong Phuong 2 Quan 10 TP.H& Chi Minh
- S6 di¢n thoai: 028.3835.3820 — 028.3835.1903
- 86 Fax: khong c6
- Website: www.sashoco.com.vn
- M ¢6 phiéu: SSF
Qud trinh hinh thanh va phat trién:
- Cong ty C6 phan Giay Sai Gon (SSC) duoc thanh ldp ngay 16f0?f2004 trén co s& ¢b phan hoa

doanh nghlep nha nudc Cong ty Giay Sai Gon, theo Quyét dinh s& 179/2003/QD-BCN ngay
04/11/2003 va Quyét dinh sé 50/2004/QD-BCN ngay 17/6/2004 cua B Cong nghiép.

- Ngay 26/07/2007, Cong ty dang ky tro thanh Cong ty dai ching.
- Cong ty déng ky luu ky ngay 08/02/2010 tai Trung tdm luu ky chirg khoén Viét Nam, giao dich

tai thi truong UPCOM S¢ giao dich chimg khoan Ha ndi va chinh thic giao dich tir ngay
20/04/2010.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: san xuat va kinh doanh giay dép, tiii xach, cap tép céc loai (khong thudc da tai
tru s¢). Kinh doanh nguyén phu liéu nganh giay dép, tai xach, cgp tap. Dai ly mua ban, ky goi giay dép,
tdi xach, cdp tap cho nude ngoai, xut nhap khiu truc tiép. Mua ban nguyén phu liéu nganh dét may.
Cho thué van phong, nha xuong, kinh doanh van tai hang hoa bing 6 0, dai ly tau bién. Dich vu luu tri
du lich, khéch san, nha hang an udng.

- Dia ban kinh doanh: chu yéu xut khau sang cac nuée EU, Malaysia, Han quéc, Canada. ..

Coéng ty Co
Phan Giay
Sai Gon
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3. Thong tin vé md hinh quan tri. t& chirc kinh doanh va bd méay quan 1y:

- M6 hinh quan tri:

+ Pai hoi dong c¢b dong la co quan quyét dinh cao nhat ctia cong ty; €O quyén han quyét dinh, stra
doi, bd sung Diéu 1& cdng ty; thong qua dinh hudéng phat trién va bao céo tai chinh cua cong ty; quyét
dinh loai co phan va sb co phan cia timg loai dugc quyén chio béan; quyét dinh mirc ¢b tic hang nam
cta timg loai ¢ phan; bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT va Ban kiém soat; quyét dinh to
chirc lai, giai thé cong ty; cac quyén khéc duge quy dinh tai Diéu I& cong ty.

+ Hoi dong quan tri: 1a co quan quan ly cong ty, c6 toan quven nhan danh cong ty dé quyét dinh va
thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty.

+ Ban kiém so4t: thay mat c6 dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty va chiu
trach nhiém trude Dai hoi dong co dong va phap luat vé nhiing cong viéc thuc hién theo quyén han va
trach nhiém cta minh dugc quy dinh tai Diéu & cong ty.

+ Ban Giam doca diéu hgnh va chiu trach nhiém vé mpi hoat dong san xuétvkinh doanh ctia cong ty
theo dung Nghi quyét, Quyet dinh cua HBQT, Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va cac nhiem vu
dugc ghi trong Diéu 1€ cong ty.

+ Céc phong ban chirc nang: co chirc nang tham muu va giap viéc cho Ban Giam déc, truc tiép diéu
hanh theo chirc ning chuyén moén va su chi dao ctia Ban Giam déc.

- Co cdu by may quan ly:
+ Dai héi ddng cb dong: gdm tit ca cb dong c6 quyén biéu quyét.

+ Hoi dong quan tri: gom 3 thanh vién, trong d6 ¢6 | thanh vién la Chu tich HDQT truc tiép diéu
hanh cong ty; Cha tich HDQT do Hoi dong quan tri bau va dugc DPHDCD thong qua, 2 thanh vién
HDQT la co dong va khong tham gia diéu hanh truc tiép cong ty.

+ Ban kiém soat: gom 3 thanh vién.
+ Ban giam doc: gdbm 1 thanh vién. Chu tich HDQT hién dang kiém nhiém Giam débc cong ty.
+ Céc phong ban chirc nang: gom 2 phong ban la P. K& toan va P.Hanh chinh nhén su.

+ Céc phan xudng san xuét: gdm 6 phan xudng: 2 phan xuong san xuat gidy vai, mil gidy thé thao; 2
phén xuong san xudt giay nir; | phan xuéng san xuét valy, tui, c@p; | phan xuong co dién, sira chira thiét
bi phuc vu toan cong ty. Hién nay do tam ngung san xuat nén da giai thé cac phan xudng.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Pinh huéng phat trién:

- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty: khong ngimng phét trién vé cac hoat dong, linh vure, nganh nghé
san xudt kinh doanh da dugc cép phép; tdi da hoa lgi nhuén cia cong ty; dam bao quyén lgi cta c6 dong,
lam tron nghia vu v&i ngan sach Nha nudce; nang cao thu nhép va doi song cua nguoi lao dong trong
cong ty.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: tai co cdu lai san xuat kinh doanh; phuc hi hoat dong san
xuat kinh doanh nganh nghé truyén thong la giay vai, dong thoi nghién ctru dau tu vao nhimg linh vuc
ma cong ty ¢6 lgi thé canh tranh nhim khai thac tot hon tiém nang cua cong ty, mang lai thu nhép cao
hon cho ngudi lao dong va cb dong cia cong ty. Tim kiém cac phuong 4n san xuét kinh doanh va gia
cong cac san pham thuge linh vuc theo quy hoach la cong nghiép sach. Trong dai han, Cong ty can thuc
hién céc tha tuc trién khai xin phép Nha nuéc chuyén d0| cong ning khu dat tir san xuét kinh doanh
cong nghiép sach sang khu dat thuong mai dich vu va td chirc kinh doanh cac nganh nghé phu hop véi
cong nang maéi duogc chuyén doi.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg (mai truong, xa hdi va cong dong) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han cta Cong ty: xdy dung mdi truong lam viéc van minh, sir dung nguyén

Trang 2



vat liéu than thién véi mai truong, kién quyet khong sir dung nguyén vat liéu c6 hai cho sitic khoe nguoi
lao dong va ngudi tiéu dung. Giai quyét tot viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Thuc hién day du
cac quyen lgi cia nguoi lao dong dugc quy dinh trong Ludt lao dong va céc vén ban phap ly khac cua
Nha nuéc. Phéi hop v6i chinh quyen dia phuong giir gin an ninh trat tu, xa hoi tai khu vuc. Thuc hién
céc cdng tac xa hoi — tir thién néu cé diéu kién.

5. Cac rui ro:

- Viéc tai co cdu, phuc hdi san xudt, thuc hi¢n trién khai cac phl.rcmg 4n mai phu thude vao nhiéu yéu
t6 khach quan va chu quan, cling nhu yéu cau mot khoang thai gian nhit dinh.

- Thi truong lao dong ludn bién dong, khdng 6 on dinh, muc thu nhap cta nguoi lao dong con han ché,
anh huong 16n dén viéc thuc hién ké hoach san xudt, hoat dong.

- Su canh tranh trén thi truong trong bdi canh khé khan vé kinh té, su thay doi cia cac chu truong,
chinh sach dan dén viéc chi phi tang cao, doanh thu khéng du bu dip va két qua kinh doanh khéong dat
theo ké hoach.

II. Tinh hinh hoat dong trong niam:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: do cac di tic truyén thong khong tlep tuc ky hop
dong, viéc san xuat gia cong bi thua 16 nén DPHDCP da thong qua viéc tam ngung san xudt gia cong mat
hang giay nir va tui xach dé tai cu triic. BE duy tri hoat dong, dam bao doi song cta can b cong nhén
vién ciing nhu giai quyet tam thoi nhimg kho khan trude mit trong thoi gian tam ngung hoat dong, cong
ty da tin dung mit bang tréng cia van phong, nha xudng, san bai dé khai thac va ky két hop dong hop
tac kinh doanh.

Trong khi do chi phi hoat dong lang cao, nhét la chi phi tién thué dét...dan dén hiéu qua san xuat kinh
doanh trong nam nay tiép tuc bi 15.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu K& hoach 2017 | Thure hin 2017 Két qua i s
: : e v 2017/2016
Téng doanh thu 15.000 6.188 41,25% 42.55%
Lqi’nhuz_?ln trudce (9.273) (13.681) Khdng dat L& giam 50,45% !
thué
|

- Nam 2017 do don gia thué dét tang, dan dén phat sinh chi phi truy thu tién thué dat tir ndm 2006 dén
2016 1a 6.040 ty dong va chi phi thué dat nam 2017 la 4,394 ty dong cling tang hon so voi nam trudc.
Doanh thu giam manh do tam ngung san xuat, nén két qua kinh doanh tiép tuc bi 10, tuy nhién murc 16 da
giam 50,45% so véi nam 2016.

2. T chirc va nhén su:

- Danh sach Ban diéu hanh

.
e = Ty I& so
"y R i . |Ndm cong 2
STT Ho va Tén Chire vy N.a';l‘ 5ok gﬁ r‘ih”ye" tac tai hiru
s 5 congty |CPcd quyén
biéu quyét
1 |Nguyén Quée Dai Giam Déc 1974 | Cirnhan Kinhté | 2015 0,00%
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2 } Lai Thanh Xuén Quang Ké toan truong 1989 | Ci nhan Kinh té 2014 0,00%

3 |Nguyén Dinh Hoa Phu trach P.HCNS | 1988 | Cur nhdn Luat 2016 0,00%

- Nhiing thay déi' trong ban di?au hanh: Ngay 27/03/2017 6ng Nguyén Dinh Hoa — phu trach P.HCNS -
co quyet dinh cham dut hgp dong theo don xin thoi viéc. Sau do6 Phong HCNS duge Giam doc truc tiep
quan ly.

- S6 lugng cén b, nhén vién: vao déu nam 2017, cong ty c6 khoang 16 CBCNV. Do trong nam 2017

Cong ty van con tai cdu tric nén chua tuyén dung thém lao dong. Tai thoi diém cudi nam 2017, cong ty
con 09 CBCNV dang lam viéc.

- Tom tat chinh sach va thay doi trong chinh sich déi voi nguoi lao dong: thuc hién nghiém chinh céc
quy dinh vé diéu kién lam viéc, “quyen lgi cua ngudi lao dong dugce quy dinh theo luat lao dong va cac
vin ban ctia Nha nude. Nham tiét giam chi phi dong bao hiém ciing nhu cai thién thu nhap ctia nguoi lao
dong, cong ty da xdy dung hé thong thang bang !u'orng ma&i va nang murc thu nhdp cho NLD dua trén
chirc danh cong viéc, trinh do chuyén mon, nang suat va hiéu qua cong viéc. Nhin chung thu nhap cua
NLD nam 2017 cao hon cac nim trude. NLD duge cdp phat day du trang thiét bi lao dong, duge hudong
ché do boi dudng doc hai theo quy dinh ctia Nha nuée. Ngoa: ra cong ty con thuc hién khen thuéng cudi
nam, thuong nhan cac ngay 1 16n va dip Tét nham hd trg va khuyén khich cho NLD.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an:

a) Céc khoan dau tu 16n: Khéng c6
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh:

i)T_inh hinh tai chinh

i ‘ . " % ting giam |
Chi tiéu [ Niam 2016 Nam 2017 20172016
Tong gla tri tai san 20.540.516.572 2.241.170.448 | (89,09%)
Doanh thu thuan | 10.626.477.973 5.410.548.489 (49,08%)

i Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh ‘ (30.316.560.506) | (12.889.318.605) (57.48%)

' Loi nhuan khac 2.704.987.880 (791.988.642) (129,28%) |
Loi nhuén trude thué [ (27.611.572.626) | (13.681.307.247) | (50,45%) |
Loi nhuén sau thué | (27.611.572.626) | (13.681.307.247) | (50,45%) |
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

! Chi tiéu Nim2016 = Nim2017 |  Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toén ngén han: .

' Tai san ngan han/No ngan han 0,55 0,13

' + Hé so thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho 0,54 0.13 ' Khong co6
HTK
No ngan han i
2. Chi tiéu vé co cdu von ' ‘ ! )
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F+ Hé sb No/Téng tai san | 179,58% | 1439,86%
| + He s6 No/Vén chii s& hitu | (225,65%) | (107.46%)

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: |

' Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 1,86 vong 1,93 vong |
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.52vong | 241vong |
[ § ' LT i
|

|

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | (259,84%) | (252,86%)

|+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/Vén chi sg hiu | 168,91% 45,56%
'+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san | (134,42%) | (610,45%)
'+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh (285,29%) | (238,23%)

! doanh/Doanh thu thuén. ; : .

5. Co cdu cd dong, thay dbi von dau tu cia chi sd hiru:

a) C6 phan: Tong s6 ¢b phan cua cong ty la 3.200.000 o phan phd thong: trong do gdm 1.600.000 ¢
phan duoc chuyén nhugng tu do va 1.600.000 ¢d phén han ché chuyén nhugng trong vong | nim ké tir
ngay UBCKNN chap thudn két qua dot chao ban (23/12/2016 - 23/12/2017)

b) Co cdu ¢b dong:

- Cong ty C phan Giay Sai Gon: nim giir 2,91%
- C6 déng 16n:
+ Ong Trén Huy Viét ndm giir 13,78%
+ Ba Tran Thuy Tién nam gitr 12,98%
+ Ba Nguyén Thi Xuan Mai ndm giir 15,63%

+ Ong Nguyén Doan Duy Thanh nam giir 9,09%
- C6 dong nho: gdm 140 ¢ dong 1a cac ca nhan ndm giir tong cong 44,80%
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ciia chii s¢ hiru: Nam 2017 Céng ty khong c6 su thay ddi von chu so
hiru
d) Giao dich c6 phiéu quy: Cong ty hién ¢6 93.150 ¢ phiéu quy va trong nam khong c6 giao dich nao.
e) Céc ching khoan khac: khong ¢6

6. Béo cdo tac dong lién quan dén mai truome va xa hoi ciia cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vit liéu duge sir dung dé san xudt va déng goi cac san pham va dich vu chinh cua
10 chire trong nam: khéng ¢6

b) Bédo céo ti 1¢ phin trim nguyén vit liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xudt san pham va dich vu
chinh cia t6 chire: khong co

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Cong ty sir dung dién chu yéu dung cho viée thap sang. chay céac thiét bi van phong. Hang thang
tiéu thu khoang 2000 Kwh.
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b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua: khong c6

¢) Céc bao cao sang kién tiét kiém niang lugng (cung cap cic san pham va dich vu tiét kiém nang luong
hodc sir dung nang lugng tai tao); béo cdo két qua cia cdc sang kien nay: khong co

6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sir dung: Cong ty khai thac, str dung nudc giéng va nude may
do Cong ty Cap nudc Pha Hoa Tén cung cap. Lugng nudc s dung khoang 16 m¥ngay dém.

b) Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai str dung: khong cd
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong:
a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan tha lut phap va cdc quy dinh vé moi truong.

Cong ty ludn tuan thu va chap hanh nghién chinh cac quy dinh vé bao vé moi truong. Thue hién
dinh ky cac Bdo cdo giam sat mai truong, Bdo céo khai thac nudc dudi déat, Bao céo quan ly chét thai
nguy hai theo ding quy dinh, xay dung ho xur Iy nudc thai, xin gidy phép xa thai, ky hop dong thu gom
rac thai sinh hoat va réc thai nguy hai.

b) Tong so tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé mdi trudng:
khong c6

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi voi nguai lao dong:

Cong ty hién c6 09 lao dong, trong do c6 | lao dong nghi cho vige. Mirc luong trung binh cua
ngudi lao dong khoang 6.659.402 dong (Séu tri¢u sdu tram nam muoi chin ngan bon tram lé hai dong).

b)_IChinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phic lgi cia ngudi lao dong: Cong ty co
kiém tra strc khoe dinh ky hang nam cho ngudi lao dong

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién: Do tam ngung san
xuat, nén Cong ty chi mé cac khoa dao tao ndi b va tu huéng dan la chinh.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tép lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao c6 viee lam
va phat trién su nghiép:

Cong ty ¢o tao diéu kién cho nhan vién di tép huan céc 16p dao tao ngan han, riéng lanh dao
Cong ty dugc di hoc cac 16p Giam doc nhan sy, Ké toan truong dé hoan thién k¥ nang quan ly. lanh dao.

6.6. Béo cdo lién quan dén trach nhi¢m ddi véi eong dong dia phwong

Cac hoat dong c‘ié“m tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao génm hd tro tai chinh nham
phuc vu cong dong: do tinh hinh tai chinh khung hoang nén cong ty chua co6 dieu kién thue hién.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi tricong von xanh theo hieéng dan cia UBCKNN: khong co
I11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Giam dbc:

|. Danh ei4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

- Vio diu nam 2016, do céc dbi tac chién luge khong tiép tuc ky hop dong nén Cong ty phai tam
ngung hoat dong san xuAt kinh doanh dé tai cu tric. Nam 2016, Cong ty chi yéu thuc hién xuat ban so
hang tén kho con ton nam 2015; thanh ly may moéc thiét bi, hang hod, nguyén vit li¢u hu hong, kém
pham chét, khéng con nhu cau sir dung; tin dung mét béng trong cua vin phong, nha xudng dé cho thué,
ky hop dong hop tac kinh doanh. Cac hoat dong trén chu yéu nham giai quyét van dé tai chinh khé khan
trude mét, duy tri hoat dong cling nhu dam bao thu nhap cia CBCNV con lam viéc trong giai doan dam
phan, tim kiém ddi tac khach hang va phuong an hoat dong méi. Nam 2017 Cong ty van tiép tuc tam

Trang 6




ngung san xuit dé tai cdu tric va chua trién khai dugc phuong 4n kinh doanh méi, do do tong doanh thu
ndm 2017 chi bing 42,55% so v&i nam 2016 va dat 41,25% ké hoach cua nam 2017.

- Chi phi hoat dong ting cao nhu trg cép cho NLD, tién luong, BHXH tang do tang luong t6i thiéu,
tién thué dat .... trong khi doanh thu han ché do tam ngung san xuét kinh doanh, din dén két qua kinh
doanh bj 13 nang.

- Trude tinh hinh trén, Cong ty c6 nhiéu ¢b ging trong cong tac diéu hanh; stra déi, bd sung, cai tién,
xdy dung méi cde chinh sach ve lao dong, tai chinh, quan tri; thuc hién nhiéu bién phéap kiém soat chat
ché cac chi phi, tiét kiém toi da chi phi dién, nudc, van phong pham, dich vu khac.... Mat khac, Cong ty
tan dung toi da cac nguon thu tir thanh ly tai san, thu héi cong ng. doanh thu tir hop tac kinh doanh, von
vay dé giai quyét cac van dé cap bach, trong yéu; dong thoi khong ngumg lién h¢ dam phan véi cic doi
tac, nha dau tu trong va ngoai nude dé tim kiém phuong an san xuat kinh doanh mai.

- Mic du ¢6 nhiéu c¢b géng nhung két qua kinh doanh van b 18 nang, am von chu so hitu do 16 luy ké

tir cac ndm trude, tuy nhién Cong ty da han ché dén mirc thdp nhat co thé sé 13 phat sinh trong nam
2017.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Tai sén ¢4 dinh ciia cong ty da dugc khau hao gén hét, gié tri con lai khoang 159.787.200 déng.

- Cong ty khong c6 céc khoan ng phai thu qua han, khé doi. Cac khoan ng phai thu phat sinh trong
ky hau hét da dugc thanh toan day du va dung han. Céc khoan ng phai thu ¢é dau hiéu chdm thanh toan
da duogc trich lap du phong.

- Hang ton kho tir cac nam trude di duge thanh ly hét. Hién nay Cong ty hau nhu khéng c6 hang ton
kho.

b) Tinh hinh ng phai tra:

-Trong nam do ¢o khé khan vé tai chinh, cac ngan hang khong dong y cho vay, Cong ty da thuc hién vay
ca nhan dé giai quyei kip thoi kho khan, nhung khong c6 no xau, ng vay qua han, ng kho doi. Cac khoan
ng phai tra chu yéu la ng cdc nha cung cap nguyén vit licu, tién thué dat... Nhirng khoan nay co gia tri
rt I6n din dén viéc thanh todn doi hoi cin nhiéu thoi gian trong tuong lai.

3. Nhirng cai tién vé co chu td chire, chinh sach, quan Iv:

- Thyc hién quan trj cong ty theo hé thong chat lugng 1SO 9001 — 2008.

- Tinh gian, thu gon bd mdy quan ly, phong ban, lao dong theo chii truong gon nhe, hiéu qua, tré hoa, dé
cao ndng suat chat luong lao dong hon sb luong.

- Xay dung thang bang luong, quy ché phén phdi luong, thoa uéce lao dong tap thé, quy ché quan Iy tai
chinh ndi b9...dung theo quy dinh ctia Phép ludt va phii hop vaéi tinh hinh cong ty hién nay.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai:

- Cong ty da tim k|em va dang dam phén véi cac dbi tac thude linh vure cong nghiép sach dé tién hanh
hoat dong san xuat kinh doanh va khoi phuc hoat dong nhim thoat khung hoang trong thoi gian tdi. Tan
dung mot phan vin phong, nha xudéng dé cho thué, ky két hop dong hop tac kinh doanh nhim trang trai
chi phi hoat dong. Cong ty dang dam phan va xdy dung phuong an téi san xuat cac mat hang phu ki¢n
giay. man hinh touch screen va thanh ldp trung tdm giao dich thuong mai da giay Sai Gon — du kién tro

thanh trung tam giao dich ban budn nguyén phuy liéu phuc vu hoat dong san xuat da giay tai khu vuc
TP.HCM.

- Nhan thay khu dat toa lac tai 419 Lé Héng Phong ndm trong khu dén cu dong duc, viéc quy hoach khu
dit 1a khu cong nghiép sach vé lau dai khong con phu hop. 'Cong ty dang thyc hign cac thi tuc kién nghi
UBND thanh phé cho phép chuyén déi quy hoach khu dat sang khu thuong mai dich va gia han thoi
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gian thué dat ciing nhu chuyén ddi hinh thic thué tir tra tién hang nam sang tra tién thué dat mot lan cho
thoi han 50 nam.

5. Giai trinh cita Ban Gidm déc déi voi y kién kiém toén (néu ¢6) - (Trrong hop y kién kiém todn khong
phdi la y kién chap thudn toan phan): Khong co

IV. Danh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat djng ciia Cong ty:

|. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cdc mat hoat dong cua Cong ty:

Mic dii con gip nhiéu kho khan trong SXKD, Cong ty van cd ging tim nhiéu giai phap 6n dinh
san xuat, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Nam nay Cong ty khong dat dugc chi tiéu
doanh thu va mic 18 cao hon theo ké hoach, d6 la do cac chi phi tién thué dét truy thu tang cling nhu
chura thé trién khai phuong an kinh doanh méi nhu du kién.

Do 18 liiy ké 16n nén nam nay vin khong c6 ¢ tirc. An ninh trat ty, an toan doanh nghiép duge
dam bao. Diéu kién lam viéc va thu nhap cua nguoi lao dong ludn duge cai thién. Cac to chuc Cong
Poan, doan thé quan chiing dugc tao diéu kién thuén loi dé hoat dong. Do con nhiéu kho khan nén nam
nay Cong ty khong co diéu kién tham gia hoat dong xa hoi tir thién tai dia phuong.

2. Panh gia cuia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty:

Mic dit Ban Giam doc cong ty da co nhidu c¢6 géng trong cong tac didu hanh; sip xép lao dong
phu hop vai diéu kién hoat dong hién nay; thuc hién cac giai phap kiém soat chit ché céac chi phi, sir
dung tiét kiém nguyén vat li¢u, dung cy, dién, nudc; nang cao nang luc diéu hanh, vai tro chi dong cia
cac phong ban nghiép vu; nhung truée nhimg kho khan gap phai trong nhidu ndm qua, sy c6 ging trén
chwa mang lai két qua nhu mong muén, san xuét kinh doanh van 16 & muc cao. Déy la diéu ma Ban
Giam déc ciing cac don vi trong cong ty phai xem xét dénh gia, rat kinh nghiém va ting cuong cong tac
giam sat chi dao hon nira trong thoi gian toi; dong thoi tim ra cac giai phap hi¢u qua nhét dé thuc hién
san xuat kinh doanh dat hiéu qua tot nhét nhur muc tiéu do Dai hoi dong cb dong dé ra ciing nhu dap img
ky vong ctia cd dong, can by cong nhan vién Cong ty cho nam 2018.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri

Trong twong lai gin cong ty sé& tap trung ngudn lyc tiép tyc tim kiém va dam phan véi cac doi téc
thuge linh vuc cong nghiép sach dé tién hanh hoat dong san Xuat k\inh doanh va khéi phuc hoat dong
nhim thot khing hoang trong thoi gian téi. Duy tri sir dung mét bang, van phong nha xuong trong de
cho thué va hop tac kinh doanh nhdm trang trai cac khoan chi phi hang thang. Thuc hién cac thu tuc kién
nghi UBND thanh phd cho phép chuyén ddi quy hoach khu dét sang khu thuong mai dich va gia han
thoi gian thué dét cling nhu chuyén ddi hinh thirc thué tir tra tién hang nam sang trd tién thué dat mot lan
cho thoi han 50 nam.

Thudng xuyén kién toan va td chirc bd may quan ly cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua.
Don déc, kiém tra, giam sat va theo dai viéc xdy dung cac quy trinh, quy dinh, dinh mirc kinh té k¥
thuat, noi quy k¥ ludt lao dong cua Cong ty theo hudng tudn thu quy dinh phap luat, tang cudng cong tac
kiém soat ndi bd, thit chat va kiém soat tot chi phi, rang budc trach nhiém phap ly cta td chirc, ca nhan
¢6 lién quan. Tang cudng vai tro kiém tra giam sat cia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat dam bao dinh
hudng hoat dong SXKD.

V. Quan tri cong ty
1. Héi ddng quan tri

a) Thanh vién va co céu cua Hoi dong quan tri: (31/12/2017)
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S6 o : Ty 1¢ s& hitu CP e
TT Ho va Tén Chirc vu e quyér} bidu Ghi chu
quyet
Ry Chu tich HDQT , 2l
] Nguyén Quéc Pai kiém Gidm déc 0,00% Diéu hanh
. . Khé ok
2 | Nguyén Doan Duy Thanh | Thanh vién HDQT 10,02% ?12‘?1 :’e”
3 | Truong Thi Phuong Thanh vién HDQT 2,48% Kh(;}';i :’e“

b) Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: khong co

¢) Hoat dong cta Hoi dong quan tri:

- HDQT lu6n chu dong ban bac, thong nhét chu truong véi Ban Giam ddc dé tim ra cac giai phap lanh
dao, didu hanh cdng ty va hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. HDQT ciing da lam tot cong tac
gidm sét céc hoat dong diéu hanh cia Ban Giam ddc va thic day viéc thuc hién Nghj quyét Pai hoi ¢d
déng, Diéu 1¢ hoat dong va cac quy ché, quy dinh cta cong ty.

- Trong nam HDQT da c6 nhiéu cudc hop dé thong nhét va thong qua mot s6 ndi dung nhu: té chire Pai
hoi dong cb dong thuong nién va bat thuong; trinh DPHDCD stra dbi bo sung Diéu 1¢ cong ty; bai nhiém,
bé nhiém chie vy Giam dbe, Ké toan trudng; ky két hop ddng vay von tir ca nhén; xdy dung phuong an

phét hanh co phiéu riéng l& dé tang von, phuong an tai cau tric hoat dong san xudt kinh doanh cuia cong
ty va mot sé ndi dung khéc.

- Mot s6 Nghi quyét, quyét dinh, thong bao, bién ban hop ctia Hi dong quan tri trong nam 2017:;

£ - £ £ |
swe| S0Neblquyst/ Quyet Ngiy N@i dung
dinh i
: 5 . |
.~ Thong qua viéc to chirc Pai hgi dong 6 dong '
1 | Bién ban hop HBQT 28/04/2017 thudng nién 2017 |
Thong qua phuong én thanh 1ap TRUNG TAM
2 | Bién ban hop HBDQT 10/05/2017 | GIAO DICH BAN BUON NGUYEN PHU LIEU
DA GIAY SAI GON
3 | Bién bén hop HDQT 12/06/2017 D.?l ngay to chuc Dai hoi dong co dong thuong
nién 2017
s Thay déi ngi dung trinh Dai hoi dong c¢d dong :
4 | Bién ban hop HDQT 15/06/2017 thudmg nién 2017
Thong qua phuong an huy dong ngudn luc tai _
chinh dé ngp tién thué dat theo hinh thirc tra tién
e mot lan cho thoi han 50 nam va xdy dung cong
5. | Fch b hop HBQT LHAEOL3 trinh trung tdm thuong mai dich vu hén hop tai 419
Lé Hong Phong phudng 2, quén 10, thanh phd Ho
Chi Minh
: % Thong qua viée t6 chirc Dai Hoi Pong C Pong
6 | Nghi Quyét 28/04/2017 thudmg nién 2017
7 | Nghi Quyét 15/05/2017 | Théng qua viée thanh 1ap TRUNG TAM GIAO
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DICH BAN BUON NGUYEN PHU LIEU DA
GIAY SAI GON GIAI DOAN 1

Thong qua viée doi ngay t chire Pai hoi dong c6

8 | Nehi Quyct 13/06/2017 | 45na thuomg nién 2017 dén ngay 29/06/2017

thong nhat thong qua viéc thay déi ndi dung trinh
9 | Nghi Quyét 15/06/2017 Dal hoi dong co dong thong qua tai Pai hoi dong
cb dong thuong nién 2017

V& viéc thanh lap Ban td chirc Pai hoi dong Co
10 Quyél dinh 25/05/2017 | dong thuong nién nam 2017

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap/ Hoat ddng clia cac tiéu ban trong Hoi dong quan
tri: Khong co

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong ty trong nam:

+ Nguyén Quéc Pai
+ Nguyén Doan Duy Thanh
+ Truong Thi Phuong

2. Ban Kiém soét
a) Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat:(31/12/2017)

Ty 1€ so hitu CP
STT Ho va Tén Chire vu cd quyen bicu Ghi chu
quyét
I Tran Van Khoa Thanh vién BKS 0,58%
2 Ngd Anh Tuan Thanh vién BKS 0,00%
3 Tran Dinh Thong Thanh vién BKS 0.00%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat thuc hién kiém tra, giam st tinh hop phap, hop 1y, trung thuce va cén trong trong
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Xem xét tinh nhat quan, hé thong va phu hop cua
cong tac ké toan, thong ké va Béo cdo tai chinh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap d6i voi hoat dong cua
HPQT, Giam doc va can bd quan ly khac trong cong tac quan ly diéu hanh. Hoat dong va mbi quan hé
gitra BKS, HPQT, Ban Giam déc va Pai hoi dong ¢ dong duge thyc hién theo ding quy dinh ctia phéap
luét, Didu 1é cong ty.

Trong nam Ban kiém soat da thyuc hién mot s6 nodi dung nhu sau:

+ Ban kiém soét hop chuén bi cac nodi dung lap béo céo kiém soat nam 2016 , xem xét cac tai liéu
phuc vu Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2017

+ Ban kiém soat hop lwa chon cong ty kiém todn dé kiém toan cho béo cdo tai chinh cta cong ty
nam 2017.
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+ Hop dinh ky hang Quy nham kiém tra cc hoat dong, sb sach cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi ddonge quan tri. Ban giam ddc va Ban kiém soét

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: \
Luong, Thu lao Laiich ¥/
STT Ho va Tén Chitc vu theong tir | Thuomg | ppQT | “O b |
3 khac
luong (dong) BKS
| | Nguyén Quéc Pai | Chu tich HDQT 144.000.000

kiém Giam doc

2 | Trdn Vin Khoa Thanh vién BKS

3 | Nguyén Thi Ha Thanh vién BKS
(Théng 1 — thang 6)

4 | Dao Thi My Lién | Thanh vién BKS

5 | Ngd Anh Tuan Thanh vién BKS
(Thang 6 — thang 12) 76.030.769
6 | Tran Dinh Thong | Thanh vién BKS -

(Thang 6 — thang 12)

Ghi chua: Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam doc khong ¢o loi ich khac ngoai
luong, thudng theo chirc vu tai Cong ty. Nam 2017 khong cé thi lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

b) Giao dich c6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bo: (Thong tin vé céc giao dich cb phidu cua cac thanh vién Hoi
dong quén tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam déc (Téng Giam déc), Ké toan trudng, céc can bd quan
1y, Thu ky cong ty, ¢ dong l6n va nhig ngudi lién quan t6i cac ddi tugng néi trén.): khong co

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bo: (Théng tin vé hop déng, hodc giao dich da duge ky két
hogc da dugc thuc hién trong nam véi cong ty, cic cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyén kiém
sodt cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Tong Giam ddc), cac can
bd quan ly va nhirng nguoi lién quan téi cac doi tugng noi trén):

Thyc hign theo Dicu 7 Nghi quyét sé 70/2017/NQ-DHDCD ngay 29/06/2017 ciia Dai hoi dng cb dong
thuong nién nam 2017, HDQT da thong qua phuong an muon von tir 6ng Nguyén Doan Duy Thanh
(Thanh vién HPQT, ¢6 dong) voi s tién i da khong qua 25.000.000.000 ddng theo Hop déng muon
von 56 01/2017/HDMV ngay 30/06/2017, nhdm gitip cong ty thanh todn kip thoi céc nghfa vu no hién
tai nhu tién thué dé, tién tro cdp thoi viée mat vige va mot sb khoan ng cdp bach khéc...

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty.

- Ban kiém sodt ciia Cong ty bau Truong Ban kiém soét ké tir ddu thang 7/2017 12 éng Tran Dinh Thong
theo cdc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Quy ché quan tri cong ty dai ching va Diéu lé.

- Mot vai diéu khoan trén Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty chua phit hop véi quy dinh ctia Phap
ludt va tinh hinh thuc tién ctia Cong ty. Diéu 1 cong ty s& duoc HDQT trinh sira déi, bd sung tai Dai hoi
dong co dong thudng nién.
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V1. Bdo cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn: Cong ty TNHH Kiém toén & dich vu tin hoc TP.HCM c6 y kién vé bdo cdo tai
chinh nam 2017 nhu sau:

“Theo ¥ kién ciia ching téi, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thwc va hop Iy, trén cadc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cé Phan Giay Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2017, ciing
nhuwe két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay,
phit hop véi chudn muec ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢6 lién
quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

“Chiing t6i muon leu y nguoi doc dén thuyét minh bao cdo tai chinh muc VIIL5 "Thong tin veé hoat dong
lién tuc. Naim 2017, Cong ty kinh doanh bj 16 13.681.307.247 VND va khodn 16 lup ké dén ngay 31 thang
12 nam 2017 1a 69.437.143.591 VND da lam cho Ngudn vén chii sé hitu trén Bang Cdn doi ké todn tai
ngay 31 théng 12 nam 2017 bi am 30.028.453.999 VND. Tai thoi diém kiém toan, Cong ty dd ngimg san
xudt dé tai co cdu, 16 chirc lai Cong ty. Cdc van dé nay cho thdy s ton tai cdc yéu to co thé gay nghi
ngo vé kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién Ban Giam Déc da cé nhimg déanh gid vé kha
nang tiép tuc hoat dong cia Cong ty va dwa ra cac ké hoach duy tri va phat trién hoat dong. Ban Giam
doc tin rang cdc danh gid la ding déin, cdc ké hoach dwoe dwa ra la kha thi va Cong ty van tiép tuc cdc
hoat dong kinh doanh binh thuwong trong tiwong lai.”

2. Bdo cdo tai chinh duge kiém toan: Dinh kém bdo cdo nay
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