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Thwe hién Nghi quyét s6 01/2017/NQ-DHCD ngay 20/4/2017 cta DPai hoi déng cb déng
thwong nién ndm 2017 ctia Téng cong ty thdng qua Pinh hwéng chién lwoc phat trién cla
Téng cong ty giai doan 2017-2022, Téng cong ty Vinaconex xin dwoc bao cao Dai hoi déng cb
déng két qua thwe hién tai ciu tric ndm 2017, ké hoach tai cAu tric giai doan 2018-2022 va
nam 2018 theo dinh hwdng chién lwgc phat trién tdng cong ty giai doan 2017-2022 nhw sau:

|. BDinh hwéng chién lwore tai cau tric cta Tong cong ty giai doan 2017-2022:

Ngay 20/04/2017, Bai hoi ddng cb ddong nam 2017 ctia Tdng cong ty da thong qua Nghi quyét
s6 01/2017/NQ-DHCP trong dé théng qua Dinh hwéng chién lwoc phat trién Téng cong ty giai
doan 2017-2022 va Gy quyén cho Hoi déng quan trj Téng cong ty trién khai thwc hién. Chién
lwoc tai cAu trdc doanh nghiép trong Dinh huwéng chién luvgc phat trién Téng cong ty giai doan
2017-2022 duoc Pai hoi cd dong phé duyét gdm cac ndi dung chinh nhw sau:

= Cb6ng ty me VINACONEX sé tap trung chuyén mén héa va thuc hién cac chirc nang quan ly
va quan tri cua tdp doan nhw: Hoach dinh chién lwoc; Quan ly tai chinh, ngan séch, thué;
Phu trach céc van dé lién quan dén phép ly, thuong hiéu; Pao tao, phat trién nhén luc, can
b6 nguén hodc ddm nhiém céc dw &n Ién yéu céu cao vé nang luc, tiém luc, kinh nghiém..

= VINACONEX phét trién 02 Céng ty nong cét trong dé VINACONEX sé& hitu 100% vén diéu

I1é hoat ddng chinh trong linh vire Xay duwng va dau tw kinh doanh céac dw an Béat déng san,

phét trién ha tang va céc linh vurc hién Téng cong ty c6 kinh nghiém trién khai mang lai hiéu

qua cao nhw ndng luong (thdy dién), phat trién ha téng.

= N&m gid vén tai mét sb don vi hoat déng trong linh vurc kinh doanh chinh cda Téng céng ty
du6i dang déu tw linh hoat, tap trung thoéi vén toan bo tai cac Cong ty con lai.

= Tbéng cong ty VINACONEX thuc hién quan ly truc tiép 02 Céng ty nong cbt va céc don vi
trong nhém dau tw linh hoat. Béi véi 02 Céng ty nong cbt: thuc hién quén ly theo mé hinh
quan ly true tuyén - chire ndng, sw chi dao cda Téng cdng ty véi 02 don vi nay la tuyét doi
va toan dién.

Cu thé:

1.1. Tap trung nguén lwc dau tw va phat trién Céng ty Xay dung VINACONEX (VINACONEX

CM):

- DAy la céng ty nong cbt cua Téng céng ty vé xay dung, VINACONEX sé& hitu 100% vén
diéu I8, hoat déng chinh trong linh vurc xay dung dan dung va xay dung co sé ha tang.

- Mb hinh hoat dong: Céng ty Xay dung VINACONEX hoat déng theo mé hinh hién dai,
phéan cbng chire ndng ré rang voi cac hoat dong duwgce quy trinh hoa va tin hoc hoa.

- Céng ty Xay dung VINACONEX sé tiép nhén nang luc kinh nghiém xay I3p cia Téng
cbng ty CP VINACONEX theo 16 trinh. Bén canh do6, Céng ty Xay dung VINACONEX chu
déng dau tw hé théng trang thiét bi phuc vu thi céng nhdm néng cao ndng luc sén xuét,
day nhanh tién do céc dw an dbng thoi tao thanh yéu té mii nhon, canh tranh vuot tréi

1/7



va mang tinh dét phat so véi cac don vi khac cung linh viee hoat dong trong nwéc cling
nhw nwoc ngoai.

- Quy mé vén diéu 16: dw kién ndm 2017 la 200 ty dbng, sau do tiép tuc tdng vén diéu Ié
dat mtre 500 ty déng vao ndm 2021.

- Dén ndm 2021 duw kién doanh thu dat 8.000 ty déng, loi nhuén dat 165 ty dong.

1.2. Tap trung ngudn lwc dau tw va phét trién Céng ty Pau tw VINACONEX (VINACONEX
INVEST)

- PAay la cong ty nong cét cta Téng cong ty vé linh vurc dau tw, VINACONEX s& hitu 100%
vén diéu 1é.

- M6 hinh hoat déng: Céng ty Péu tw VINACONEX (VINACONEX Invest) tap trung chinh
vao linh vurc kinh doanh bét déng san va céc linh virc dau tw khac hién Téng céng ty ¢
kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qué cao nhw ndng luong (thdy dién), phét trién ha
tdng. Coéng ty dau tw VINACONEX sé thurc hién viéc déu tw von vao cac Céng ty con dé
thuc hién dau tw timg duw én riéng biét.

- Quy mé vén diéu 16: dw kién ndm 2017 la 500 ty dong, sau do tiép tuc tdng vén diéu Ié
dat mare 1.000 ty vao nam 2021.

- Duw kién ndm 2021 sén luvong dau tw dat 11.870 ty déng, doanh thu dat 10.000 ty déng,
loi nhuén dat 500 ty déng.

1.3. Téng céng ty tap trung thodi vén toan bé tai cac don vi hién cé vén gép cua Téng
céng ty hodc nam git dwéi dang dau tw linh hoat:

Téng céng ty phan loai danh muc cac don vj hién c6 vén gop ctia Téng céng ty thanh 03 nhém:
- Nhém 1: Nném cdc don vi dau tw linh hoat.

Pay la cac don vj hoat dong trong linh vurc kinh doanh chinh cta Téng céng ty, cé tinh
hinh hoat dong sén xuét kinh doanh 6n dinh hodc cé tiém ndng phét trién trong tuong lai.
Téng cong ty sé tiép tuc truc tiép quan ly vén dau tw tai cac Céng ty nay va ndm gidr dudi
dang dau tw linh hoat. Téng céng ty thuc hién:

Phén loai cac don vi nay thanh nhém cac don vj trong linh vire Xay dung va nhém cac
don vj trong linh vire Pau tw (Bat déng san, ndng luong, gido duc...).

Gitr lai phan vén gép hién tai hodc thuc hién thoéi vén mét phan dé ndm giir cé phan véi
mot ty 1é phu hop nham phat huy tinh déc l1ap clia méi céng ty déng thoi van duy tri mbi
quan hé truyén théng gitra Téng céng ty va cac don vi, khai thac duoc duoc thé manh
cla cac cong ty nay dua trén nén tdng nédng luc sén xuét, kinh doanh sén cé va tan dung
céc ngubn luc tir cac nha dau tw mai.

- Nhém 2: Thodi vén toan bé.

Pay la nhém céc Coéng ty da dwoc HoOi dong quén tri Téng cong ty phé duyét chi
trirong/phuong an thoai von hodc da duoc HOi dong quén tri xéc dinh thuéc nhém dau tuw
linh hoat nhung Téng céng ty khéng cé chi triong gitr lai. Téng cong ty thuc hién thoai
toan bo von tai cac don vi nay. Viéc thoai von cé thé thurc hién 1 1an hodc theo 16 trinh dé
dam bao sw két nbi giita cac don vi va Tbéng cong ty, khéng lam anh hudéng dén hoat
dong cta céc don vi sau thoai vén.

- Nhém 3: Cdc don vi yéu kém.

Pay la cac coéng ty khéng cé khé ndng khoi phuc hoat déng. Téng cong ty quyét tam
dimng hoat déng, hodc gidi thé/phéa san (néu du diéu kién) nham khoanh ving rii ro tir
nhiing don vi nay dnh hudéng dén téi Céng ty Me.”
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Il. Két qua thwe hién cong tac tai cau tric ctia Téng cong ty dén hét nam 2017:

2.1. Vé hoat déng dau tw vén va phat trién 02 don vi nong c6t:

Nam 2017, Téng cong ty da tich cuc trién khai viéc thanh 1ap 02 Cong ty nong cét hoat déng
trong linh vwc Xay dwng va Dau tw kinh doanh b4t dong san la Vinaconex CM va Vinaconex
Invest theo dinh hwdng chién lwoc phat trién Téng cong ty giai doan 2017-2022. Cu thé:

» Cong ty Xay dwng Vinaconex (Vinaconex CM) la cong ty nong cét ctia Téng cong ty hoat
ddng chinh trong linh vyc xay dung dan dung va xay dung co s& ha tang, 14y ngudn gbc
hinh thanh t Trung tdm DA4u thadu va Quan ly dy an cha Tdng cong ty. Tdng cong ty s&
hiru 100% vdn diéu lé cta Cong ty.

Tbng cong ty da hoan tat cac tha tuc thanh 1ap cong ty va gép da 200/200 ty déng vén diéu
|& tai Vinaconex CM. Hoat déng chinh ctia Vinaconex CM trong ndm 2017 chi yéu hoan
thién cac tha tuc phap ly, kién toan nhan sy va tirng bwdc chuyén giao cac cong viéc tir
Trung tdm D4u thiu va Quan ly dy &n ctia Téng cong ty.

= Cong ty Pau tw Vinaconex (Vinaconex Invest) 1a cdng ty nong cbt ctia Téng cong ty tap
trung hoat déng chinh trong linh vwc kinh doanh b4t déng san va cac linh vwe dau tw khac
hién Téng codng ty cé kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao nhw nang lwong (thay
dién), phat trién ha tang vé linh virc dau tw.
Trong ndm 2017, Téng cong ty da hoan tat cac tha tuc thanh 1ap cong ty va gop vén 2 ty
ddng/300 ty ddng von diéu |1&. Tdng cong ty dang tiép tuc trién khai cac tha tuc tang vén tai
Vinaconex Invest ddng thdi xem xét diéu chuyén cac cdng ty dw an ma Téng cong ty dang
trién khai v& ddu mdi quan ly cta Vinaconex Invest.

Bén canh viéc dau tw vén thanh lap 02 cong ty nong cét, trong ndm 2017, Téng cong ty da
thwe hién dau tw tdng von tai mot sé don vi hoat déng trong linh virc san xuét kinh doanh
chinh ctia Tdng cong ty: Vinaconex 25, Cong ty CP Bat dong san Vinaconex; hodc hoat déng
trong linh vwc dau tw ma Tdng cong ty ¢ kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao: Nedi2.

Téng gia tri vén thwe hién dau tw trong nam 2017 la 309,04 ty dong.

2.2. Vé hoat déng thodi von tai céc don vj:
Thwc hién Nghi quyét s6 01/2017/NQ-DHCD ngay 20/4/2017 cta Dai hodi déng cd déng

thwéng nién ndm 2017 va cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, trong ndm 2017 Tdng cdng ty
da thoai vén thanh cong tai 9 don vi, thu vé dong tién 1.622.7 ty ddng. Trong do:

= Tbéng codng ty da thoai mot phan vén tai cac don vi ndm trong Nhém 1, gidm ty 1& s& hiru
ctia Téng cong ty con 36% von diéu 1& méi cong ty: VC2, VC9, V12.

» Pbi v&i cac don vi ndm trong Nhém 2 (Pau tw linh hoat):

Téng cbng ty da thoai von toan bo tai 04 cobng ty la: VC7, Vinata, VVF, dac biét la
Viwasupco.

Bén canh do, Téng céng ty cling da thoai dwgc moét phan vén tai Céng ty cd phan Nhiét
dién Quang Ninh, tiép tuc nhan tién phan phdi tr Quy dau tw Viét Nam va thu tién gidam vén
diéu 1& tai Vinaconex Dung Quét.

= Mét sb don vj dang trién khai tai cdu tric nhwng chwa thanh coéng trong nam 2017: nhw
Vinaconex 11, Vinahud, Vimeco, Vina-Sanwa, Viglafico.

» Do céc thu tuc gidi thé, pha san phirc tap va chwa cé quy dinh rd rang, cong tac giai thé,
phéa san clia Téng codng ty s& dworc trién khai khi diéu kién cho phép.

Cong tac thoai vén cliia Téng coéng ty dwoc thue hién céng khai, minh bach va tuan tha cac
quy dinh cua Phap luat.

2.3. Hiéu qua mang lai cua céng tdc tdi cau tric Téng céng ty ndm 2017.
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Trong nam 2017, hoat déng tai cu tric cta Tdng cong ty tai cac don vi thanh vién mang vé
dong tién 1.622,7 ty déng gép phan mang lai hiéu qua trong hoat ddng san xuét, kinh doanh
chung ctia Téng cong ty. Cu thé:

Dong tién thu vé tir hoat ddng thoai vén mang lai nguén Iwc tai chinh I&n manh cho Téng
cong ty chii ddng trong viéc hinh thanh va phat trién 02 cong ty nong cbt 1a Vinaconex CM
va Vinaconex Invest déng thdi tao co s& cho Téng céng ty trong viéc chi dong tim kiém va
dau tw vén tai cac dw an tiém nang trong linh vwc san xuét, kinh doanh chinh cia Tdng
cong ty hodc trong linh vre dau tw ma Téng cong ty c6 kinh nghiém trién khai mang lai hiéu
qué cao.

Loi nhuan tir thoai vén gép phan lam tang gia tri dau tw cho cac cb déng. Trén co sé loi
nhuan tr hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2017, Téng cong ty da chét danh sach cb
déng dé tam (rng cb tlrc 8% trong thang 1/2018. Bén canh dd, ngudn loi nhuan ti hoat
dong san xuét, kinh doanh clia Téng cong ty trong ndm 2018 lam tang gia tri vén chi s&
hiru, cai thién cac chi sé tai chinh, gép phan ting nang Iwc tai chinh ctia Téng cong ty gitp
cho Téng coéng ty cé loi thé hon khi dau thau tai cac dw an 1on.

Thoai mét phan vén cta Tong cong ty tai cac don vi thudbc nhém dau tw linh hoat VC2,
VC9, V12 xubng mirc s& hivu 36% vén diéu 1&é mbi Cong ty:

- Viéc Tdng cong ty thoai von tai cac don vi thanh vién xudng méc s& hiru 36% phat huy
tinh doc 1ap, tw chd cia mbi don vi thanh vién va Céng ty sau tai ciu tric khéng con &
thudc vao co ché quan ly clia Cong ty ¢d phan Nha nworc, tir d6 phat huy tinh doc lap,
nang doéng va nadng lwc canh tranh cla Cong ty déng thi tao diéu kién dé& Téng cong ty
nang cao hiéu qua khi tai cu tric cac lan tiép theo tai cac don vi nay.

- Sau khi thoai von, Tédng cong ty van duy tri mdi quan hé lién két, khong lam yéu di
nang lwc xay 1ap va hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty dong thoi tiép tuc khai
thac dwoc thé manh cla cac Cong ty nay trong hé théng clia Tdng cong ty trong thoi
gian Tdng cong ty dang hinh thanh va phat trién 2 Céng ty Téng cong ty s& hiru 100%
von diéu |& hoat doéng trong linh vuc xay dwng (Céng ty Vinaconex CM) va Pau tw
(Cbng ty Vinaconex Invest).

lll. Ké hoach tai cau truc Téng céng ty giai doan 2018-2022 va ndm 2018.

3.1. Ké hoach téi cau tric Téng céng ty giai doan 2018-2022:

Dé tiép tuc trién khai tai cau truc theo dinh huéng chién lwoc phat trién Téng cong ty giai doan
2017-2022, Téng cong ty xay dwng ké& hoach tai cau trac giai doan 2018-2022 trinh Dai hoi cb
dong thuwdng nién 2018 nhw sau:

a.

Dau tw vén va phét trién 02 don vi nong cét

Tbng cong ty tiép tuc tap trung ngudn lwc dau tw va phat trién 02 don vi nong cbt Téng
cobng ty s& hiru 100% vén diéu 1& la Céng ty Vinaconex CM va Cong ty Vinaconex Invest;
Trong d6, tang vén diéu I& Vinaconex CM dat mrc 500 ty ddng va Vinaconex Invest dat
mtrc 1.000 ty ddng vao nam 2021.

. Thoai v6n toan bé tai cac don vi hién cé von goép cua Téng cong ty hodc nam giiv

dwéi dang dau tw linh hoat:

Tinh dén thoi diém 31/12/2017, ngoai 02 don vi ndng cbt méi thanh 1ap 1a Vinaconex Invest
va Vinaconex CM, Téng céng ty c6 vén gép tai 42 don vi. Theo Binh hwéng chién lwoc
phat trién Téng cong ty giai doan 2017-2022, Téng cong ty phan loai cac don vi thanh 03
nhém (Chi tiét tai Phu luc | dinh kém) va thwe hién tai cau truc theo dinh hwéng nhu sau:

Nhom 1: Nhém céc don vi dau tw linh hoat:
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Day la cac don vi hoat ddng trong linh vic kinh doanh chinh cta Téng cbng ty, c6 tinh hinh
hoat ddng san xuét kinh doanh én dinh hodc c6 tiém nadng phat trién trong twong lai. Téng
cong ty sé tiép tuc truc tiép quan ly vén dau tw tai cac Cong ty nay va ndm gitr dwsi dang
dau tw linh hoat. Téng cdng ty thuc hién:

Phan loai cac don vi nay thanh nhém cac don vi trong linh viec Xay dwng va nhém cac don
vi trong linh viec Dau tw (B4t dong san, nang lwong, gido duc...).

Tbng cong ty gitr lai phan vén goép hién tai hodc thwc hién thoai vén mét phan dé nédm gity
cb phan vé&i mét ty 1& phu hop nham phat huy tinh doc lap ctia méi cong ty dong thdi van
duy tri méi quan hé truyén théng gitra Tdng cong ty va cac don vi, khai thac dwoc dwoc thé
manh cla cac cong ty nay dwa trén nén tang ndng lwc san xuat, kinh doanh sén cé va tan
dung cac ngudn lwc tlr cac nha dau tw méi.

- Téng cong ty sé thoai mot phan vén, gidm ty 1& s& hiru xubng dwdi 51% von diéu 1é tai 08
cong ty gém Vinaconex 1, Vinaconex 17, Vinaconex 25, Vimeco, Vinahud, Vinasinco,
Vinaconex Mec, Viwaco;

- Téng cdng ty gitr nguyén vén sé& hiru tai Vinaconex P&C, NEDI 2 va An Khanh JVC; dau
tw thém vén theo 16 trinh phat trién cac cong ty nay khi cong ty phat hanh cé phan cho cé
dong hién hiru.

Nhom 2: Nhém cac don vi ma Téng cong ty thoai von toan bo:

Pay 1a nhém cac Cong ty da dwoc Hoi ddong quan tri Tdng cong ty phé duyét chd
trwong/phwong an thoai von hodc da dwoc Hoi ddng quan tri xac dinh thuéc nhém dau tw
linh hoat nhwng Téng céng ty khéng ¢ cha trwong git lai.

Téng cbng ty sé Iwa chon thoi diém phu hop thwe hién thoai vén 1 1an hodc theo 16 trinh tai
cac don vi nay dé dam bao sw két néi gitra cac don vij va Téng cong ty, khdng lam anh
hwéng dén hoat dong clia cac don vi sau thoai von.

Nhém 3: Cac don vi yéu kém.
Day la cac cong ty khéng cé kha nang khéi phuc hoat déng. Téng cdng ty quyét tam dirng

hoat déng, hoac giai thé/pha san (néu du diéu kién) nham khoanh vung rdi ro tlr nhivng don
vi nay anh hwéng dén tdi Céng ty Me.

. Gép voén, mua vén, thanh lap céng ty méi:

Téng cong ty thanh lap mdt sb céng ty méi dé quan ly cac ngudn lwc hién cé cta Téng
coéng ty nham chuyén mén héa quan ly va phat huy hiéu qua nguén lyc nhw: thanh lap
Cong ty cd phan quan ly hé théng trwong Ly Thai Té; thanh lap Céng ty cb phan thuc hién
dau tw, xay dwng va kinh doanh ha tang ky thuat Khu Céng nghé Cao Hoa Lac, ...

Tbng cong ty tim kiém cac dy an B4t dong san, phat trién ha tdng va cac linh vuc hién
Téng cong ty co kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao d& mua lai theo hinh thirc
mua vén cla cong ty dw an. Téng céng ty co thé trwc tiép mua vdn hodc thuyec hién théng
gua Vinaconex Invest.

Tbng cdng ty sé xem xét dau tw thém vdn vao cac Cong ty theo 16 trinh phat trién méi Céng
ty khi Cong ty tang von diéu Ié va phat hanh ¢ phan cho ¢b déng hién hivu.

3.2. Ké hoach tdi c4u tric Téng céng ty trong ndm 2018:

Dé tiép tuc trién khai tai clu trac Téng cong ty giai doan 2018-2022 theo ding Dinh huéng
chién lwgc phat trién Tong cong ty, Téng cong ty trinh Dai hdi déng cb déng thwdng nién 2018

ké hoach tai ciu tric Téng cong ty trong nam 2018 cu thé nhu sau:
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a. Ké hoach thoai von tai cac don vi thanh vién trong nam 2018:

Trong ndm 2018, Téng cong ty tiép tuc lwa chon thdi diém phu hop thuwe hién thoai vén tai cac
don vi dang thwc hién trong ndm 2017 va trién khai thoai vén mot phan tai mot sb cac don vi
thudc Nhém 1, thoai mot phan hodc toan bo von tai cac don vi thuéc Nhém 2.

Cu thé:

b.

Tiép tuc thwe hién thoai von tai cac don vi thudéc nhom 2 dang thwc hién nhwng chwa thanh

cong trong ndm 2017, bao gébm: Quy Dau tw Viét Nam, Céng ty CP PT Thuong mai

Vinaconex (VCTD), Cong ty CP Nhiét Bién Quang Ninh (QTP), Vina-Sanwa, Viglafico.

Chuyén toan bd vén dau tw tai Céng ty cb phan Bat dong san Vinaconex va Cong ty TNHH

Thay tinh Pha 1& Bohemia Ha N6i vé& cho Céng ty TNHH Vinaconex Invest.

Lwa chon thoi diém va ty 1& phu hop trién khai thodi vén tai cac don vi khac theo dinh

hwéng Tai cAu tric cla Téng cong ty, cu thé:

- Thoai vén xubng dudi 51% tai mot sé6 don vi nam trong Nhom 1: Vinaconex 1,
Vinaconex 17, Vinaconex 25, Vimeco, Vinahud, Vinasinco, Vinaconex Mec, Viwaco.

- Lwa chon thdi diém va ty 1& phu hop dé thuc hién thoai vén tai cac cong ty thudc Nhém
2.

Tiép tuc trién khai cong tac pha san, giai thé tai cac don vi yéu kém, dirng hoat déng khi

diéu kién cho phép.

Ké hoach dau tw vén trong nam 2018:

Trong ndm 2018, Téng cong ty tiép tuc dau tw gop vén va tap trung ngudn lyc phat trién 02
Cong ty nong cbt 1a Vinaconex CM va Vinaconex Invest, dau tw thém vén tai cac don vi tang
vbn diéu 1& va phat hanh cho cb ddng hién hivu, tim kiém cac dy an dau tw co tiém nang dé
mua lai theo hinh thirc mua vén clia céng ty dy an khi cé co hdi phu hop. Trong do:

DPau tw vén vao cac Cong ty theo cac quyét dinh, dé an da dwoc phé duyét, gébm:
Téng cong ty gop thém 26,62 ty déng tang vdn tai Vinaconex P&C theo quyét dinh da dwoc
Hoi déng quan tri Tdng cong ty phé duyét trong nam 2017 khi Vinaconex P&C tang vén
diéu & tr 455,99 ty dong lén 569,99 ty ddng va phat hanh cho ¢ déng hién hivu.
Céng ty Xay dwng Vinaconex (Vinaconex CM):
Tbng codng ty gép von thém 50 ty tai Vinaconex CM theo dé an thanh 1ap cong ty, nang vén
diéu lé cta Cong ty 1&én 250 ty déng.
Cong ty Dau tw Vinaconex (Vinaconex Invest):
+ Gop thém 298 ty déng dé hoan tat viéc gép vén diéu Ié 300 ty déng theo dang ky kinh
doanh cua Vinaconex Invest.
+ Theo dé an thanh lap, ndm 2018 Tdng cong ty dw kién sé tang vén diéu 1& Vinaconex
Invest 1&n it nhat 400 ty ddng dé Cong ty nhan toan bd vén dau tw tai Cong ty cd phan
BéAt dong san Vinaconex va Coéng ty TNHH Thay tinh Pha I& Bohemia Ha Noi tlr Téng
cong ty va tim kiém co hoi dau tw vao cac dy an khac.

Xem xét dau tw thém vén vao cac Céng ty khac theo 16 trinh phat trién méi Céng ty khi
C6ng ty tdng von diéu 1é va phat hanh cd phan cho cb déng hién hiru (dy kién nhw Vimeco,
Viwaco, ...).

Tiép tuc tim kiém cac dy an Bat dong san, phat trién ha tang, thdy dién, nwéc sach va cac
linh viee hién Téng cong ty cé kinh nghiém trién khai mang lai hiéu quéa cao dé mua lai theo
hinh thirc mua vén cta céng ty dw an (Tdng cong ty hién dang trién khai mua vén cong ty
dw an v&i gia tri vdn dau tw khodng 128 ty ddng dé c6 quy dat dau tw dy an bat dong san
tai Bac Ninh). Téng cong ty co6 thé trwc tiép mua vén hodc thuc hién thédng qua Vinaconex
Invest.
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Trong nam 2018, Téng cong ty sé& nghién clru, thanh lap mét sb coéng ty dé quan ly cac
ngudn lwc hién cé ctia Tdng céng ty nhdm chuyén mén héa quan ly va phat huy hiéu qua
ngudn lwc nhw: thanh 1ap Cong ty ¢d phan quan ly hé théng trwong Ly Thai Té; thanh lap
Cong ty cd phan thwc hién dau tw, xay dwng va kinh doanh ha tang ky thuat Khu Céng
nghé Cao Hoa Lac...; thanh 1ap Céng ty quan ly Trweng Trung cip Ky thuat xay dwng va
Nghiép vu (Xuan Hoa) va Trwong Trung cp Xay dwng Thanh Héa (Bim Son) dé trién khai
tai cau tric Trwong Xuan Hoa va Trwdng Bim Son.

IV. Pé xuét cuia Téng cong ty:

Dé c6 co s& trién khai cong tac tai cau trac nam 2018 va giai doan 2018-2022, Téng cdng ty
trinh Dai hoi dong cb déng thwdng nién nam 2018 xem xét, phé duyét:

1.

Ké hoach tai cAu tric Téng cong ty giai doan 2018-2022 nhw ndi dung néu tai muc 3.1 phan
Il TO trinh.

Ké hoach tai cAu tric Téng cong ty nam 2018 nhw ndi dung néu tai muc 3.2 phan Il To
trinh.

Uy quyén cho Héi déng quan tri lwa chon thdi diém tai cAu tric va phwong an tai cau tric
tai trng don vij cu thé.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TONG CONG TY CP VINACONEX
- Nhw k/g;
- Lwu VP, QLGS.
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PHU LUC I: PHAN LOAI CAC BON V] CO VON GOP CUA TONG CONG TY
VA KE HOACH TAI CAU TRUC GIAI DOAN 2018-2022

DVT: VND

Vén diéu Ié thuc

Vén gép cta TCTy Vinaconex dén thoi
diém 31/12/2017

Linh vwc hoat

Dinh hwéng Tai cau

STT Tén cong ty, don vi . Tylé ; a6 tra
gop s& hivu £z 2 Vén da gép theo ong ruc
" S0 c6 phan . P
von ménh gia
dieu lé
1 2 3 4 5 6 7 8
TONG VON PAU TU 3,071,454,294,447
A. Nhém céac cong ty nong cot 202,000,000,000
1 Coéng ty TNHH Vinaconex CM 200,000,000,000| 100.00% 200,000,000,000 Xay lap Cong ty nong cbt
2 |ceng ty TNHH Vinaconex Invest 2,000,000,000| 100.00% 2,000,000,000| P2 t“’Bg"é‘ doanh Céng ty nong cét
B. Nhém cac cong ty tai cau tric 2,869,454,294,447
NHOM 1: Nhém cac don vi dau tw linh hoat 1,259,353,803,779
1 |ctycPxpsé1 120,000,000,000|  55.14% 6,616,216 66,162,160,000 Xay lép, BDS Thoai xubng dudi 51%
2 |ctycpxpsé2 150,000,000,000|  36.00% 5,400,000 54,000,000,000 Xay lap, BDS Thoai xuéng dudi 51%
3 |ctycpxpséo 120,000,000,000|  36.00% 4,320,000 43,200,000,000 Xay lép, BDS Thoai xudng dudi 51%
4 |ctyCP XD Sé 12 58,180,000,000|  36.00% 2,094,480 20,944,800,000 Xay lap, BDS Thoai xuéng dudi 51%
5 |ctycPxpsé17 15,075,836,146|  82.09% 1,237,584 12,375,836,146 Xay lép, BDS Thoai xubng dudi 51%
6 |Cty CP Vinaconex 25 120,000,000,000|  51.00% 6,120,000 61,200,000,000 Xay lép, BDS Thoai xuéng dudi 51%
7 |ctycp viMECO 100,000,000,000|  51.41% 5,140,900 51,409,000,000 Xay lép, BDS Thoai xubng dudi 51%
8 |ctycPBTvaDV ds thi VN 10,000,000,000|  75.00% 750,000 7,500,000,000 Dich vy d6 thj Thoai xuéng dudi 51%
9 ?/tf:] g;r?;(mmzm%?o thi 70,000,000,000|  70.00% 4,900,000 49,000,000,000 Xay lép, BDS Thoai xudng dudi 51%
10 |G CP Nhén lc va Thuong mai 30,000,000,000|  44.20% 1,326,000 13,260,000,000 CUn9 cap dich vu Thoai xuéng dui 51%
Vinaconex nhan sy
11 |Gy CP BT XDvaKD nuge 80,000,000,000|  51.00% 4,080,000 40,800,000,000 | S&n*uat kinh doanh Thoai xubng dudi 51%
sach Viwaco nwéc sach
12 |Cty CP BTPT Bién Mién Bac 2 499,939,607,633 73.24% 36,613,501 366,135,007,633 N&ng luvong Gitr lai phan vén gop
13 \(;itr{acéEnD;(XD & PTNang Luong 455,999,950,000 |  29.19% 13,309,800 133,098,000,000 Nang lwong Gii? lai phan vén gop
14 |Cty LD TNHH PT BTM An Khanh 42.500.000 USD|  50.00%| 21.250.000 USD 340,269,000,000  Kinh doanh BDS Git¥ lai phan vén gop
NHOM 2: Nhém cac don vi thoai vén toan bo 1,504,193,660,668
1 |ctycpxp 16 15,000,000,000|  51.93% 778,900 7,789,000,000 Xay 14p, BDS In)htcr"lan'hhet trong 1 Ian hodc theo
2 |cty cP Vinaconex 27 17,792,770,000|  57.33% 1,020,000 10,200,000,000 Xay I4p, BDS Lht‘:fn'hhet trong 1 1an hodc theo
3 |cty cP Vinaconex Sai Gon 61,014,930,000|  76.25% 4,652,472 46,524,720,000 Xay 14p, BDS In)ht?f‘n'hhet trong 1 1an hodc theo
4 |cty CP VINACONSULT 11,000,000,000|  51.00% 561,000 5,610,000,000| '¥Van dt;‘:;‘ ke xay ;)ht‘:fn'hhet trong 1 1an hodc theo
5 (CI:;VC():P BT va PT du lich Vinaconex 360,000,000,000|  53.56% 19,280,000 192,800,000,000|  Kinh doanh BDS In)ht?f;hhet trong 1 1an hodc theo
6 ,\CAZ)CP PT Thuong mai Vinaconex (Cho 200,000,000,000|  55.00% 11,000,000 110,000,000,000|  Kinh doanh BDS ;)ht‘:fn'hhet trong 1 lan hodc theo
7 |Cty ¢8 ph&n Vinaconex Dung Quét 24,605,500,000|  95.51% 2,350,000 23,500,000,000 | S&N xuat, kinh doanh [ Thodi hét trong 1 lan hogc theo
nwdc sach 16 trinh
8 |ctycpxpsé11 83,998,890,000|  30.36% 2,550,000 25,500,000,000 Xay 14p ;)ht‘:fn'hhet trong 1 1an hodc theo
9 |Ximang Cam Pha 2,000,000,000,000|  30.00% 60,000,000 600,000,000,000|  San xuét vat liu In)ht?fn'hhet trong 1 1an hodc theo
10 [Céng ty CP BT BOT Ha Néi-Bic Giang 422,948,899,000|  21.00% 10,422,770 104,227,700,000 Dy 4n BOT ;)ht‘:fn'hhet trong 1 lan hodc theo
11 |Gty CP Ong soi thuy tinh Vinaconex 30,000,000,000|  35.39% 1,061,800 10,618,000,000  S&n xutvatlisu | 11102 hettrong 11an hogc theo

16 trinh




DVT: VND

Vén didu & thuc

Vén gép cta TCTy Vinaconex dén thoi

diém 31/12/2017

Linh vwc hoat

Dinh hwéng Tai cau

STT Tén céng ty, don vj . : i a6 tra
gop s& hivu £z 2 Vén da gép theo ong ruc
" S0 c6 phan A P
von ménh gia
dieu lé
12 |cty cP PAutw & TMai Vinaconex 2,000,000,000]  5.000% 10,000 100,000,000 DAu tw thwong mai I-<I:)htc:‘|anlhhet trong 1 1an hodc theo
13 ang Cty CP PT Ha tang va BT tai 3,704,675,285,080 1.08% 4,000,000 40,000,000,000 bau tw ti:u chinh, ha 'I:hogu hét trong 1 lan hoac theo
chinh VN tang 16 trinh
14 |cty cP EVN Quéc Té 366,771,459,148|  6.54% 2,400,000 24,000,000,000 Nang lwong I-<I:)htc:‘|anlhhet trong 1 1an hodc theo
15 [Cty CP Nhiét Bign Quang Ninh 4,500,000,000,000|  1.17% 5,246,675 52,466,753,930 Nang lweng Isht‘:;'hhet trong 1 1an hodc theo
16 |Quy DAu tw Viet nam 84,364,000,000]  5.97% 5.04 5,040,000,000]  DAu tu tai chinh Isht‘:;'hhet trong 1 lan hogc theo
UBCK han ché chuyén nhuong
do gép vén bang thuong hiéu,
17 |cty cP XD s6 21 51,997,890,000]  0.75% 39,000 390,000,000|  Xaylép,BDS | /inaconexda nhan toan by tien
thanh toan, sé lam thd tuc
chuyén nhwong quyén sé hivu
khi dd BK.
1g |Cly CP Paut va PT dién 87,800,000,000 3.93% 345,000 3,450,000,000 Nang lwong Thodi het trong 1 lan hogc theo
Bac Mién trung 16 trinh
N ) A PURVIR Thodi hét trong 1 1an hoéc theo
19 |cong ty TNHH Vina - SanWa 12.307.552,5USD|  12.37%| 1.523.021 USD 25,005,670,788|  Sanxudtvatligu |0
20 |Cty CP Bt dong san Vinaconex 80,000,000,000 100.00% 7,999,800 79,998,000,000]  Kinh doanh BDS | C1UYSN gio toan bo von gop
cho Vinaconex invest
21 |Cty TNHH Bohemia 136,973,815,950| 100.00% N/A 136,073,815,950|  Kinh doanh BBS | ChUyen giao toan bg von gép
cho Vinaconex invest
NHOM 3: Nhém céac don vi yéu kém 105,906,830,000
.1 [Cac cong ty dw kién pha san 98,256,830,000
1 |ty Xay dung S6 4 3,500,000,000 | 100.00% 350,000 3,500,000,000 Xay 14p, BDS Pha san
2 |céngty CP Xay dyng Da Néng 10,395,320,000|  73.59% 765,000 7,650,000,000 Xay 14p, BDS Pha san
3 |Cty CP XD&XNK Quyét Théng 11,000,000,000|  56.00% 616,000 6,160,000,000 Xay lap, BDS Pha san
4 |cty cP van tai Vinaconex 110,071,832,230|  59.12% 6,507,183 65,071,830,000 Van tai Pha san
5 |cengty CPVIPACO 30,000,000,000|  21.25% 637,500 6,375,000,000|  San xuét vat liéu Pha san
6 |Cty CP Vinaconex Xuan mai Ba N&ng 50,000,000,000]  19.00% 950,000 9,500,000,000|  Xay lép, BDS Pha san
I.2 [Cac cong ty dw kién giai thé 7,650,000,000
1 |Cty CP Sigu thi va XNK TM VN 15,000,000,000|  51.00% 765,000 7,650,000,000 Dich vu Giai thé
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