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THONG PIEP TU BAN DIEU HANH

Kinh thua cac Quy C6 dong
Thua toan thé Quy vi,

V&i niém tu hao, t6i tran trong gidi thieu dén quy vi ban Bao cao
Thudng nién 1an thd 3 clia Cong ty C6 phan Tai Nguyén Masan
(“Céng ty”, “MSR” hodc “Masan Resources”): day ciing la dau an
vé nhiing thanh tyu chung t6i da dat dugc nhd tinh than lam viéc
cung nhau dé mang lai mot nam 2017 thanh céng ruc r3.

Cach day vai nam, chung t6i khéi déong du &n véi Tam nhin la “Xay
dung Masan Resources trd thanh Nha san xuat Hang dau cé kha
nang dan dét su thay déi Thi trudng Vonfram Toan cau”. Musi hai
thang vira qua da ching kién nhing thanh qué thuc su két tinh tu
cbng stic va né luc bén nhau cla chang téi trong sudt bay nam
qua dé hién thuc héa TAm nhin nay. Cho téi ngay hém nay ching
t6i dang trén 16 trinh chién lugc dudc vach ra trong nam 2016 dé
bi&n Masan Resources thanh mdt nha san xuét cac san pham gia
tri gia tang dong cao cép.

Thuong hiéu Viét Nam cé tdm anh huéng toan cau va trong
nganh cong nghiép Vonfram

Hién nay, ching t6i la nha cung cép vonfram thiét y&u déi véi tat
cd cac cong ty hang dau thé gidi trong nganh céng nghiép
vonfram (va florit). Riéng d6i v6i mat hang vonfram, chung t6i 1a
nha san xuét c6 tdm anh hudng toan cau va da tao nén thucng
hiéu c6 tdm anh hudng toan cau dau tién cta Viét Nam trong linh
vuc nay. Cac san pham bot kim loai cong nghiép clia Céng ty:
MuGi Ammonium Paratungstate(APT), Oxit Vonfram xanh (BTO),
Oxit Vonfram vang (YTO), Bismut Xi mang, Florit cdp Acid déu la
nhiing vat liéu thiét y&u dsi véi su D& mai clia nén Coéng nghiép
Toan cau. Gan day, tat ca cac san phdm nay déu co tén trong
danh muc céc vat ligu thiét yéu dsi véi sang tao va phat trién trong
cong nghiép cla Chinh phd Hoa Ky.

Doi véi trong nude, Masan Resources dugc Vietnam Report va
VietnamNet danh gia la Cong ty c6 t6c do tang truéng nhanh nhat
nam 2017. Tuy nhién, t&t ca mdi chi bat dau, ching téi maéi chi
dang xay dung nén tang cho hoat dong kinh doanh va van con rat
nhiéu tiém nang dé tiép tuc phat trién hon nia.

Pé lam dugc diéu nay, chdng téi can nd Iuc chinh phuc vi tri cao
hon trén dudng cong gia tri gia ting, cai tién san xuét, lam chd
céng nghé san xuét san pham dong cao cép, déng thdi sang tao
dé san xuat nhiing san pham gia tri gia ting dong cao cap doc
nhét va khéng dé thay thé. Trong vong bay nam qua, chung t6i da
chuyén minh Ian Iugt tif mdt cong ty thdm do, phat trién du an, va
khai thac md, thanh mét trong nhiing nha cung cép bot kim loai
thiét yéu cho cac nha san xuét céong nghiép tam cd toan cau, va
véi vién canh 2018 sé& con phat trién manh mé hon rét nhiéu.

ANNUAL REPORT 2017

Doanh thu thuan va EBITDA tidng manh

N&m 2017, Doanh thu thuan tii hoat ddéng san xuét kinh doanh dat
5.405 ty déng, tang 33,5% so véi doanh thu thuan dat dugc nam
2016. S&n pham chinh vonfram va florit - bao gém Mu&i Ammoni-
um Paratungstate, Oxit Vonfram xanh, Oxit Vonfram vang, va
Florit cdp Acid tang lan Iugt 7,1% va 6,3%. Cac san pham khac
bao gém Bismut (tang 22%) va Dong (ting 4,6%) déu ban chay.

Doanh thu dat dudc 1a nhd nhu cau I6n vé dong san phdm cao cédp
tli cac khu vuc tiéu thu cudi cuing trong cac nganh san xuét céng
nghiép, van tai, ha tang va dau khi trén toan cau. Chinh nhu cau
I6n nay da day gia binh quan trong nam tang lan lugt 30%, 33%,
27% and 12% d6i véi Vonfram, Florit, Déng va Bismut.

Doanh thu téng thé ciia cac san pham trén thé hién sy nang tam
thuong hiéu va vi thé dan dau cla chung téi vé chét lugng san
phdm. Chung t6i tiép tuc nhan dudc ngay cang nhiéu don dat
hang trong sudt c& nam 2017, va hién nay cé sé lugng don dat
hang nhiéu hon dang ké so vdi cling ky ndm trudc déi véi tat ca
cac san pham, diéu nay minh chting cho budc tién trién trong
ké hoach cla ching t6i dat ra mic gia cao cho cac san pham
ngay cang cao cdp cla Cong ty.

San xuat én dinh véi chi phi thap nhat

Masan Resources da dat ky luc déi véi cép liéu dau vao dat 3,89
triéu tén, ting 7,1% so vaGi ky luc dat dugc nam ngoai. Chang toi ti€p
tuc tap trung vao dau tu va s dung cac ngudn vén cho phat trién dé
dam béao hoat dong san xuét dudc duy tri 8 muc chi phi thdp nhéat.

Tiép tuc phat trién dinh huéng nhat quan déi véi méi trudng
sinh thai

Chung t6i mong mudn Quy vj gianh thai gian doc cuén Bao céo Phat
trién Bén viing clia Cong ty, trong dé co trinh bay noi dung chi tiét vé
nhiing hoat déng cla chung t6i trén cac linh vuc vé con ngudi, cong
déng, moi trudng, stic khde, an toan va an ninh. Diéu dang tiéc déi
VGi chung t6i 1a trong sau thang dau nam Coéng ty cé xay ra ba tai
nan gay mat ngay cong lao déng. Chung t6i da nhanh chong khac
phuc cac su ¢d nay va khong dé xay ra thém su ¢6 nao trong sau
thang cuéi nam. Cho du nhiing tai nan gay mét ngay cong trén da
két thic ky luc ba nam lién ti€p vé an toan clia Cong ty, nhung ching
toi da rat kinh nghiém ti cac tai nan trén va da cé cac bién phap cai
tién cac hé théng va qui trinh an toan.

Chung t6i cling thuic hién nang cao tinh minh bach vé cac hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Céng ty déi véi cac ¢ quan quan ly nha
nuéc va ngudi dan. Trong nam 2018, Cong ty sé hoan thanh 1ap dat
hé théng quan tréc nudc ty dong tai cac diém xa thai dé truyén tai

truc ti€p di liéu thuc t€ t6i cac co quan chiic nang. Cong ty cling sé
thuc hién lap dat may phan tich khi ga ty dong vao dau nam 2018.
Viéc trang bj cac thiét bi trén s& gilp cho cac ¢ quan quan ly nha
nudc cling nhu ngudi dan tin tudng vao cam két va viéc thyc thi cac
tiéu chudn vé mai trudng clia Masan Resources. Chuing tdi coi day
la khau quan trong dé dam bao nhan dugc su tin cay clia cong déng
vao nhiing gi chdng t6i lam.

Vao cubi nam viia qua chung t6i ti€p tuc dugc chiing nhan tuan tha
cac Tiéu chudn vé Quy trinh Dam bao Ché bién Khoang san cé
Trach nhiém (tién than 1a Sang kién Ché bién Khoang san Khong
xung dét), gili viing cam két vé gia tri clia Cong ty cling nhu cam két
VGi cac bén lién quan va khach hang cla chuing t6i.

M&t nam cua tinh bang hiiu va sé chia

Nhiing né luc trong hoat dong ti thién clia Céng ty da dén dugc
véi hang nghin tré em va cac gia dinh chiu &nh huéng G lut tai cac
khu vyc mién nui xa x6i cla tinh Yén Bai va Son La. Ngan hang
mau cua tinh Thai Nguyén tiép tuc ghi nhan sy céng hién cla can
bo cdng nhan vién Cong ty trong ngay hdi hién mau dudc t8
chic hang nam. Trong nam 2017, trén 300 ngudi dan trong
cdng déng dia phuong da dugc doi ngld bac sy cla Céng ty
kham stic khoé&, mot s6 ngudi dan sau do dudgc phat thuéc mién
phi dé diéu tri bénh. Masan Resources clng thuc hién cac
chuadng trinh nudc sach va vé sinh moi trudng gidp cho nhiéu
gia dinh dugdc cung cdp nudc uéng an toan va hgp vé sinh;

déng thoi hang tram coéng t[‘mh vé sinh dat chuén ciing gé dugc
xay dung trong khuén khd céac chuong trinh phat trién cong
déng clha Céng ty.

N&m 2018 du kién sé la nam ti€p néi thanh cong trén nén tang
viing chdc ma Céng ty da xay dung trong nam 2017. Chdng toi ky
vong ti€p tuc cling c¢6 vj thé clia chung téi trén thi trudng cong
nghiép Vonfram ciing nhu vi thé clia mét céng ty c6 thé dan dat
sy thay déi clia nganh Vonfram toan cau. Khi tiép tuc tap trung
vao nang cao chét lugng cac san phdm, ching t6i hudng t6i ddy
manh gia tri thiét y&u clia cac san phdm clia Cong ty ddi véi khach
hang dé dan dat su ddi méi va tang trudng clia nén cong nghiép
toan céu.

M6t Ian niia, t6i xin c&m on cac ddi tac, khach hang va cac ¢cé
déng cla Cong ty da tin tudng va doéng hanh véi Masan
Resources trong-sudt thdi gian qua.

G BRADSHAW
Tdéng Giam déc
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TAM NHIN

KIEN TAO MASAN RESOURCES THANH MOT CONG TY TAI
NGUYEN HANG PAU CO KHA NANG DAN DAT SU THAY B4l
THI TRUONG VONFRAM TOAN CAU.

SU MENH

TREN CO SO THUC HANH CAC TIEU CHUAN TOT NHAT THE
GI6I, MASAN RESOURCES KHONG NGUNG TANG TRUGNG
VA MG RONG HOAT PONG KINH DOANH VG| MUC PiCH GIA
TANG GIA TRI VON GOP CUA CO DPONG. CHUNG TOI DA QUY
TU MOT BOINGU CAC CHUYEN GIA DANG CAP THE GIGI DAY
KINH NGHIEM LAM VIEC TRONG MOI TRUOGNG QUOC TE VA
KHU VUC, NHUNG NGUGI DAM ME CHUNG TO VOI THE GIOI
RANG MOT CONG TY VIET NAM CO THE DAN DAT SU THAY
pAI CUA THI TRUGNG VONFRAM TOAN CAU.

‘ BAO CAO THUGNG NIEN 2017
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DAU AN NAM 2017

TAI CHINH

Doanh thu tién mat thuan tidng 33,5% - Cong ty dat muc

LGOI NHUAN THUAN doanh thu k¥ luc 5.405 ty VND trong nam tai chinh 2017 so
. o P véi 4.049 ty VND clia cing ky ndm ngoai. Gia cac san pham
PHAN BO CHO CO BbONG chinh cia MSR tang manh so véi cung ky ndm trudc, trong
. dé gia vonfram va florit tham chi€éu cung dat mdc tang hang

TANG 88,0% nam trén 30%.

EBITDA dat 2.784 ty VND - EBITDA cla Céng ty tang 35,5%
so V@i cung ky nam ngoai va bién Igi nhuan EBITDA chua bao
gbm goi hé trg tai chinh moét 1an tang 4,9% nhd nhing sang

kién ti€t kiém chi phi va cai tién nang cao hiéu suét cta Céng
ty. Nho viéc tap trung vao hiéu suat da dem lai th&i gian chay
may va lugng cép liéu may nghién cao hon muc thiét ké du
kién, trong khi viéc nang cép tu liéu san xuat da gidp ty 1& thu
ho6i vonfram va florit tang cao, va van con kha nang tang nia
khi t6i uu hoa dugc cac nang cap nay.

Lgi nhuan thuan phan bé cho ¢ déng ting 88,0% - MSR ghi
nhan khoan Igi nhuan thuan phan bé cho c8 dong trong nam tai
chinh 2017 dat 206 ty déng nhd gia cac san phadm tang va kha
nang kiém soat chi phi clia Ban Giam déc Cong ty. Chua tinh
g6i hé trg tai chinh tlif ¢6 déng trong nam 2016, I6i nhuan thuan
phan b8 cho ¢ dong clia Cong ty tdng 281 ty déng. Ban Giam
ddc tiép tuc lam viéc véi cac bén cho vay tai chinh dé giam chi
phi vay va tidng dong tién mat dé trd ng. Cac dam phan nay
hién dang tién trién t6t dep va du kién sé két thlc trong sau
thang dau nam 2018.

Ty VND 2017 2016 Téng trudng

K&t qua Bao cao Tai chinh Hgp nhéat cla Masan Resources(

Doanh thu thuan 5.405 4.049 33,5%
EBITDA® 2.784 2.055 35,5%
Loi nhuan thuan phan bé sau thué (VAS) 206 110 88,0%

(1) Céc con sé tai chinh dua trén sé liéu cta Ban Giam déc.
(2) ETBIDA (Loi nhuén truéc lai, thué va khéu hao) khéng bao gém céc thu nhép khéc va chi phi khac

BAO CAO THUGNG NIEN 2017
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TY LE THU HOI
VONFRAM TANG
TU 63% LEN 67%

SAN XUAT

Hiéu suat san xuat clia nha may ting 1én dang ké qua cac ndm. So
vGi ndm 2016, lugng cap liéu may nghién tang 7% va thoi gian chay
may tang 1% da giup Cong ty san xuét, ché bién thém 6,8% Iugng
quang trong nam 2017.

Viéc nang cép chu trinh tuyén trong Iuc vonfram gitp tang ty 1& thu
hoi vonfram tii 63% |&n 67% va van con kha nang cai thién thong
qua céc bién phap t6i uu hda. Ngoai ra, ty 1& thu héi florit cling tang
tl 49% 1&n 57% nhd cac nang cap ddi vai chu trinh tuyén florit.

Trong ndm 2017, Céng ty da thuc hién va két thic t6t dep cac dot
thanh tra nghiém ngét ctia Chinh phi vé viéc tuan thi méi truéng va
thué cla Coéng ty. Cac dgt thanh tra cé su tham gia cta nhiéu co
quan va chuyén gia lién nganh. Két luan sau thanh tra déi véi Céng
ty chi ¢6 hai x phat hanh chinh nhé ma khong cé vi pham I6n. Ban
Giam déc da xem xét lai cac quy trinh ndi bd dé dam bao khong tai
dién cac vi pham hanh chinh néu trén. Ngoai ra, Ban Giam déc van
ludn phdi hgp véi cac co quan quan ly nha nudc dé khdng ngling cai
thién cong tac quan ly moi trudng va thué theo quy dinh.

Bang tom tit san lugng Bon vi tinh 2017 2016 Tang trudng
Quang ché bién Nghin tén 3.888 3.642 6,8%
Tinh quang vonfram (ham lugng) tan 6.483 6.357 2,0%
San lugng tuong duong vonfram (ham lugng)™ tan 13.669 12.926 15,0%

(1) Thanh phdm cda Nui Phéo duoc quy déi sang san lwong vonfram twong duong

BAO CAO THUONG NIEN 2017

PUQC CONG NHAN
TREN TOAN CAU BOI
CAC SAN PHAM VONFRAM
VA FLORIT GIA TRl CAO

CONG NHAN GIA TRl THUONG HIEU TOAN CAU

MSR dugc cong nhan la thuong hiéu c6 tdm anh hudng toan cau
nhd cac san pham chat lugng cao va dang tin cay, da dua dén s
don dit hang clia khach hang maéi déi véi san phdm ciia Cong ty
tiép tuc vuct qua mic cung do nhu cau vé cac san pham héa
chéat cong nghiép thiét yéu cho cong tac san xuét ctia ho ma
khéng c6 nguén thay thé ré rang.

MSR ciing dugc c6ng nhan la mét thuong hiéu tdm ¢& khu vuc
vé cac khia canh an toan va trach nhiém x& héi clla doanh
nghiép. Thang 5 nam 2017, Dy an Nui Phéo tiép dén phai doan
Dac trach vé Khai khoang APEC (MTF). Sau khi tham quan Dy
an va chiing kién cac hoat dong khai thac ché bién khoang san tai
Du an, doan da co mot thong diép chac chan lam vai di moi quan
ngai vé su phat trién bén viing tai day. Poan ciing nhan dinh
nhiing gié tri clia hoat dong khai khoang tai Dy an NUi Phao da
mang lai nhiéu Igi ich cho céng déng dan cu trong vung Du an,
tao ra cdac Igi thé kinh t& x& hoi nham thuc ddy phat trién bén
viing cho dia phudng. Doan c¢6 &n tugng manh vé cac cam két
clng nhu nhiing thanh tvu Masan Resources da dat dudgc va
thuc hién cho cong déng dia phudng.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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GHI NHAN VA GIAI THUGNG

BANG KHEN DOANH NGHIEP SANG TAO UNG DUNG
CONG NGHE THAN THIEN MOI TRUOGNG Vi MUC TIEU
TANG TRUSBNG XANH QUOC GIA

Co quan trao gidi
Bo Tai Nguyén Mai trudng

CHUNG NHAN THUONG HIEU VANG HOI NHAP
CHAU A - THAI BINH DUGNG NAM 2017

Co quan trao gidi

Tap chi Chau A - Thai Binh Dudng

CHUNG NHANTOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN LON
VIET NAM

Co quan trao gidi
Coéng ty CS phan bao cao danh gia Viét Nam
(Vietnam Report)

DOANH NGHIEP SO 1 TRONG TOP 500 DOANH NGHIEP
TANG TRUGNG NHANH NHAT VIET NAM

Co quan trao gidi
Coéng ty C8 phan Bao cao Banh gia Viét Nam

BANG KHEN DOANH NGHIEP VAN HOA TIEN PHONG
THE KY 21

Co quan trao gidi
Thdi bdo Doanh nhén

BANG KHEN THUC HIEN TOT CHINH SACH
2 2 ~ A~ 2 2 P o
BAO HIEM XA HOI, BAOHIEM Y TE 2 NAM 2015-2016

Co quan trao gidi
Bao hiém xa hoi Viét Nam

BAO CAO THUGNG NIEN 2017

7OP 500
COMPANY

FASTS00

Top 500 Fastest Growing Enterprises

BANG KHEN DOANH NGHIEP XUAT SAC
TINH THAI NGUYEN 2016

Co quan trao gidi
UBND tinh Thai Nguyén

BANG KHEN DA CO THANH TiCH TRONG THU, NOP,

QUAN LY NGAN SACH TREN DJA BAN TiNH THAI NGUYEN

NAM 2016

Co quan trao gidi

Chi cuc thué tinh Thai Nguyén & UBND tinh Thai Nguyén

BANG KHEN DA CO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG PHONG TRAO TOAN DAN PHONG CHAY,
CHUA CHAY NAM 2016

Co quan trao gidi
Canh séat phong chay chiia chay tinh Thai Nguyén

GIAY KHEN DA CO NHIEU THANH TiCH

TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
PONG GOP CHO SU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
HUYEN DAI TU NAM 2017.

Co quan trao gidi

UBND huyén bai Tu

GIAY KHEN PA CO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG CONG TAC XAY DUNG CONG DOAN
CO SB VUNG MANH NHIEM KY 2013 -2018.

Co quan trao gidi
Lién doan lao déng huyén bai Tu

THOI BAO

Doanhnhan

Bidng hanh cling doanh nghidp - Tri ky vii doanh nhdm
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

THONG TIN CHUNG

P4 2
= Tbéng quan vé

. ui’q. S hoat déng san xuét kinh doanh

By

» H6 so Congty

= Nén tang viing chac
= Phuc vu khach hang toan cau
= Danh muc san phdm

= Quy trinh san xuét

= Thoéng tin ¢d déng
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

TONG QUAN VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Masan Resources la nha san xuat san pham vonfram dong trung
va cao cdp 16n nhéat thé gidi ngoai Trung Qudc. Tai san chinh cla
Cong ty, M6 da kim Nui Phao nam trén dia ban tinh Thai Nguyén,
mién B&c Viét Nam, 1a md vonfram dau tién dudc trién khai dua
vao san xudt thanh cong trong 15 nam qua. Md Nui Phao da dugc
cac nha phan tich hang dau trong nganh cong nghiép khai
khoang bao gobm Roskill va Argus Media Ltd danh gia la mét trong
nhiing mo vonfram 16n nhat thé gidi vdi trii lugng quang tiém nang
da dugc chung minh la 66 triéu té&n (Theo Giay phép Khai thac
khoang san la 83.220.000 tdn quang vonfram - da kim cép B va
cdp C1 bao gém: (i) khai thac mo 16 thién: 55.192.000 tan va (ii)
khai thac ham 16 28.028.000 tan).

Véi doi ngdi quan ly cé kinh nghiém, nang lyc két ndi dia phuong,
kha nang thuc thi manh mé, déi tac qudc té va kha nang huy dong
vén, Masan Resources da phat trién dudc nén tang phu hgp dé vuon
Ién thanh cong ty khai thac vonfram hang dau trén thé gidi.
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HO SO CONG TY

Tén cong ty
Tén ti€ng Anh
Tén viét tat

Tru sé chinh

bién thoai

Fax

Website

Gidy Chiling nhan
Pang ky Doanh Nghiép
Vén diéu lé

Ma chiing khoan
tai san HNX

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN

: Cong ty C6 Phan Tai Nguyén Masan
: Masan Resources Corporation
: Masan Resources

: Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,

phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

1 +84 28 6256 3862
1 +84 28 3827 4115
! masangroup.com/masanresources

: S6 0309966889 do SG K& hoach va Bau tu Tp. H6 Chi Minh

cép ngay 27 thang 4 nam 2010, stia déi b8 sung lan tha 14
ngay 12 thang 8 nam 2017

:7.194.473.280.000 déng

: MSR
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Poéng luc thay déi nén céng nghiép toan cau

NEN TANG VUNG CHAC

Cong ty dudc thanh lap ngay 27 thang 4 nam 2010 vGi muc tiéu
thuc hién hoat dong khai thac khoang san va tai nguyén cua
Masan Group. DuGi day la cac méc hoat déong kinh doanh &n
tugng clia Cong ty.

2011

Thuc ddy phat trién Dy an Nui Phao;

Thang 3, MRC Ltd., mét céng ty dau tu ciia Mount Kellett Capital
Management L.P., trd thanh ¢ dong ndm giti 20% vén diéu 1&
clia Céng ty;

Thang 12, Héi déng Danh gia tri lugng khoang san Quéc gia

coéng nhan két qua chuyén dé cép trii lugng va cap tai nguyén cho
Du an Nui Phao.

2012

Théang 2, thiét ké mdé ca ban clia Dy an Nui Phao dugec Bo Cong
thuong chinh thic phé duyét.

2013

Thang 1, Private Equity New Markets Il K/S, mét td chuc dau tu
cla Bankinvest tr§ thanh cé déng nédm giii 2,86% von diéu & clia
Cong ty;

Thang 6, MRC Ltd. ting ty 1& sG hiu trong Céng ty Ién 21% vén
diéu 1é;

Théang 8, Cong ty nhan Giély Chling nhan D4au tu s6 41122000131
do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cép.

2014

Dy an NUi Phao bat dau sa&n xuét thuong mai cac san pham Oxit
Vonfram va Tinh quang Doéng ti ngay 01 thang 3, Flourspar cép
axit t ngay 01 thang 6, va Tinh quang Bismut tt ngay 01 thang 9.
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2015

Cong ty dat ky luc vé san lugng khai thac déi v6i tit ca 4 dong san
phdm. Coéng ty Lién doanh dudc trao Chiing nhan Du an Ung
dung Cong nghé cao cla Bo Khoa hoc va Céng nghé vao ngay
24 thang 4 nam 2015;

Cong ty dat cong sudt theo thiét k&, va van hanh th{ thanh cong
nha may ché bién sau clia Cong ty Lién doanh. Cac sang kién
tdng n&ng suét va hiéu quéa san xuat da dugc ap dung;

Thang 9, Céng ty niém yét thanh céng cé phiu cla Masan
Resources tai san UPCOM cua S& Giao dich chiing khoan Ha Noi;

Thang 9, Cong ty dang cai t chiic Hdi nghi Thudng nién Ian tha

28 cla Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Quéc té (ITIA) v6i su tham
du ctia hon 120 dai biéu qudc té.

2016

Ngay 22/4, Cong ty t8 chiic thanh cong cudc hop Pai hoi déng cé
déng thudng nién dau tién sau khi niém yét; C6 phiéu ctia Cong
ty dudc x&p vao danh sach ¢ phiéu hang sang (Premium) trén
san UPCOM Ha Néi;

Trién khai cac sang kién va dau tu déi méi quy trinh va cong
nghé, tiét kiém chi phi, thay déi quy trinh nghiép vu, va xay dung
cac mai lién két va hgp tac mdi;

Cong ty Lién doanh da dat san lugng va doanh thu vugt bac doi
v6i san phdm héa chat vonfram gi trj gia tang;

Thang 12, Masan Group théng qua coéng ty con thudc sé hiiu da
hoan thanh chao mua c8 phan clia Masan Resources, qua dé
dua Mount Kellett r&i khdi co cdu c8 dong va tang quyén sé hiiu
MSR |&én 93,78%, m3& dudng cho chu ky cép von chién lugc va
tang trudng ti€p theo.

2017

Viéc nang cép chu trinh tuyén trong Iuic vonfram gilip tang ty I& thu
héi vonfram 1&n 67% va van con kha nang cai thién théng qua cac

bién phap t6i uu hoa.

Bé&t dau san xuét Bismut Xi mang thuong mai ti 1 thang 4.

Gia cla tit ca cac san pham clia Cong ty déu ting dang ké cling
vGi nang cao hiéu suét san xuét da giup MSR dat dudc két qua ky
luc trén tat ca cac mat ti san xuét, doanh thu dén Igi nhuan rong.

Viéc MSR dugc céng nhan 1a thuong hiéu toan cau, nhd cac san
phdm chat lugng cao va dang tin cay, da dan dén hién tuong sé
lugng don d&t hang clia cac khach hang méi déi véi san pham cla
Céng ty ti€p tuc vugt miic cung.
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

PHUC VU KHACH HANG TOAN CAU

DU AN NUI PHAO
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M& Nui Phao 1a mét md da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha
Thugng va Tan Linh) cla huyén Pai TU, tinh Thai Nguyén. Md
cach Ha Noi khodng 80 km va c6 thé tiép can béng dudng cao
t6c. Hé théng dudng va dudng sat k&t n6i mé vai cac cang gan
nhat clia Hai Phong va Quang Ninh, tif dé cac san pham cé thé
dudc van chuyén dén véi cac khach hang qudc té.

Tri lugng da dugc xac nhan clia md NUi Phéo la khodng 66 triéu
tén, v6i vong dgi mé udc tinh 1a 20 nam.

Céc khu vuc chinh cta Dy an:

* Moong khai thac 16 thién.

= Khu bai thai.

= Nha may ché& bién hién dai va gém cac khu vuc: nghién tho,
nghién tinh, c6 déc, tuyén ndi va tuyén trong luc.

= Nha may ché bién sau (APT) nhdm ché bién tinh quang vonfram
thanh cac san phdm vonfram APT gi4 trj gia t&ng cao hon.

= Khu chtia quang dudi (TSF) c6 nuéc va cac ngan quan ly
quang dudi.

= Vlng dém, cac khu tai dinh cu, dudng ndi md, va cac khu dich
vu khai thac.

Cac san pham ciia Nui Phao dudc van chuyén téi cac thi
trudng trén toan thé& gigi ti cang Quang Ninh (Thanh phé Ha
Long, cach du an 197 km vé phia Déng Nam). Cang nay ciing
14 noi nhap cac thiét bj va vat liéu can thiét dé van hanh mo.

CONG TY TNHH TINH LUYEN VONFRAM NUI PHAO - H.C. STARCK (NHTCM)

Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phdo - H.C. Starck
(NHTCM) dugc thanh lap nam 2014 la céng ty lién doanh gita
H.C. Starck - mét cong ty san xuét kim loai cong nghé hang dau
thé gidi, déng thoi cling 1a mét trong nhiing cong ty 16n nhat
trong nganh vonfram toan cau va Céng ty Nui Phao (NPM) -
cong ty thanh vién clia Masan Resources. Cong ty lién doanh
két n6i hoat dong kinh doanh clia Cong ty NUi Phé&o vGi thi
trudng vonfram toan cau va tinh luyén san pham tinh quing
vonfram clia NPM thanh cac san phd&m vonfram c6 gia tri cao
hon nham phat huy gia trj ngudn tai nguyén Viét Nam. Vi muc
dich nay, NHTCM gép phan vao cong cudc phat trién nganh
khai khoang cong nghé cao tai Viét Nam, va da dugc B6 Khoa
hoc va Céng nghé Viét Nam trao danh hiéu “Doanh nghiép Ung
dung céng nghé cao”.

Giai doan thiét ké va xay dung NHTCM dugc hoan thanh vao
dau nam 2015, NHTCM chinh thtic di vao hoat dong vao Quy
Il nAm 2015 theo Gidy phép Dau tu s6 171022000001 (cép lan
dau vao 15/01/2014). K& tu khi thanh lap, NHTCM da khoéng
ngling nd luc tan dung cc s3 vat chit s8n cé va da dat dudc
94% cbéng suét thiét k& trong nam 2016 va t6i da céng suét
thiét k& vao nam 2017.

Ba san phdm chinh clia NHTCM dugc dung trong san xuét
Vonfram va Vonfram Cacbua bao gém: APT (Ammonium
Paratungstate - mu6i Ammonium Paratungstate); BTO (Blue
Tungsten Oxide - Oxit Vonfram xanh); va YTO (Yellow Tungsten
Oxide - Oxit Vonfram vang).

NHTCM san xuét cac san phdm vonfram c6 dé tinh khiét cao va
stic canh tranh trén toan cau dong thoi dugc van hanh tai Viét
Nam. Diéu nay khién NHTCM tr& thanh mét sé it nha cung cép
vonfram mdi ngoai Trung Quéc truc tiép san xuéat ra san pham tai
nguén. NHTCM cé nhiing Igi thé sau:

= Ngudn cung én dinh (tif NPM), co s& san xuét hién dai cé kha
n&ng san xuéat cac san pham chat lugng cao dap Ging yéu cau
cu thé clia khach hang;

= Chi phi chuyén ddi thap, va dugc hudng cac chinh sach uu dai
vé thué;

= Uy tin t6t trén thi trudng nhd su hé trg vé cdng nghé va ky thuat
tl Cong ty me H.C. Starck v6i gan 100 nam kinh nghiém hoat
dong va la nha cung cdp san ph&m kim loai cong nghé cao uu
viét hang dau thé gisi.

= Chuyén giao céng nghé ti Céng ty H.C.Starck cho Viét Nam
théng qua NHTCM.

Nhiing Igi thé trén giip ddy nhanh tién trinh cdng nhan vi thé cla
mot doanh nghiép Viét Nam trén ban dé cung ting vonfram toan cau,
ciing nhu gép phan phat trién k&t qua kinh doanh clia Lién doanh.
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

CONG TY POI TAC H.C. STARCK

H.C. Starck la nha s&n xuat hang dau thé gi6i cac san pham bot
kim loai céng nghé cao cling nhu cac thanh phan cdu thanh kim
loai cong nghé, vat liéu gém si ky thuat cao va bot phun pht
nhiét. Danh muc san phadm clia Céng ty dudc chia thanh nidm
[inh vuc:

Bo6t Vonfram

B6t Tantalum/Niobium

Bot su va bét kim loai cho céng nghé xU ly bé mat (Surface
Technology & Ceramic Powders)

San phdm gia cong (FPR)

C4u kién su ky thuat cao

Nhiing dac tinh doc déo ciia vat liéu nhu diém néng chay cuc
cao, kha dan nhiét t6t, tinh chéng &n mon hoa hoc tuyét vai va
khéi lugng riéng I6n khign cac san phdm nay trd thanh cac vat
liéu khong thé thiéu trong réat nhiéu ting dung tién tién ngay nay
nhu dién tl, nang lugng, tu dong héa, hang khéng, co khi va
ché tao dung cu. Dac biét, H.C. Starck gil vj tri s6 1 vé san
phdm bdt ma tran trong Iinh vuc san xuat cong cu cét va phu
tung khang mon, ciing nhu cac céng cu phuc vu khai thac dau
khi - hai trong s6 nhiing thi trudng tiéu dung cudi cling quan
trong nhat clia kim loai céng nghé cao nay.
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Cong ty H.C. Starck ché bién quing vonfram va cac vat liéu tho
thi cdp thanh bot vonfram ¢6 hiéu ning cao va cac hgp chat dugc
san xudt riéng theo tiéu chudn ky thuat clia khach hang. T4t ca
khach hang déu dudc hudng Igi tif cac san phdm c6 chat ludng
cao nhat va én dinh, ciing nhu danh muc san pham toan dién tu
c@ hat thd t6i ¢ siéu min. B6i ngl nhan vién c6 trinh do cao lam
viéc tai bo phan Nghién ctiu va Phat trién (R&D) va ky thuat ung
dung déap Uing dudc hau hét cac yéu cau vé vat liéu cling nhu cac
d&c tinh cla vat liéu nhu két cdu siéu vi déng nhét va phan ti hat
d&c biét. Chuyén mon cao trong luyén kim va cong nghé ché bién
la nhan t6 chinh dua dén thanh céng trong viéc dap ting moi nhu
céu thi trudng hién nay, cling nhu phét trién cac giai phap san
pham cho nhiing khach hang cé nhu ciu dac biét.

Coéng ty H.C. Starck c6 cac nha may san xuét tai Diic, Canada,
Trung Quéc va Viét Nam - [a Cong ty Lién doanh vé6i Céng ty
Nui Phao.

Vé&i gan 100 nam kinh nghiém, H.C. Starck la nha cung cdp
san phdm kim loai vonfram c6ng nghé cao uu viét hang dau thé
giGi. Cung vdi su sang tao, moét cam két ré rang vé chat lugng
va chuyén mén cong nghé sau rong nén hiém c6 coéng ty nao
trén thé gidi c6 dl nang lyc dap (ing cac nhu cau vat lieu nhu
H.C. Starck.

HE THONG PHAN PHOI

Mang Iuéi ban hang phan theo ving lanh thd

B6 phan Ban hang va Marketing cia Céng ty lam viéc tai Ha Noi
va duy tri mét mang lugi cac méi quan hé chat ché véi cac khach
hang ¢é uy tin trong nudc va quéc t€. MSR ban san phdm cho
khach hang tai Chau A, B4c My, Lién minh Chau Au va Chau Au.
H.C. Starck Puc va Canada la khach hang I6n nhét trong sé
khach hang ctia Cong ty. Khach hang I6n thi hai cda Céng ty 1a
mot di tac I6n toan cau trong nganh vonfram c6 vi tri chién lugc
tai Trung Au, va Céng ty New Metals Nhat Ban - mét cong ty tién
phong vé vét liéu cong nghé cao, chuyén san xuét kim loai hoat
tinh (hiéu suét) cao (cha yéu la vonfram va molypden) ding thi
ba trong danh sach khach hang clia Céng ty. San lugng vonfram
da ché& bién con lai dugc ban cho cac cong ty thuong mai va san
xuét khac trén thé gidi.

San pham clia Cong ty dudc ban cho céac khach hang thudc nhiéu

H.C.Starck ﬁﬁ .'.. JAPAN MEW METALS CO, LTD. ‘GIP

H.C.Starck GmbH Japan New Metals Co.,Ltd.
Corp.

25%

31%

¥

W Chau A W Chau Au W Bic My

W Trung Dong M Viet Nam

phan khuac tiéu thy khac nhau va thudng la cac khach hang
truyén théng theo cac hgp déng cung cép dai han da ky. Trong
moi trudng hgp, gia quéc té€ dudc coi nhu la mc dinh gia cd sG
trong cac cong thic tinh gia cta hgp déng bao gém cac khoan
phi bdo ddm chét lugng san phdm cling nhu cac diéu khoan
thanh toéan va giao hang.

Chién lugc quan Iy quan hé khach hang clia Cong ty la tiép can
d6i tac dai han, theo d6 Cong ty né Iuc lam viéc v6i nhan su chd
chét tai tat ca cac cép trong co cdu té chiic clia tiing khach hang,
tlr d6 cho phép Céng ty dua ra gidi phap t6t nhét cho tt ca cac
bén. Nhu mét phan trong chién Iugc clia Cong ty, Cong ty khuyén
khich viéc trao d8i phi ddc quyén véi cac khach hang dé chia sé
thong tin vé phat trién san pham, cong nghé ché bién va cac yéu
cau chi tiét ctia khach hang.

COMETALS m
\.H-wh.‘TR;\x.I'E

5N PLUS

Global Tungsten & Powders Advanced Material Japan Cometals 5N Plus Inc

Corporation
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

DANH MUC SAN PHAM

Céc san pham vonfram, florit, ddng va bismut do Ndi Phao san
xuét la nhiing kim loai chién lugc cho nhiéu nganh céng nghiép
trén thé gidi hién nay.

VONFRAM (WO,)

Vonfram & mot kim loai rdt cling ¢é diém néng chay cao nhat
trong tat ca cac kim loai va cé kha nang chéng mai mon cao.

Céc san pham Vonfram dugc st dung trong nhiéu ting dung khac
nhau. Khach hang c6 thé tiép tuc ché bién sau cac san pham
vonfram clia Cong ty thanh cac hgp kim va bot dé san xuét ra
nhiéu san phdm cao cép.

Cac dic tinh cia Vonfram phu hgp véi nhu cau cla nhiéu nganh
cong nghiép ndng nhu dau khi, xay dung, gia cong cat got hgp
kim cuiing, ndng lugng, may maéc tu dong va hang khéng. Vonfram
cling la thanh phan thiét yéu trong nganh céng nghiép thép, dudc
dung dé san xuét tif inox, thép hgp kim dén siéu hop kim.
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FLORIT (CaF,)

Florit 1a mot khoang vat cong nghiép cé nhiéu tng dung khac
nhau, trong dé c6 viéc ding dé san xuét hydro florua (HF); san
xudt cac san pham thép, nhém, gém-thdy tinh va chat nitrogen
trifluoride (NF,). Cac s&n phdm nhu may diéu hoa, cac san phdm
nhua Teflon va thudéc chéng suy nhugc déu phai dung dén san
pham florit.

Hoéa chét hydro florua (HF) chi yéu dugc san xuét lam moéi chéat
lam lanh, 16p ph fluoropolymer va sl dung trong nganh dugc va
cho nhiéu muc dich nghién ctu khac. Trong linh vuc ndu chay,
florit dugc dung lam chat trg dung, giup tang chét lugng cla thép
va nhdm. Trong gém-thdy tinh, florit dudc dung dé san xuét kinh
md& va men mau duc. Nitrogen fluoride 1a mét khi lam sach, dudc
dung trong san xuét vat liéu ban dan va man hinh LCD.

PONG (Cu)

Ddéng 1a kim loai mém, déo, nén rat ly tuédng dé Iam chat dan nhiét
va dién (chi diing sau bac).

Ung dung chii yéu ctia déng la dung dé san xuét day cap dién va
day dan. Nganh xay dung & nganh tiéu thu phan I6n san phdm
déng théng qua cac hé théng dién ciing nhu hé théng cédp nudc.
Nh& khd n&ng chéng &n mon va gia tri th&m my cao nén déng
thudng dugc dung trong Igp mai, phd bién l1a trong xay dung mai
vOm, mai vut va clia ra vao. Bong co tinh chat 1a mot vi chét dinh
dudng, nén dugc dung lam chét diét ndm trong bao vé thuc vat va
mua mang clng nhu lam giau dat. Péng thau - kim loai dugc si
dung trong nhiéu tng dung céng nghiép dugdc lam bang cach trén
déng vai kém.

BISMUT (Bi)

Bismut la mot kim loai co ban déi v6i ngudi tiéu dung va céac
ung dung céng nghiép.

D6i véi ngudi tiéu dung, bismut dugc dung trong linh vuc cham
séc stic khde va dudc phdm théng qua san phdm chéng buc xa
va cac thudc diéu tri chting bubn nén, kho tiéu va bénh viém
loét. Do khong c6 déc tinh, Bismut ciing dudc dung dé san xuéat
m§ phdm. Trong cong nghiép, bismut dugc s dung nhu chat
tao mau khéng doc trong san xudt mot sé loai son va cac linh
kién dién. Kim loai nay cling dugc dung nhu mét chéat xdc tac
gitup kiém soat khi thai clia phuong tién giao théng, ciing nhu
san xudt cac thiét bi kep gili chac chan cho may méc hang
nang nhu tuabin.

*(Hinh &nh chi mang tinh chat minh hoa)
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

VAT LIEU CUA TUONG LAI

Vonfram | kim loai chuyén tiép dat hiém. Ung dung ciia vonfram
trong nganh cong nghiép nang da dugc chiing minh rd rang trong
nhiéu nghién cdu, va ciing nhd dic tinh vat ly vuct trdi cla kim
loai nay nhu la nhiét dé ndng chay va dé cling cao. Vonfram clng
vGi cac hgp chét clia n6 dang ngay cang tré nén quan trong doi
véi nganh dién tl, cong nghé nang lugng tai tao va cong nghé
hién thj cling nhu trong mét s6 ting dung khéc.

Bén canh (ing dung khéng dang ké trong lam sgi day téc béng
dén, vonfram cling dang trd thanh vat liéu dugc Iua chon trong viéc
thiét ké sung phat xa trudng, dugc st dung trong kinh hién vi dién
td", vimach (IC), déng thdi, do méat do phan t 16n nén dugc dung
lam vat liéu chan chdéng lai nhiing ngudn blic xa nang lugng cao.
Vonfram ciing dudc st dung trong céng nghé dién t& nano thé hé
tiép theo dé ché tao day nano?, do ty I& gitta dién tich va thé tich
cao, nén ky vong c6 nhiing ¢ing dung nhu la dau do doé pH (chi s6
do do hoat dong cla cac ion hydro (H*) va cam bién khi gas.

Oxit Vonfram da dudgc chiing minh la c¢é hiéu Ging dién séc (EC),
vi du: c6 kha nang ddi mau dudi anh hudng cla trudng bén
ngoai. Hiéu Gng nay da dugc sl dung trong céng nghé hién
thi*s dé ché tao clia s thdng minh, vi du: clia sé c6 thé tang
hoac giam do trong sudt quang hoc. Vi du nhu, may bay ddi
mdi nhat - Boeing 787¢, thay cho clia s& nhua, vling béng sl
dung kinh théng minh cho phép hanh khéach cé thé diéu chinh
mUc anh sang mét trsi va tdm nhin bang dién. Hy vong réng
san lugng clia sé théng minh sé& tang, va t6i nam 2021 mic
dong gép clha no vao thj trudng xay dung sé tang téi 1,3 ty
USD, so vGi 280 triéu USD trong nam 2016.

Mot trong nhiing ting dung ngéch clia vonfam la nganh trang stc,
trong dé vonfam kim loai thu hat sy quan tam I6n nh& vao bé
ngoai thoi trang clia loai vonfram nay.

Cac Uing dung tuong lai c6 s dung vonfam nhu dé cap G trén chua
phai 12 toan b ting dung ctia kim loai nay, ma chi dé thé hién ring
vonfram dang ngay cang dudc st dung trong nhiéu (ing dung khéac
nlia ngoai ting dung truyén théng cla vat liéu nay trong nganh cong
nghiép nang.

1. Schey, John A. (1987). Introduction to Manufacturing Processes (2nd
ed.). McGraw-Hill, Inc.

2. LiYadong. "From Surfactant-Inorganic Mesostructures to Tungsten
Nanowires". Angewandte Chemie International Edition, Volume 41, Issue
2, pages 333-335, January 18, 2002, doi:
10.1002/1521-3773(20020118)41:2<333::AID-ANIE333>3.0.CO;2-5.
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Pong co nén
Canh quat

déttrong  Tuabin

Hinh &nh kinh hién vi dién t&
quét vé day nano 6xit vonfram?®

Ctia s6 théng minh duoc stt dung trong
mady bay thé hé mdi nhat Boeing 787°

. http://nanotechweb.org/cws/article/lab/62587
. C. M. Lampert, “Smart windows switch on the light,” IEEE Circuits and

Devices Magazine, vol. 8, issue no. 2, pp. 19-26, March 1992.

. Dane T. Gillaspie, Robert C. Tenent and Anne C. Dillon, “ Metal-oxide

films for electrochromic applications: present technology and future
directions”, Journal of Materials Chemistry, doi: DOI:
10.1039/c0jm00604a, June 2010.

. https://en.wikipedia.org/wiki/Boeing_787_Dreamliner

. https://www.researchandmarkets.com/research/sngw3r/smart_windows

. http://shop.smarttint.com/Aviation-application-for-Smart-Tint_b_518.html
. ITIA, Newsletter - March 2017, Tungsten in Superalloys

VONFAM Vi MOT MOI TRUGNG SACH HON

Vonfram la nguyén t6 hoa hoc nang nhét dugc biét dén cé hoat
tinh sinh hoc. Boc tinh clia né kha thap, nhét 1a khi so sanh vai
cac kim loai khac, tuy nhién, day van con la dé tai dang dudc
nghién ctu. V&i né luc vi mét moi trudng sach hon, ngudi ta da
xac dinh chi 1a mét trong nhing kim loai can thay thé sém.
Theo Danh muc Uu tién 100 chat nguy hai nhat cia Chinh phu
Hoa Ky', thi chi bi xép hang th( hai. Ngoai ra, Co quan Béo vé
Méi trudng Hoa Ky da liét ké chi nhu mot héa chét doc hai va
da dua ra giGi han ngudng vé néng do cua chi trong khong khi,
dat, nudc va thuc vat.

Do su tuong tu vé mat do phan tl giGa chi va vonfram, ma
vonfram dugc dé xuat la chét thay thé uu viét cho chi trong mot s6
Uing dung. Tuy nhién, chinh chi phi lén va dé khé hon trong gia cong
vonfram da gay ra nhiing rao can I6n cho viéc dua dé xuét trén vao
thuic tién, du muic dé tai ché cla vonfram I6n hon so véi chi.

Composit polime vonfram dugc xem nhu la mét giai phap trung
dung cho cac van dé trén23. Pay 1a hén hgp gidia cac loai nhya va
bot vonfam khac nhau, dugdc tron véi nhau dé tao ra vonfam déo
nhiét, co6 mat do vat chat giéng véi chi*. Vat liéu nay rat dé uén
déo, khéng chua thanh phan doc hai va chiu dugc &n mon do yéu
t8 thdi tiét. Bén canh d&c tinh d& dang tao hinh, vonfram déo nhiét
khong gay anh hudng c6 hai trong qua trinh xU ly/ché bién va cé
thé tai ché ma khéng cé bat cii tac dong x&u nao t6i maéi trudng,
diéu d6 da bién hén hgp nay trd thanh phuong an thay thé kha thi
cho chi. Bén canh viéc thay thé cho chi, polime vonfram ciling
dudc dé xuét thay thé urani nghéo trong mot sé ting dung. Ly do
chinh cho dé xuét thay thé nay nam & su tucgng déng vé mat do
phan ti cla urani ngh&o va composit vonfram, nhung composit
vonfram khéng gay rdi ro téi stic khoe.

Nhu céu vonfram dugc du bao tiép tuc ting trong nam 20185. Nhu
cau tang cung vai ap luc vé giai phap thay thé cho chi, khién gia
thanh ctia composit vonfam ciing dudc du bao tang, tat ca da bién
vonfram thanh mot cg hoi dau tu day hédp dan.

1. https://www.atsdr.cdc.gov/SPL/index.html
2. https://www.tungstenheavypowder.com/lead-replacement-sustainability/

~
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Co sd san xuét
canh tuabin may bay tién tién”

Tuabin canh may bay?®

. http://tdmfginc.com/portfolio-item/tungsten-polymer

. http://www.tungsten-polymer-radiation-shielding.com/tungsten-polymer-
industry-radiation-shielding.html

. https://investingnews.com/daily/resource-investing/critcal-metals-
investing/tungsten-investing/tungsten-outlook/

. ITIA, Newsletter - June 2015, Tungsten in Dentistry

. ITIA, Newsletter - March 2017, Tungsten in Superalloys

. ITIA, Newsletter - March 2017, Tungsten in Superalloys
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM

Dudi day la ban mo ta van tat quy trinh san xuét vonfram bang hoa chét hién dang dugc ap dung tai Masan Resources. Nha may
dudc thiét k& dé ché bién quing vonfram clia Masan thanh san phdm APT (mudi Ammonium Paratungstate) ham lugng cao qua
qua trinh chiét tach bing hoéa chat, tinh ché vat Iy héa hoc va két tinh. APT sau dé dudc déng bao dé xuét ban hoac tiép tuc dudc
xU Iy tai 16 nung dé tao thanh Oxit Vonfram. Khai thac, ché bién thanh nguyén liéu dau vao dé phuc vu san xuat.

Dung may nghién bi dé nghién va tron déu Tang nhiét do va ap suét clia bun dé van hanh
vonfram, tao thanh quang vonfram - la véat chuyén ddi Vonfram Canxi (tinh quing
ligu dau vao dé chudn bi cho cong doan vonfram) thanh Vonfram Sodium.

ngam chiét.

Loc da giai doan véi muc dich lang bun sau loc
nham tach hét nudc va lang can tap chét, tach bot
l&ng Vonfram Sodium cé gia tri cao.

Tiép tuc cong doan tach chiét tap chét.

A
> —
Nghién tinh Ngam chiét Loc da giai doan Tinh ché
A A
7 7
Chiét xuat dung méi va tao lang Két tinh APT Nung tao BTO/YTO Trén va dong bao
M6t chu trinh khép kin ti€p ndi chu trinh trén Ap dung quy trinh trén mé dé tach nudc tén La quy trinh ban tu déng chuyén déi bot APT thanh Ap dung quy trinh déng géi bot APT/BTO/YTO
chuyén déi dung dich Vonfram Sodium thanh du va ammonia trong dung dich, tao diéu Oxit Vonfram. Trong qué trinh nay, hai sdn phdm kho theo tiéu chudn x{ Iy hang rdi, sdn sang dé
dung dich Vonfram Ammonia bang cach ap dung kién ké&t tha mudi Ammonium Paratungstate chinh sau day s& dugc hinh thanh gém  Oxit chuyén giao hang Ién tau.
phuang thiic thanh phan hiiu ¢ va binh lang. (APT). S dung may sdy dé dam bao do 4m Vonfram xanh (BTO) va Oxit vonfram vang (YTO).

dat muc thdp va san phdm cudi cung nay
thuan tién cho xu ly.
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C6 thé tuy chinh mét s6 dic tinh dé dap ting cac
yéu cau riéng ctia khach hang.
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

THONG TIN cO PONG

cG CcAu cO PONG CAc c6 PONG CHINH
Ca cdu ¢ déng tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2017 nhu sau: Cau truc sd hiiu cia Masan Resources tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2017:
STT Cd caucd dong 31/12/2017
Sé S6 c6 phan Gia tri
¢ dong nam gid (ménh gia) (VNB) % ¢8 phan
1 C6 dong trong nudc 865 704.775.814 7.047.758.140.000 97,96%
C6 dong té chic 9 691.171.637 6.911.716.370.000 96,07%
C8 dong ca nhan 856 13.604.177 136.041.770,000 1,89% Coéng ty CP Tap doan Masan
2 C4 déng nudc ngoai 17 14.671.514 146.715.140.000 2,04%
Cé dong t6 chtic 1 3.180.486 31.804.860.000 0,44%
Cé déng ca nhan 16 11.491.028 114.910.280.000 1,60%
Téng 882 719.447.328 7.194.473.280.000 100,00% Céng ty CP T4m nhin Masan

Nguén: Danh séch c6 déng ctia céng ty do VSD cung cap.
95,99%

PENM IIl Germany GmbH&Co.KG

Coéng ty CP Tai nguyén Masan
(BankInvest)

Danh séach cac ¢é dong ndm giii it nhat 5% von diéu Ié cta Cong Ty

Danh sach cac ¢d déng ndm gil it nhat 5% Vén Diéu I& cla Cong ty tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2017, nhu sau:

S6 c6 phan Giatri
1 Cé déng trong nudc nam gid (ménh gid) (VND) % c6 phan
Céng ty C8 phan Tam Nhin Masan 690.616.113 6.906.161.130.000 95,99%

Nguén: Danh séch ¢cé déng cta céng ty do VSD cung cap.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

2 ~ 2 -
CO DONG TO CHUC

C& dong trong nuéc
Céng ty Cé phan Tap doan Masan
Cong ty C8 phan Tap doan Masan (C8 déng kiém soat théng qua Cong ty con s hiiu toan phan, qua Céng ty C8 phan Tam nhin Masan).

Linh vuc kinh doanh clia Cong ty Cé& phan Tap doan Masan bao gbm Masan Consumer Holdings - don vi san xuét mét loat nhan hang
yéu thich va tin cay thudc linh vuc thuc phdm va dé uéng (nhu Chin-su, Nam Ngu, Tam Thai T&, Omachi, Kokomi, Vinacafe, Wake-up,
Vinh Hao and Su TG Trang), va Cong ty Masan Nutri-Science - cdng ty san xudt thiic an chan nudi I6n nhéat Viét Nam (véi cac nhan hang
nhu Proconco va ANCO). Céc linh vic kinh doanh khac clia Cong ty CS6 phan Tap doan Masan gém Céng ty CS phan Tai nguyén
Masan, mét trong cac nha san xuat vonfram va cac khoang san cong nghiép thiét yéu 16n nhat thé gisi, Ngan hang Thuong mai Cé phan
K§ thuong Viét Nam (Techcombank), mdt ngan hang cé phan thuiong mai hang dau tai Viet Nam.

Cé déng nuéc ngoai

Péi tdc PENM

Trong n&m 2013, Qu{ Private Equity New Markets 1l K/S (hién 1& PENM I1I), mét t6 chiic dau tu truc thudc Banklnvest da dau tu 578 ty
déng vao Masan Resources théng qua viéc mua c8 phan uu dai bat buéc chuyén ddi va c8 phan phé théng. Thang 12 nam 2017, PENM

da ban toan bd ¢ phiéu uu dai cho MH va hién nay chi con ndm gili 3.180.480 c¢6 phan phé thong (tuong duong véi 0,44% téng s6 cb
phan phé théng).
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Muc tiéu phat trién Cong ty
= Muc tiéu phat trién xa hoi

= Chién lugc thuc thi

= Danh gia chién lugc thuc thi
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

MUC TIEU PHAT TRIEN CONG TY MUC TIEU PHAT TRIEN XA HOI
Masan Resources hudng t6i cung cép bot céng nghiép vonfram, florit va bismut chat lugng vugt trdi cho nhiing khach hang dén tu tat DPam bao cac san phdm bét cong nghiép clia Cong ty ludn 1a cac san phdm hang dau trong con mét khach hang;

ca cac nganh cong nghiép chi chét trén thé gidi.
Trang bi cac co s3 s&n xuat hiéu quéa nhat dé duy tri hiéu qua chi phi trén thi trudng;

Ching t6i tu hao bén nhau va cuing véi cac khach hang clia minh khéng ngling hé trg vao su phat trién hiéu qua cla cac loai hinh s&n

ph&m dic thi va cac sang kién céng nghiép mdi nhat. Khong ngling cai tién qui trinh va hé thdng clia Cong ty, ddng thai khdng ngling hé trg nhu cau ludn thay ddi clia cac khach hang cong nghiép;

Cham lo t6i hé sinh thai clia con ngudi, méi trudng xung quanh va cla cac ¢ dong clia Cong ty; va,

Dam béao két qua tai chinh vugt trdi trén nén tang lau dai bén viing.
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Pong luc thay déi nén cédng nghiép toan cau

CHIEN LUGC THUC THI CUA MASAN RESOURCES

Chién lugc phat trién doanh nghiép clia Masan Resources dudc thuc hién trén 3 phuong dién chl chét:

Trién khai du an trén ca sé kién thuc va
hiéu biét vé dia phuong

Masan Resources tin rdng su hiéu biét
sau sac vé cac mdi quan tam cla cong
déng clng nhu nhiing dic tinh dia
phudng c6 y nghia thiét yéu trong viéc
phat trién thanh céng hoat déng kinh
doanh cla Coéng ty trén toan cau. Chung
t6i da xay dung dugc mét moi trudng kinh
doanh thuan Igi dé phat trién va van hanh
md Nui Phao bdng cach chl dong lam
viéc véi cong dong dia phuong

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Tan dung kha nang ti€p can von va
dong tién dé mua lai va phat trién
cac du an gia tri

Khi da xac dinh dugc gia trj cla cac du an
c6 tiém nang sinh I3i cao, trong bat ky
thdm quyén phu hop nao, Masan
Resources luén cé kha nang tiép céan
ngudn vén nodi bd va vén bén ngoai dé
mua lai va phat trién én dinh nhiing du an
nay nhdm dam bao hién thuc hoa cac gia
tri lau dai va bén viing ctia ¢ dong.

Giam thiéu rdi ro cha cac du an
théng qua nén tang clia
Tap doan Masan

Masan Resources phong nglia bién dong
gia ca thj trudng théng qua viéc da dang
hoa danh muc cac loai kim loai va san
pham. RUi ro vé& van hanh va tai chinh clia
Masan Resources thdp nhd kha nang quan
ly khai thac mang ludi rong 16n cac nha dau
tu va déi tac clia Tap doan Masan.

E)AN!—| GIA CHIEN LUGC THUC THI CUA MASAN RESOURCES TRONG BOI CA‘NH
CHIEN LUGC CUA NGANH, CHINH SACH NHA NUGC VA XU HUONG TOAN CAU

Masan Resources cam két dem lai Igi nhuan cho ¢ doéng bang cach
phét huy bén Igi thé phat trién tru cot ctia minh.

Tang trudng tu than va téng trudng théng qua mua ban va sat nhap

Mot trong nhiing phuong thic van hanh clia Masan Resources la
khéng ngling tim cach ting trudng tu than bing cach t6i uu hoa
hoat dong kinh doanh hién c6 nham dat ning suét va hiéu qua toi
da. Chang t6i lién tuc hudng t6i giam don gia chi phi san xuat
thong qua cac k& hoach cai thién bién Igi nhuan.

Masan Resources dang hudng dén dat gia tri gia tang cao, vi tri
chién lugc, dai han va chi phi san xuét thap.

Tap trung nhat quan vao quan ly chi phi va ting nang suat

Cong nghiép vonfram la mdt nganh céng nghiép doi hoi thai gian
lau dai. Viéc tap trung nhat quan vao quan ly chi phi cung vGi
nhiing nd Iuc khéng ngiing dé tang ndng suét va nang cao trai
nghiém cla khach hang giip cho Masan Resources tang cudng
nang lyc dau tu dai han va kha nang duong dau vdi bién dong thi
trudng va bién dong gia ca.

Nguén vén dai han

Masan Resources diéu chinh ¢d cdu vén phu hgp vdi danh muc
hoat déng clia cac du an. Viéc danh 8.100 ty déng dé tai cau
tric khodn ng hién nay cung véi viéc chuyén ddi Masan
Resources thanh céng ty dai ching dugc xem la mét budc tién
trong ndm 2015 nh&m dam bao ngudn vén thich hop dé hé trg
chién lugc dai han clia Masan Resources. Viéc niém yét ¢
phi€u trén san giao dich UPCOM cho phép Cong ty cat giam
gidm chi phi huy dong vén bdi n6 cung cdp “tién té 16ng” cho
ngudi cho vay va cac nha dau tu chién lugc, nhd dé ho cé thé
quan ly rai ro t6t hon.

Nang luc lanh dao

Masan Resources, VGi tu cach 1a mét doanh nghiép c6 tam quan
trong chién lugc tai Viét Nam va trén thi trudng vonfram thé gidi,
sé tiép tuc phat huy vi tri tién phong trén thi trudng cla minh dé
xay dung nén nhiing chudn muc mdi vé hiéu qua san xuét, quan
tri xa hdi va doanh nghiép va an toan lao dong trong linh vuc khai
thac ché bién khoang san & cap quéc gia va qudc té. Vi thé hang
dau trong nganh ciing giup Masan Resources luén s6m nhin ra
cac cd hoi sinh 16i va qua do dau tu mét cach chon loc nham tang
Igi nhuan clia ¢8 dong. Masan Resources cling tim cach tac dong
mot cach tich cuc dén su phat trién chinh sach hé trg cla nha
nudc va thuc tién nganh bang cach phat huy vai tro l1anh dao cha
minh trong nhém van déng chinh sach cla nganh céng nghiép
néi dia cling nhu nganh céng nghiép qudc té.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

= Cd céu té chic
* CdJ cdu Quan ly
Ban Giam Péc
Héi déng Quan tri
Ban Kiém soat
Uy ban Phat trién Bén viing

Uy ban Quén ly Rdi ro
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Poéng luc thay déi nén céng nghiép toan cau

CGO CAU T& CHUC

CONG TY ME

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (MSR)

Théng tin chung
= Tén codngty

= Pia chi

= Pién thoai
= Fax

= Gidy Chling nhan
bang ky Doanh Nghiép

= Von diéu 1& dang ky
= V&n gop chi sd hiiu
= Website

= Nganh nghé kinh doanh chinh

‘ BAO CAO THUGNG NIEN 2017

Cong ty C8 phan Tai nguyén Masan

Phong 802, tAng 8, Tda nha Central Plaza, 17 L& Duén, phudng Bén Nghé,
Quan 1, thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 28 6256 3862
+84 28 3827 4115

S6 0309966889 do SG K& hoach va D4u tu Tp. H6 Chi Minh cdp ngay 27 thang 4 nam 2010,
slia déi bd sung lan thii 14 ngay 12 thang 8 nam 2017.

7.194.473.280.000 déng
7.194.473.280.000 déng
www.masangroup.com/masanresources

- Nghién cu thi tridng va tham do du luan (cu thé: nghién ctu thi trudng); va
- Tu van quan Iy (cu thé: dich vu tu van quan ly, tu van dau tu, ngoai trif tu van tai chinh).

CO CAu T6 cHUC

Co cédu doanh nghiép clia Masan Resources dugc thé hién theo so dé duéi day:

Cong ty CP Tai nguyén
Masan

Coéng ty TNHH MTV Tai nguyén
Masan Thai Nguyén

Coéng ty TNHH MTV Thudng mai

va Dau tu Thai Nguyén

Coéng ty TNHH Khai thac
Ché bién Khoang san Nai Phao

Cong ty TNHH Tinh luyén
Vonfram Nui Phao - H.C.Starck
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CAC CONG TY CON HOP NHAT

CONG TY TNHH MTV TAI NGUYEN MA SAN THAI NGUYEN (MRTN)

Théng tin chung
= Tén codngty

= Pija chi

= Pién thoai
= Fax

= Gidy Chling nhan
bang ky Doanh Nghiép

= Von diéu 1& dang ky
= V&n gop chi s& hiiu
= Ty 1& gop vén cla Cong ty

= Nganh nghé kinh doanh chinh

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Ma San Théai Nguyén

Phong 802, tAng 8, Tda nha Central Plaza, 17 L& Duén, phudng Bén Nghé,
Quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 28 6256 3862
+84 28 3827 4115

S6 0309960069 do SG K& hoach va Bau tu Tp. H6 Chi Minh c&p ngay 7 thang 5 nam 2010,
slia d&i b sung lan thi 5 ngay 17 thang 6 nam 2016

5.140.335.573.000 dong
5.140.335.573.000 dong
100% von diéu 1é

- Nghién cu thi tridng va tham do du luan (cu thé: nghién ctu thi trudng); va

- Tu van quan Iy (cu thé: dich vu tu van quan ly, tu van dau tu, ngoai trif tu van tai chinh).

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG MAI VA DAU TU THAI NGUYEN (TNTI)

Théng tin chung
= Tén congty

= Dia chi

= Dién thoai
= Fax

= Gidy Chlng nhan
bang ky Doanh Nghiép

= Von diéu Ié dang ky
= V6n gop chi sé hiiu
= Ty l& gop vén cta Cong ty

= Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong Ty TNHH Mt Thanh Vién Thuong Mai Va Dau Tu Thai Nguyén

Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, phudng Bén Nghé,
Quan 1, thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 28 6256 3862
+84 28 3827 4115

S6 0310352925 do SG K& hoach va Bau tu Tp. H6 Chi Minh cép ngay 15 thang 10 nam 2010,
stia déi b6 sung Ian th 6 ngay 17 thang 4 nam 2014

1.624.861.500.000 déng
1.624.861.500.000 dong
100% von diéu 1é

- Tu véan quan ly (cu thé: dich vu tu van quan ly, tu van dau tu, ngoai trii tu van tai chinh, ké toan);
- Quang céo;
- Nghién ctu thi trudng va tham do du luan (cu thé: nghién ctu thj trusng);
- Khai thac cac khoang san quy hiém (khéng hoat déng tai tru sé chinh);
- Khai thac kim loai mau (khéng hoat dong tai tru sé chinh);
- Xdc tién thugng mai; va
- Céc hoat dong hé trg dich vu tai chinh, chua dugc phan vao dau
(cu thé: hoat dong tu van dau tu, ngoai trli tu van tai chinh, ké toan, phap luat).

TNTI dugc thanh 1ap vao ngay 15 thang 10 nam 2010 dudi hinh thiic Céng ty trach nhiém hiu han mét thanh vién dé thuc hién hoat doéng
tu van (ngoai trii tu vén tai chinh, k& toan), quang cao, nghién ctu thj trudng va xdc tién thucng mai. TNTI ndm trong nhém cac cong ty
dugc thanh lap dé phat trién Dy an NUi Phao bao gém MRTN, Cong ty Nai Ph&o va TNTI.
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Pong luyc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO CONG TY TNHH TINH LUYEN VONFRAM NUI PHAO - H.C. STARCK (NUI PHAO - H.C. STARCK)

Théng tin chung Théng tin chung

= Tén codngty : Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao = Tén cbng ty : Céng Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck

= Pija chi : Xom 2, x4 Ha Thugng, huyén Dai TU, tinh Thai Nguyén, Viét Nam = Pija chi : Xo6m 2, xa Ha Thugng, huyén Dai TU, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

= Pién thoai : +84 24 3718 2490 = Pién thoai : +84 24 7307 5588

= Fax : +84 24 3718 2491 = Fax : +84 24 3718 2491

= Gidy Chling nhan : S6 4600864513 do S& K& hoach va Déau tu tinh Thai Nguyén cdp ngay 5 thang 7 nam 2010, = Gidy Chiing nhan : S6 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cdp ngay 15 thang 1 nam 2014,

bang ky Doanh Nghiép stia d8i b8 sung lan th(i 9 ngay 24 thang 10 nam 2014 bang ky Doanh Nghiép slia déi b sung lan thi tu ngay 7 thang 10 ndm 2016

= V6n diéu 1& dang ky : 4.789.010.000.000 déng = V6n diéu 1& dang ky : 789.060.360.000 déng

= V&n gop chi sd hiiu : 4.789.010.000.000 déng = V&n gop chii s& hiiu : 789.060.360.000 déng

= Ty |& gop vén cla Cong ty : 100% vén diéu 1& = Ty I& gop vén cla Cong ty : 51% vén diéu 1é

= Nganh nghé kinh doanh chinh : - Khai thac quéng kim loai quy hiém (khai thac, ché bién vonfram, florit, déng, bismut va vang); = Nganh nghé kinh doanh chinh : Tinh luyén kim loai mau va kim loai quy hiém (ché bién Vonfram dé xuat khau
- Khai thac quang chiia kim loai mau khac; hodc ban trong nudc).

- Hoat dong kién trac va tu van ky thuat cé lién quan (hoat dong tham do dia chét
va tai nguyén nudc (thadm do khoang san);
- Céc dich vu hé trg cho hoat dong khai thac mé va quang khac (ngoai cac muc néu trén);
- Ché bién quang kim loai quy hiém;
- Kinh doanh kim loai va quang kim loai (khéng bao gém kinh doanh mua, ban vang miéng);
- Hoat dong tu véan quan ly;
- Céc hoat dong hé trg van phong d&c biét khac; va
- Xuét nhap khau cac mat hang Coéng ty kinh doanh.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

CO CAU QUAN LY

HOI PONG QUAN TRI

Héi déng Quan tri (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quén ly chung déi véi Céng ty. Hoi déng Quan tri hop it nh&t méi quy mot Ian

hoac khi cé yéu cau dé danh gia va giam sat tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

H6i déng Quan trj hién tai gdm cé nam (5) thanh vién. Nhiém ky cGa HDQT la nam nam. Nhiém ky cGa méi thanh vién HDQT khéng
VUGt quéa 5 nam, c6 kha nang tai bau ¢l vao cudi nhiém ky. Hoi ddng Quan tri c6 thé bau, mi&n nhiém ho#c bai nhiém Chi tich HDQT.

Danh sach thanh vién Hoi déng Quan tri:
ONG CHETAN PRAKASH BAXI
Chi tich HDQT MSR

Chdi tich Uy ban Quén ly Rdi ro
Thanh vién Uy ban PTBV

Thanh vién doc lap tu 20/12/2013

ONG NGUYEN THIEU NAM

Thanh vién HDQT MSR

Thanh vién khéng diéu hanh tu 18/02/2013

ONG DOMINIC JOHN HEATON

Thanh vién HDQT MSR
Thanh vién Uy ban Quén ly Rdi ro

Thanh vién HDQT tu 22/4/2016
Thanh vién khéng diéu hanh t ngay 31/7/2017
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TS. NGUYEN PANG QUANG

Thanh vién HbDQT MSR

Thanh vién khéng diéu hanh tir 18/02/2013

ONG NGUYEN VAN THANG

Thanh vién HDQT MSR
Thanh vién Uy ban PTBV

Thanh vién déc lap tur 22/4/2016

ONG JONATHAN DAVID FIORELLO*

Thanh vién HBDQT MSR

7:hénh vién khéng diéu hanh ti 06/11/2014
Ong Fiorello da tu chidc ngay 18/4/2017

pOI NGU QUAN LY

Danh sach thanh vién Ban Giam déc:

ONG CRAIG RICHARD BRADSHAW
Téng Giam Béc MSR
Téng Gidm Béc NPM
Thanh vién Uy ban Quén Iy Rdi ro
Thanh vién L7y ban Phét trién Bén viing

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén 24 nam kinh nghiém
trong nganh khai khoang, trai rong trong céc linh vuc khai
thac va ché bién, kho van, kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai
Lan va Cong hoa Dan chl Nhan dan Lao. Ong Bradshaw da
tling gid vi tri Giam déc Thuong mai Cao cdp cla Coéng ty
Khoang s&n Lang Xang, mé Sepon. Truéc dé, 6ng la Téng
Giam déc Toan quéc clha Toll 8 Thai Lan, la nha cung cép
dich vu kho van tich hgp 16n nhat ctia Uc.

ONG NIKHIL KAMRAN
Giam déc Tai chinh MSR
Giam déc Tai chinh NPM

Thanh vién Uy ban Quén ly RUi ro

Ong Nikhil Kamran c6 trén 12 nam kinh nghiém vé tai chinh trong
nhiéu Iinh vuc khac nhau nhu: bat déng san, kinh doanh trd chai,
dich vu thué tro, néng nghiép va truyén théng.

Truéc khi gia nhap Masan Resources, Ong Kamran 1a Giam
déc Tai chinh mét cong ty tu nhan, tai day ong khdi phat va
quan ly nhiing Gy thac tu tai chinh doanh nghiép, tai cdu tric
doanh nghiép, M&A va IPOs. Trong thdi gian nay, Ong Kamran
cling ki@m nhiém vi tri Giam d6c Diéu hanh clia m6t Cong ty me
chuyén dau tu vao khu vuc Chau A, mét céng ty dau tu vé
nganh tai nguyén thién nhién va c6é moi quan hé véi nhiéu
Chinh ph va céng ty tu nhan khac nhau. Ong Kamran t6t
nghiép Pai hoc Pennsylvania, My.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

Héi déng Thanh vién Céng ty Nui Phao

Quyén va nghia vu clia Hoi déng Thanh vién, Cha tich va Téng Giam déc dudc quy dinh trong diéu 1é clia Cong ty NGi Phao. Theo Diéu
I&, Hoi dong Thanh vién la cé quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty Nui Phao va gém c¢6 t6i da bon (4) thanh vién, trong d6 MRTN dudc

bd nhiém t6i da ba (3) thanh vién va TNTI dugc bé nhiém mét (1) thanh vién.

Hoi déng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat déng kinh doanh va bé nhiém nhan su quan ly chl chét clia Cong ty NUi Phao. Chii
tich Hoi déng Thanh vién do MRTN dé cii va dudc Hoi dong Thanh vién bau chon. Nhiém ky ctia Chd tich 14 5 nam, va cé thé dudc bau

lai vGi s6 nhiém ky khéng han ché.

Danh sach Hi déng Thanh vién Céng ty Nui Phao:

TS. NGUYEN DANG QUANG

Chd tich HPTV NPM

Ngay bé nhiém: 01/07/2010

ONG NGUYEN VAN THANG

Pho Chu tich HOTV NPM
Thanh vién Uy ban PTBV

Ngay bé nhiém: 09/11/2010

ONG NGUYEN THIEU NAM

Thanh vién HDTV NPM

Ngay bé nhiém: 01/07/2010
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=
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ONG CHETAN PRAKASH BAXI

Thanh vién HOTV NPM
Chd tich Uy ban Quén ly Rdi ro
Thanh vién Uy ban PTBV

Ngay b6 nhiém: 02/06/2014

Ban diéu hanh cda Céng ty Nui Phao

ONG CRAIG
RICHARD BRADSHAW

Téng Gidm Péc MSR

Téng Gidm Béc NPM
Thanh vién Uy ban Quén ly
Rdi ro

Thanh vién Uy ban PTBV

Ong Craig Richard Bradshaw
c6 trén 24 nam kinh nghiém
trong nganh khai khoang, trai rong trong cac linh vuc khai
thac va ché bién, kho van, kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai
Lan va Cong hoa Dan chii Nhan dan Lao. Ong Bradshaw da
ting giG vi tri Giam d6c Thuong mai Cao cdp cla Cong ty
Khoang san Lang Xang, md Sepon. Trudc dé, 6ng la Téng
Giam déc Toan quéc cta Toll & Thai Lan - nha cung cép dich
vu kho van tich hgp 16n nhat cla Uc.

ONG NIKHIL KAMRAN

Giam déc Tai chinh MSR
Gidm déc Tai chinh NPM
Thanh vién Uy ban Quén ly
Rdi ro

Ong Nikhil Kamran c6 trén 12
nadm kinh nghiém vé tai chinh
trong nhiéu linh vuc khac nhau
nhu: b&t dong san, kinh doanh
trd chai, dich vu thué tro, ndng nghiép va truyén théng.

Trudc khi gia nhap Masan Resources, Ong Kamran 1a Giam
déc Tai chinh mot cong ty tu nhan, tai day 6ng khdi phat va
quan ly nhiing Gy thac tu tai chinh doanh nghiép, tai cdu truc
doanh nghiép, M&A va IPOs. Trong thdi gian nay, Ong Kamran
cling kiém nhiém vi tri Giam déc Diéu hanh cla mét Cong ty
me chuyén dau tu vao khu vuc Chau A, mét cong ty dau tu vé
nganh tai nguyén thién nhién va cé méi quan hé véi nhiéu
Chinh phl va céng ty tu nhan khac nhau. Ong Kamran tét
nghiép Pai hoc Pennsylvania, My.

ONG VU HONG

Phé Téng Giam Péc
Thanh vién Uy ban PTBV

&
i f—
Ong Vi Héng ¢é hon 30 nam
kinh nghiém phat trién dy an,
bao gbm 6 nam lam viéc cho
Ngan hang Thé gidi tai cac quéc
gia khac nhau nhu Viét Nam, CHDCND Lao, Bbong Timor,
Trung Quéc va Philippines. Ong t6t nghiép Dai hoc Thly
Lgi Ha Noi va cé bang Thac sT Thly véan cla Pai hoc Roor-
kee, An Bo. Ong Vi Héng hién dang l1a thanh vién Ban Chap
hanh Hiép héi Doanh nghiép Dia chat va Khoang san Viét

Nam (VAGME).
/f f ting cbng tac tai cac coéng ty

Pasminco, MIM, Xstrata, Trans-
amine va Louis Dreyfus trong cac linh vuc tu ti€p thi, kinh
doanh quéc t&, phat trién kinh doanh, kinh doanh kim loai, khai
thac cho t6i kho van. Ong cé bang Cli nhan lién nganh ciia
trudng Pai hoc Victoria - Uc.

L«.Ee..'.m\;;' .

ONG TONY FITZGERALD

Giam déc Kinh doanh & Tiép thi

Ong Tony Fitzgerald c6 hon 25
nam kinh nghiém vé nganh céng
nghiép kim loai vGi nhiéu loai
hang héa va san phdm nhu:
doéng, thiéc, chi da tinh luyén va
céac tinh quang. Ong Fitzgerald
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

BAN KIEM SOAT

Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

/

BA DOAN THI MY DUYEN

Trudng Ban Kiém soat

Ngay bé nhiém 05/5/2015

Ba boan Thi My Duyén la trudng Ban
Kiém soat clia MSR, va ké toan trudng
clia MSN. Ba Duyén chju trach nhiém bao
c&o vé tinh hinh tai chinh, théng bao cling
nhu quén Iy cac van dé tai chinh tai MSN.
Trudc khi gia nhap Tap doan Masan, ba
Duyén tung lam viéc cho Céng ty TNHH
KPMG Viét Nam. Ba Duyén c6 bang Thac
sy K& toan cla Dai hoc Kinh té thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam va |a thanh vién
Hiép hoi K& toan cong ching Anh
(ACCA).
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ONG NGUYEN QUYNH LAM

Thanh vién

Ngay bé nhiém 22/4/2016

Ong Nguyén Quynh Lam Ia thanh vién
clia Ban Kiém soat ctia MSR, Trudng Ban
Kiém soat ctia cd MSN va MSC. Ong Lam
gia nhap Tap doan Masan tu nam 2001 va
gii nhiéu vj tri c&p cao vé tai chinh & cac
coéng ty clia Tap doan Masan. Ong Lam
c6 bang CU nhan Khoa hoc vé Kinh té
Khai thac mé.

ONG TUNG HOANG NGUYEN

Thanh vién

Ngay b nhiém 22/4/2016

Ong Tung Hoang Nguyen Ia thanh vién
Ban Kiém soat clia MSR va la Giam déc
Tai chinh ctia MSC. Ong Tung tling la
Giam d6c Tai chinh clia Masan Nutri-Sci-
ence. Trudc khi gia nhap vao Tap doan
Masan, 6ng Tung ting nam gilt cac vj tri
tai chinh clp cao tai nhiéu tap doan &
Canada. Ong c6é béng Thac sy vé Ké
hoach Chién lugc va Thac sy vé K& toan
Qudc t&. Ong Tung con la thanh vién cla
Hiép hoi ké toan Canada (CPA).

UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Danh sach thanh vién 0y ban Phat trién Bén viing:

Ngay bat dau/

khéng con Ia Ly do
thanh vién Uy ban S& budi hop Ty 18 khong
STT Tén Chtic vu Quan ly rdi ro tham dy tham du hop tham du hop
1 Ong Dominic John Heaton Chu tich 22/4/2016 2/2 100%
2 Ong Chetan Prakash Baxi Thanh vién 23/6/2017 2/2 100%
3 Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién 23/6/2017 2/2 100%
4 Ong Vi Héng Thanh vién 23/6/2017 2/2 100%
5 Ong Nguyén Vin Théng Thanh vién 23/6/2017 2/2 100%
6 Ong Tran Phuong Bac Thanh vién 23/6/2017 2/2 100%
UY BAN QUAN LY RUI RO
Danh sach thanh vién Uy ban Quan Iy Rui ro:
Ngay bat dau/
khong con la Ly do
thanh vién Uy ban S6 budi hop Ty lé khéng
STT Tén Chiic vu Quan ly rdi ro tham du tham duy hop tham duy hop
1 Ong Chetan Prakash Baxi Ch tich 22/4/2016 11 100%
2 Ong Dominic John Heaton Thanh vién 21/9/2017 11 100%
3 Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién 21/9/2017 11 100%
4 Ong Nikhil Kamran Thanh vién 21/9/2017 11 100%
5 Ong Morgan Carroll Thanh vién 21/9/2017 11 100%
6 Ong Tran Phuong Béc Thanh vién 21/9/2017 11 100%
7 Ong Pham Nguyén Hai Thanh vién 21/9/2017 11 100%
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

S0 dé té chiic

BAN GIAM POC MSR
Uy ban Quan ly Rui ro

Ban Kiém soat
Uy ban Phat trién Bén viing

TONG GIAM BOC - TAI NGUYEN MASAN
VA NUI PHAO MINING

PHO TONG GIAM POC D
GIAM POC TAI CHiNH

GIAM POC KINH DOANH
VA GIAM BOC DOI NGOAI

& TIEP THI

v v v v
Quan ly Quan ly Quén ly Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly Giam sat Quan ly Quan ly Quan ly Trudng Quan ly
bo phan b6 phan b6 phan bo phan du an boé phan b6 phan b6 phan b6 phan b6 phan b6 phan b6 phan b6 phan b6 phan nhém b6 phan
San xuat Khai thac An toan, Bao tri Cai thién Ban hang Hoat dong P.hl_JCth‘)i Mai trusng Chubi B&i thudng _ Ké t(?(én Tai chinh Nhan su Phap ly Coéng nghé
va dia chat An ninh hiéu xuét ban hang kinh té va cung (ing va kiém Ké toan thong tin
Ghi chi: *Thanh vién Ban Giam déc cla Masan Resources
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Poéng luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

= B&o cao Binh hudng kinh doanh
* Bao cao Banh gia clia Ban Giam doc
* Bd&o cdo Danh gia cla

Hoi dong Quan tri
» B4&o cdo Danh gia clia Ban kiém soat
= B&o cao Quan tri Cong ty
= B&o cao Quan ly Nhan su

» Bd&o cdo Quan ly Rui ro
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO BINH HUGNG KINH DOANH

KET QUA
CAN POI TAI CHINH KHA QUAN
TRONG NAM 2017

BUC TRANH KINH TE NAM 2017

Moi quan ngai s& dén trong ndm 2017 da khong xay ra nhu du doan,
trong d6 phai ké dén nhiing quan ngai vé su réu ra clia hé théng
ngan hang Y sé lam sup d8 Khu vuc déng tién chung chau Au, su
kién Brexit dan dén suy thoai kinh t€ nudc Anh, téng trudng kinh té
Trung Quéc cham lai, hoic kha nang sap san chiing khoan khi
Trump 1&n 1am téng théng. Thay vao dé, bic tranh kinh t& nam 2017
lai c6 su tang trudng vai cac hoat déng thuong mai kha tich cuc. Tuy
nhién, day ciing khéng phai la nAm hoan toan khéng xay ra bién
dong, v6i cac su kién nhu Cuc Du trii Lién bang MY ti€p tuc that chat
ty gia, Ngan hang Trung udng Vuong qudc Anh tang I&i suét sau hon
mot thap ky, va su tr6i day khéng ngling nghi cla cac déng tién ky
thuat s6, tat ca déu cé kha nang dinh hinh nén buc tranh kinh t€ cho
nhing nam téi.

Mét khia canh dang chu y trong tang trudng kinh t& thé giéi nam viia
qua Ia tang trudng kinh t& rong mé & nhiéu linh vuic. K& ti ndm 2010
t6i nay, thé gidi chua tling chiing kién mot da phat trién tich cuc nhu
vay vGi do phU rong tang trudng 1én dén trén 75% nén kinh t€ toan
cau. Quan trong hon ca la mét s6 nén kinh té tling co6 ty Ié that
nghiép cao cling gia ting sé lugng céng an viéc lam dang ké.

Khong thu hat duge nhiéu sy chd y nhu trén, cac nén kinh té 16n déu
ap dung chinh séach tai khéa md réng. Diéu nay dan dén su phuc hoi
dau tu & ca khéi kinh t& nha nudc va tu nhan, qua dé thuc ddy phat
trién thuong mai toan cau hdi phuc ké tir dot c6 téc do phat trién
cham nhat vao ndm 2001. Stic déu tu yéu vao nganh ning lugng da
tling la mot trong nhiing tac nhan quan trong dan dén hau qua suy
gidm dau tu toan cau trong nam 2016, nhung xu thé nay da bi dao
ngugc trong nam 2017.
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Nhiing quan ngai h6i ddu nam ngoai vé nang luc quan ly cac quyét
séach clia Trung Quéc nham dat dudc cac muc tiéu tang trudng cho
2017 cla qudc gia nay da diu bét khi cac nha hoach dinh chinh sach
nudGc nay tiép tuc uu tién ap dung cac bién phap than trong G tam vi
mé nham giam ng doanh nghiép, dac biét la ng bai cac cong ty quéc
doanh. D& gidm dau co cho nganh bat ddng san, mét vai thanh phd
I6n da ap dat cac chinh sach that chat hon déi véi viec mua ban bt
dong san, bao gébm quy dinh tang s6 tién phai thanh toan ngay khi
mua nha tra gép va viéc cdm ban lai nha méi mua trong mét khoang
thdi gian nhat dinh. Nhiing déi mdi trong chinh sach nay, trong khi
gilip gidm sy bat can déi tai chinh vi moé va han ché rdi ro tai chinh,
lai c6 nhugc diém 1a han ché tang trudng trong tuong lai. Tang trudng
GDP clia Trung Quéc du kién sé giam téc, tuy nhién anh hudng téng
thé cla viéc that chat chinh sach nay s€ voi b6t nhd thu nhap ho gia
dinh tang I&n va cé su gia ting nhu cau bén ngoai.

THI TBUOI\!G KIM LOAI CONG NGHIEP VA HOA CHAT CONG
NGHIEP NAM 2017

Lan dau tién trong hon mét thap ky qua, nén kinh té toan cau co
su tang trudng déng bod va bén viing, do vay trong ndm qua, gia
kim loai cong nghiép va hoa chéat cong nghiép tang nhanh doi véi
tat ca cac mat hang ti dau tho cho dén vonfram. Trong khi nguén
cung toan céau lic nay van theo kip nhu cau dang tang cao, thi
viéc tdng manh nhu cau cac mat hang du bao sé c6 dau hiéu
khong dap Gng kip do su thiéu hut dau tu trong hon niia thap ky
vUa qua déi vGi tat ca cac nganh hang.

Trong khi gia ca& dang va sé tiép tuc gia ting, cac nha phan tich
lai lo ngai rdng xu hudng gia ca tich cuc nay cé thé 1a sy khdi dau
cho mot “siéu chu ky” tudng tu nhu chu ky xay ra trong thap ky
dau tién cla thién nién ky nay, khi sy bung né nhu cau nguyén
liéu dau vao tai Trung Quéc két hgp véi cac chinh sach tién té néi
I6ng & thé giGi phudng tay da khién gia kim loai cong nghiép va
hoa chat cong nghiép tang t6i mic ky luc. Vi dy bao truéc mét
khong c6 mot sy kién hay chubi két hgp cac su kién nao & quy moé
tuong tu nén chu ky nay du kién c6 thé sé& ngan hon. Tuy nhién,
su tuong phan gitp phan biét chu ky nay vai siéu chu ky trudc kia
lai ndm & phia ngudn cung. Ap luc tii viéc giam khi thai carbon va
céac khi 6 nhiém khac cling véi viéc thi€u dau tu vao nganh hang hoa
trong nhiing n&m géan day da khién ngudn cung trén toan chubi gia
tri trd nén han ché va chi phi san xuét trd nén dat dé hon.

Chinh sach méi trudng that chat 8 Trung Quéc c6 anh hudng Ién
nhat téi gia ca. Su that chat chinh sach nay lan rong khi chinh quyén
trung udng & B&c Kinh bai bé thdm quyén cla chinh quyén céc tinh
bang viéc dat ra ap luc chua tling cé Ién cac thanh tra méi trudng

Trung binh Trung binh Thoi diém Thoi diém
Gia ca kim loai va héa chat dvt nam 2017 nam 2016 % Thay dai 31.12.17 31.12.16
Gia APT chau Au thap nhat* $/mtu 239 183 30,6% 294 187
Gia Bismut thdp nhat* $/Ib 4,8 4,3 11,6% 5,1 4.6
Dong* $/tén 6.166 4.863 26,8% 7.157 5.501
Florit cap axit** $/tén 345 260 32,7% 410 260

phéi dong clia cac nha may va céc co s3 ché bién gay & nhiém tai han
28 thanh phd trén nhiéu tinh clia Trung Quéc. Nhiéu cd sG san xudt lién
quan tdi kim loai va hoa chat & Trung Quéc dugc xem la khéng dép ting
céc tiéu chudn co ban vé khi thai va do dé dudc ra 1énh hoac phai nang
cép cai tao hé thdng kiém soat 6 nhiém hoZc déng ciia toan bo. Piéu
nay cling déng nghia vdi viéc nhiing cc sG san xuét nay phai méat hang
thang hoac tham chi hang nam mdi cé thé hoat doéng trd lai, hodc tham
chi khéng c6 co sG san xuét nao sé hoat déng nia.

Nh& nhiing diéu kién thuan Igi ca vé cung va cau nhu vay trong
2017, hang hoa do Masan Resources san xuat da dat tang trudng
Igi nhuan hang nam & mc hai con s8. Cu thé la muic gia APT thap
nhaét tai thi trudng kim loai Chau Au tang 30,6% so véi nam 2016
va két thic ndm ding & mic 294 USD /mtu.

TRIEN VONG KINH TE NAM 2018

Tang trudng dua trén dién rong dién ra trong nam 2017 duy kién sé
con tiép tuc trong nam 2018, d&c biét 14 & cac nén kinh t& mai néi va
cé&c nén kinh t& phat trién nhat thé gi¢i. Nhiing d&u hiéu xu hudng
phuc héi tang trudng nang xudt dang trd nén ré rang han khi san
lugng du thiia dudc tao ra sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau,
néu chua dugdc tiéu thy hét thi cling dang gidm xudéng nhanh chong
khi dong Ivc méi trudng kinh doanh toan cau dang tiép tuc gia tang.

Khi gia hoa chat, kim loai va nhap khau héi phuc, lam phat co ban
du kién ciing tang. Khi lam phat ¢ ban tang 1&én, mot s6 ngan
hang trung uong c6 thé budc phai gidm téc do ting trudng dé
tranh tinh trang phat trién qua néng - tuy nhién diéu nay dugdc dy
kién sé& khong xay ra trong 2018. T6i lic nay, chinh sach that chit
nhanh hon clia Cyc Dy trii Lién bang My nhu dugc duy ki€én khong
¢6 nhiéu kha nang anh hudng dang ké dén tang trudng clia cac
thi trudng phat trién khi ma cac chinh sach tién t& khong déng
nhat thudng chi cé muc anh hudng lan tod han ché dgi véi cac thi
trudng phat trién khac. Chinh sach thit chat cia Cuc DU trii Lién
bang M§ c6 thé &nh hudng t6i nhiing nén kinh t& mdi ndi & mot
muc dd nao do, nhung viéc cai thién cac nguyén téc co ban cla
céc quéc gia nay cling vdi gia hoa chéat va kim loai tang c6 thé lam
giam thiéu cac yéu té ngoai lai tiéu cuc nay.

Ri ro 16n nhat déi véi trién vong kinh té 2018 thién vé van dé dia
chinh tri. B&i canh chinh tri toan cau hién van khéng c6 gi chic chan,
diéu nay sé gay bat én dinh trong mot chiing muic nao do, du 14 tich
cuc hay tiéu cuc, day sé la phép thlr déi véi nhiing nén tang cin ban
ma cho dén nay c6 cd sG dat dugc su héi phuc viing vang.

TRIEN VONG TAI CHiINH NAM 2018

Ngay nay Cong ty khong chi 1a mét doanh nghiép khai thac mé
thuén tuy, ma con la mét nha san xuét céng nghé sang tao vdi
cam két trd thanh cong ty hang dau trong nganh céng nghiép kim
loai va hoa chat thiét yéu. Khéi dau vdi tu cach la mot nha san
xuét hang hoa nguyén liéu dau vao cho phép ching t6i ngay nay
c6 dudc mét giai phap chudi cung ting chi phi thép, dai han va an
toan, cling nhu ngay nay mang lai cho ching t6i Igi thé canh tranh
S0 V6i cac nha s&n xuét san phdm cong nghiép khac. Sy ting
trudng manh mé du kién dién ra trong nam 2018 va dong luc moi
trudng kinh doanh toan cau dudc tiép tuc sé nhanh chéng dan dén
tinh trang tham hyt co c4u trong gid hang héa, diéu nay sé tao 6n
dinh vé nhu clu va ting trudng cho cac bén c6 kha ning dap ting
nhu cau méi nay. Ngoai ra, do cau vugt qua cung, mai trudng gia hoa
chét va kim loai dugc du kién sé ting trong nam téi.

Kiém soat va quan Iy chi phi sé tiép tuc déng vai tro c6t 16i trong cac
nguyén tac clia Cong ty. Mot hé théng phan tich sé liéu cai tién dang
dugc trién khai nh&m tiép tuc tang cudng kiém soat chi phi & cap cao
clia Céng ty va cai thién nang suét. Trong nam 2018, Ban Giam déc
cling dac biét tap trung gidm ngudn vén vay dugc danh cho viéc phat
trién va van hanh dy &an Nui Phéo clia Cong ty. Viéc gidm chi phi tai
chinh lién quan dén nghia vu ng néi trén sé tao ra mét chudi lan
truyén cho phép Céng ty nhanh chong gidi ngan, tang cudng vi thé
tai chinh va tra c6 tiic cho cac nha dau tu.

Theo do, udc tinh doanh thu ndm 2018 clia Cong ty va Igi nhuan

thuan phan bd cho ¢é dong udc dat tuong ing la khoang 7.300 -
8.000 ty déng va 600 - 1.000 ty déng.
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2017 KET QUA KINH DOANH
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Doanh thu thuan

Nha ky luc sén Iugng va gia ban cao hon, Cong ty dat muic doanh thu
thuan ky luc la 5.405 ty dong, tang 33,5% so véi muc 4.049 ty dong
doanh thu thuan dat dugc nam 2016. Viéc cong nhan MSR la thuong
hiéu toan cAu nhd cac san phdm chét lugng cao va dang tin cay bat
dau ghi nhan két qua khi gia ban vonfram va florit tang déu hang

2.784
2.055
2016 ) 2017
(ty VND)
206
110
2016 2017
(ty VND)
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Séan lugng hang nam

Mét lan niia, Céng ty dat san Iugng ky luc san xuét trén moi san
phdm. Téng san Iugng san xudt quy vé cd sd tuong duong Vi
vonfram da tidng 5,7% so v6i nAm trudc vé6i san lugng vonfram,
déng va florit cdp axit da tang lan luot la 13,3%, 8,5% va 7,6%.
Nam 2017 ghi nhan muc san xuét ky luc bat chdp viéc ham lugng
trung binh quang dau vao gidm so vGi nam trude. Viéc quang dau
vao ¢ ham lugng thdp hon nhung van c¢6 thé dua vao ché bién la
nh& dau tu nang cdp day chuyén san xuét cing nhu cac sang kién
céi tién nang cao hiéu suét cdp liéu nghién, nang cao thdi gian
chay may, tang ty 1& thu héi trong nam 2017.

nam, va xu hudng nay du kién sé con tiép tuc. Sé tiép nhan dat hang
clia Cong ty lién tuc xay ra hién tugng cau vugt cung do cac dang ky
tii khach hang mdi tim dén véi Cong ty dé mua cac héa chat cong
nghiép t6i can thiét cho hoat ddng kinh doanh cla ho ma khéng cé
san phdm thuong mai nao khac cé thé thay thé.

EBITDA

EBITDA cla Cong ty tang 35,5% so véi cung ky nam trudc. Mac
du gia hang hoéa ting, hiéu suét ché bién tang nhung cét giam chi
phi vén la nguyén tac c6t I16i clia Cong ty. Nhg do, bién Igi nhuan
EBITDA cla Céng ty chua bao gém géi hé trg tai chinh mét 1an da
ting 4,9%. Nhing dau tu nang cép tu liéu san xuét thuc hién
trong ndm 2017 nh&m cai thién ty 1& thu hdi vonfram va florit dugc
ky vong cho thdy két qua trong 2018. Ngoai ra, trong suét nam
2018, Cong ty sé trién khai hé théng kiém soat chi phi chit ché
haon nham tiét kiém chi phi dé bu lai viéc gia cac héa chat st dung
cho qua trinh ché bién khoang san ciing dang téng cao.

Lgi nhuan thudn phan bd cho ¢é déng

Trong nam 2017, Céng ty mang lai I6i nhuan thuan phan bé cho cé
dong dat muc ky luc véi 206 ty dong. Day la két qua cla gia hang
héa trén thj truGng tang va san lugng dat mic ky luc nho lugng tiéu
thu nguyén liéu thap hon, hiéu suat hoat déng cao hon va kiém soat
chi phi hiéu qua hon. N&u khéng tinh dén cac khoan vay dugc mién
trd ng trong nam 20186, thi Igi nhuan thuan phan bé ctia Céng ty ting
thém 281 ty dong so vai con s6 bao céo Igi nhuén thuan chénh léch
96 ty dong so vGi nam trude. Ban Giam déc Cong ty van dang tiép
tuc cac cudc thuong thuyét khdi dong trong nam 2017 véi cac bén
cho vay tai chinh nham giam chi phi vay cho nam 2018.
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Dong tién tii hoat déng san xuat kinh doanh

Cong ty bao cao dong tién tir hoat déng san xuét kinh doanh 1a 1.014
ty doéng, gidm 123 ty so v6i nadm trude . Lugng gidm nay la nhd nhiing
thay déi trong thay déi vén Iuu dong. Cong ty cé ghi nhan mét lugng
tang dang ké cac khoan thu ngén han va lugng hang tén kho so véi
nam trudc. Cac khoan thu ngan han tang cao chl yéu nhé doanh sé
hang ban cao hon va gia san pham ting. Lugng hang tén kho tang
x&p xi 400 ty déng la nhd nd Iuc khdéng ngling clia ban lanh dao
nham dat dudc muic gia cao hon cho tat ca cac san phdm. Viéc tang
lugng tén kho chd gia cao hon hién nay c6 thé thuc hién dudc la do
kha n&ng tao dong tién t6t han ciia Cong ty.

Dong tién ti cac hoat déng dau tu

Trong n&m 2017, Céng ty st dung dong tién téng cong 963 ty
dbng cho cac hoat dong dau tu. Diéu chinh cac khoan tién gui dai
han tai ngan hang va tién ai thu dugc ti cac khodan tién gui nay,
chi tiéu rong cho tai san cé dinh téng cong 1a 939 ty déng - giam
259 ty dong so vdi ndm trudc. Chi phi vén trong nam 2017 chi
yéu lién quan t6i trién khai “nang cdp vén giai doan hai” nham
tang hiéu suét va cong suét nha may, dac biét 1a chu trinh tuyén
vonfram va florit. Céng ty ky vong chi phi vén nam 2018 sé& van
n&m trong khoang tuong tu, va chl yéu la chi phi cho dén bu déat
dai dé phuc vu hoat déng van hanh mo.

Ng dén han

Trong s6 téng cac khoan ng clia Céng ty, 30% khoan ng dao han
trong vong 1 nam. Ty 1& nay bao gém cac khoan vay vén luu dong
clia Cong ty va khoan vay thanh vién do déi tac lién doanh cla
Cong ty cung cép cho Céng ty Nui Phéao - H.C. Starck, trong do
s6 hiiu clia déi tac lién doanh 14 49%. Sau khi diéu chinh cac nghia
vu thanh toan ng dé cap & trén, khoan ng dao han trong vong 1 nam
clia Cong ty chi con 1a 11%. Bén canh do, ty 1& ng bén thi ba cla
Cong ty trén EBITDA vao ngay 30 thang 12 nam 2017 la 4,1x, dy
ki€én sé dudc cai thién con 2,6x vao cudi nam 2018.

Tai sdn rong va vén cht sé hiiu

Tai san rong/vén chl sG hiu ting 3% so vdi nam trudc 1én mic
12.012 ty dong trong nam 2017 t& muc 11.711 ty déng trong nam
2016. Khoan tang nay chi yéu la do tang trudng tai san ngén han,
cu thé la tién mét, cac khoan phai thu va hang tén kho. Nhiing su
tang trudng tich cuc nay dudc doi trti mét phan nhé bdi su gia tang
cac khodn ng ngén han ti phia cac nha cung cdp va cac khoan
thanh toan Uing trudc tu phia khach hang. Méi trudng kinh doanh gia
cao han, tang hiéu suét st dung vén, va quan ly chat tién mat/chi phi
da gilp mang lai bang can déi tai chinh clia Cong ty & vi tri kha tich
cyc dé dat dugc ky vong tang trudng théng qua mua ban va sap
nhap trong tuong lai ctia Cong ty.
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

KY LUC SAN XUAT KINH DOANH
TAO NEN TANG VUNG CHAC
CHO TANG TRUGNG TUONG LAI

Kinh thua cac Quy C8 déng,

Nam 2017, Masan Resources da dat dugc thanh tich ky luc trong
san xudt kinh doanh nhd tang trudng san lugng manh mé, hiéu
qua san xuét dugc nang cao, tiép tuc tap trung kiém soat chi phi,
va céi thién gia cac san phdm. Chulng t6i da thanh céng trong
chuyén déi Céng ty ti mot doanh nghiép sdn xuét hang hoa
nguyén liéu thanh nha san xuét ché bién sau hoa chét vonfram
dugdc céng nhan vé ca dé tin cay va chét lugng clia san pham.

Chung téi tu hao diém lai nhiing két qua ndi bat da dat dugc trong
nam 2017 nhu sau:

SAN LUONG

Mot 1an niia Céng ty da dat muc ting nang suét ky luc trén tat ca
cac san phdm. Trén co s quy déi vonfram tuong dudng, san
lugng vonfram da tang 5,7% so v&i nam trude. So v6i nam 2016,
sén lugng héa chét vonfram tang 6,3%; Florit cdp Acid ting 7,1%;
bismut ting 22% va déng tang 4,6%. Day 1a nhiing ky luc méi déi
véi mbi san phdm ma Coéng ty san xuat. Mc tdng vé lugng quang
ché& bién, ty 1& thu hdi va cac théng s6 chinh khac clia Cong ty 1a
két qua cla viéc tap trung thao g& nhiing khé khan va thuc hién cac
duy an dau tu cd ban trong sudt ca nam 2017. Ching tdi ky vong ky
luc trén con dugc cai thién hon nia, dic biét 1a ty 1& thu hoi vonfram,
nh& céng nghé dudc Iap dat thém vao cudi nam 2017 sé dugc
nghiém thu di vao hoat dong va t6i uu hoa trong nam 2018.

BAO CAO THUGNG NIEN 2017

NHAN LUC

Cudi ndm 2017, t6ng s6 lao dong truc tiép clia Cong ty 1a 1.164
lao dong, trong dé ty I& ngudi lao dong nudc ngoai chiém 8% téng
s0 lugng lao déng. S6 lugng lao dong cla cac Nha thau cliia Cong
ty la khoang 645 lao dong. Trong nam 2017, Céng ty van tiép tuc
dau tu nguén nhan luc théng qua Hoc vién MSR - cong cu phat
trién va dao tao chinh ctia Céng ty. Trong ndm 2017 Céng ty da
thuc hién dugc 91.339 gid dao tao, ting 33% so véi s6 gid thuc
hién nam trudc do. Trong tdm va cam két cla Cong ty van la
tuyén dung va dao tao lyc lugng lao dong tai dia phuong nai thuc
hién Dy an. Diéu nay dam bao Céng ty c6 nhiing nhan su phu hap
VGi cac k§ nang phu hgp, déng thoi tao diéu kién cho cong déng
dia phuong hudng Igi tu Dy an.

AN TOAN LAO PONG

Ty I& T8ng Tan suét tai nan ghi nhan va Ty |& tAn suét tai nan gay
mét ngay cong lao déng tinh trén méi triéu gid lao déng clia nam
2017 lan lugt 1a 1,92 (nam 2016 1a 0,00) va 0,58 (nam 2016 la
0,00). Sau ba nam khoéng c6 tai nan gy mat ngay cong, ching toi
da vé cling that vong khi da ba Ian dé xay ra mat an toan cho cac
thanh vién gia dinh Masan Resources trong nlia dau nam 2017.
Tuy nhién, diéu nay da bubc ching téi phai tap trung hon vao
nhiing gi dang thuc hién va céach thic thuc hién céng viéc béng
cach tién hanh dao tao lai cho toan bd can bd cong nhan vién va
cac nha thau vé Phan tich An toan Céng viéc (JSA) va Nhan thic
M&i nguy (HA), dong thai nang cao y thiic vé an toan trong céng
viéc cho toan thé ngudi lao dong.

TRACH NHIEM XA HOI CUA DOANH NGHIEP & MOI TRUGNG

Trong nam 2017, Cong ty ti€p tuc tuan thid va thuc hién cac cam
két clia Cong ty vé xa hoi va moi trudng nham gan két vai cong
doéng tai khu vuc du an, dong thdi ti€p tuc van hanh theo phuong
thiic bén ving va than thién véi moi trusng. Clng trong nam
2017, B6 TNMT dé ra théng bao két luan cla dgt thanh tra thuc
hién tif cudi nam 2016 t6i dau nam 2017. Diém dang luu v 1a cac
co quan quan ly da xac dinh Cong ty khéng cé vi pham vé phap
luat moi trudng, tuy nhién chdng t6i ¢6 hai vi pham vé tha tuc
hanh chinh. C& hai vi pham thi tuc hanh chinh nay déu da dugc
Cong ty khac phuc, va Coéng ty da nop phat 510.000.000 déng
déi vGi hai vi pham nay. Tu sau két ludn nay, Cong ty da cai thién
hé théng dé dam bao rang nhiing vi pham hanh chinh nhu trén
khéng xay ra trong thoi gian téi. Tuy nhién, ti dgt thanh tra cta
B6 TNMT, Céng ty c6 cd hoi dé nang cao tinh minh bach cla

hé thong bao cao maéi trudng, khién cho cong dong tin tudng hon
vao Cong ty. Dén gilta nam 2018, Céng ty s& hoan thién hé théng
phan tich nudc va khi thai ty dong va truyén truc tiép di liéu t6i
cac cd quan quan Iy lién quan, nhd dé cac cd quan quan ly c6 thé
thudng xuyén theo doi va giam sat cac hoat dong ctia Cong ty.

Con mot théng tin dang ghi nhan dé la cudi nam via qua, Nha
may ché bién sau Hoa chét Vonfram cla ching t6i tiép tuc dugc
chiing nhan 14 tuan thl cac tiéu chudn clia Quy trinh Bam bao Ché
bién Khoang San Co6 Trach nhiém (tién than la Chuong trinh Sang
kién Ché bién Khoang san Khéng Phuc vu xung dét vii trang).

GAN KET CONG PONG

Masan Resources tiép tuc chiing t6 cam két clia Coéng ty vé phat
trién bén viing va trach nhiém xa hoi thong qua mot loat hoat dong
nhu vuot chudn qui dinh cho cac khu vuic tai dinh cu, phat trién mang
lugi cac nha cung cép dia phuong dé dap (ing nhu cau san xuét kinh
doanh clia Cong ty, m& rong cac mé hinh VietGAP trong linh vuc
nong nghiép, va quan trong nhat dé la da thanh lap Quy Phuc hdi
Kinh t& dé cdp vén cho nhiing du an phuc hdi kinh t& théng qua
chuadng trinh tin dung vi m6. Nam 2017, chudng trinh Tin dung Xanh
cling da dugc kich hoat dé khuyén khich phat trién néng nghiép
xanh. Bang luu y, néng nghiép xanh cling 1a trong tam ctia Dién dan
Doanh nghiép Phat trién Bén viing Viét Nam 1an th(i 4 (VCSF 2017)
t6 chiic thang 10 viia qua vé ndng nghiép bén viing. Masan
Resources tiép tuc cac nd Iuc xanh clia Cong ty véi du an thi diém
tréng cay Nang lugng béng cac cudc hdi thdo trén thuc dia cung véi
Vién Cac Van dé Méi trudng Boc lap (UfU) - Cong hoa Lién bang
Duc va Dai hoc Néng Lam Thai Nguyén, du an trong cay céng dong
cho céng déng dan cu lan can, phuc héi dugc 8,5 ha dién tich dat
trudc day thudc vung bi &nh hudng bdi Du an Nui Phéo, chuadng trinh
tréng ché theo tiéu chudn VietGAP cho 75 hd gia dinh, va phat trién
du an trong rau an toan cho thi tran Hung Son.

TAI CHiINH

Day la mot nam thanh céng clia Masan Resources véi Doanh thu va
Lai nhuan dat mtc ky luc nhd san lugng ting ky luc va gia san pham
tang. Chién Iugc chuyén sang cac san pham gid tri gia tang, dic biét
la vonfram, da nang cao gia tri ma Masan Resources thu dugc ti cac
san pham clia Cong ty. Téng doanh thu thuc hién clia cac san phdm
nay thé hién ghi nhan déi vai thuong hiéu clia Cong ty da tang 1&n va
vai trd dan dét clia chiing t6i ddi véi chét lugng san phdm.

Chung t6i tiép tuc ghi nhan mc tang trudng cac don hang trong
nam 2017, va hién nay chung t6i van dang cé thém nhiéu cac don

hang méi cho tat cd cac san phdm vudt cao hon kha ning cung
cép cla Cong ty.

GHI NHAN cUA CONG BPONG

Masan Resources dugc Cong ty C8 phan Bao cdo Panh gia Viét
Nam (Vietnam Report) va Bao ViethamNet ghi nhan la mét trong
nhiing doanh nghiép 16n nhat cda Viét Nam (Top 500) va la cong ty
tang trudng nhanh nhé&t (Top FAST 500) trong nam 2017. D&c biét,
Masan Resources vua dugc B6 TNMT chidng nhan la doanh nghiép
sang tao trong Ung dung cong nghé than thién mai trudng, va chua
hét, ching t6i m&i chi bat dau, ching t6i da va dang dat nén moéng
viing chac cho hoat déng kinh doanh ciia ching t6i v6i nhiéu tiém
nang con c6 thé khai thac.

PHAT TRIEN THUONG HIEU MASAN RESOURCES TREN
TOAN CAU

Trong chién lugc kinh doanh clia MSR d& dé ra, chung t6i khéng
ngling tap trung phat trién Masan Resources thanh mét thuong
hiéu dugc céng nhan toan cau. Cong ty da tham du va trinh bay
thanh céng tham luan tai Hoi nghi Thugng dinh Vonfram Argus tai
Luan DBén vao thang 3, va tai Hoi thao Florit cla Hiép hoi Khoang
san Cong nghiép tai Amsterdam vao thang 10 nam 2017. Trong
nam 2017, mot Lanh dao Cép cao clia Masan Resources ciing
dugc dé cl va bau chon gili cudng vi Pho Cha tich Hiép héi Cong
nghiép Vonfram Qudc té€ (ITIA). Vao thang 3 nam 2017, Masan
Resources da t8 chiic thanh cong chuyén cong tac clia phai doan
tham duy Dién dan Hgp tac Kinh t€ Chau A - Thai Binh Duong tai
Viét Nam t6i tham quan cac hoat déng ctia Cong ty. Cac phan hoi
clia Phai doan qua chuyén tham rat tich cuc, dac biét 1a vé cong
tac phuc héi méi tridng ma Cong ty da thuc hién ti trudce t6i nay.

KE HOACH NAM 2018 VA NHUNG NAM TIEP THEO

Trong nam t6i, chiing téi du kién ti€p tuc phat trién hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty trén cd s& nén tang viing chidc ma Céng ty da
xay dung dudc trong nam 2017. Chung t6i ky vong ti€p tuc clng
c6 vi thé cla Cong ty trén thj trudng cong nghiép vonfram ciing
nhu vi thé clia Cong ty trong viéc dan dat thay déi nganh vonfram
toan cau. Khi ching t6i lién tyc tap trung nang cao chit lugng san
phd&m clia Cong ty, thi ching t6i hudng téi nang cao tdm quan
trong clia Cong ty déi véi khach hang, qua dé cé thé dan dét tang
trudng va sang tao céng nghiép toan cau.

Cudi cung, chung t6i cam két ti€p tuc nang cao cac hoat dong
tuén thi clia Cong ty va cac sang kién minh bach trong bao cao.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

TRO THANH DOANH NGHIEP
TiCH HOP SAN XUAT

VA KINH DOANH VONFRAM
3 QuY MO TOAN CAU

Kinh thua cac Quy C& dong,

Hoi déng quan tri (‘HDQT”) clia Masan Resources xin tran trong
gli d&n Quy C8 déng bao céo danh gia cia HDQT vé hoat déng
clia Cong ty trong ndm 2017 nhu sau:

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

N&m 2017 la nam dau tién danh ddu viéc Masan Resources nang
tdm nhin ti trién vong trong nudc vuion ra quy md toan cau. Cong
ty da tu chuyén déi thanh cong ti mot du an khai khoang tién
phong hang dau clta Viét Nam thanh mot ddu thi duge danh gia
cao trén thj trudng quéc t€. Nam 2017 sé dudgc nhé dén nhu la
mot ndm co nhiéu su kién, day thach thic va khé khan, nhung
cling c6 rét nhiéu thanh tyu va sy ghi nhan to I6n. Chdng t6i da
gili viing I6i hua la sé xay dung Masan Resources thanh mét cong
ty dan dau trong nganh céng nghiép khai khoang, c6 kha nang
lam chuyén bién thi trudng vonfram toan cau.

Cong ty van tiép tuc &p dung nhiing tiéu chuén t6t nhat trén tat ca
cac Iinh vuc lién quan t6i cong dong, moi trudng va an toan. Vé
maéi trudng, Cong ty da hoan thanh cudc thanh tra nghiém ngat vé
viéc tuan tha cac quy dinh vé méi trudng. Cudc thanh tra nay co
su tham gia ctia nhiéu bé nganh va chuyén gia, lién quan dén tat
cé cac linh vic cta dy an Nui Phao, bao gém cong tac quan ly tai
nguyén khoang séan, tai nguyén nudc, tai nguyén dat va quan ly

BAO CAO THUGNG NIEN 2017

mai trudng. Chung t6i rat vui miing théng bao rang cudc thanh tra
da két thuc v6i két luan la Cong ty khong cé vi pham nghiém trong
nao ma chi c6 mét sé vi pham hanh chinh nhd. Ban Giam déc
Cong ty da tién hanh diéu chinh cac quy trinh ndi bé nham dam
b&o nhiing 16i hanh chinh dé sé& khéng tai dién, déng thai tiép tuc
phé&i hgp chét ché vai cac co quan quan ly va xay dung chinh sach
dé nang cao vj thé clia Cong ty nhu la cong ty ché bién khoang
san va héa chat cong nghiép tich hgp I6n nhat tai Viét Nam. Trong
mot dong thai tan thanh két qua kha quan cla cudc thanh tra,
Cong ty da la don vi dudc lya chon dé dén tiép cac dai dién quéc
t€ clia Phai doan Déc trach vé Khai khoang (MTF) clia APEC. Phai
doan Déc trach vé Khai khoang ctia APEC da danh gia cao cong tac
moi trudng, phuc héi moi trudng, béi thudng tai dinh cu, va quy trinh
tuyén dung ciing nhu trach nhiém xa hdi clia doanh nghiép.

Cong tac phat trién Cong déng van ludn dudc dic biét quan tam,
chung t6i tiép tuc gil cam két xay dung cac céng trinh ha tang dan
sinh d& 8n dinh va nang cao chét lugng ddi séng cho nhiing ngudi
dan bi &nh hudng bsi Dy an.

Gia thanh dsi véi tat ca cac dong san phdm clia MSR tang dang
ké cling vdi hiéu suat hoat dong clia Coéng ty dudc nang cao da
gitup Céng ty dat dugc nhing k&t qua ky luc, mac du thi trudng
qudc té cé nhiéu rui ro bién déng. Cong ty Lién doanh tiép tuc dua
ra thi tridng nhiing s&n phdm hoa chét vonfram chét lugng cao;
déng thai hién nay ching t6i da va dang trién khai né luc t6i da dé
dap (ing cac don dat hang ngay cang tang ciing nhu sé lugng yéu
cau gui dén ti khach hang hién tai va khach hang méi.

Hoat ddng Nghién clu & Phat trién (R&D) ciing da dugc nang lén
tdm cao mdi. Trong nam 2017, Masan Resources da tién hanh
nhiéu hoat déng nghién cliu va phat trién. K&t qua clia cac hoat
déng nay la dem lai hiéu qua nang suét cao hon, dong thsi mot s6
cbng trinh nghién ctu va phat trién (R&D) da trd thanh nhiing
c6ng trinh dau tién dugc dua vao Ung dung trén toan thé gidi.

HDQT da hoan thanh cac nhiém vu clia minh trong viéc xem xét
va phé duyét cac nghi quyét vé hoat dong clia Céng ty va cac
cong ty con. Trong nam 2017, khéng c6 thanh vién nao cla
HDQT nhan bat ky khoan thu lao nao cho cac nghia vu ctia ho véi
tu cach la thanh vién cia HDQT va khong cé bat ky chi phi nao
cho hoat déng clia HDQT.

PANH GIA cUA HOI péNG QUAN TRI VE KET QUA THUC
HIEN CONG VIEC CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc tiép tuc quan ly Cong ty mét cach xiing dang vdéi
niém tin va hé trg ti HDQT va cac ¢ déng. Tdng Giam déc va cac
chtic danh quan ly khac da hoan thanh cac nhiém vu va chtc
nang cla minh trong ndm 2017, cling nhu da thi hanh day dua tat
ca cac nghi quyét clia Pai Hoi déng C& dong.

Céc tiéu ban thanh lap trong nam 2016, gdm cé Ban Phat trién
Bén ving va Ban Quéan ly RUi ro da hoan thanh nghia vu trong
viéc tham muu va hé tr¢ HDQT vé cac van dé co nhiing tac dong
I6n d6i vGi hoat déng va uy tin cia Coéng ty. R6 rang, Masan
Resources dang trén 16 trinh tr§ thanh mét céng ty cé6 mod hinh
quan tri doanh nghiép ndi bd hiéu qua, dam bao va gia tang thém
gia tri cho cac khoan dau tu clia ¢ dong.

KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HPQT

Vé chién lugc, Masan Resources sé tiép tuc tim kiém cac cd hoi
va dam phan dé tr§ thanh doanh nghiép tich hdp san xuét va kinh
doanh vonfram & quy mo toan cau. Chién lugc nay sé giup Cong
ty duy tri tinh hinh tai chinh 8n dinh va viing chic qua cac chu ky
hang hoa. HDQT ciing s& dua ra mét chién lugc téng thé véi muc
tiéu xay dung déi nga tri thiic ky thuat uu ta nhat xuyén subt tat ca
cac nganh nghé nhu khai md, san xuét kim loai va héa chét.

Trong nam 2017, Céng ty da thanh céng trong viéc ching minh
cho thé giéi thdy rdng mot cong ty Viet Nam c6 thé dan dat sy
thay déi cda thi trudng Vonfram toan cau. Pinh huéng cho ndm
2018 cho th&y nhiing gi ma ching téi dat dugc mdi chi 1a bat dau
clia mot ké hoach day tham vong va kha thi déi véi tang trudng
bén viing va su ghi nhan toan cau.

Vi nhiing ndi dung da dé cap & trén, HDQT hoan toan Gng ho va
h trg nhiing nd luc clia Ban Giam Béc nhim chuyén déi Cong ty
thanh mot mang ghép chién Iuge khong thé thiéu dsi véi dong luc
déi méi nén cong nghiép toan cau.
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Péng luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO DANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua cac Quy C8 dong,

Can cl quyén han va trach nhiém clia Ban Kiém soat dugc quy
dinh trong Diéu l& clia Cong ty, Ban Kiém soat xin bao cao hoat
ddng trong nam 2017 vd&i cac ndi dung nhu sau:

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2017

= Giam sat va kiém tra viéc quan ly va thuc hién cac hoat déng
clia Cong ty trong nam 2017 cla Hoi dong Quan trj va Ban
Giam déc; Kiém tra tinh hop phap, hop Iy clia cac hoat déng
clia Cong ty trong nam 2017 theo cac nghi quyét clia Dai Hoi
déng C& dong nam 2017.

= Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét va quyét
dinh clGa Héi déng Quan tri va Ban Giam déc.

= Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc va mic do can
trong trong viéc t8 chiic cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao
céo tai chinh.

Thanh vién Ban Kiém soat khong nhan thu lao khi thuc hién

nhiém vu véi tu cach la thanh vién ctia Ban Kiém soat va hoat doéng

clia Ban Kiém soat khong phat sinh bat ky chi phi hoat déng nao.

BAN KIEM SOAT KIEM TRA CAC HOAT BONG CUA CONG TY

V@ tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng ty

Ban Kiém soat xac nhan cac sé liéu tai chinh dugc dua ra trong

B&o céo cla Héi déng Quan tri trinh Cudc hop Dai Hoi déng C6

déng thudng nién ndm 2017 la thé hién trung thuc tinh hinh ké toan
tai chinh hién tai cia Cong ty va cac coéng ty con ctia Cong ty.
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Nhing s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2017:

Béang 1: Bang can ddi ké toan Tap doan Céng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
TAI SAN 3.456.003.440 2.496.130.991 2.782.039 951.931
Tai san ngén han 780.414.201 603.345.037 483.619 896.931
Tién va cac khoan tuong duadng tién 32.500.000 - - -
PA4u tu tai chinh ngén han 860.460.818 583.833.584 2.298.420 55.000

Cac khoan phai thu - ngén han
Hang tén kho

Tai s&n ngan han khac

1.409.062.969

373.565.452

23.688.207.422

1.112.385.216

196.567.154

24.039.367.458

9.995.844.635

10.024.094.084

Tai san dai han

1.346.793.937

1.379.457.775

4.855.509.062

4.883.758.511

Cac khoan phai thu - dai han
Tai san ¢6 dinh

Tai sdn d& dang dai han

PAu tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

18.898.064.279

987.802.403

2.455.546.803

27.144.210.862

18.629.319.036

1.681.618.571

2.348.972.076

26.535.498.449

5.140.335.573

9.998.626.674

5.140.335.573

10.025.046.015

TONG TAI SAN

NGUON VON 15.132.604.815 14.825.018.166 554.834.167 581.264.773
NG PHAI TRA 4.871.844.056 3.518.587.636 13.759.992 40.190.598
NG ngén han phai tra 10.260.760.759 11.306.430.530 541.074.175 541.074.175

NG dai han phai tra

12.011.606.047

11.710.480.283

9.443.792.507

9.443.781.242

VON CHU SG HUU

27.144.210.862

26.535.498.449

9.998.626.674

10.025.046.015

TONG NGUON VON
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Poéng luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty

Trong nam 2017, Ban Kiém soat khong thay bat ky dau hiéu bat thudng nao trong hoat déng kinh doanh clia Cong ty. Cac hoat dong

clia Céng ty déu tuan thd ding Diéu I& cla Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac cla phap luat cé lién quan.

Két qua san xuét kinh doanh va sé liéu ké toan da dudc kiém tra chat ché, ddm bao tinh chinh xac va hdp phap trong viéc ghi chép s6 liéu.

Coéng ty tuan chl chat ché tat ca cac quy dinh hién hanh vé cong bd théng tin trén thi trudng ching khoan.

S0 liéu vé két qua kinh doanh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017:

Bang 2: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Tap doan Cong ty

2017 2016 2017 2016

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Lei nhuan/(16) thuan tir hoat dong kinh doanh 334.717.770 131.491.833 11.265 82.295.487

Két qua tir cac hoat dong khac (42.595.318) (30.927.079) - (2.942)

Chi phi thué TNDN hién hanh 292.122.452 100.564.754 11.265 82.292.545

Lgi ich thué TNDN hoan lai 36.841.033 14.320.441 - -

Lgi ich thué TNDN hoan lai (45.844.345) (29.101.561) - -

Lei nhuan/ (18) sau thué 301.125.764 115.345.874 11.265 82.292.545
Phan bd cho:

Chu s& htvu ctia Cong ty 205.914.056 109.841.024 11.265 82.292.545

Cb dong khong kiém soat 95.211.708 5.504.850 - -
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Vé cdng tac quan tri va diéu hanh
a. Hé6i déng Quan tri:

Ban Kiém soat nhan thay réng Hoi ddng Quan tri da thuc hién day di trach nhiém quan ly ctia minh tuan thi ddng Diéu I clia Cong ty,
cac Nghi quyét clia Dai Hoi ddng C6 dong, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac clia phap luat cé lién quan.

Hoi déng Quan tri da thuc hién hop 1& tat cd cac nghi quyét ctia Dai Hoi ddng CS déng trong nam 2017.

Cac nghi quyét clia Hoi ddng Quan tri da dugdc ban hanh tuan thd thdm quyén cla Hoi ddng Quan tri va ndi dung clia cac nghi quyét
nay tuan th( Diéu 1& cla Cong ty, cac Nghi quyét clia Dai Hoi déng C dong, Luat Doanh nghiép, va cac quy dinh khac clia phap luat
cé lién quan.

b. Ban Giam déc

Ban Kiém soat nhan thay riing Ban Giam ddc da thuc hién cac hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ¢é hiéu qua va tuan thl dung cac nghi
quyét ctia Hoi déng Quan tri.

KET LUAN

Cac hoat déng ctia Cong ty trong nam 2017 tuan thi ding Diéu 1& cia Cong ty, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat c6 lién quan
va chdp hanh ding cac nghi quyét clia Dai Hoi ddng C6 doéng va cac nghi quyét ctia Hi ddng Quan tri.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

HOAT DONG CUA PAI HOI PONG CO PONG

Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét clia Dai hoi déng cé dong (bao gém ca cac Nghi quyét clia Pai hoi déng cé déng dudc théng
qua dudi hinh thtic 18y y kién bang van ban):

S6 Nghi quyét  167/2017/NQ-DHDCD

Ngay 17/4/2017

Noi dung

()  Théng qua bao cao ctia HDQT vé coéng tac quan ly va hoat dong kinh doanh nam 2016 cta Céng ty;
(i) Théng qua bao c&o clia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong clia Céng ty trong nam 2016;

(i) Thong qua bao céo tai chinh ndm 2016 clia Cong Ty dudc kiém toan bdi Cong ty TNHH KPMG;

(iv) Théng qua ké hoach phan chia Igi nhuan cta Céng ty nam 2016;

(v) Théng qua viéc lua chon Cong ty TNHH KPMG la t8 chic kiém toan cho Céng Ty nam 2017;

(vi) Thong qua dy bao Igi nhuan clia Céng ty trong nam 2017;

(vii) Phé chudn viéc ong Jonathan David Fiorello tii nhiém vi tri thanh vién H6i dong Quan tri, va phé chuén viéc Hoi dbéng Quan tri cla
Cong Ty trong giai doan con lai ctia nhiém ky 2016 - 2021 gébm 05 (nam) thanh vién;

(viiy Théng qua thii lao cho cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém soat clia Cong ty trong ndm 2017 12 0 VND.
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HOI PONG QUAN TRI

Théng tin vé thanh vién H6i déng Quan tri (HPQT)

Ngay bat dau/
khéng con la

S& budi hop
HDPQT

Ty lé

Ly do

HPQT

STT Thanh vién HDQT Chuc vu thanh vién HBQT tham du tham du hop khoéng tham du hop
Ong Chetan Prakash Baxi Chairman 20/12/2013 5/5 100%
of the BOD
Ong Nguyén Ding Quang Thanh vién  18/02/2013 5/5 100%
HPQT
Ong Nguy&n Thiéu Nam Thanh vién  18/02/2013 5/5 100%
HBQT
Ong Nguyén Van Thing Thanh viéen  22/4/2016 5/5 100%
HDBQT
Ong Dominic John Heaton ~ Thanh vién  22/4/2016 5/5 100%
HPQT
Ong Jonathan David Fiorello Thanh vién  17/4/2017 1/2 50% Khong tham du cudc hop

dau tién cia HDQT trong
ndm 2017 (t6 chic ngay
23/3/2017) vi ly do ca
nhan. Tham gia cudc
hop thd hai ngay
28/3/2017. Khong tham
dy cac cudc hop con lai
cla HBQT trong nam
2017 vi da tu nhiém
ngay 17/4/2017.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

Hoat déng giam sat cia HDQT déi v6i Ban Giam déc

Théng qua cac cudc hop clia HDQT, Téng giam déc bao céo tinh hinh hoat ddng clia Cong ty va cac hoat ddng quan trong clia cac
cbng ty con ctia Cong ty;

Giam sat va chi dao thuc hién cac du an dau tu clia Céng ty va cac cong ty con clia Céng ty;

Thuc hién cac cong viéc dugc Uy quyén theo cac nghi quyét ciia HDQT Cong ty.

Hoat déng cla cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri
a. Hoat déng cda Uy ban Phit trién Bén viing

H6 trg HDQT va Ban Giam déc diéu hanh xay dung k& hoach chién lugc trong phat trién bén viing va gén két hiéu qua véi cac bén
lién quan;

Ra soat va giam sat hoat déng clia Cong ty vé cac anh hudng clia hoat ddng clia Cong ty déi véi su phat trién bén viing, mai trudng,
cong déng va cac bén cé lién quan trong yéu khac;

Dé xuét, ra soat va giam sat cac hoat déng cla cac chuang trinh sang kién bén viing ctia Cong ty lién quan dén tac déng déi véi cong
déng, moi trudng va xa hoi;

Ra soat va dua ra cac khuyé&n nghi téi Ban Giam déc diéu hanh vé cac thong bao téi cac ¢d déng va cong déng lién quan dén cac
hoat dong vi trach nhiém cong déng clia Cong ty;

b. Hoat déng ctia Uy ban Quén Iy Rdi ro
Ra soat va thao luan véi Ban Giam déc diéu hanh va véi cong ty kiém toan doc 1ap clia Cong ty vé cac bao céo tai chinh quy clia Cong ty;
Thao luan véi Ban Giam déc diéu hanh vé cac thong cdo béo chi két qua kinh doanh cta Céng ty;

Théao luan vGi Ban Giam déc diéu hanh vé cac chinh sach ctia Céng ty lién quan dén danh gia va quan ly rdi ro, va cac hanh dong ma
Ban Giam déc diéu hanh da thuc hién dé giam sat va kiém soat cac rii ro.
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Nghi quyét do Hi déng Quan tri

STT S& Nghi quyét Ngay Noi dung

1 128/2017/NQ-HPQT 23/3/2017 Phé duyét (i) t6 chiic cudc hop DPHDCD n&m 2017, va (i) cac van dé
trinh BPHDCD phé duyét.

2 134/2017/NQ-HDBQT 28/3/2017 Tai b8 nhiém Giam déc Tai chinh

3 260/2017/NQ-HBQT 23/6/2017 Pheé duyét (i) ndi dung Bao céo viéc thuc hién cac bién phap khac phuc
theo ndi dung két luan ctia Boan thanh tra B Tai nguyén va Mai trudng;
(i) Thong qua viéc slia ddi tén tiéng Anh clia Uy ban Phat trién Bén
viing thanh “Sustainability Committee”; va (iii) danh sach cac thanh vién
Uy ban Phat trién Bén viing.

4 320/2017/NQ-HPQT 31/7/2017 Mién nhiém Téng Giam déc va b8 nhiém Téng Giam déc méi

5 428/2017/NQ-HDQT 21/9/2017 Phé duyét (i) Piéu 18 hoat dong ctia Uy ban Quan Iy RUi ro truc thudc

Hoi déng Quan tri, (i) danh sach cac thanh vién ctia Uy ban Quan Ly
rdi ro, va (iii) rat luu ky d6i véi cac ¢é phan uu dai cd tic clia Cong ty.

BAN KIEM SOAT

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ngay bat dau/

S6 budi hop

khéng con la BKS Ty lé Ly do

STT Thanh vién BKS Chuic vu thanh vién BKS tham du tham du hop khoéng tham du hop
1 Ba Boan Thi My Duyén Trudng Ban  30/9/2013 2/2 100%

Kiém soat
2 Ong Nguy&n Quynh Lam Thanh vién  22/4/2016 2/2 100%

Ban

Kiém soat
3 Ong Tung Hoang Nguyen Thanh vién  22/4/2016 2/2 100%

Ban

Kiém soat
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

Hoat déng giam sat ctia BKS déi véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va cé dong:

(Xem thém B&o céo clia Ban Kiém soat tii trang 74-77)

Su phdi hgp hoat déng gitia BKS véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va déi ngi can bd quan ly khac
Tham dy va dua ra cac y kién dong gop tai cac cudc hop HDQT;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Dai Hoi déng CS dong, HPQT dudc ban hanh trong ndm 2017;

Giam sat viéc tuan thl cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai Hoi déng C4 déng
trong viéc quan ly, diéu hanh toan bo hoat déng kinh doanh cia Céng ty;

Kiém tra cac bo céo tai chinh trong nam 2017.

Hoat déng khac cta BKS (néu cé): Khéng cé

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

T4t ca cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam déc va Thu ky Cong ty da tham gia va hoan thanh chuong trinh dao tao vé
quan tri céng ty cho cac céng ty dai ching do Trung tdm Nghién cliu Khoa hoc va Pao tao Chiing khoan thuéc Uy ban Chiing khoan
Nha nuéc té chtic va dugc cap chiing chi hoan thanh vao thang 9/2016.

GIAO DICH CUA NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VOI CHINH CONG TY

Giao dich giiia cong ty v6i ngudi cé lién quan cla cong ty; hoic gilia céng ty véi ¢ déng 16n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan
clia ngudi ndi bd: Khéng cé

Giao dich gilia ngudi ndi bd céng ty niém yét, ngudi c6 lién quan cla ngudi ndi bé véi cong ty con, cong ty do cdng ty niém yét
nam quyén kiém soat: Khéng cé.

Giao dich giiia cdng ty véi cac dodi tugng khac
Giao dich gitta Coéng ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam déc diéu hanh da va dang la thanh
vién sang lap hodc thanh vién HDQT, Téng Giam déc diu hanh (“Bén lién quan”) trong thdi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi

diém lap bao cao)

Nam  Bén lién quan (c6 giao dich véi Cong ty) M&i quan hé véGi Céng ty M6 t4 giao dich

2015 Céng ty CS phan Tap doan Masan Thanh vién HDQT clia Cong ty ciing Giao dich vay néi bd
la thanh vién HDQT cua Bén lién quan

2016  Coéng ty CS phan Tap doan Masan Thanh vién HDQT clia Cong ty ciing Hé trg tai chinh
la thanh vién HDQT cla Bén lién quan

BAO CAO THUGNG NIEN 2017

Giao dich gilia céng ty véi cong ty ma ngudi cé lién quan cla thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam déc)
diéu hanh la thanh vién HDQT, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khéng co.

Céc giao dich khac clia céng ty (néu cé) cé thé mang lai Igi ich vat chat hoic phi vat chat d6i véi thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khong cé.

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUGI LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO
Giao dich clia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan déi véi ¢ phiéu ctia cong ty niém yét: Khong cé
CAC VAN PE CAN LUU Y KHAC

Khéng c6.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

BAO CAO QUAN LY NHAN SU

TONG SO NHAN VIEN VA THU NHAP BINH QUAN

Nam

2013 2014 2015 2016 2017

T6ng s6 nhan vién 1.281 1.095 1.095 1.027 1.072*
Trong do: - Nhan su ngudi Viét Nam 1.130 976 973 928 976
- Nhén su ngudi nudc ngoai 151 119 122 99 96

Thu nhap binh quan/thang (triéu déng) clia ngudi Viét Nam 8,7 9,7 10,2 10,7 11,2

* Khéng bao gém Céng ty Lién doanh

CO CAU LUC LUGNG LAO PONG

So vGi nam 2016, c¢d cdu luc lugng lao dong cla Masan
Resources trong ndm 2017 khéng c6 nhiéu bién dong; dudi
day |a phan tich thanh phan luc lugng lao dong theo do tudi,
giGi tinh, trinh dé hoc van va tinh da dang vung mién.

’ BAO CAO THUGNG NIEN 2017

Theo do tudi

D6 tudi trung binh cla toan bd luc lugng lao dong 1a 34. Do tudi
trung binh dugc phan theo nhém vi tri:

= Giam déc: 50
= Trudng bd phan: 42
« Giam sat cép cao: 43

= Giam sét: 38
= Nhan vién k¥ thuat/van phong: 32
=« Cong nhan: 33

Ty 1& lao déng phan loai theo do tudi thé hién & biéu dé hinh tron
dusi day.

0,47% 3,45%

" P enco

Tir 51 dén 60
33,96% | 4

1.072 ' Tir 41 dén 50

. Ter 31 dén 40

. Tcr 18 dén 30

Theo trinh dd hoc van

Luc lugng lao déng phan loai theo trinh do hoc van:

= Pai hoc va sau dai hoc: 40%
= Cao dang va hoc nghé: 37%
= THPT va thdp hon: 23%

11,85% 177%

.
4

Sau dai hoc
37,97% Bai hoc

Cao déng

1.072

29,38% ' 7,

Day nghé

Trung hoc phé théng

Phé théng co sé&

Theo gidi tinh

Nhat quan véi chinh sach tuyén dung va binh déng gi6i cia MSR
vé cd hdi viéc 1am binh ddng, phu ni dudc tuyén dung lam viéc &
tat cd moi vi tri viéc lam cda Coéng ty. Ty 1& lao dong ni chiém
khodng trén 24% téng luc lugng lao déng. Vi ty & nay, Masan
Resources dugc xép vao hang Cong ty co ty 1& lao dong ni trung
binh cao trong nganh khai thac mé (theo mot s6 nghién ctiu cho
biét, ty 1& lao dong ni lam viéc cho nganh khai thac mo trén toan
thé gisGi chiém 14,7%).

24,35%
' N
. Nam
1.072
76,65%

Theo vung mién

Gan 75% lao dong tu trong tinh Thai Nguyén, 16% lao dong tu
cac tinh khac va 9% lao dong dén ti cac qudc gia khac.

8,96%
‘ P sAH
16,23%
P oai T
' Théai Nguyén
1.072

. Tinh/thanh khéac

W Nuoc ngoai

15,11%
o ~ 49,25%
10,45%

BAO CAO THUGNG NIEN 2017 ‘



Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

TUYEN DUNG

Cong ty da tuyén t8ng cong 135 vi tri viéc lam trong ndm 2017.
M6t phan clia doi ngii lao ddng mdi tuyén nay 1a dé thay thé cho
bién déng lao déng tu nhién, phan con lai 1a tuyén cho chu trinh
Tuyén Trong luc Cao méi di vao van hanh ti quy cuéi nam 2017.
Trong n&m, cong tac tuyén dung ciing gap khé khan trong tuyén
mot s6 vi tri. D& gidi quyét van dé nay, Cong ty da tap trung xay
dung uy tin clia don vi tuyén dung, va két qua 1a c6 hon 3.000
ngudi theo déi Cong ty trén cac trang mang truyén théng xa hoi.

DAO TAO VA PHAT TRIEN NHAN VIEN

Tiép ndi cac hoat ddng dao tao va phat trién nhan vién da thuc
hién nhiing nam qua, B4 phan Nhéan su cung véi cac B6 phan
khac da thuc hién cac chuong trinh dao tao c6 ndi dung phu hgp
vGi cac muc tiéu va chién lugc clia Cong ty. Noi dung cla cac hoat
déng dao tao va phat trién nam 2017 tap trung ting cudng cho
nhan vién nhiing kj nang can thiét & cuong vi hién tai ctia ho, véi
441 lugt nhan vién dugc c’ di tham gia cac khoa hoc & cac don vi
dao tao chuyén mén, 2.333 Iugdt nhan vién dugc dao tao ndi b,
véi t8ng s6 gid dao tao trong nam la 4.684 gid, tang 33% so Vi
thdi lugng nam 2016. Cu thé nhu sau:

M6 ta

2016

2017

Téng chi phi dau tu cho hoat dong dao tao (déng)

3.462.738.112,00

3.302.919.766,75

Téng s6 gid dao tao chuyén mén 3.531 4.684
Trond dé: Téng s6 nhan vién dugc dao tao & cdc don vi dao tao chuyén mon 528 441
Tc"fng luot nhan vién dugc dao tao ndi bo 1.570 2.334
T5ng s6 ndi dung dudc dao tao noi bd 208 259
Téng s6 nodi dung dudc dao tao & cac don vi dao tao chuyén mén 23 27
Téng s6 tai liéu dao tao nodi bo dudgc xay dung 408 203
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Tdng két hang muc dao tao & phat trién nam 2017

A
300 288
250
200 -
150 -
140
100
46 57
50 - o7 32 34
| H wme e ome o’ m
Béo tri An toan San xudt  Mai trusng Quan ly Quan hé  Kinh doanh H6 tro Dia chdt & Hanh chinh Tdng
(MAINT) (HSS) (PROC) (ENV) chudi ddingoai &Tiépthi kinhdoanh  Khaithac
cung ting (ERD) (S&M) (BSS) (M&G)
(SCM)
W Xay dung tai ligu Trién khai dao tao

QUAN LY HIEU QUA LAM VIEC CUA NHAN VIEN

Song song vdi viéc trién khai chuong trinh dao tao va phat trién nhan vién, cong tac quan ly hiéu qua lam viéc clia nhan vién ciing dugc
duy tri t6t, phuang an cai thién hiéu qua lam viéc dudc kip thai dua ra giip nhiing nhan vién c6 hiéu qua lam viéc thdp, can cai thién mot
s6 Iinh vuc cu thé dé dat hiéu qua t6t hon. Theo thdi gian, dudng cong hiéu qua lam viéc dich chuyén sang bén phai, diéu nay nhat quan

véi nang suét lao déng tang déu trong 3 nam via qua.

Pudng cong hiéu qua lam viéc cGa nhan vién nam 2017

80% 74%
70%
60%
50%
40%
30% 17%
20%
10%

0% e
10% 3% 4%

Yé&u (<45) Kém (45-<55) Trung binh (56-<70) T6t (71-<80)

Ty & % chuédn Ty Ié % thuc t&
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

N3ng suéat lao déng nam 2017

Téng WO, S6 ludng
tuong duong nhan vién Ning suét theo ngudi
(Tén) (Ngudi) (Tén)

Dy toan >< So véi

Nam  Dutoan San xuat Du toan Thucté Dutoan Thuc té Ghi chu

thuc té nam trudc
2014 9.182 6.287 1.010 997 9,09 6,3 (0,31)
2015 8.689 10.250 1.073 1.066 8,10 9,6 0,19 4 0,52
2016 12.743 12.449 1.022 1.017 12,5 12,2 (0,02) - 027
2017 12.393  13.119 (*)  1.005 1.004 12,3 13,1 0,06 <& 0,07

(") WO, tuong duong da san xudt: tir ddu nam t6i Thang 12

GAN KET NHAN VIEN

Nh&t quan véi nhiing gia tri c6t 16i ctia Cong ty: TON TRONG - HANH DONG - KET QUA, Coéng ty da trién khai va duy tri mét s6 hoat
dong nhu la: hoat déng dao tao va phat trién, doi thoai lao déng dinh ky, giai thudng sao thang, chudng trinh cham séc stc khoe, hé trg
cong dong, t6 chuic cac su kién thé thao va gidi tri. Thong qua nhiing hoat dong dd, nhan vién cé ca hoi: (1) déi thoai truc ti€p vé6i ban
quan ly cdp cao nhat clia Cong ty, (2) dudc ghi nhan hiéu qua l1am viéc ndi bat ctia ban than, va (3) dugc cham lo stic khoé va ddi séng.
Cac hoat dong trén gép phan lién tuc thic ddy mot maéi trudng lam viéc tich cuc, nang cao muc do hai long clia nhan vién, gidm cac
xung dot va tranh chép trong qua trinh 1am viéc. K&t qua, nam 2017 la nam thi ba lién ti€p Cong ty c6 mic bién dong nhan sy gidm
dang ké. Cu thé, téng s6 lao dong théi viéc trong nam 2017 gidm 40% so véi nam 2016. S& liéu cu thé dudc thé hién trong so dé sau:

Bién déng nhan sy nam 2017

200
164 162
150
117
94
100 91
56 68
47
50 35
0 -
Ty nguyén Khoéng tu nguyén Téng cong
| 2015 2016 2017
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Pong luc thay ddi né

n céng nghiép toan cau

BAO CAO QUAN LY RUI RO

RUi ro vé Gia ban San
phdm

Gia cac san phz"im vonfram, déng, fourit va
bismut cia Cong ty dudc xac dinh bdi, hoac cé
lién quan t6i gia ca trén thi trudng thé gidi, ma gia
cac san pham nay tii trudc dén nay thliong chiu su
bién dong dang ké. Su bién dong vé gia ca hang
héa thudng xay ra do su thay ddi gia ca phan anh
qua cac yéu t6 kinh té va dia chinh tri toan cau (nhu
Nzng lugng, An ninh, C6 s& ha tang), cac nhu céu
trong nganh, ngudn cung tang do su phat trién
clia c&c ngudn s&n xuat mdi, do sy thay déi cong
nghé, thay thé s&n phdm va thué phi trong nuéc.
Sy bién dong cla tang trudng kinh t€ toan cau
ciing tiém &n tac dong bat Igi d&n nhu cau tuong
lai va gia ca hang hoa. Diéu nay ciing c6 nguy co
tac dong tiéu cuc dén dong tién va gia trj tai san
trong thdi gian sap téi.

Bién phap Giam thiéu

Cong ty van hanh tai diém thap nhét trén dudng cong
chi phi toan cau véi cac loai san phdm cdia minh.
Diéu nay gitp Céng ty co6 uu thé hon so véi cac doi
thG canh tranh trong moéi trudng canh tranh vé gia.
Cong ty c6 moét danh muc da dang cac san pham
dugc ban ra cho cac khach hang da dang & cac thi
trudng trai trén nhiéu khu vuc dia ly va cho nhiéu ting
dung khac nhau si dung truc tiép san pham cla
Cong ty. Viéc nay giip Cong ty khong bi &nh hudng
bdi nhitng bién déng I6n ho#c cé thé ing phé véi tinh
trang mét méat hang nao ctia Céng ty khong ban dugc,
dong thai cling bao vé Céng ty tranh khai rai ro hiéu
qua thap khi chi ban cho khach hang ti duy nhat mét
khu vuc dia ly hay duy nhat mét dang Ung dung st
dung truc tiép san phdm Coéng ty. D&i véi nhiing mat
hang giao dich cé nhiéu bién déng nhu dong, Céng
ty st dung cac cong cu tai chinh nhu hgp déng co ky
han va hgp déng tu bao ddm dé giam ri ro vé gia.

RUi ro vé Ty gia Quy déi

Phéan I6n cac mat hang ban ra ctia Céng ty dudc
xuét khdu va dinh gia bang tién USD. Do vay, su
bién dong vé ty gia quy déi tién VNB/USD c6 thé
¢6 nhiing tac dong dang ké& dén két qua tai chinh
clia Cong ty.

Rat nhiéu chi phi cho vat liéu va phu tung thay thé
hién khéng c6 sén tai Viét Nam déu dugc dinh gia
bang tién USD. Diéu nay tao ra mét hang rao ty
nhién bao vé Cong ty khoi mot phan rdi ro vé ty gia
trong chi phi. Cac chi phi con lai cling nhu céc
khodn ng clia Céng ty thi dudc dinh gia bang VND.
Do vay Cong ty phai d6i mat véi sy bién dong vé ty
gia giGia tién VND va tién USD. RUi ro vé tién té
thudng xuyén dugc Giam déc Tai chinh theo d&i va
dua ra cac khuyén nghj véi HDQT nham dam bao
cac bién phap phu hop dé gidm thiéu rdi ro dudc
thuc hién kip thai.

Thay déi bat loi dot ngot
hodc khéng ludng trudc
vé mai trudng phap ly va
chinh tri tai Viét Nam
hodc quéc gia cla
khach hang cé thé gay
anh hudng dén qua trinh
san xuét, ban hang hoac
quyét dinh kinh doanh
clia Cong ty

Sy thay déi vé quy dinh phap luat cGia Viét Nam
hoac clia cac quéc gia clia khach hang tiém 4n
viéc tang chi phi, gidm Igi nhuan bién hoac gay
tré ngai cho Céng ty trong viéc ban san phdm
dén cac quéc gia cla khach hang.

Coéng ty thudng xuyén theo déi méi trudng phap ly
tai Viét Nam ciing nhu tai cac quéc gia ctia khach
hang déng thdi danh gia cac tac dong cé thé xay ra
déi v6i hoat déng ban hang cta Cong ty. Diéu nay
dudc thuc hién nhdm dam bao Cong ty va khach
hang cta Céng ty chd dong trong viéc kién nghi
stia d8i chinh sach cac quéc gia clia khach hang
ho#c tai Viét Nam dé dam bao kinh doanh én dinh
lau dai
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SG dung trd lugng
khong hop ly hoadc that
bai trong phat trién mo
hinh kinh doanh m&i c6
thé tac dong tiéu cuc
dén két qua san xuat va
diéu kién tai chinh trong
tuong lai.

Nhu cdu déi véi san phdm cla Cong ty co thé
dan dén tinh trang nguén tai nguyén can kiét
theo thai gian. Doanh thu va Igi nhuan cltia Céng
ty 1a xudt phat tU hoat déng khai thac ché& bién
khoang san, do vay, k&t qua kinh doanh va diéu
kién tai chinh clia Cong ty trong thoi gian t6i sé
lién quan truc ti€p t6i hoat dong tham do va nd
Iic mua lai cac doanh nghiép trong tuong lai, lién
quan tryc tiép dén kha ning tao ngudn du tri dé
(ing phé véi cac yéu cau san xuét trong tuong lai
vGi chi phi canh tranh

Cong ty da xac dinh dugc tr{i lugng tai nguyén la co
s dé van hanh md trong thdi gian dai. Trif lugng
nay da dugc do dac va xac dinh theo véi cac tiéu
chuén qudc té déng thdi dudc kiém dinh bdi cac
don vi thi ba doc lap. Diéu nay giup Cong ty co
kha nang chién lugc dé tién hanh tham do va danh
gia cac cd hdi thau tom trong tudng lai. Trl lugng
hién nay sé ti€p tuc dudc khoan tham do bé sung
khi c&n thiét nhdm kéo dai tudi tho clia md hién
hanh trong truéng hop thuan Igi vé mé hinh héa dia
chat va thj trudng. Cac hoat dong khoan thuc té
clia Cong ty cling nhu ngan sach cho hoat déng
khoan trong tuong lai sé phu thuéc vao quy mé va
chat lugng khoang san con lai, két qua khoan, gia
hang hoa, chi phi khoan va san xuét, mic do sén
¢6 vé thiét bi va dich vu khoan, thai han thué mé va
nhiing ch&p thuan vé phap ly.

RGi ro tU cac déi tac
thuong mai

Cong ty da ky két hgp déng véi nhiéu déi tac
thuong mai va tai chinh, bao gém khach hang la
nhiing déi tuong truc tiép st dung san phadm, cac
nha cung cép va cac t8 chic tai chinh Su bién
dong kinh té thé gidi tiép tuc gay cang théng cho
thi trudng tai chinh toan cau, dan dén su bat én
vé diéu kién kinh doanh ndi chung. Ngoai ra, cac
khach hang, nha cung cép, nha thau, hoac cac
déi tac lién doanh c6 thé khong thuc hién ding
cac hgp dong va cac nghia vu dang hién hu.

Coéng ty cé cac kiém soat tin dung déi tac nham
han ché viéc chi phu thuéc vao mét khach hang,
moét khu vuc dia ly, phu thuéc vao mét iing dung
truc tiép s dung san phdm ho3c cac ddi tac
Thuong mai Tai chinh.

Coéng ty ciling dinh ky danh gia nang lyc tai chinh
va thj trudng clia cac déi tac tuong Ging nham chu
dong kiém soat rii ro va/hodc cac van dé tiém 4n.

RUi ro vé nhan su chu
chét

Viéc mat di cac vi tri quan ly chl chét co thé
dan tGi viéc gian doan cac hoat dong dang dién
ra va/hoac mat niém tin ctia ¢d déng, khién cho
c8 phiéu rét gia.

Quan ly nhan su la nén tdng quan trong déi vG6i su
thanh coéng clia Cong ty. D& kiém soat rii ro nay,
Cong ty da tién hanh cac chuong trinh dao tao va
phat trién ddi ngii k& can nhdm dam bao ring
nhiing con ngudi ¢é nang luc luén sén sang dé ké
thtia cong viéc. Cong ty cling dinh ky dua ra céac
chuong trinh 83 hitu ¢ phiéu hap dan danh cho
ngudi lao dong dé gidp nhan vién trd thanh cé
déng va gil chan ngudi lao dong

BAO CAO THUONG NIEN 2017



Poéng luc thay ddi né

n cébng nghiép toan céu

Rui ro do Canh tranh

Kh& nang b&o vé, duy tri va/hodc nang cao cac
muc tiéu chién lugc va thi phan clda Masan
Resources.

Bién phap Giam thiéu

Cong ty van hanh md vonfram 16n nhét thé gidi .
Mo nay la nguén cung cép chién ludc cac san
phdm vonfram va cac san phdm khac khdng cé
ngudn géc tir Trung Quéc. Cong ty da ky két cac
hgp déng ban hang dai han véi nhiéu cong ty 16n
nhéat trén toan céu, qua dé loai tri rdi ro mét thi
phéan ti viéc mét s6 nha cung cdp mdi xuét hién
trong tuong lai.

Thién tai hodc su ¢ van
hanh bat ngd cé thé tac
déng baét Igi t6i céng tac
van hanh clia Céng ty

Thién tai hodc su ¢d van hanh bat ngd c6 thé tac
déng bat Igi t6i hoat dong khai thac cliia Cong ty,
can tr3 16 trinh phat trién thi trudng hodc phat
trién mang Iusi khach hang. Tai nha may chinh
clia Cong ty, thién tai chd yéu la IG lut va dong
dat. Ching c6 thé anh hudng téi hoat déng clia
moong khai thac, cong trinh dap chua dudi
quéng hodc nha may ché bién. Cac su c¢d van
hanh tiém tang gédm c¢6 tai nan van hanh, chay né
3 nha may ché bién, x6i |6 b6 moong khai thac,
maét dién hodc hdng thiét bi ca khi trong yéu.

Béng viéc chudn bi s&n cac ké hoach quan Iy rdi ro
va cac k& hoach du phong, Cong ty cé thé giam
thiéu dugc hau qua clia cac su ¢6 van hanh cé thé
xay ra. Cac k& hoach duy tri hoat dong kinh doanh
va Uing pho su c6 da dugc xay dung nham giam
thiéu téi da cac hau quad phat sinh. Céc cong trinh
clia Cong ty, bao gébm ca cong trinh dap chia dudi
quéng dugc xay dung theo tiéu chudn quéc té tét
nhat. Cac cong trinh nay dap ting dudc Tiéu chun
clia Ngan hang Thé gidi va thudng xuyén dugc Uy
ban thdm dinh doc lap qudc té kiém tra giam sat
chét lugng.

La mét phan cda qua trinh quan ly rai ro, Céng ty
trang bi bao hiém toan dién dé giam thiéu bat ky
tén that phat sinh 1am gian doan cong tac san xuéat
kinh doanh do thién tai va cac su c6 van hanh
khéng mong mudn.

Viéc vi pham cac quy
trinh an ninh cong nghé
thong tin c6 thé gay tac
déng bét Igi t6i cac hoat
dong kinh doanh cua
Cong ty.

Cong ty duy tri cac hé théng cong nghé thong tin
(IT), bao gébm ca sG ha tang céng nghé théng tin,
cac phan mém kinh doanh va truyén théng dé hé
trg cac hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép.
Nhiing hé théng nay cé thé bi tac dong bdi cac
hanh vi vi pham an ninh théng tin (nhu t6i pham
mang) din dén gian doan san xudt, mat céac tai
san sG hiu tri tué hoadc bi tiét 16 cac thong tin
nhay cadm vé thudng mai va lam phudng hai dén
uy tin cia Cong ty.

Cong ty thudng xuyén ra soat hé théng an ninh,
céac quy trinh va cac giao thiic céng nghé théng tin.
Cong ty cling duy tri tudng Ita phu hgp va cac sao
Iuu ngoai vi déi véi cac di liéu, hé théng va quy
trinh chd chét. Nam 2017, Céng ty thuc hién mot
loat cac thi nghiém hé théng va céac giao thic
cap nhat.
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RUi ro vé Tinh bén viing

Nhiing su ¢, tai nan lién quan dén stic khde, an
toan, mai trudng ho#c cong déng ciing co6 thé
anh hudng bat Igi t6i nhan vién cGia Coéng ty hodc
cong dong xung quanh khu vuc Dy an, t6i viéc
van hanh san xuét va danh tiéng cla Cong ty
hoac gidy phép van hanh.

Cach thic Uing phé ctia Coéng ty déi véi cac radi ro vé
bén viing dugc thé hién trong cac Chinh sach An
toan va Stic khde, Chinh sach Moi trudng va Chinh
sach Cong déng Téat ca cac su ¢b hoac tai nan déu
dugc ghi nhan va bao cao cho Hoi ddng Quan tri. Khi
c6 su b xay ra, Cong ty s& lam viéc truc tiép véi cac
cG quan quan ly nha nudc co6 lién quan va cac bén bi
anh hudng dé giai quyét van dé va dam bao nguy co
tai dién su c8 tuong tu la thdp nhét.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bén tém tit Bao cdo Bén viing nay sé khéng nhac lai mét sé khia
canh da dugc trinh bay trong céc phan khac cua Bao cdo Thuong
nién ma tap sé tap trung vao cac khia canh chinh gém con ngudi,
cac van dé xa hoi va méi trudng ciing nhu cac van dé trach nhiém
xa hoi (CSR).

Néi dung ddy di vé cac hoat déng bén viing cua Cdng ty dugc

trinh bay trong Bao cao Bén ving cia Masan Resources ndm
2017 phat hanh déng thoi véi Bao cao Thudng nién nay.
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Phat trién bén viing

quan trong déi véi tucng lai
Nén tang tri thiic

To6n trong nhan quyén
Quan tam hé sinh thai

Lan téa cac md hinh

phat trién bén viing
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Pong luc thay déi nén céng nghiép toan cau

PHAT TRIEN BEN VUNG QUAN TRONG DOl V6I TUONG LAl

Trong xa héi hién dai ngay nay, su bén viing trong cac linh vuc du khdc nhau nhu méi truong, xa hoi,
hay kinh doanh thi ciing déu cé tdm quan trong. Pac bigt, Viét Nam la quéc gia thuéc nhém nén kinh
t6 mdi néi c6 téc dé tang trudng nhanh nhat thé gidi, va vi vy Viét Nam ciing cting chung nhing thach
thiic ma cdc quéc gia nay gdp phai nhu 6 nhiém méi trudng va bién déi khi hau.

Masan Resources thuc su tin tudng rdng hoat déng kinh doanh cé trach nhiém vdéi méi truong va xa
hoi chinh 1a gép phén vao thanh céng ldu dai cda ching téi. Quan diém cla ching téi 1a quyét tam
xay dung mét doanh nghiép phét trién bén viing va dem lai loi ich cho céng déng, cho Chinh phd, cho
dat nudc Viét Nam, ciing nhu cho cdc c6 dong va cédc bén lién quan khac. Pay mét cudc hanh trinh
dai, khéi dau ti ngay chidng téi tai khdi déng - ngay 18 thang 6 ndm 2010 vdi bao khé khan phai vuot
qua. Véi quyét tdm va bén bi, véi su hé trg cla cac co quan chinh quyén céac cdp, chung t6i da kién
tao nén mét doanh nghiép hoat déng theo phuong thiic cé trach nhiém xa héi va méi trudong. Ban tém
tat nay diém lai mot chang duding trong cudc hanh trinh clia ching téi trong ndm 2017. Quy vi c6 thé
tham khao toan bé néi dung ddy du vé hoat déng bén viing cla ching t6i dugc trinh bay trong Bao
cdo Bén ving nam 2017, phat hanh déng thdi véi Béo cdo Thudng nién nay va dugc cong b6 trén
website clia Cong ty.

(Craig Richard Bradshaw - Téng Gidm déc)

Céc muyc tiéu phat trién bén viing cGa MSR trong 5 nam t6i Uy ban Phat trién Bén viing MSR

Tai Masan Resources, chung t6i 4p dung khung phaét trién bén viing
vao tat ca cac hoat déng clia Céng ty. Héi déng Quén tri c6 trach
nhiém dé ra cac chinh sach va muc tiéu chién Iugc phu hop véi tam
o . » . " nhin clia Céng ty dé tli d6 dinh hudng cac hoat dong kinh doanh clia
I L G oy o o Gl i sy ar

c6 k§ nang ma con cé y thiic vé phat trién bén viing va trach S e : - Ca? hoa} dQI’lg bg " vung vaAqanh b mug i h oan t.tlanh mug e

N MY md ¢ o o ‘ EiCeETG nham dam bao rang chung t6i dang thuc hién didng chién lugc dé ra.

nhiém c30| VGi tai nguyén; 3 o 3 Uy ban Phat trién Bén viing dugc thanh Iap véi trach nhiém dua ra
= Thuc day ap dung cac chuan muc quadc té trong chinh sach lao cac phan tich chi tiét vé cac van dé trong yéu clia Cong ty.

dong va diéu kién lao dong bao gém an ninh, an toan va stc

= Tham gia nén kinh t€ xanh bang cach ghi danh Viét Nam la
nha cung (ing qui mo toan cau vé loai hinh vat liéu thiét yéu
cho tuong lai clia phat trién cong nghé va ddi séng con ngudi;

Nhiém vu clia UB bao gém (nhung khéng gi6i han) & cac cong viéc sau:

khoé nghé nghiép;
= DAu tu cho bao vé moi trudng, nudc sach va vé sinh méi trudng = Dong gop y ki€n cho Hoi géng Quan tri va Ban Giam déc vé ké
néng thon; cham soc stic khoé cong dong doi véi cac cong hoach chién Iugc phat trién bén viing va dam bao su tham gia

dobng lan can va huyén Pai Tu;
= Cai thién co sG ha tang dia phudng va tich cuc hé trg cac
chuong trinh phét trién néng thén méi;

hiéu qua clia cac bén lién quan;
SUSTAINABLE ~ '% = Kiém tra viéc thuc hién cac chinh sach phat trién bén viing va
DEVELOPMENT L giam sét viéc trién khai hoat déng phat trién bén viing clia Céng
ty théng qua céac sang kién vé cac chi dan do Ban Giam déc

* Nang cao thu nhap théng qua phat trién gido duc, doanh cung cap;
nghiép dia phuong va nong nghiép bén viing; = Nang cao uy tin clia Céng ty théng qua viéc phat hién va thuc
= Thuc ddy tang trudng cho toan dién bao gém ca van dé binh ddy nhiing hoat dong thuc tién vé nang cao tinh bén viing vé mai
dang gidi, dan toc thiéu sé va giam nghéo. trudng va xa héi, lam phong ph trdi nghiém ctia khach hang, va

tang gia tri cé dong.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

Céc linh vuc trong yéu trong nam 2017

Trong bdi canh Chinh phil Viét Nam da va dang tich cuc thic ddy phat trién bén viing trong nhiéu linh vuc khac nhau gém ning lugng, khai
khoang, giao duc, y t&, méi trudng va binh déng gidi dé hudng tdi thuc hién Mudi bay Muc tiéu Phat trién Bén viing. D4c biét, van dé Tang
trudng Xanh va Nong nghiép bén viing 1a mét trong nhiing chti dé chinh dugdc thao luan tai Di&n dan Doanh nghiép Phét trién Bén viing Viét
Nam Ian th 4 (VCSF2017) vao thang 10 nam 2017.

N&m 2017, cac muc tiéu phat trién clia Cong ty dudc xay dung trén ¢d s 16ng ghép quan diém clia cac bén lién quan, da dit trong tam vao
véan dé déi méi va dau tu cho mé hinh khai khoang bén viing va san xuét hoa chat ding cap thé gidi, két hop véi ngudn nhan Iuc dudc dao tao
chuyén sau; cho cac van dé vé tuan th(i mai trudng va trach nhiém giai trinh; thiic ddy Téng trudng Xanh théng qua dau tu khdng chi vao day
chuyén san xuat dong san pham cao c&p, méa con dau tu vao cac du an phuc héi kinh t& va cac md hinh néng nghiép bén viing hiéu qua.

N P ' @ Srowbngiten
. Cong bo théng tin minh bach va hiéu xuat trong san xuat

@ xay dung thuong hiéu toan ciu
@ Giai quyét khiéu nai

i . Cac giai phap
. Phat trién néng thdn méi giam thiéu tac dong mai trwong
@ Chiam séc strc khoé cong déng
@ Ung pho voi thien tai @ Tuan thi moi truong
. V& sinh néng then . Cham soc strc khoé va an toan

Mtrc d6 quan trong dbi véi cac bén lién quan

. Xay dwng nang lwc cho doanh nghiép dia phwong . Bao taojnhan vien

. Phat trién ha tang
. Néng nghiép
@ Taitovati thien

. Giam ngheo

Murc dé quan trong déi véi Cong ty
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NEN TANG TRI THUC

Tai Masan, chiing t6i luén khang dinh riing ngudi lao dong 1a tai san I6n nhat ctia Cong ty. Ngudi lao dong ludn 12 mét phan khong thé thidu
trong chudi gia tri bén viing clia Coéng ty. Giéng nhu cac tai san khac, ngudi lao dong ciing ludn can dudc dau tu dé phat trién sao cho khéng
chi ddm bao phii hop véi thuc tién phat trién clia nganh cdng nghiép ma con cé kha nang xay dung va cai tién hon nita cho sy phat trién clia
hoat dong kinh doanh cla Cong ty.

Chung t6i ty hao vi Cong ty da dau tu rét nhiéu cho cong tac dao
tao va huédn luyén ngudi lao dong. Viéc dau tu nay khéng chi dem
lai Igi ich cho Coéng ty va ngudi lao dong ma con dong gop cho sy
phat trién va nang cao chat lugng clia ngudn nhan luc cla Viét
Nam. Cu thé la trong nam 2017:

= Dac6 441 trong t8ng s6 1.072 nhan vién chinh thiic ctia Cong ty
dugc cU di dao tao tai cac khod hoc bén ngoai Cong ty;

= D& co tdng cong 2.333 nhan vién bao gém ca nhan vién cla
MSR va clia nha thau da tham duy cac khoa huén luyén ndi bd
clia Cong ty, vGi cac chl dé khac nhau nhu an toan, quan ly
moi trudng, phong chay chiia chay, va xU ly héa chét...

= Téng s6 gid dao tao nhan luc 1én dén 91.339, tang 20% thdi
lugng so véi nam 2016.

Chung téi tin tudng manh mé réng viéc dao tao ngudi lao ddéng nhiing thoi quen an toan dang dan khong chi hiiu ich trong céng viéc ma
con gitip ngudi lao ddng hinh thanh dudc théi quen nay trong cac cac hoat ddng thudng ngay - dac biét & nha. Cu thé, mét khi nhan vién
da dugc dao tao sé co thé xac dinh cac rdi ro an toan tiém an trong céng viéc hang ngay cuda ho.

= Trong nam, ching téi da thuc hién tdng cong 10.930 gid
dao tao lién quan dén céac van dé vé an toan cho 5.977 lugt
nhan vién nhu quan ly héa chat nguy hiém, cac huéng dan
an toan tai cong trudng, cac chuong trinh an toan trong nha
nhu nhan dién nguy cG va cac hanh dong can thiét, dao tao
vé ri ro, quan ly thay d8i va phan (ing khan cép.

= Toan bd lao dong clia Cong ty ap dung cong cu kiém tra an
toan trudc khi st dung tén 1a 'Take 5' va c6 phan hoi t6t vé cong
cu nay. Cong cu an toan nay day cho ngudi lao dong Céng ty
va cac nha thau cach thiic xac dinh mai nguy hiém tiém &n lién
quan dén nhiém vu ma ho sap thuc hién va cach tranh hoic
gidm thiéu cac méi nguy nay trudc khi bat dau nhiém vy. Nam
2017 ¢6 7.553 lugt nhan vién da tham gia khoa hoc nay, so véi
nam 2016 la 7.459 lugt.
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TON TRONG NHAN QUYEN

Cam két ton trong nhan quyén va cac quyén tai noi lam viéc la nén tang cho hoat dong kinh doanh ciing nhu cho kha nang van hanh
mét doanh nghiép cé luc lugng lao déng da qudc gia nhu Masan Resources. Tuy nhién, cling can luu y rdng nhiéu chd dé chua dung
nodi dung vé quyén con ngudi thudng dudc dé cap trong cac phan khac nhau cla bao cao bén viing, 16ng ghép trong cac noi dung vé xa
hoi, kinh t€ va méi trudng ma khéng dugc nhan dién nhu mét chd dé riéng vé quyén con ngudi.

Né&u nhu hién nay trén thé& gidi van con ton tai thuc trang hang
nghin lao dong tré em va lao déng cudng buc tai nhiéu mé vang
quy mé nhé va cac doanh nghiép & chau Phi, chau A va Nam My,
thi tai Dy an cla chung t6i khéng ton tai lao déng tré em va lao 8,96%

ddng cudng bc.
16,23%

Phan I6n cac cd héi viéc lam da dugdc uu tién cho ngudi dia
phudng va ngusi dan toc thiéu s6. Gan 75% téng s6 lao dong ciia
clia Cong ty dén tu tinh Thai Nguyén. Dac biét c6 15% luc lugng
lao dong dia phuong cta Cong ty la dong bao thudc 6 dan toc
thiéu s6 khac nhau (Tay, Nung, Dao, Cao Lan, San Chi, San Diu).

' BAH
' Dai Twr

W 7hai Nguyén

1.072

' Céc tinh khéc

Chung t6i cam két manh mé trong viéc thuc hién binh déng gidi. Véi 15,11% 49 259, W 7 nusce ngoai
ty 1& lao dong nii chi€ém trén 24% luc lugng lao déng cla Céng ty, ~ -
Masan Resources nam trong nhom cong ty cé ty 1& lao déng nii cao 10,45%

s0 Vi ty |é trung binh cho toan bd nganh khai thac mo.

D& phat trién dy an NUi Phao thanh Cong ty dang cép thé gi6i
nhu ngay nay, Cong ty luén duy tri cam k&t thuc hién muyc tiéu
c6t 16i 1a ddm bao dap (ing hodc vugt cac tiéu chuén trong nudc
va qudc té, dic biét 1a cac tieu chudn vé diéu kién lam viéc, stc
khoé va an toan cho ngudi lao dong.

Vé Iinh vuc an toan cho ngudi lao dong, trong sau thang dau
nam, rat dang tiéc khi Céng ty dé xay ra ba tai nan gay mat
ngay coéng (LTIs), tuy nhién ciling phai tich cyc nhin nhan rang
chung t6i da nhanh chong khac phuc cac su ¢ nay va khong
dé xay ra thém su c¢é nao trong sau thang cudi nam. Cho du
nhiing tai nan gay méat ngay coéng trén da két thuc ky luc ba nam
lién tiép vé an toan cha CoOng ty nhung ching téi da rat kinh
nghiém tU cac tai nan trén va da cé cac bién phap cai tién cac qui
trinh va hé théng an toan ctia Cong ty.
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Tan suét tai nan nam 2017 tai NPM

3,80 Tai nan gdy mét ngay céng (LTIFR) —@—
3,30 Téng s6 tai nan duoc bao cao (TRIFR) —@—
2,80
2,30
1,80
1,30
0,80
0,30 ’ 0,63
-0,20

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T.7 T8 T9 T.10 T.11 T12

2,35 2,32 2,31

2,00 2,08 189
1,92

1,17
1,00 0,87 077 0,69

Trong ndm 2017 ching téi ¢6 3 ca tai nan gdy mét ngay céng (LTI), 59 ca thuong tich cdn dén hé trg y t€ (FAI ) va 7 ca thuong tich can diéu tri y t& (MTI). S6 trudong hop
thuong tich tang trong ndm 2017 (69 ca) so vdi ndm 2016 (48 ca).

Chung tdi van hanh mét tram y t€ dugc trang bi tot va ¢ nhan vién y té tdc truc 24 gid/ngay va 365 ngay/nam. Tram Y t€ ¢ hon 90 loai dung
cu, thiét bi y t& hién dai va t0 thudc tai ché.

Tdng s6 Iugt tham kham tai Tram Y t&
qua cac nam 2015, 2016, 2017

600 -~ 2015 == 2016 =-@- 2017

500
400
300
200

100

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T.7 T8 T.9 T.10 T.11 TA2
Trong ndm 2017, Tram Y t€ da kham va diéu tri cho 5.137 Ilugt bénh nhan vdi cac van dé y t€ khac nhau, tir tham van phong ngiia dén diéu tri cac vét thuong nhe.

N&m 2017 két qué sang loc y t€ cda Céng ty cho thdy dai da s6 ngudi lao dpng cla Céng ty déu ndm trong ba nhém stic khoé hang déu, tu tinh trang stic khoé “rét tét (loai
2)” dén "trung binh (loai 3)"
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QUAN TAM HE SINH THAI

M6 hinh Tang trudng Xanh thudng dugc cho 1a khéng chap nhan cac
quy udc truyén théng theo kidu "phat trién trudc, 1am sach sau" déng
thai khong khuyén khich cac quyét dinh dau tu kém theo su tdn hai
doi vé6i cong déng va qudc gia vé moi trudng ciing nhu hoat dong
clia hé sinh thai cac-bon.

Tai MSR, chuing t6i dang du tu vao nhiing phuong thiic déi méi dé
gidm thiéu tac dong t6i moi trudng cling nhu tao ra cac gidi phap
thay thé dé co6 thé han ché va bl dip cho phan tai nguyén thién
nhién da khai thac; trong khi khéng ngling phuc héi mau xanh tai bt
cti khu vuc nao c6 thé ctia Du an. Cong ty da nhan dugc nhiing phan
hdi rat tich cuc tii cac dai biéu cia Nhém Béc trach vé Khai khoang
clia APEC trong khi thuc hién chuyén tham quan dy an Nui Phao.
Céac dai biéu da ghi nhan va danh gia cao cong tac tréng cay phuc
ho6i moi trudng do Cong ty thuc hién tai Dy an.

Quan ly chat thai

Quan ly chét thai hiéu qua déng vai trd rat quan trong déi véi phat trién bén viing. MSR ti€p tuc duy tri quan trac va thuc hién cac giai
phép tang hiéu qua trong quan ly chat thai cling nhu quan Iy nuéc. D& thuc hién cong tac nay, Cong ty ap dung nhiing phuong phap tién
tién nhat vé giam thiéu rac thai, tai st dung va tai ché nham gidm ap Iuc 1én méi trusng.
= 136 nhan vién méi da dudc dao tao vé viéc phan loai va luu gid

chat thai.

= 15.000 USD da dudc chi cho viéc xay dung kho chia chét thai
nguy hai (CTNH) theo tiéu chuén.

« 840,2 t&n phé liéu da dugc thu hoi, tai ché&, cao hon gan 30%
s0 vGi nam 2016 (683 tan).

1 Bugy deyd ke®
Dp ney; eyu 198
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Kiém soat va tiét kiém nudc

Trong ndm 2017, MSR tiép tuc t6i uu hoda viéc st dung tai nguyén
nuéc béng cach tang lugng nudc dudc tai tudn hoan tu cac co sé
xU ly nudc va hé chiia thém khodng 5% so véi nam 2016.

Trong nam 2017, MSR da hoan thanh viéc xay dung ha tang cho
hé théng quan trac nuéc ngadm tu dong cho 4 16 khoan khai thac
theo dé xuat clia Bd Tai nguyén va Moi trudng dé ddm bao tinh
khach quan va minh bach cla di liéu theo dai. Viéc I&p dat thiét
bi sé& dudc tién hanh vao nifa dau nam 2018.

Phuc héi méi truéng

Trong nam 2017, Masan Resources da thanh cong trong viéc tao ra mot mot hé sinh thai véi sé lugng I6n cay xanh dugc trong
khéng chi tai cac khu vuc khac nhau cia Dy &n ma con tai cac vung dém va céng déng lan can. Hoat dong nay rat cé y nghia trong
viéc tiém can va thuc thi cac muc tiéu phat trién bén viing da dé ra.

« 1,3 tdn hat ¢d de da dudc sl dung dé phuc vu céng tac phuc hdi trén cac sudn tdng, mai taluy clia bai thai va cac khu vuc khac
cla Du an.

= 8,5 ha dién tich dat clia Du an da dudc phuc hdi bing cach tréng cd VA06, hat cé de, cay keo dé cai tao dat, chéng x6i mon va
tao hanh lang xanh gitip giam thiéu bui va tiéng on.

« 1,5 ha dién tich cd VA06 da dudc trong thl nghiém tai khu vuc bai thai dé gitip 6n dinh sudn tdng/mai déc, chéng x6i mon va
tao ngudn giéng méi phuc vu cho céng tac phuc hoi sau nay.
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LAN TOA CAC MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG

MSR ti€p tuc minh chiing kh& nang thuc hién cac cam két vé
phat trién bén viing va an sinh x& hoi bing rat nhiéu cac hoat
dong nhu kién thiét cac khu vuc tai dinh cu khong chi dat ma
con vudt tiéu chudn, phat trién mang Iudi cac nha cung cép dia
phuadng, nhan rong cac mod hinh VietGAP trong néng nghiép; dac
biét, Céng ty da thanh lap Quy Phuc héi Kinh t& dé cdp vén cho
cac du an phuc hoi kinh té thong qua mé hinh tin dung vi mé.

Hlén thuc héa Nong thén méi tai Pai Tu

Trong 5 ndm viia qua, MSR da hé trg tai chinh cho hai xa bi anh
hudng bdi Du an la xa Hung Son va xa Ha Thugng. Nhing dia
phuong nay déu thuéc nhom nhiing x& dau tién cla tinh Thai
Nguyén dudc cdng nhan dat chudn néng thén méi (nam 2014 va
2015). Nam 2017, thém mét xa bi &nh hudng bdi Dy an niia - xa
Phuc Linh dugc céng nhén dat 19 tiéu chi néng thén mdi nhdg
nhiing hé trg tich cuc clia Cong ty.

Chi phi cho phat trién céng déng
tU 2011 dén 2017 (Triéu déng)

7.269
6.258

5.515 5.558

3.694

2.239
1.588 . I
VJ T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Néng thén méi véi co sd ha tang tét hon

Co sd ha tAng phat trién s& dam bao cho su phat trién bén viing
va lau dai, dap (ng yéu cau clia qua trinh cong nghiép hoa va
hién dai héa tai dia phuong. Nam 2017, Masan Resources tiép
tuc xay dung va nang cép 4 nha van hoa tai xa Phuc Linh, 950 m
dudng giao théng tai xa Tan Linh va 2 cong trinh thly Igi véi téng
chiéu dai 500 m tai x4 Ha Thuagng.

BAO CAO THUGNG NIEN 2017

Néng théng mdéi véi miic séng tét hon

Dam bao cudc s6ng khde manh va cai thién ddi séng cho nhom
dé bi tn thuong la muc tiéu quan trong déi véi phat trién bén
viing. Khgi déng ti nam 2016, Dy an “vé sinh cho ngugi nghéo”
clia Cong ty da hé trg cho 169 ho gia dinh tai xa Tan Linh xay dung
nha vé sinh tiéu chuén. Trong nam 2017, c6 thém 154 ho gia dinh
dudc tham gia du &n, nang téng s6 hd dugdc hudng Igi Ién 323 ho.

Ngoai ra, trong ndm 2017 Tram Y t€ cla Cong ty va Trung tam Y
t& clia huyén Dai TU phdi hgp t8 chiic chuong trinh kham stic
kho& mién phi, tu van y t& va cép thudc cho 230 ngudi dan thudc
cac nhém dé bi tén thuong la cac cuu chién binh, gia dinh chinh
sach, ngudi gia va ngudi ngheo.

Tam huyét véi mot nén kinh t& xanh

Ngay tu khi bat ddu dy an, Masan Resources da chd trong cong
tac tdng cudng nang luc ddi véi néng nghiép bén viing béng cac
hoat dong nhu cung cép nhiing kién thuc, kinh nghiém mdi, cac
ky thuat néng nghiép tién ti€én va thich hgp cho cac céng dong bi
anh hudng bdi Dy an cling nhu cac céng dong lan can Dy an.
Diéu nay phu hgp vai tdm nhin cia Chinh phd hién nay trong viéc
hé trg cac chudi gia tri trong ndéng nghiép.

Quy tin dung xanh

Trong s6 cac chuong trinh phuc héi kinh t€ clia Cong ty, ching t6i tu
hao rang Quy Phuc héi Kinh t€ da chiing té vai trd xuc tac tao ra sinh
k& 8n dinh cho ngudi dan dia phuong ciing nhu ngudi dan tai dinh cu.
Trén co s& nhiing nhiing két qua hoat dong tich cuc cla Quy Phuc
héi Kinh té trong suét 4 nAm qua, Cong ty da Oy thac thém mot
khodn tri gid 1 ty dong vao Ngan hang Chinh sach Xa hdi huyén Dai
T dé khéi dong Quy Tin dung Xanh, 1a mét phan clia Quy Phuc hdi
Kinh t& hién nay.

Véi muc dich khuyén khich mé hinh néng nghiép an toan, Quy nay
uu tién cho nhiing ngudi tham gia vao chuang trinh san xuét an toan,
chéng han: tréng, chan nudi va ché bién che, rau, thuc pham va gia
suc/ gia cAm theo tiéu chuén VietGAP.

Thong qua ngudén quy, da cé thém 63 ho gia dinh dugc ti€p can
ngudn vén véi l4i sudt thap dé dau tu vao cac mo hinh sinh ké khac
nhau. Trong s6 63 hd nay, ¢d 21 hd dau tu vao san xuét nong nghiép
sach va an toan.

Quy Phuc héi kinh t& theo ndm (2013-2017)

8.275
5.699
4.000
3.000
530 230
167
. . o4 122
2013 2014 2015 2016 2017
[ S6 v6n vay trong nam (triéu déng) S6 ngudi vay
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

Nuéi tréng xanh

N&m trong khuon khé hoat dong khuyé&n néng, MSR khéng ngiing
theo dudi mo hinh nong nghiép dua vao thé manh cua dia phucng
nhu: ché VietGAP, rau VietGAP, tréng riing, v.v. Hoat dong trong
nam qua da dua téng dién tich ché VietGAP tang Ién 75,5 ha Vi
t6ng s6 302 ho dan dudc hudng Igi tif chuang trinh nay.

Hb trg ché VietGAP bdi Masan Resources (2013-2017)

302
2013
H 2014
W 2015
113
7 75,5 H 2016
66 °
30 2017
18 I 64183 24918 9 .
. d - — . - Téng
S6 ho Dién tich (ha)

“Tham xanh”

Nhu da dé cap & trén, Coéng ty dé ra muc tiéu trai “tham xanh”
quanh Dy &n, va thudng xuyén theo ddi dé dam bao thuc hién
muc tiéu nay. B&t ky hé dan nao séng quanh khu vuc Du an co
nhu cau phi xanh déi hay vuén tuge déu duge Cong ty cung cép
mié&n phi cay giéng, phan bén va c6 thé ca nhan cong can thiét dé
thuc hién. Trong nam 2017, Céng ty da cép 4.000 cay giéng cho
15 h6 dan dé phli xanh 20.000m? dat.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

BAO CAO TAI CHINH

* Thong tin vé cong ty

= B&o céo clia Hbi dong quan tri

= B&o c4o kiém toan doc lap

= Bang can doi ké toan

= Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

= B&o c4o luu chuyén tién té

= Thuyét minh bao céo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN 2017 BAO CAO THUGNG NIEN 2017



Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

THONG TIN VE CONG TY

CONG TY cO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Gidy Chuing nhan
Bing ky Doanh nghiép sé

Gidy Chiing nhan Pau tu sé

Hoi déng Quan tri

Ban Giam déc

Tru sé dang ky

Céng ty kiém toan

BAO CAO THUONG NIEN 2017

0309966889 ngay 12 thang 8 nam 2017

Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép clia Céng ty da dudc diéu chinh nhiéu lan, va lan
diéu chinh géan day nhit 1a vao ngay 12 thang 8 nam 2017. Gidy Ching nhan Dang ky
Doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.
Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh dau tién s6 0309966889 dudc cép ngay 27 thang 4
nam 2010.

41122000131 ngay 2 thang 8 nam 2013

Gidy Chiing nhan DAu tu do Uy ban Nhan dan Thanh phd Hé Chi Minh c&p cho Céng ty dé
thuc hién viéc dau tu dy an “Céng ty Cé phan Tai nguyén Ma San” cé thdi gian hoat déng 1a
10 n&m ké ti ngay dudc cap Gidy Chiing nhan Dau tu.

Ong Chetan Prakash Baxi Ch tich

Tién sT Nguyén Dang Quang Thanh vién

Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién

Ong Jonathan David Fiorello Thanh vién (dén ngay 17/4/2017)
Ong Dominic John Heaton Thanh vién

Ong Nguyén Van Thing Thanh vién

Ong Craig Richard Bradshaw Téng Giam déc (tu ngay 31/7/2017)
Ong Dominic John Heaton Téng Giam déc (dén ngay 31/7/2017)
Ong Nikhil Kamran Giam déc tai chinh

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
S6 17 Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1
Thanh phé H6 Chi Minh

Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

CONG TY cO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Ban Giam déc clia Cong ty C& phan Tai nguyén Masan (“Cong ty”) trinh bay bao cao nay va bao cdo tai chinh hdp nhat va riéng dinh
kém cla Coéng ty va cac coéng ty con (goi chung la “Tap doan”) tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va riéng theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Theo y kién
clia Ban Giam déc Céng ty:

(@) bao cao tai chinh hgp nhat va riéng dudc trinh bay tu trang 113 dén trang 158 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
clia Tap doan va Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat déng kinh doanh va Iuu chuyén tién té clia Tap doan va
Coéng ty cho nam két thiic cling ngay, phit hgp véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao cao nay, khong c6 Iy do gi dé cho réng Tap doan sé& khong thé thanh toan cac khodn ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hgp nhét va riéng dinh kém.

Thay mat Ban Giam déc

Faig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 8 thang 3 nam 2018
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii cac C6 déng
Céng ty Co phan Tai nguyén Masan

Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhét va riéng dinh kém clia Céng ty C8 phan Tai nguyén Masan (“Céng ty”) va cac céng
ty con (goi chung 1a “Tap doan”), bao gém bang can déi k& toan hgp nhat va riéng tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bao cao két qua hoat
déng kinh doanh va bao céo Iuu chuyén tién t& hop nhat va riéng lién quan cho ndm két thiic cling ngay va cac thuyét minh kém theo
dugc Ban Lanh dao Cong ty phé duyét phat hanh ngay 8 thang 3 ndm 2018, dudc trinh bay tu trang 113 dén trang 158.

Trach nhiém cda Ban Lanh dao

Ban Lanh dao Céng ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao céo tai chinh hop nhat va riéng nay theo cac Chuén
muc Ké toan Viét Nam, Ché& do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh, va chju trach nhiém déi véi hé théng kiém soat ndi bd ma Ban Lanh dao xac dinh 1a can thiét dé ddm bao viéc lap bao cdo tai
chinh hgp nhat va riéng khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cta kiém toan vién

Trach nhiém clia ching téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat va riéng nay dua trén két qua kiém toan clia chiing t6i. Chiing
t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing téi tuan thi chuén
muc va cac quy dinh vé& dao diic nghé nghiép va Iap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hap ly vé viéc lidu
bao céo tai chinh hgp nhét va riéng c6 con sai so6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thl tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh
trong bao céo tai chinh. Cac thd tuc dugc lua chon dya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gbm danh gia rai ro ¢ sai sét trong yéu
trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat noi bo cla
Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nhim thiét k& cac thd tuc kiém toan phl hgp véi tinh
hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bd clia Cong ty. Céng viéc kiém toan cling
bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cla Ban Lanh
dao Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Ching 8i tin rng cac bing chiing kiém toan ma chiing t6i thu dudc la day di va thich hdp 1am cd s8 cho y kién kiém toan ciia ching toi.

Y ki&n cia kiém toan vién

Theo y ki€n cla ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhét va riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh clia Tap doan va Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, két qué hoat dong kinh doanh hgp nhét va riéng va luu chuyén tién
t& hgp nhat va rieng cho nam két thlc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Phan My Linh
Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
Kiém toan s6: 3064-2014-007-1

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
Kiém toan s6: 0306-2018-007-1

Phé Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 8 thang 3 nam 2018
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BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Béang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

TAI SAN

Tai san ngén han
(100 =110 + 120+ 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién
Cac khoan tuong duong tién

DAu tu tai chinh ngén han

DPAau tu ndm gilt dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngén han khac

Dy phong cac khodn phai thu
ngan han kho doi

Hang tén kho
Hang tén kho

Tai san ngén han khac
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gia tri gia tang dugc khau tru

Cac thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda béo cédo tai chinh nay

n =
O, M

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136

137

140
141

150
151
152

Mau B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Tap doan

31/12/2017
Nghin VND

3.456.003.440

780.414.201
82.470.201
697.944.000

32.500.000
32.500.000

860.460.818
368.595.772

78.568.122
420.152.488

(6.855.564)

1.409.062.969
1.409.062.969

373.565.452
47.822.640
325.742.812

1/1/2017
Nghin VND

2.496.130.991

603.345.037
536.715.037
66.630.000

583.833.584
271.197.824

42.094.159
277.397.165

(6.855.564)

1.112.385.216
1.112.385.216

196.567.154
61.782.483
134.784.671

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Coéng ty

31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND

2.782.039 951.931
483.619 896.931
83.619 896.931
400.000 -
2.298.420 55.000
2.298.420 55.000
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Béang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 (ti€p theo)

Mau B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Cong ty
31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND

9.995.844.635

4.855.509.062
3.945.518.100
909.990.962

137.950
(137.950)

5.140.335.573
5.140.335.573

10.024.094.084

4.883.758.511
3.945.518.100
938.240.411

137.950
(137.950)

5.140.335.573
5.140.335.573

Ma Thuyét Tap doan
sé6 minh

31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 23.688.207.422 24.039.367.458
Cac khoan phai thu dai han 210 1.346.793.937 1.379.457.775
Phai thu vé cho vay dai han 215 8 - -
Phai thu dai han khac 216 6 1.346.793.937 1.379.457.775
Tai sdn cé dinh 220 18.898.064.279 18.629.319.036
Tai s&n ¢é dinh hiu hinh 221 9 18.351.724.804 18.037.642.308
Nguyén gia 222 21.810.465.885 20.374.332.304
Gia tri hao mon Iy ké 223 (3.458.741.081) (2.336.689.996)
Tai s&n ¢6 dinh hiu hinh thué tai chinh 224 10 4.486.667 17.946.667
Nguyén gia 225 67.300.000 67.300.000
Gia tri hao mon Iy ké 226 (62.813.333) (49.353.333)
Tai s&n ¢6 dinh vo hinh 227 11 541.852.808 573.730.061
Nguyén gia 228 688.278.032 677.940.788
Gia tri hao mon Iy ké 229 (146.425.224) (104.210.727)
Tai s3n dé dang dai han 240 987.802.403 1.681.618.571
Chi phi xay dung c6 ban d& dang 242 12 987.802.403 1.681.618.571
PAau tu tai chinh dai han 250 - -
PAau tu vao coéng ty con 251 13 - -
Tai san dai han khac 260 2.455.546.803 2.348.972.076
Chi phi tra truéc dai han 261 14 2.440.860.012 2.348.972.076
Tai s&n thué thu nhap hoan lai 262 19(i) 14.686.791 -
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 27.144.210.862  26.535.498.449

9.998.626.674

10.025.046.015

Cac thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cla béo cédo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

NGUON VON

NG PHAI TRA (300 = 310 + 330)

NJ ngén han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngusi mua tra tién truéc ngan han
Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc
Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngan han
Phai trd ngan han khac
Vay va ng thué tai chinh ngan han

Ng dai han
Phai tra dai han khac
Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué
tai chinh dai han
Thué thu nhap hodan lai phai tra
Du phong phai trd dai han

Ma Thuyét
sd minh

300

310

311

312

313 15

314

315 16

319 17

320 18(a)

330

337 17

338 18(b)

341 19(ii)

342 20

Tap doan Cong ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
15.132.604.815 14.825.018.166 554.834.167 581.264.773
4.871.844.056 3.518.587.636 13.759.992 40.190.598
434.067.033 385.674.737 429.032 33
166.299.167 37.027.125 - -
74.558.198 43.470.903 - -
- 14.359 - -
788.206.464 794.222.535 424.490 934.647
3.919.178 31.175.245 12.906.470 39.255.918
3.404.794.016 2.227.002.732 - -
10.260.760.759 11.306.430.530 541.074.175 541.074.175
1.124.123.839 1.124.123.839 541.074.175 541.074.175

7.967.927.242
643.914.399
524.795.279

Cac thuyét minh dinh kém la by phan hop thanh cla b&o cdo tai chinh nay

8.922.889.456 - -
675.071.953 = -
584.345.282 = -
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

Mau B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia Bé Tai chinh)

Ma Thuyét Tap doan
s minh

31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND
VON CHU sG HOU (400 = 410) 400 12.011.606.047  11.710.480.283
Vén ch sé hiiu 410 21 12.011.606.047  11.710.480.283
Vén ¢é phan 411 22  7.194.473.280 7.194.473.280
- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 7.035.448.980 7.035.448.980
- C6 phiéu uu dai 411b 159.024.300 159.024.300
Thang du vén cé phan 412 22 1.944.327.324 1.944.327.324
Vén khac clia chii s& hiiu 414 (295.683.347) (295.683.347)
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 2.757.718.772 2.551.804.716

- Loi nhudn sau thué chua phén
phdéi dén cubi ndm trudc 421a 2.551.804.716

- Loi nhuédn sau thué chua phan phéi

2.441.963.692

109.841.024
315.558.310

Cong ty
31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND

9.443.792.507

9.443.792.507
7.194.473.280
7.035.448.980

159.024.300
1.944.327.324

304.991.903

304.980.638

11.265

9.443.781.242

9.443.781.242
7.194.473.280
7.035.448.980

159.024.300
1.944.327.324

304.980.638

222.688.093

82.292.545

26.535.498.449

9.998.626.674

10.025.046.015

nam nay 421b 205.914.056
Lgi ich ¢8 déng khéng kiém soat 429 410.770.018
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 27.144.210.862
Ngay 8 thang 3 nam 2018
Ngudi lap: Ngudi kiém tra:

-
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Nguyén Thij Hai Yén
K& toan trudng

Nikhil Kamran
Giam déc Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kém la boé phdn hop thanh cla béo cédo tai chinh nay
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Téng Gidm déc

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017

Doanh thu ban hang

Gia vén hang ban

Loi nhuan gop (20 = 01 - 11)
Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuén ti hoat ddng kinh doanh
(30 =20 + 21 - 22 - 25 - 26)

Thu nhap khac
Chi phi khéac

Két qua tui cac hoat déng khac (40 = 31 - 32)

Lgi nhuan ké toan truéc thué

(50 = 30 + 40) (chuyén sang trang sau)

Cac thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda béo cédo tai chinh nay

Ma Thuyét

sé

01

11

20

21

22

25

26

30

31
32

40

50

minh

24

25
26

Mau B 02 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

Tap doan Cong ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
5.404.645.101 4.048.817.336 - -
3.713.762.618 2.945.556.012 - -
1.690.882.483 1.103.261.324 - -
41.999.592 221.046.558 14.265 85.002.516
1.137.924.018 966.860.622 = -
135.288.194 132.925.055 = -
124.952.093 93.030.372 3.000 2.707.029
334.717.770 131.491.833 11.265 82.295.487
2.254.261 2.378.754 = -
44.849.579 33.305.833 - 2.942
(42.595.318) (30.927.079) - (2.942)
292.122.452 100.564.754 11.265 82.292.545
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

Loi nhuén ké toan truéc thué
(50 = 30 + 40) (mang sang tu trang truéc)

Chi phi thu€ TNDN hién hanh

Lgi ich thu€ TNDN hoian lai

Lgi nhuan sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52)
Lgi nhuan thuan phan bd cho:

Cé déng clia Cong ty
C8 déng khong kiém soat

Lai trén cé phiéu
L4i co ban trén méi ¢ phiéu

Ngudi lap:

/

Ly
\\"“-._-/Llj{
Nguyén Thi Hai Yén

K& toan trudng

-

Cac thuyét minh dinh kém la boé phdn hop thanh cla béo cédo tai chinh nay
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70
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27
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

CONG TY ¢O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau B 02 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Tap doan Coéng ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
292.122.452 100.564.754 11.265 82.292.545 Lgi nhuan truéc thué
Diéu chinh cho céac khoan
36.841.033 14.320.441 - - Kh&u hao va phan bé
Cac khodn du phong
(ihe B ) (29.101.561) ) ) (L&i)/16 chénh léch ty gia héi doai do
danh gia lai cac khoan muc tién té co
301.125.764 115.345.874 11.265 82.292.545 g6c ngoai té
L&i tu hoat dong dau tu
Nghin VND Nghin VND Chi phi I4i vay va chi phi di vay
205.914.056 109.841.024 Loi nhuan/(16) tu hoat dong kinh doanh
95.211.708 5.504.850 trudc nhiing thay d&i vén luu déng
Bién déng cac khoan phai thu va
VND VND tai sén ngan han khac
Bién déng hang tén kho
286 153

Bién déng cac khoan phai tra va

Ngay 8 thang 3 nam 2018

Ngudi kiém tra:

Nikhil Kamran
Giam déc Tai chinh

Nng phai trd khac
Bién déng chi phi tra trudc

Tién lai vay va chi phi di vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Luu chuyén tién thuan ti hoat dong
kinh doanh

Téng Gidm déc

0w =
O,
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Bao cao luu chuyén tién té cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (Phudng phap gian tiép)

Mau B 03 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan

2017
Nghin VND

292.122.452

1.181.620.078
43.347.293

(5.824.568)
(5.741.539)
1.012.994.177

2016
Nghin VND

100.564.754

1.027.293.480
50.080.962

20.027.858
(158.760.543)
844.510.670

Coéng ty

2017
Nghin VND

11.265

(14.265)

2016
Nghin VND

82.292.545

(85.002.516)

2.518.517.893

(454.833.910)
(296.677.753)

187.603.914
(4.225.567)

1.883.717.181

(103.021.421)
(27.986.824)

10.022.219
31.329.469

(3.000)

(2.242.379)

(181.160)

(2.709.971)

320.168

1.950.384.577
(921.866.185)
(14.478.165)

1.794.060.624
(656.209.478)
(363.147)

(2.426.539)

(2.389.803)

1.014.040.227

1.137.487.999

(2.426.539)

(2.389.803)

Céac thuyét minh dinh kém la boé phdn hop thanh cia bao cédo tai chinh nay
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Bé&o cao luu chuyén tién té cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (Phuong phap gidn tiép - tiép theo) B B4o cao luu chuyén tién té cho nidm két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017 (Phudng phap gién tiép - tiép theo)
Mau B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Mau B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Tap doan Coéng ty Tap doan Coéng ty

Ma 2017 2016 2017 2016 Ma 2017 2016 2017 2016

se Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND so Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU Luu chuyén tién thuan trong nam

(50 = 20 + 30 + 40) 50 179.525.870 230.043.630 (413.312) 399.136
Tién chi mua s&m, xay dung tai san c6 dinh va Tién va cac khoan tuong duong tién dau
tai s&n dai han khac 21 (940.730.520)  (1.201.145.618) - - nam 60 603.345.037 372.014.377 896.931 497.795
Tién thu ti thanh ly tai san ¢6 dinh va tai san Anh huéng cia thay déi ty gia héi doai
dai han khac 22 1.056.182 2.922.727 - - quy déi ngoai té 61 (2.456.706) 1.287.030 - -
Tién gUi cé ky han tai ngan hang 23 (32.500.000) - = -
Thu hdi tién gii c6 ky han 24 - 2.100.000 - - Tién va cac khoan tuong dudng tién cudi
Tién thu lai tién gli 27 9.502.550 2.314.464 28.262.675 55.002.516 nam (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 5) 70 780.414.201 603.345.037 483.619 896.931
Luu chuyén tién thudn tif hoat dong dau tu 30 (962.671.788)  (1.193.808.427) 28.262.675 55.002.516
2 A Ry ~ ~ re
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHiNH Ngay 8 thang 3 nm 2018
Tién thu tir di vay 33 2.638.264.656  4.200.895.851 - - Nguai lap: Ngudi kiém tra:
Tién trad ng géc vay va chi phi lién quan dén &
phat hanh trai phiéu 34 (2.467.586.590)  (3.848.163.366) - - o / \ X
L - .
Tién tra ng géc thué tai chinh 35 (16.271.187) (14.154.850) - - \\,_/L? 1 ]m\-m{}\ o
Tién tra cd tuc 36 (26.249.448) (52.213.577) (26.249.448)  (52.213.577) P
Nguyén Thi Hai Yén Nikhil Kamran ‘&raig Richard Bradshaw

Luu chuyén tién thuén tif hoat déng tai chinh 40 128.157.431 286.364.058 (26.249.448)  (52.213.577) K& todn trudng Gidm déc Tai chinh Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kém la boé phdn hop thanh cla béo cédo tai chinh nay

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cac thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cda béo cédo tai chinh nay
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyé&t minh béo céo tai chinh cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017 B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh)
Cac thuyé&t minh nay la bo phan hgp thanh va can duge doc dong thai vai bao cao tai chinh dinh kem.
1. BPon vi bao cao
Hinh thic sé hiiu vén va ciu tric Tap doan
Cong ty C8 phan Tai nguyén Masan (“Céng ty” hoac “MSR”) 1a mét cdng ty ¢ phan dudc thanh lap tai Viét Nam. Hoat dong chinh cla
Cong ty la tu van quan ly.

B&o céo tai chinh hgp nhét bao gdm Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”).

Cac hoat dong chinh clia cac cong ty con nhu sau:

Tén céng ty Hoat déng chinh Ty & Igi ich kinh t&
31/12/2017 1/1/2017
Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (“MRTN”) Tu vén quan ly 100% 100%
Cong ty TNHH MTV Thudng mai va Dau tu Thai Nguyén (“TNTI”)  Tu van quéan ly 100% 100%
Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san NuUi Phdo  Khaithac va ché bién 100% 100%
(“NPM”) khoang san
Cong ty TNHH Tinh luyén vonfram Nui Phao - H.C. Starck  Ché bién kim loai mau va 51% 51%
(“NPHCS”) kim loai quy hiém (Vonfram)

Ty 1& Igi ich kinh t€ phan anh ty I& thuc t€ cla céac Igi ich kinh té truc tiép va gian ti€p ctia Cong ty tai cac céng ty con.
Tat ca cac cong ty con clia Cong ty dudc thanh lap tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty ¢6 2 nhan vién (1/1/2017: 2 nhan vién) va Tap doan c6 1.363 nhan vién (1/1/2017: 1.343
nhéan vién).

BAO CAO THUONG NIEN 2017

CONG TY cO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

2. Co sd lap bao céo tai chinh

(a) Tuyén bé vé tuan thu
B4o c4o tai chinh hgp nhat va riéng dudgc lap theo cac Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

(b) Co séG do luéng
B4o c4o tai chinh hgp nhét va riéng, tri b4o céo luu chuyén
tién t& hop nhét va riéng, dudc lap trén cd sG don tich theo
nguyén tic gia géc. B&o cao luu chuyén tién té hop nhat va
riéng dudc lap theo phuang phap gian tiép.

(c) Ky ké toan nam
Ky ké& toan nam ctia Cong ty va cac cong ty con la ti ngay 1
thang 1 dén ngay 31 thang 12.

(d) Pon vi tién té ké toan
Don vi tién té k& toan cla Coéng ty la BDéng Viét Nam
(“WYND”). Bao cao tai chinh hgp nhat va riéng dudc lap
va trinh bay bang VND lam tron dén hang nghin (“Nghin
VND”).

3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chi yéu

Sau day la nhing chinh sach ké toan chl yéu dugc Tap doan
va Coéng ty ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhét
va riéng nay.

(a) Ca sG hgp nhat

(i) Hop nhéat kinh doanh
Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phudng phap mua
tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dudc chuyén giao
cho Tap doan. Su kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén
chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cta don vi
nham thu dudc Igi ich kinh té tii cac hoat déng cla dan vi
dé. Khi danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét
quyén biéu quyét tiém tang co6 thé thuc hién dudc tai thoi
diém hién tai.

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

Theo phuong phap mua, tai s&n va ng phai tra clia cong ty dugc
mua dugdc hop nhat theo gia tri hgp ly khi hgp nhat. Gia mua
bao gdém téng gia tri hop ly clia cac tai san dem trao ddi, cac
khoan ng phai tra da phat sinh hozc da ti€p nhan va cac cong
cu v8n chili s@ hitu phat hanh bai Tap doan tai ngay trao déi. Lgi
thé thuong mai 1a phan chénh léch giGa chi phi mua va Igi ich
clia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cla céac tai san, ng phai
trad c6 thé xac dinh dugc va ng tiém tang clia cong ty dugc mua.
Khoan chénh léch am dudc ghi nhan thdng vao bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh.

Cac chi phi giao dich, ngoai trii cac chi phi lién quan dén viéc
phat hanh céng cu ng hoic chiing khoan vén ctia Tap doan lién
quan dén viéc hgp nhét kinh doanh, bao gébm céac chi phi lién
quan tryc ti€p dén viéc hgp nhét kinh doanh, nhu chi phi tra cho
tu van tai chinh, tu van phap ly, thdm dinh vién vé gia va cac
nha tu van lién quan dén hgp nhat kinh doanh. Céac chi phi giao
dich nay dudgc tinh vao gia phi hgp nhat kinh doanh. Céc chi phi
quan ly chung va céc chi phi khac khong lién quan truc tiép dén
giao dich hop nhat kinh doanh cu thé dang dudgc ghi nhan thi
khéng dudc tinh vao chi phi mua, ma dugc ghi nhan la chi phi
phat sinh trong ky.

(ii) Céng ty con
Cac cong ty con la cac don vi chju sy kiém soat clia Tap
doan. Su kiém soat tn tai khi Tap doan c6 quyén chi phdi
cac chinh séach tai chinh va hoat dong cta don vi nham thu
dudc Igi ich kinh té ti cac hoat déng clia dan vi do. Viéc
danh gia quyén kiém soat cé xét dén quyén bo phiéu tiém
nang c6 thé thuic hién dudc tai thdi diém hién tai. Bao céo tai
chinh cla cac céng ty con dudc hgp nhét trong bao cao tai
chinh hop nhét ti ngay bt dau cho t6i ngay cham dut kiém
soat déi véi cac don vi nay.

(iii) Loi ich cé déng khéng kiém soat
Lgi ich c& dong khong kiém soat dudc xac dinh theo ty 1& Igi

ich kinh té ctia ¢d déng khong kiém soat trong tai san thuan
clia don vi bi mua lai tai ngay mua.

(iv) Céc giao dich dugc loai tra khi hgp nhéat
Cac s6 du trong ndi bod tap doan va cac khoan thu nhap va
chi phi chua thuc hién ti cac giao dich ndi bd dugc loai tri khi
lap bao cao tai chinh hgp nhat.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

(v) Loi thé thuong mai

Lgi thé thudgng mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con
va dudc xac dinh theo gia goc tri di gia tri hao mon Iy ké.
Gia géc cla Igi thé thuong mai la khodn chénh l&ch gida chi
phi mua va Igi ich clia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cta
céc tai sn, ng phai tra va ng tiém tang cda don vi bi mua dé
c6 dugc quyén kiém soat don vi bi mua cdng céac chi phi lién
quan truc tiép dén giao dich mua. Lgi thé thuong mai phat
sinh khi mua cong ty con dugc phan bd theo phuong phap
dudng théng trong vong 10 nam. Gia tri ghi sé cla Igi thé
thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc ghi gidm
xudng bang gia tri c6 thé thu hdi khi Ban Giam déc xac dinh
khoan Igi thé thuong mai khong thé thu héi toan bo.

(b) Ngoai té
Cac giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam
dudc quy déi sang VND theo ty gia xdp xi v6i ty gia thuc t&
tai ngay giao dich.

Cac khoan muc tai san va ng phai tra c6 goc bang don vi tién
té khac VND dudc quy ddi sang VND theo ty gia mua chuyén
khodn va ban chuyén khodn ctia ngan hang thuong mai noi
Coéng ty hodc céac cong ty con thudng xuyén cé giao dich tai
ngay két thuc ky k& toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va riéng.

(c) Tién va cac khoan tucng duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gii ngan hang khéng ky han.
Cac khoan tuong duang tién 1a cac khoan dau tu ngan han
¢6 tinh thanh khoan cao, c6 thé dé& dang chuyén déi thanh
mot lugng tién xac dinh, khdng ¢é nhiéu rdi ro vé thay déi gia
tri va dugc st dung cho muc dich dap tng cac cam két chi
tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc
dich khac.

(d) Cac khoan dau tu

(i) Pau tu ndm giit dén ngay ddo han
DAu tu nAm gili dén ngay dao han la cac khoan dau tu ma
Ban Giam déc clia Tap doan du dinh va cé kha nang nam gid
dén ngay dao han. DAu tu ndm gili d&n ngay dao han gém
tién gli ngan hang c6 ky han. Céac khoadn dau tu nay dugc
ghi nhan theo gia géc.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

(i) P&u tu vao cac céng ty con

Cho muc dich cla bao cao tai chinh riéng, cac khoan dau tu
vao céng ty con dugc ghi nhan ban dau theo gia goc bao
gbm gia mua va cac chi phi mua c¢ lién quan truc ti€p. Sau
ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dudc xac dinh theo
gia géc tru di du phong giam gia khodn dau tu. Dy phong
gidm gia dau tu dudc 1ap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16,
ngoai tri trudng hop khoan 16 d6 da nam trong du kién cla
Ban Giam doc clia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Dy phong
gidm gia dau tu dudc hoan nhéap khi don vi nhan dau tu sau
d6 tao ra Igi nhuan dé bu trii cho cac khoan 16 da dugc lap du
phong trudc kia. Khodn du phong chi dugc hoan nhéap trong
pham vi sao cho gi4 tri ghi sé clia kho&n dau tu khéng vugt
qua gia tri ghi s8 clia chiing khi gia dinh khong c6 khoan du
phong nao da dugc ghi nhan.

(e) Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac
dudc phan anh theo gia goc tri di du phong phai thu kho doi.

(f) Hang tén kho

Hang tén kho dudc phan anh theo gia thdp hon gida gia géc
va gia tri thuan c6 thé thuc hién dudc. Gia gdc dudgc tinh theo
phudng phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi
phi phat sinh dé ¢é dudc hang tén kho & dia diém va trang thai
hién tai. D&i v6i thanh phdm va chi phi san xuét kinh doanh d&
dang, gia gc bao gém nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc
ti€p va cac chi phi khai thac khoang san va san xuét chung
dudc phan bd. Gia tri thuan cé thé thuc hién dudc udc tinh dua
vao gia ban clia hang ton kho tri di cac khoan chi phi udc tinh
dé hoan thanh san pham va cac chi phi ban hang.

Tap doan ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé
hach toan hang tén kho.

(g) Tai san cé dinh hiiu hinh
(i) Nguyén gia

Khi két thic giai doan xay dung mo, cac tai san dudc két
chuyén vao “nha clia, vat kién trdc”, “may moéc va thiét bi”
ho&c “tai sdn khai thac khoang san khac” thudc khoan muc
tai san ¢6 dinh hiu hinh. Tai san c6 dinh hiu hinh dugdc thé
hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon ldy ké. Nguyén
gia tai san c6 dinh hiu hinh bao gbm gia mua ho#c chi phi
xay dung, bao gébm thué nhap khau, cac loai thué mua hang
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khong hoan lai va chi phi lién quan tryc tiép dé dua tai san
dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du
kién, va chi phi dé thao da, di ddi tai san va khoi phuc hién
trudng tai dia diém dat tai san. Céac chi phi phat sinh sau khi
tai san ¢d dinh hiu hinh da dua vao hoat dong nhu chi phi
slia chiia, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat déng kinh doanh trong ky ma chi phi phat sinh.
Trong cac trudng hop cé thé chiing minh mot cach rd rang
rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong
tuang lai dy tinh thu dugc U viéc st dung tai san c6 dinh hiu
hinh vugt trén mic hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia
ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mot khoan
nguyén gia tang thém cdla tai san ¢ dinh hiu hinh.

Tai san khai thac khoang san khac bao gém chi phi phuc hoi
moi truGng mo; va gié tri hgp ly cla tri lugng khai thac va tri
lugng dia chat khoang san ti hgp nhét kinh doanh.

(i) Khau hao

May méc, thiét bi va gia tri hop ly cia tri lugng khoang sén
tt hgp nhéat kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat dong
khai thac khoang san

May moc, thiét bi va gia tri hgp Iy cla tri lugng khoang san
tl hgp nhét kinh doanh lién quan tryc tiép dén hoat dong khai
thac khoang san dugc khdu hao dua trén tri lugng khoang
san cla md theo phuong phap khdi lugng san phdm. Trii
lugng khoang san clia md Ia san lugng quang udc tinh c6 thé
dudc khai thac hgp phap va thu dugc Igi ich kinh té tU tai san
khai thac khoang san ctia Tap doan.

Mady moc va thiét bj cia mét céng ty con lién quan truc tiép
dén hoat dong san xuét

Tai san ¢6 dinh hiu hinh cia mét cong ty con lién quan truc
tiép dén hoat dong ché bién cac san phadm tinh ché tu
vonfram dudc tinh khdu hao trong thdi gian hiiu dung udc
tinh cla tai san theo don vi san pham. Téng don vi san phdm
udc tinh ma tai san c¢é dinh khdu hao theo phuong phap khau
hao theo don vi san pham la nhu sau:

Tai ngay 31/12/2017  Tai ngay 1/1/2017

Nha may ST 125.140 91.000

tan vonfram tan vonfram
Nha may APT 120.265 86.215

tan vonfram tan vonfram
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Trong nam hién hanh, mot céng ty con cla Tap doan da tién
hanh ra soat tai san cé dinh hiiu hinh va da thuc hién cac cai
tién ky thuat nham thao g& nut that trong san xudt va gia tang
hiéu qua san xuét. Nhg vay, san lugng san xuét cla tai san
¢6 dinh h{iu hinh da vugt trén céng suét thiét ké ban dau.
Diéu nay dan dén thay ddi téng san lugng san xuat du kién
clla cac nha may ST va APT.

Su thay déi trén lam giam chi phi khdu hao trong nam hién
hanh vai gia tri 1a 34.443 triéu VND.

Cac tai san khac

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén
thai gian hiiu dung udc tinh cla tai san ¢6 dinh hiu hinh. Thoi
gian hiu dung udc tinh nhu sau:

« nha cla va vat kién tric 5-20 nam
« may moc va thiét bj 3-15nam
« dung cu van phong 3-10 nam
« phuong tién van chuyén 3-6n&m

« cac tai san khai thac khoang san khac 19 nam

(h) Tai san cé dinh thué tai chinh

Cac hgp déng thué dugc phan loai la thué tai chinh néu theo
cac diéu khoan cla hgp déng, Tap doan da nhan phan Ién
rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hiiu. Tai san c¢6 dinh
hiu hinh duéi hinh thiic thué tai chinh dudc thé hién bang
s0 tién tuong dudng véGi s6 thdp hon gita gia tri hgp ly cla
tai san cd dinh va gia tri hién tai cha cac khoan tién thué
t6i thidu, tinh tai thai diém bt dau thué, trir di gia tri hao
mon IGy ké.

Kh&u hao cua tai san thué tai chinh dudc hach toan theo

phuong phap dudng thang dua trén thgi gian hiu dung udc
tinh clia tai san thué tai chinh 1a nam (5) nam.

(i) Tai san cé dinh vé hinh
(i) Phan mém may vi tinh

Gia mua cGa phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay
khong phai 1a moét bd phan gan két v6i phan cling ¢6 lién quan
thi dugc vén hda va hach toan nhu tai san cd dinh vé hinh.
Phan mém may vi tinh dudc tinh kh&u hao theo phuong phap
dudng thang trong vong tif ba (3) dén tam (8) nam.

BAO CAO THUGNG NIEN 2017



Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

(ii) Quyén khai thac khoang san

Quyén khai thac khoang san dugc tinh dua trén tri lugng
khai thac con lai nhan véi gia khoang san do Uy ban Nhan
dan cép tinh cong b6 theo quy dinh tai Nghi dinh sé
203/2013/ND/CP ngay 28 thang 11 nam 2013 (“Nghi dinh
203/2013”) c6 hiéu luc tu ngay 20 thang 1 nam 2014.
Nguyén gia clia quyén khai thac khoang san dugc trinh bay
theo gid tri hién tai clia tién c&p quyén khai thac khoang san
va dugdc vén hoa va hach toan nhu mét tai san cé dinh vo
hinh. Quyén khai thac khoang san dudc phan bd theo
phuong phéap dudng théng duya trén vong dgi kinh té cda tri
lugng khoang sén clia mo.

Theo Nghi dinh 158/2016/ND-CP ngay 29 thang 11 nam
2016 (“Nghi dinh 158/2016”) c6 hiéu luc tif ngay 15 thang 1
nam 2017, quyén khai thac khoang san dugc tinh dya trén
tri lugng khai thac con lai va gia tinh tién cép quyén khai
thac khoang san, trong do gia tinh tién clp quyén khai thac
khoang san dudc xac dinh trén co s& quy ddi ti gia tinh thué
tai nguyén theo quy dinh clia phéap luat vé thué tai nguyén tai
thoi diém tinh tién c&p quyén khai thac khoang san. Theo
Nghi dinh 158/2016, B6 Tai nguyén va Méi trudng
(“MONRE”) s& hudéng dan phuong phap quy déi dé tinh
tién cdp quyén khai thac khoang san. Tuy nhién dén nay,
MONRE vén chua dua ra huéng d&n cho phuong phap tinh
toan mdéi cling nhu cd s& xac dinh cac udc tinh sé dudc
thuc hién.

(j) Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung cc ban d& dang bao gém tai san khoang
san dang trong qua trinh phat trién va chi phi xay dung va
may moc chua hoan thanh, chua lap dat xong va chua
nghiém thu dua vao hoat déng. Chi phi xay dung co ban dé
dang ciing bao gém gia tri cta tri lugng khai thac khoang
san, trii lugng dia chat khoang san va cac chi phi lién quan
dén viéc phat trién md da phat sinh trong giao dich hop nhat
kinh doanh va céc chi phi phat trién mé phat sinh sau nay.
Cac tai san nay dd diéu kién dé dugc vén hoéa khi tri luong
khai thac khoang san lién quan da dugc ching minh la cé
tinh kha thi vé Igi ich kinh t& va ky thuat. Cac tai san nay ban
dau dudgc ghi nhan theo gia tri hgp ly nhu mot phan cla giao
dich hop nhét kinh doanh va cac chi phi phat trién mdé phat
sinh sau do6 sé dudc von hoa sau khi cén tru tién thu vé ti
viéc ban san pham san xuét thii trong giai doan phat trién
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mo. Khi hoan thanh giai doan xay dung, dudgc xac dinh 1a tu
khi tai san dugc dua dén vij tri va trang thai hoat dong cho
muc dich st dung da du kién, toan b tai san dugc phan loai
lai vao tai san ¢6 dinh hiu hinh la “nha clia va vat kién trac”,
“may moéc va thiét bi” hoac “tai san khai thac khoang san
khac” hoac vao chi phi tra trude dai han 1a “chi phi khai thac
khoang san khac”.

Khong tinh kh&u hao cho chi phi xay dung co ban d& dang
trong qua trinh phat trién ma, xay dung, Iap dat va chay thii dé
dua tai san vao st dung.

(k) Chi phi tra trudc dai han

(i) Chi phi truéc hoat déng
Chi phi trudc hoat dong dugdc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh, ngoai tru chi phi thanh Iap, chi phi dao
tao, quang cao, khuyén mai phat sinh tir ngay thanh 1ap cho t6i
ngay bat dau hoat déng. Cac chi phi nay dudc ghi nhan la chi
phi tra trudc dai han, ban dau dugc phan anh theo nguyén gia
va dudc phan bé theo phuong phap dudng thdng trong ba (3)
nam ké tii ngay bat dau hoat dong kinh doanh.

(ii) Chi phi dén bu gidi phéng mat bidng
Chi phi dén bu giai phdng mat béang bao gém tién thué dét tra
trudc va cac chi phi khac phat sinh lién quan dén viéc bao
dam mat bang céan thiét cho viéc sl dung dat thué phuc vu hoat
déng khai thac khoang san. Céc chi phi nay dugc ghi nhan vao
bao cao k&t qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap
duding théng dua trén thdi han clia hop déng thué dat.

(iii) Chi phi khai thac khodng san khac
Chi phi khai thac khoang san khac bao gém:
+ Chi phi tham do, danh gia va phat trién md (bao gém chi
phi béc dat da phat trién mo); va
« Chi phi béc dét da trong qua trinh san xuét (nhu dugc néu
duéi day trong phan ‘Chi phi béc dat da chd phan bé).

Chi phi béc dat da chd phan bé

Hoat dong khai thac mé 16 thién doi hdi phai boc I6p dat da
phl bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than
quéang céan khai thac. Chi phi boc dat da phat sinh trong qua
trinh phat trién md (chi phi béc dat da phat trién ma) dugc ghi
nhan vao chi phi xay dung md. Toan b chi phi boc dat da
phat trin md phat sinh trong giai doan xay dung dugc két
chuyén vao chi phi khai thac khoang san khac.
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Chi phi loai bé dét da trong giai doan san xuét cia mo (chi
phi bdc dat da trong qua trinh san xuét) dugc git lai chs phan
bd khi chi phi nay lam phat sinh Igi ich trong tuong lai:

a) Khi Tap doan chéc chan thu dudc Igi ich kinh té€ trong
tudng lai;

b) Khi cé thé xac dinh dudc thanh phan clia phan than quing
ma kha nang ti€p can da dudgc cai thién; va

¢) Khi cac chi phi phat sinh cé thé dudc tinh toan dudgc mot
cach dang tin cay.

Chi phi béc dat da trong qué trinh san xuat dugc phan bé
gidia hang tén kho va chi phi tra trudc dai han trong qua trinh
san xuét dua trén ty 1& boc dat da trong vong ddi clia mo.

Ty lé béc dat da trong vong doi clia md la ty 1é gilia téng
lugng dat da va phé liéu udc tinh phai béc trén tdng lugng
quéng udc tinh c6 thé thu hdi dugc Igi ich kinh t& trong suét
vong doi cia mo. Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuét
dudc ghi nhan thanh chi phi tra trudc dai han khi ty 1& boc dat
da thuc té cla ky hién tai cao hon ty & boc dat da trung binh
trong vong doi clia mo.

Chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién mo va san xuét
dugc phan b mét cach cé hé théng trong suét giai doan khai
théac trii lugng clia cac thanh phan khoang san lién quan da
dudc chiing minh chac chan.

(iv) Chi phi trd truéc khdc

Chi phi tra trude khac bao gém phi dich vu dugdc ghi nhan 1an
dau theo nguyén gia va dugc phan b theo phuang phap dudng
th&ng dya trén thai han hop dong.

(I) Cac khoan phai trd ngudi ban va cac khoan phai tra khac

Cac khoan phai trd ngudi ban va khoan phai tra khac dudc thé
hién theo gia goc.

(m) Dy phong

Mot khoén du phong dudc ghi nhan néu, do két qua clia mét su
kién trong qua khti, Tap doan hoac Cong ty cé nghia vu phéap ly
hién tai ho#c lién déi 6 thé udc tinh moét cach dang tin cay, va
chéc chin sé lam giam st cac Igi ich kinh t& trong tudng lai dé
thanh toan céc khoan ng phai trd do nghia vu dé. Khoan du
phong dudc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién du kién
phai tra trong tudng lai véi ty 1& chiét khau trudc thué phan anh
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danh gia clia thi trudng & thasi diém hién tai vé gia tri thdi gian
ca tién va rdi ro cu thé clia khoan ng dé.

(i) Quyén khai thac khodang san

Theo quy dinh cla Luat khoang san nam 2010, mét céng ty con
clia Tap doan c6 nghia vu ndp cho Nha nudc tién cdp Quyén
khai thac khoang san. Tién cip Quyén khai thac khoang san
dudc tinh dua trén tri lugng khai thac con lai va gia tinh tién
cép Quyén khai thac khoang san theo Nghi dinh 203/2013
va Nghi dinh 158/2016 nhu dé céap tai Thuyét minh 3(i)(ii).

(ii) Du phéng phuc héi méi truéng mé

Hoat déng khai thac va ché bién khoang san cla Tap doan
lam phat sinh nghia vu dong clra mo hoac phuc héi méi
trudng mo. Hoat dong déng clra md va phuc héi méi trudng
md cé thé bao gém viéc gidi ban md va thao dé thiét bi; phuc
héi mat bang dat va khu vuc khai thac. Pham vi ¢ong viéc
phai thuc hién va céac chi phi lién quan tuy thudc vao cac quy
dinh cla MONRE va cac chinh sach méi trudng clia Tap
doan theo Bao céo Tac dong Mai trudng.

Du phong chi phi clia mbi chuong trinh dong clia va phuc hoi
moi trudng md dudc ghi nhan tai thdi diém anh hudng tiéu
cuc dén méi trudng xay ra. Khi mdéc dé anh hudng dén moi
trudng tang Ién theo thdi gian hoat déng khai thac, du phong
sé tang theo tuong ting. Cac chi phi dugc tinh vao du phong
bao gém tat ca cac chi phi lién quan dén hoat dong déng clia
md va phuc héi méi tridng mé du kién sé dugc trich 1ap lién tuc
theo su6t thai gian khai thac, ché bién khoang san, tuang ting
vGi muic do anh hudng déi véi mai trudng tai ngay bao cao.

Trong trudng hgp hoat déong phuc héi mé dugc thuc hién mot
cach c6 hé théng trong subt thai gian hoat dong khai thac ma
khong phai tai thdi diém déng clia mé, du phong dudc trich
lap cho cong viéc phuc héi mé lién tuc chua thuc hién uéc
tinh tai m&i thoi diém bao cdo va chi phi dugc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh. Chi phi hoat dong
thudng ngay c6 thé tac dong dén cac hoat dong déng clia md
va phuc héi méi trudng mé sau nay nhu cong viéc xU ly vat
lidu thai dugc thuc hién nhu mét phan khong tach rdi clia qua
trinh khai thac khoang san ho&c san xuat, khong dugc tinh
vao du phong. Chi phi phat sinh ti cac tinh huéng khéng
du kién trudc dudc, nhu tinh trang 6 nhiém do chét thai
ngoai du kién, dugc ghi nhan la chi phi va ng phai tra khi
su ¢6 lam phat sinh mot nghta vu c6 thé udc tinh dugc mot
cach dang tin cay.
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Thoi gian dong clra mé thuc t€ va chi phi phuc héi moi
trusng mé phu thudc vao vong ddi cia mé. Dy phong dong
cla va phuc hdi md dudc ghi nhan theo gia tri du kién cua
dong tién trong tuong lai, dugc chiét khau vé gia tri hién tai
va dudc xac dinh theo xac suét udc tinh clia cac dong tién
phat sinh d6i véi mbi hoat déng khai thac. Cac xét doan va
udc tinh trong yéu dudc s dung dé hinh thanh du kién vé
cac hoat dong trong tuong lai va gid tri va thai gian clia dong
tién lién quan. Nhing du ki€n nay dugc hinh thanh dya trén
yéu cau vé moi trudng va phap ly hién hanh lam phat sinh
moét nghia vu lién déi.

Khi du phong dong clia va phuc hoi moi trudng mé dugc ghi
nhan lan dau, chi phi tuong tng dugc vén hoa nhu mot tai
san, thé hién mot phan chi phi dé thu dudc Igi ich kinh t&
trong tudng lai tU hoat déng khai thac. Chi phi déng clia va
phuc héi moi trudng md da vén héa duge ghi nhan vao tai
san khai thac khoang san khac va dugc khau hao sau do.
Chénh léch vé gia tri clia khoan du phong tang I&n theo thoi
gian do anh hudng cla viéc chiét khdu dén gia trj hién tai,
dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phong déng cla va phuc héi méi trudng mé sé dudc diéu
chinh theo céc thay d8i vé udc tinh. Cac diéu chinh nay sé
dudc hach toan nhu mét thay déi vé chi phi dudc vén hoéa
tugng Ung, tru trudng hop sé gidm du phong cao han chi phi
dudc vén hoéa chua dudgc trich kh&u hao cla cac tai san lién
quan, khi dé chi phi dugdc vén héa dudc gidm xudng bang
khong va phan chénh léch con lai duge ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat. Cac thay déi vé chi
phi dugc vén héa dan dén mot thay ddi vé chi phi khdu hao
trong tuong lai. Cac thay ddi vé gia tri va thsi gian uéc tinh
clia cac dong tién trong tuong lai déi véi hoat dong dong clia
va phuc h6i mo la moét sy kién binh thudng phu hgp véi cac
xét doén va udc tinh quan trong lién quan.

(n) Trai phi€u phat hanh

Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phiéu dugc xac dinh theo
gia géc bao gébm khoan tién thu dudc tu viéc phat hanh trai
phiéu trt di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu
troi va chi phi phat hanh dugc phan bé dan theo phucong
phap dudng th&ng trong sudt ky han cla trai phiéu.
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(0) Vén chu sé hiiu
(i) C6 phiéu phé théng

C& phi&u phé théng dugc trinh bay 1& vén chil s6 hiiu. Phan
chénh léch ting do phat hanh cé phiéu cao hon ménh gia
dudc ghi nhan vao thang du vén ¢ phan. Chi phi lién quan
truc tiép dén viéc phat hanh ¢ phiéu phd thong dugc ghi
nhan la khoan gidm thing du vén cé phan.

(i) C6 phiéu uu dai

C& phiéu uu dai bt budc phai chuyén ddi thanh ¢ phiéu
phd théng dugc phan loai la vén chii s& hiiu do ¢8 phiéu nay
hudng ¢ ttic ¢é dinh, déng thsi van c6 quyén nhan cd tic
cong bé cho cac ¢b phiéu phd théng va quyén binh ding déi
vGi cac tai san con lai clia Cong ty. Cac chi phi lién quan truc
ti€p dén viéc phat hanh ¢ phiéu uu dai dugc ghi nhan nhu
mot khodn giam thang du vén.

(iii) Vén khac cda chi sé hiu
Cac bién dong vén chii sé hitu do viéc mua hoac thanh ly ¢é
phan cho ¢8 dong khong kiém soat va cac giao dich lién
quan dén cong cu vén chi s hitu duge ghi nhan vao “Vén
khac clia chl sé hiu”.

(p) Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan ho#c 16 cla
nam bao gébm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap
hoén lai. Thué& thu nhap doanh nghiép dudc ghi nhan trong
bao cao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trii tridng hgp
c6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc
dudc ghi nhan th&ng vao vén chi s& hiiu, thi khi do cac
khoan thué thu nhap nay ciing dudc ghi nhan thdng vao vén
chd s3 hiu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai nép dua
trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac muc thué suét
6 hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan nam, va cac khoan diéu
chinh thué phai nop lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang
can déi ké toan cho cac chénh I&éch tam thoi gita gia tri ghi
s& cho muc dich bao cao tai chinh va gia tri s&t dung cho muc
dich tinh thué cGa cac khoan muc tai san va ng phai tra. Gia

tri cGa thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dya trén cach
thiic du kién thu héi hoac thanh toan gia tri ghi s8 clia cac
kho&n muc tai san va ng phai tra st dung cac muc thué suét
¢6 hiéu lyc ho&c cd ban co6 hiéu luc tai ngay két thac ky ké
toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham
vi chéc chan ¢é di I6i nhuan tinh thué trong tuong lai dé cac
chénh léch tam thdi nay cé thé sif dung dugc. Tai san thué
thu nhap hodn lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con chac
chén la cac Igi ich vé thué lién quan nay sé sl dung dudc.

(q) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh khi phan I6n rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén
s& hiiu san phdm dudc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugc ghi nhan néu nhu c6 nhiing yéu t6 khong chac
chan trong yéu lién quan t6i kha nang thu héi cac khoan phai
thu hoZc lién quan t6i kha nang hang ban bi tra lai. Doanh thu
ban hang dudc ghi nhan theo sé thuan sau khi da tri di s6 chiét
kh&u giam gia ghi trén hoa don ban hang.

DaGi véi doanh thu ban khoang san, gia ban thudng dudc xac
dinh sG b tai ngay ghi nhan doanh thu va diéu chinh gia ban
phat sinh sau do dua trén bién déng gia niém yét trén thij trudng
hodc gia theo hgp dbng cho dén ngay dinh gia chinh thuc.
Khoang thdi gian gitia thdi diém ghi nhan doanh thu so bo va
thai diém dinh gia chinh thiic thudng 1a tir 30 dén 60 ngay, tuy
nhién mét s8 truding hop c6 thé 1&n dén 90 ngay. Doanh thu ghi
nhan s bd dugc ghi nhan dua trén gia tri hgp ly udc tinh cla
téng gia tri cac khoan phai thu.

Trong trudng hgp cac diéu kién trong hgp déng mua ban cho
phép diéu chinh gia ban dua trén két qua khao nghiém hang
hoa cla khach hang, k&t qua phan tich dugc lap bdi mét bén
thii ba sé& dugc st dung, tris khi két qua khao nghiém clia khach
hang nam trong pham vi sai s6 da dudc quy dinh tai hgp
déng ban san pham, khi d6 doanh thu dudc ghi nhan dua
trén ban phan tich chat lugng san phdm gan nhat dugc céac
bén chép thuan.

(r) Doanh thu hoat ddng tai chinh va chi phi tai chinh
(i) Doanh thu hoat déng tai chinh

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gbm thu nhéap Iai tién gui va
cho vay va Iai chénh Iéch ty gia. Thu nhap Iai dugc ghi nhan trong
bao cao két qua hoat déng kinh doanh theo co s& don tich.

(ii) Chi phi hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh bao gém chi phi 1ai vay, phi thu xép tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va 16 do chénh léch ty gia.

(s) Cac khoan thanh toan thué hoat déng
Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong
bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo phudng phap
dusng thdng dua vao thsi han cla hop déng thué. Céc
khoan hoa héng di thué dugc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh nhu 1a mét bd phan hgp thanh cla
téng chi phi thué.

(t) Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gébm chi phi Iai vay, phi thu xép tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va & phivay. Chi phi divay
dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh,
ngoai tri trudng hgp chi phi di vay lién quan dén cac khoan
vay cho muc dich hinh thanh tai san dd diéu kién vén hoa chi
phi di vay thi khi d6 chi phi di vay sé& dudc von hoa va dudc
ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

(u) Lai trén cé phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va li suy gidm, néu cé, trén ¢d
phiéu (EPS) cho cac ¢8 phiéu phd thong. L&i co ban trén ¢
phiéu dudc tinh bang cach 4y lai hoic 16 thudc vé cd déng
phé thong clia Cong ty chia cho s6 ludng ¢d phiéu phé thong
binh quan gia quyén Iuu hanh trong nam. Lai hoac 16 phan
bé cho c¢é déng sé hiiu cd phan phé théng dudc xac dinh
b&ng két qua kinh doanh trong nam phan bé cho sé lugng ¢
phiéu phd théng va céc cong cu chiing khoan vén. Phuong
thiic phan b8 nay dua trén quyén dugc phan chia Igi nhuan
cla cac loai ¢ phiéu khac néu toan bo Igi nhuan hoic 16
dudc phan chia.

Lai suy giam trén cd phiéu dudc xac dinh bang cach diéu
chinh l1ai ho#c 16 thudc vé c8 dong phd thong va sé lugng cd
phiéu phé théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cac
anh hudng cla cd phiéu phd thong tiém nang. Cé phiéu phé
théng tiém nang khéng bao gém céac loai céng cu tai chinh di
kém diéu khoan bt budc chuyén déi.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh) ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)
(v) Béo céo bd phan 4. Bao cao bo phan

Mot bd phan 1a mét hgp phan cé thé xac dinh riéng biét clia
Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac san phdm hoic
dich vu lién quan (b6 phéan theo Ilinh vuc kinh doanh), hoac . N L ) . ) i
cung cép san phdm hodc dich vu trong mét méi trudng kinh Téap doan gbm cac bd phan chia theo hoat déng kinh doanh chinh nhu sau:
t& cu thé (bd phan chia theo viung dia ly), méi bd phan nay

chiu rdi ro va thu dudc Igi ich khac biét véi cac bo phan khéac.

Ma&u bao cao bd phan co ban cla Tap doan la dua theo bd Tu ngay 1thang 1 nam 2017
phan chia theo hoat dong kinh doanh. dén ngay 31 thang 12 nam 2017 Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

(a) B6 phan chia theo hoat dong kinh doanh

Péng Fluorit Vonfram Caéc b phan khac Téng céng

(w) Cac bén lién quan
Céc bén dudc xem la bén lién quan cla Tap doan néu moét Doanh thu b6 phén 734.678.468 1.086.632.503 3.220.111.419 363.222.711  5.404.645.101
bén c6é kha nang, truc ti€p hay gian tiép, kiém soat bén kia
hay c6 anh hudng dang ké dén bén kia trong viéc dua ra cac

quyét dinh &nh hudng d&n tinh hinh tai chinh va hoat déng Lgi nhuéan gbp cua bd phan 452.041.373 658.824.479 468.982.641 111.033.990 1.690.882.483
kinh doanh. Cac bén cling dudc xem la bén lién quan néu
cac bén clng chiu sy kiém soat chung hay chiu anh hudng Chi phi khéng phan bd 260.240.287
7 R z a . a z 2 z a =
dang keé chung. Cac bén lién quan c6 thé 1a cac cong ty hodc Thu nhap tir hoat déng tai chinh 41.999.592
cac ca nhan, bao gom ca cac thanh vién gia dinh than céan S
cla cac ca nhan dudc coi la lién quan. Cac bén lién quan ca Chi phi tai chinh 1.137.924.018
nhan la cac can bod quan Iy chl chét cé thdm quyén va trach
A “a a e 2 by R s —
nhiém trong viéc Iap k& hoach, chi dao va kiém soat hoat K&t qua tir cac hoat dong kinh doanh 334.717.770
ddéng cua Coéng ty, bao gobm cac giam doc va can bd cua
Cong ty. Cac cong ty lién quan bao gdbm cac nha dau tu va
cong ty me cdp cao nhat va cac cong ty con va cong ty lién Thu nhap khac 2.254.261
ket clia cac cong ty nay. Chi phi khac 44.849.579
Lgi ich thué thu nhap doanh nghiép (9.003.312)
Lgi nhuan thuén sau thué 301.125.764
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

Tu ngay 1 thang 1 nam 2016
dén ngay 31 thang 12 nim 2016

Doanh thu b6 phén

Lgi nhuan gop clia bd phan

Chi phi khéng phan bd

Thu nhap tu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

K&t qua tir cac hoat déng kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi ich thué thu nhap doanh nghiép

LGi nhuan thuan sau thué

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017
Tai san cla bd phan
Tai san khong phan bd
T8ng tai sén
T8ng ng phai tra

Tai ngay 1 thang 1 nam 2017
Tai san cla bo phan
Tai san khong phan b

T8ng tai san

Téng no phai tra

BAO CAO THUONG NIEN 2017

Péng
Nghin VND

619.613.601

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Fluorit Vonfram Cac b phan khac Téng cong

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Péng Fluorit Vonfram Cac b phan khac Téng cong

Nghin VND

833.247.290

Nghin VND

2.391.679.574

Nghin VND

204.276.871

Nghin VND

4.048.817.336

371.604.434

476.834.387

229.262.354

25.560.149

1.103.261.324

200.633.583

215.094.844

1.044.504.878

1.119.798.540

2.116.034.761

2.216.085.945

1.367.325.434

1.476.715.921

225.955.427
221.046.558
966.860.622

131.491.833

2.378.754
33.305.833
(14.781.120)

115.345.874

4.728.498.656
22.415.712.206

27.144.210.862

15.132.604.815

5.027.695.250
21.507.803.199

26.535.498.449

14.825.018.166

Nghin VND Nghin VND

Tu ngay 1 thang 1 nam 2017 dén ngay 31 thang 12 nam 2017

Nghin VND

Nghin VND

Nghin VND

Chi tiéu vén cha bod phan - 24.189.965 263.377.029 4.295.613 291.862.607
Chi tiéu v6n khong phan bé 648.867.913
Kh&u hao tai san c6 dinh 14.461.260 75.293.663 144.252.892 98.633.905 332.641.720
Kh&u hao tai san ¢6 dinh hiu hinh 806.763.861
khong phan bd
Kh&u hao tai sén c¢é dinh vé hinh va chi phi
tra trudc két chuyén vao hoat déng san xuéat
kinh doanh chung khéng phan bé theo bd phan 213.613.268
Ti ngay 1 thang 1 nam 2016 dén ngay 31 thang 12 nam 2016
Chi tiéu vén clia bd phan - 346.191.642 75.264.692 421.456.334
Chi tiéu vén khong phan bé 779.689.284
Kh&u hao tai san c¢d dinh 13.508.048 70.325.266 138.706.396 59.220.901 281.760.611
Kh&u hao tai s&n ¢é dinh hiiu hinh 709.096.803
khong phan bé
Kh&u hao tai sén ¢é dinh vé hinh va chi phi
tra trudc két chuyén vao hoat déng san xuét
kinh doanh chung khdng phan bé theo bo phan 191.920.302
(b) B6 phan chia theo vung dia ly
Tap doan gém cac bd phan chia theo hoat déng vung dia ly nhu sau:
Viét Nam Bi Cong hoa Séc Nhat Ban My Singapore Cac nudc khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
TU ngay 1 thang 1 nam 2017 dén ngay 31 thang 12 nam 2017
Doanh thu béan ra 773.289.698 633.523.148  634.725.734  584.399.940  808.668.959 1.029.182.050  940.855.572 5.404.645.101
Tai san clia bo phan  27.144.210.862 - - - - - 27.144.210.862
Chi tiéu von 940.730.520 - - - - - 940.730.520
TU ngay 1 thang 1 nam 2016 dén ngay 31 thang 12 nim 2016
Doanh thu ban ra 922.312.287  69.228.604  505.280.358  317.884.797  839.745.144 593.756.121  800.610.025 4.048.817.336
Taisan ctia bo phdn  26.535.498.449 - - - - - 26.535.498.449
Chi tiéu von 1.201.145.618 - - - - - 1.201.145.618
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

5. Tién va cac khodan tucng duong tién

Tién mat

Tién gui ngan hang

Tién dang chuyén

Cac khoan tuong duong tién

6. Phai thu ngan han va dai han khac

Phai thu ngan han
Phai thu ti viéc ban cac khoan phai thu tién béi thudng (a)
Phai thu ngan han khac (b)

BAO CAO THUONG NIEN 2017

M&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda Bo Tai chinh)

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
154.080 180.691 - -
77.774.081 536.534.346 83.619 896.931
4.542.040 - - -
697.944.000 66.630.000 400.000 -
780.414.201 603.345.037 483.619 896.931

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
10.000.000 10.000.000 - >
410.152.488 267.397.165 2.298.420 55.000
420.152.488 277.397.165 2.298.420 55.000

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

Phai thu dai han
Chi phi di vay - MRTN (c)

Phai thu tién béi thusng gidi phdng mét béng ti UBND

Tinh Thai Nguyén (d)
Phai thu dai han khéac

(a) Phai thu ti viéc ban cac khoan phai thu tién béi thudng ti céng ty me cép trung khéng dudc dam bao, thu theo thda thuéan va khéng chiu lai.
(b) M6t phan khoan phai thu ngén han khac 1a khoan trd hé mét cong ty me cép trung khéng cé dam bao, thu theo théa thuan va khéng chiu lai.

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
- - 909.990.962 938.240.411
1.319.793.389 1.356.982.821 - -
27.000.548 22,474,954 - -
1.346.793.937 1.379.457.775 909.990.962 938.240.411

(c) Khodan phai thu dai han ti mét cong ty con khéng c6 dam bao, thu dugc khi dén han va khéng chiu 1ai.
(d) Khoan phai thu dai han thé hién khoan phai thu Ngan sach Nha nuéc lién quan dén chi phi dén bu giai phéng mat bang clia Dy an Khai thac ché bién khoang
s&n Nui Phéao da chi tra cho cac hé gia dinh ndm trong ving bi &nh hudng clia du an tai Xa Ha Thugng, Huyén Dai Tu, Tinh Thai Nguyén. Khoan phai thu nay

c6 thé dugc bu trli véi tién thué dat hang nam.

7. Hang tén kho

Hang mua dang di trén dudng
Nguyén vat liéu

Coéng cu va dung cu

Chi phi san xu&t kinh doanh d& dang
Thanh pham

Hang gi di ban

Tap doan Coéng ty

31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
23.743.788 16.836.476 - -
191.813.054 211.759.203 - -
571.169.311 508.128.264 - =
76.753.984 85.477.090 - =
420.995.855 244.848.741 - -
124.586.977 45.335.442 - =
1.409.062.969 1.112.385.216 - -
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

8. Phai thu vé cho vay dai han

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Phai thu vé cho vay dai han tu
mot cong ty lién quan - = 3.945.518.100 3.945.518.100

Khoan phai thu vé cho vay tii mot cong ty lién quan khéng duge dam bao, dao han vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va chju |&i suét trén
cO sd thda thuan clia cac bén.

Theo céac diéu khodn clia hgp déng chuyén déi, Cong ty c6 quyén chuyén ddi khoan cho vay thanh vén gép trudc hodc vao ngay dao

han cla khoan vay.

9. Tai san ¢é dinh hiiu hinh

Tap doan: Tai san
Nha clia va May méc va Dung cu Phuong tién khai thac
vat kién trac thiét bi vin phong  van chuyén khoang san khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia
S8 du dau nam 3.427.736.017 11.857.410.700 40.610.882 22.283.421 5.026.291.284  20.374.332.304
Tang trong nam - 3.756.660 731.976 - - 4.488.636
Chuyén tlf xay dung cd ban
d& dang (Thuyé&t minh 12) 815.297.690 624.458.453 603.602 - - 1.440.359.745
Thanh Iy - - - (2.496.235) - (2.496.235)
Xéa 6 - (5.467.966) (750.599) - - (6.218.565)
S8 du cubi nam 4.243.033.707 12.480.157.847 41.195.861 19.787.186  5.026.291.284 21.810.465.885
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 350.570.521 1.432.742.415 30.110.570 14.844.371 508.422.119 2.336.689.996
Kh&u hao trong nam 204.427.896 706.059.875 3.777.621 2.914.550 208.765.639 1.125.945.581
Thanh Iy - - - (2,091,440) - (2.091.440)
X6a s8 - (1.079.346) (723.710) - - (1.803.056)
S6 du cubi nam 554.998.417 2.137.722.944 33.164.481 15.667.481 717.187.758 3.458.741.081

BAO CAO THUONG NIEN 2017

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh ndm cho két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Tai sén

Nha clia va May méc va Dung cu Phuong tién khai thac
vat kién truc thiétbi  van phong  van chuyén khoang san khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Gia tri con lai
S8 du dau nam
S8 du cubi nam

3.077.165.496 10.424.668.285 10.500.312 7.439.050 4.517.869.165 18.037.642.308
3.688.035.290 10.342.434.903 8.031.380 4.119.705 4.309.103.526  18.351.724.804

Bao gém trong tai san cé dinh hiu hinh cla Tap doan c6 cac tai san c6 nguyén gia 1a 36.480 triéu VND da kh&u hao hét tai ngay 31
thang 12 nam 2017 (1/1/2017: 28.494 triéu VND) nhung van dang dugc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, tai san ¢ dinh hiiu hinh cé gia tri con lai la 12.663 ty VND dugc thé chép tai ngan hang dé bao dam
cho cac khoan trai phi€u dai han da phat hanh cta NPM (1/1/2017: 12.088 ty VND) (Thuyé&t minh 18(b)(i)).

10. Tai san ¢d dinh hiu hinh thué tai chinh

Tap doan:
May méc va thiét bi
Nghin VND
Nguyén gia
S6 du dau nam va s6 du cudi ndm 67.300.000
Gia tri hao moén liy ké
S6 du dau nam 49.353.333
Kh&u hao trong nam 13.460.000
S8 du cudi nam 62.813.333
Gia tri con lai
S8 du dau ndm 17.946.667
S6 du cudi nam 4.486.667

Cong ty con ctia Cong ty - NPM thué thiét bj thi nghiém dé phan tich ham lugng kim loai trong san phdm. Thiét bj thi nghiém nay dudc coi la
tai s&n thué tai chinh cén cl vao cac diéu kién va diéu khoan thué. Thiét bi thué nay ddm bao cac nghia vu thué (Thuyé&t minh 18(b)(ii)).
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

11. Tai san cé dinh vé hinh

Tap doan:
Phan mém Quyén khai thac
may vi tinh khoéang san Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia
S6 du dau nam 89.569.970 588.370.818 677.940.788
Chuyén tii chi phi xay dung co ban dé dang (Thuyét minh 12) 10.337.244 - 10.337.244
S6 du cubi nam 99.907.214 588.370.818 688.278.032
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 37.741.353 66.469.374 104.210.727
Kh&u hao trong nam 11.664.170 30.550.327 42.214.497
S6 du cudi nam 49.405.523 97.019.701 146.425.224
Gia tri con lai
S6 du dau nam 51.828.617 521.901.444 573.730.061
S6 du cubi nam 50.501.691 491.351.117 541.852.808

Bao gom trong tai san ¢ dinh v hinh c6 cac tai san véi nguyén gia 10.127 trieu VND da dugc kh&u hao hét tai ngay 31 thang 12 nam
2017 (1/1/2017: 10.127 triéu VND), nhung van dang dudc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, tai san c¢6 dinh vo hinh ¢é gia tri con lai 1a 540 ty VND dudc thé chap tai cac ngan hang dé dam bao
cho céc trai phiéu dai han da phat hanh cta NPM (1/1/2017: 571 ty VND) (Thuyét minh 18(b)(i)).
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CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

12. Chi phi xay dung cd ban dé dang

Tap doan:
2017 2016
Nghin VND Nghin VND
S6 du dau nam 1.681.618.571 3.994.917.610
Tang trong nam 802.396.482 986.327.607
Chuyén sang tai san c6 dinh hiiu hinh (Thuyét minh 9) (1.440.359.745) (2.745.331.271)
Chuyén sang tai san ¢é dinh vé hinh (Thuyét minh 11) (10.337.244) -
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (Thuyét minh 14) (45.515.661) (554.295.375)
S6 du cudi nam 987.802.403 1.681.618.571

Trong nam, chi phi di vay dugc vén hoa vao xay dung cc ban dé dang trj gia 92 ty VND (2016: 169 ty VND). Tai ngay bao céo, xay dung
c6 ban d& dang clia NPM chl y&u phan anh chi phi phat trién mé va nha may va cac chi phi khac dudc vén hoéa lién quan dén khu chiia
dudi quang, dudc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac trai phiéu dai han da phat hanh cia NPM.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

13. P4u tu tai chinh dai han

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
PAau tu vao mét céng ty con
Dau tu vao MRTN - - 5.140.335.573 5.140.335.573

Duéi day la théng tin vé cac céng ty con dudc hop nhéat (Thuyé&t minh 1) tai ngay 31 thang 12 nam 2017:

Tén céng ty Dia chi
Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (“MRTN”) Thanh phé H6 Chi Minh, Viét nam
Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tu Thai Nguyén (“TNTI”) Thanh phé H6 Chi Minh, Viét nam

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
Nui Phao (“NPM”) Tinh Thai Nguyén, Viét nam

Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao -
H.C. Starck (“NPHCS”) Tinh Thai Nguyén, Viét nam

NPHCS la cong ty con clla NPM. TNTI va NPM la céc cong ty con clia MRTN. MRTN la c6ng ty con cla Cong ty.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

14. Chi phi tra truéc dai han

Tap doan:
Tién déng goép
Chi phi dén bu cho Uy ban
Chi phi truéc gidi phéong Nhan dan Tinh  Chi phi khai thac Chi phi
hoat déng mat béng Thai Nguyén khoang san khac  tra trudc khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 du dau nam 4.885.879 1.120.616.803 20.932.000 1.202.320.437 216.957 2.348.972.076
Tang trong nam - - - 164.102.929 25.481.252 189.584.181
Chuyén tii chi phi xay dung co
ban d& dang (Thuyé&t minh 12) - - - 10.028.653 35.487.008 45.515.661
Chuyén tii phai thu dai han - 37.189.433 - - - 37.189.433
Diéu chinh chi phi xay dung
€0 ban - (9.002.568) - - - (9.002.568)
Phan bd trong nam (2.791.931)  (67.497.089)  (18.932.000) (72.555.739) (9.622.012)  (171.398.771)
S6 du cudi nam 2.093.948 1.081.306.579 2.000.000 1.303.896.280 51.563.205 2.440.860.012

Tién déng gép cho Uy ban Nhan dén Tinh Thai Nguyén
Ngay 20 thang 7 nam 2010, NPM da ky thoa thuan véi Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén, theo d6 bat dau ti nam 2015 NPM cam két

déng gop 1 triéu USD méi ndm cho Kho bac nha nudéc Tinh Thai Nguyén trong thsi han clia Du an Khai thac va Ché bién Khoang san
NUi Phao. S6 tién dong gop sé dugc xem xét va diéu chinh 5 nam mét 1an nhung khéng tang qua 15%.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

15. Thué va céac khoan phai nép Nha nudc

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

17. Phai trd ngén han va dai han khac

Tap doan

Sé6 phai nép

S& da ndp/bu

1/1/2017 trong nam tri trong nam 31/12/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Thué gié tri gia ting - 476.644.496 (476.644.496) -
Thué xuat nhap khau - 162.182.426 (162.182.426) -
Thué thu nh&p doanh nghiép 13.961.299 36.841.033 (14.478.165) 36.324.167
Thué bao vé moi trudng - 5.357.048 (5.357.048) -
Thué thu nhap ca nhan 25.565.985 60.812.490 (51.565.364) 34.813.111
Thué tai nguyén - 562.204.005 (562.204.005) -
Cac loai thué khac 3.943.619 40.854.483 (41.377.182) 3.420.920
43.470.903 1.344.895.981 (1.313.808.686) 74.558.198

16. Chi phi phai tra ngén han

Tap doan Cong ty

31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tién thudng 50.729.204 17.555.938 - -
Tién |i vay phai tra 314.419.346 313.650.461 - -
Chi phi tai chinh khac 2.264.974 452.055 - -
Thué va phi tai nguyén 145.839.605 230.260.525 - -
Chi phi xay dung phai tra 57.969.060 102.639.226 - -
Phi tu van 1.126.242 9.032.311 - -
Chi phi hoat dong 214.477.204 119.251.190 - -
Chi phi phai trd khac 1.380.829 1.380.829 424.490 934.647
788.206.464 794.222.535 424.490 934.647
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Phai tra ngan han va dai han khac bao gém cac khoan sau:

Tap doan Coéng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Ngén han:
Phai tra cho Céng ty C8 phan Tam nhin Masan (“MH”) - céng ty me cip cao
Phi thuong mai - ngén han (a) 2.511.785 2.511.785 2.511.785 2.511.785
Phai trd cho NPM - céng ty con
Phi thuong mai - ngan han (a) - - 10.294.685 10.294.685
Phai tra khac cho cac bén thi ba
Phai tra khac - ngén han 1.407.393 28.663.460 100.000 26.449.448
3.919.178 31.175.245 12.906.470 39.255.918
Dai han:
Phai trd Cong ty C8 phan Tap doan Masan (“MSN”) - cdng ty me cap cao nhat
Chi phi tai chinh - dai han (a) 1.124.123.839 1.124.123.839 541.074.175 541.074.175

(a) Céac khoan phai trd cac bén lién quan khéng dugc dam b&o, khong chiu Iai va dugc thanh toan dya trén thdéa thuan ctia cac bén.
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh) ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)
18. Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay ngan han tai ngay bao cao hién con sé du nhu sau:

(a) Vay va ng thué tai chinh ngén han

Tap doan Téap doan Céng ty
111/2017 Bign déng trong nam 31/12/2017 31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
. i Loai tién Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 co Lai chénh léch  Phan loai lai S6 co
Gia tri kha nang ty gia chua tif vay Gia tr kha nang
ghi sé tra ng Téng Thanh toan thic hién dai han ghi s6 tra ng Khodn vay ngan hang dugc dam bao (i) usD 903.910.500 702.018.134 - -
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Khoan vay ngan hang dugc d&m bao (ii) usD 321.343.941 129.399.631 = -
Khoan vay ngan hang dugc ddm bao (ii) VND 567.938.909 805.693.327 - -
Vay ngén han 2.207.792.371 2.207.792.371 2.672.361.808 (2.464.859.317)  (18.163.536) - 2.397.131.326 2.397.131.326 Khoan vay tf mét nha dau tu cda mot
Vay dai han dén céng ty con (iii) usD 603.937.976 570.681.279 - -
han tra (Thuyét
minh (b)) 19.210.361 19.210.361 - (16.271.187) - 1.004.723.516 1.007.662.690 1.007.662.690 2397.131.326  2.207.792.371 . .

2.227.002.732 2.227.002.732 2.672.361.808 (2.481.130.504) (18.163.536) 1.004.723.516 3.404.794.016  3.404.794.016

() Khoan vay bang USD tii mét bén lién quan chiu |&i suét ti 3,5% dén 4,67% mot nam. Khoan vay dugc dadm b&o bang mét phan phai thu ngén han cia NPM.
Tai ngay bao cdo, cac khoan vay nay dugc dam bao bang 100 triéu ¢ phiéu ctia Céng ty do Céng ty C8 phan Tam nhin Masan nim gid.

(i) Khodn vay tir mot ngan hang trong nuéc dugdc ddm bao béng hang tén kho va mét phan phai thu ngan han ctia NPM. Khoan vay bang USD va VND chiu lai
suét tuong Ung trong khoang 4,5% dén 5,5% moét nam va ti 6,8% dén 8% mot nam.

(iliy Kho&n vay bang USD la khodn vay tif mét nha dau tu clia mot cong ty con. Khoén vay nay khéng dugc dam b&o va chiu lai suét 6% mot nam.
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Pong luc thay ddi nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

(b) Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han

Tap doan Cong ty

31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Phat hanh trai phiéu dai han (i) 8.966.563.605 8.916.802.303 = -

Ng thué tai chinh dai han (ii) 9.026.327 25.297.514 - -

8.975.589.932 8.942.099.817 - -

Khoan dén han tra trong vong 12 thang (Thuyét minh (a)) (1.007.662.690) (19.210.361) - -

Khoan dén han tra sau 12 thang 7.967.927.242 8.922.889.456 - -

(i) Tréi phiéu dai han
Diéu khoan va diéu kién cla trai phiu dai han hién con s6 du nhu sau:
Tap doan

L&i sust N3m 31/12/2017 1/1/2017

Loai tién nam dao han Nghin VND Nghin VND

Phat hanh trai phi€u cé dam bao VND () 2018 998.636.363 1.000.000.000

Phat hanh trai phiéu cé dam bao VND **) 2020 7.967.927.242 7.916.802.303

8.966.563.605

8.916.802.303

(*) S6 trai phiéu khong chuyén ddi bang VND do TNTI phat hanh cé ky han 2 nam va chiu lai suat 8% mot nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 1ai suat
nam dugc diéu chinh méi sau thang va tinh béng trung binh cong clia 1ai suét tién gui tiét kiém ky han 12 thang tra 14i sau clia cac ngén hang tham chiéu cé lién quan
c6ng 2,0%. S6 tién thu dudc tir trai phiu da dugec NPM sl dung theo hop déng hap tac kinh doanh véi TNTI va dudc dam bao bang 21,64% s6 ¢b phiéu da phat hanh
clia Cong ty ndm giii bdi Cong ty C8 phan Tam nhin Masan. Trai phiéu cé dam bao nay dugc ghi nhan sau khi trii di phi thu xép phat hanh trai phigu.

(**) 86 trai phiéu khong chuyén ddi bang VND do NPM phat hanh c6 ky han 5 nam va chiu Iai suét 8% trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 1ai suét dudc diéu
chinh méi ba thang va tinh b&ng trung binh cong cla lai suét tién gui tiét kiém ky han 12 thang tra 14i sau cla cac ngan hang tham chiéu cé lién quan céng 3%.
S8 tién thu dudc tu trai phiéu da dugc NPM sl dung va dugc dam bo b&ng mot s6 tai san dai han cia NPM. Sé lugng phat hanh trai phiu c6 ddm béo nay

dugc ghi nhan sau khi trii di phi thu xp phat hanh trai phiéu.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

(ii) Cédc khoan no thué tai chinh
Céc khoan tién thué t6i thiéu phai trd cho cac hgp déng thué tai chinh khong thé hily ngang nhu sau:
31/12/2017 1/1/2017

Téng khoan
thanh toan tién

Téng khoan
thanh toan tién

thué tai chinh Tién lai thué Ng géc  thué tai chinh Tién lai thué Ng géc

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Trong vong 1 nam 9.398.868 372.541 9.026.327 21.930.692 2.720.331 19.210.361
Trong vong 2 dén 5 n&m - - - 6.265.918 178.765 6.087.153
9.398.868 372.541 9.026.327 28.196.610 2.899.096 25.297.514

19. Tai san thué thu nhap hoan lai, thué thu nhap hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

(i) Tai sén thué thu nhap hoan lai da ghi nhan

Tap doan Céng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chénh léch tam thai 14.686.791 - - -
(ii) Thué thu nhap hodn lai phai trd da ghi nhan
Tap doan Céng ty
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Trii lugng khai thac va trii lugng dia chét 643.914.399 675.071.953 - -
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

(iii) Tai sdn thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhdn

Tai s&n thué thu nhap hoén lai chua dugc ghi nhan déi véi cac khoan 16 tinh thué phat sinh cac nam trudc ctia mét s6 don vi trong Tap

doan, cac khoan 15 tinh thué nay c6 thé dudc chuyén sang nadm sau trong khodng thdi gian dén 5 nam:

S6 16 dudc khiu tru

Tap doan Cong ty
Nghin VND Nghin VND
L6 tinh thué Ity k& 5 n&m 8.395.654 3.604.121
Trong do:
Da quyét toan vai co quan thué 4.194.763 -
Chua quyét toan - tuy thudc két qua kiém tra clia co quan thué (*) 4.200.891 3.604.121
8.395.654 3.604.121
(*) Khodn 16 tinh thué nay c6 thé cé thay déi tly thudc k&t qua kiém tra va thanh tra clia cd quan thué.
20. Dy phéng phai tra dai han
Bién dong du phong phai tra dai han trong nam nhu sau:
Tap doan:
Khéi phuc Quyén khai thac . .
hién trudng khoang san Tong cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Sé du dau nam 22.603.191 561.742.091 584.345.282
Du phong lap trong nam 1.740.446 41.606.847 43.347.293
Du phong s dung trong nam - (102.897.296) (102.897.296)
S6 du cudi nam 24.343.637 500.451.642 524.795.279
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CONG TY €O PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

21. Thay déi vén chii sé hiiu

Tap doan:

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Vén

chti sé hiiu Lgi ich
Lgi nhuan thuéc vé cac ¢d dong
_ Vén Théng du V&n khéac cla chua chi sé hiiu khéng . .
cd phan vén cé phan cht sé hiu phan phéi clGa Céngty kiém soat Toéng cong
Nghin VND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Sé dutai ngay 1 thang 1
nam 2016 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.441.963.692 11.285.080.949 310.053.460 11.595.134.409
Lgi nhuén thuan trong nam - - - 109.841.024 109.841.024 5.504.850 115.345.874
S6 du tai ngay 1 thang 1
nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.551.804.716 11.394.921.973 315.558.310 11.710.480.283
Lgi nhuén thuén trong nam - - - 205.914.056 205.914.056  95.211.708 301.125.764
S6 du tai ngay 31 thang
12 nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.757.718.772 11.600.836.029 410.770.018 12.011.606.047
Coéng ty:
Vén Thang du Lgi nhuan
¢6 phan von ¢6 phan chua phan phai Tdng cdng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Sé du tai ngay 1 thang 1 nam 2016 7.194.473.280 1.944.327.324 222.688.093 9.361.488.697
Lgi nhuan thuan trong nam - - 82.292.545 82.292.545
Sé du tai ngay 1 thang 1 nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 304.980.638 9.443.781.242
Lgi nhuan thuan trong nam - - 11.265 11.265
Sé du tai ngay 31 thang 12 nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 304.991.903 9.443.792.507
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Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo) B
Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B$ Tai chinh)
22, Vén cé phan

Vén ¢8 phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

1/1/2017 va 31/12/2017

S& ¢cd phiéu Nghin VND

Vén cé phan dudc duyét 719.447.328 7.194.473.280
Vén cd phan da phat hanh

C& phiéu phd théng 703.544.898 7.035.448.980

C& phiéu uu dai 15.902.430 159.024.300

719.447.328 7.194.473.280

S6 ¢d phiéu dang luu hanh
C& phiéu phd théng 703.544.898 7.035.448.980
C& phiéu uu dai 15.902.430 159.024.300

719.447.328 7.194.473.280

Thing du vén ¢d phan - 1.944.327.324

C& phiéu phé thdng cé ménh gia 12 10.000 VND. Mbi ¢d phiéu phé théng tuong tGing véi mot phidu biéu quyét tai cac cudc hop ¢
dong clia Cong ty. Céac ¢8 dong dudc nhan cd tiic ma Coéng ty cong bé vao tling thai diém. Tat ca ¢ phiéu phd thong déu cé thi
tu Uu tién nhu nhau déi vdéi tai san con lai clia Cong ty. Cac quyén Igi clia cac cd phiéu da dugc Cong ty mua lai déu bi tam ngling
cho téi khi chung dugc phat hanh lai.

C& phiéu uu dai cé ménh gia 10.000 VND va bt budc phai chuyén ddi thanh mét sé lugng ¢d dinh ¢ phiéu phé thong khi két thic
thoi han ciia thda thuan cé phiéu uu dai hodc khi phat sinh cac su kién nguyén nhan quy dinh trong thda thuan. Céac ¢d phiéu uu
dai ciing cho phép bén ném gil dudc quyén nhan c¢é tiic cong bé cho cac ¢d dong phd thong tuong Ging véi ty 1& ¢ phan ndm gid
ngoai khoan c¢é tlic ¢6 dinh tra bang tién véi mic 3% mot ndm tinh trén vén géc trong nam dau tién va 10% mot nam tinh trén vén
gdc trong thdi gian con lai tinh dén ngay 25 thang 1 nam 2017.

Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh nay, ¢é phiéu uu dai chua dudc phan loai lai va ¢d dong ndm gili ¢8 phiéu uu dai khong cé
quyén biéu quyét.

Th&ng du vén ¢8 phan phan anh phan chénh léch gilia s tién thu dugc tif phat hanh ¢d phiéu va ménh gia cd phiéu.
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Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

23. Cac khoan muc ngoai Bang can ddi ké toan

(a) Ngoai té cac loai

Tap doan: 31/12/2017 1/1/2017
Tuong ducng Tucng duong
Nguyén té Nghin VND Nguyén té Nghin VND
usD 2.767.589 62.713.581 22.288.147 506.386.696

(b) Ng khé doi da x0 ly

Tap doan: 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND
Ng khé doi da xi ly 9.577.438 9.577.438

(c) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 Tap doan c6 cac cam két vén sau da dudc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can déi ké toan:

Tap doan: 31/12/2017 1/1/2017
Nghin VND Nghin VND

Da dudc duyét nhung chua ky két hgp déng 4.676.153 135.029.650
Da dugc duyét va da ky két hgp dong 267.822.247 52.252.650
272.498.400 187.282.300

(d) Piéu chinh gia ban chinh thic

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 3(q), Tap doan c6 cac cam két sau theo cac hgp déng mua ban nh&m diéu chinh gia ban san pham
dua trén gia thi trudng niém yét trong tuong lai tai London Metal Bulletin (‘LMB”) tai ngay dinh gié chinh thiic da thda thuan. Doanh thu
s6 bd dugc ghi nhan dua trén gia tri hop ly udc tinh clia tng gia tri cac khoan phai thu tai ngay giao dich. Doanh thu sé& dugc diéu chinh
tai ngay dinh gia chinh thiic sau ngay két thuc ky ké toan nay. Cac diéu chinh nay sé dugc hach toan Ia thay déi trong udc tinh do thiéu
co 58 dé xac dinh mot cach dang tin cay gia thi trudng niém yét trong tuong lai tai LMB tai ngay thuc hién giao dich.

Téng doanh thu tinh theo gia thi trudng tai ngay 31 thang 12 nam 2017 da ghi nhan trén co sé udc tinh so bd 1a 65 ty VND (2016:
112 ty VND).
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Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

24. Doanh thu ban hang

Téng doanh thu ctia Tap doan thé hién téng gia tri hang ban, khong bao gém thué gia tri gia tang.

25. Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tu hoat ddng tai chinh

Lai chénh l&ch ty gia

Ng da déi tri v6i mot cong ty lién quan
Doanh thu hoat déng tai chinh khac

26. Chi phi tai chinh

Chi phi 1ai vay va chi phi di vay
L6 chénh léch ty gia
Chi phi tai chinh khac

BAO CAO THUONG NIEN 2017

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

Tép doan Céng ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
9.505.661 2.314.252 14.265 2.516
31.244.195 33.633.062 - -
- 185.000.000 - 85.000.000
1.249.736 99.244 - -
41.999.592 221.046.558 14.265 85.002.516
Tap doan Coéng ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
1.012.994.177 844.510.670 - -
29.937.581 45.920.881 - -
94.992.260 76.429.071 - -
1.137.924.018 966.860.622 - -

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo)

27. Thué thu nhap

(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat ddong kinh doanh

Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh

Lgi ich thué thu nhap hoan lai
Hoan nhap chénh Iéch tam thdgi

Lgi ich thué thu nhap doanh nghiép

(b) P&i chiéu thué suat thuc té

LGi nhuan trudc thué

Thué tinh theo thué suét ctia Céng ty
Chi phi khéng dugc khau trii thué
Uu dai thué

Anh huéng ctia muic thué sudt khac ap dung ddi véi cong ty con

L6 tinh thué dudc sl dung

Tai san thué thu nhap hoén lai khéng dugc ghi nhan

Bién dong chénh léch tam thoi

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Tap doan Céng ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
36.841.033 14.320.441 - -
(45.844.345) (29.101.561) - -
(9.003.312) (14.781.120) - -
Tap doan Coéng ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
292.122.452 100.564.754 11.265 82.292.545
58.424.490 20.112.951 2.253 16.458.509
9.351.549 6.123.679 - 588
(48.822.813) (18.800.157) 5 -
(33.625.258) (6.776.723) - -
(9.151.359) (26.788.428) (2.253) (16.459.097)
37.589 54.755 - -
14.782.490 11.292.803 - -
(9.003.312) (14.781.120) - -
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(c) Thué suat ap dung

Cong ty ¢6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép bang 20% trén Igi nhuan tinh thué. Céac céng ty con clia Cong ty
¢6 nghia vu nép cho Nha nuéc thué thu nhap theo quy dinh hién hanh. Mot s6 cong ty con clia Cong ty dudc hudng cac uu dai thué dang
ké nhu sau:

e Ngay 25 thang 3 nam 2015, mét cong ty con clia Cong ty duge Bé Khoa hoc va Cong nghé cdp Gidy chiing nhan du an Gng dung
cong nghé cao. Do dé céng ty con c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép bang 10% trén Igi nhuan tinh thué
trong 15 nam dau tinh tir nAm coéng ty con nay dudc cdp Gidy chiing nhan du an ting dung céng nghé cao (2015-2029). Cac quy dinh
hién hanh vé thué cho phép céng ty con nay dudgc mién thué thu nhap trong 4 nam dau tinh tii nam céng ty con nay dudc cdp Gidy
chiing nhan du an Ging dung céng nghé cao (2015-2018) va gidm 50% thué thu nhap trong 9 nam ti€p theo (2019-2027).

» Theo céac diéu khoan trong Gidy chiing nhan Dau tu va cac quy dinh thué hién hanh, mét cong ty con khac c6 nghia vu ndp cho Nha
nuéc thué thu nhap doanh nghiép béng 15% trén Igi nhuan tinh thué ti hoat déng khai thac va ché bién khoang san ddi véi cac san
phdm khoang san khong phai vang trong 12 nam ké tif ngay bt dau hoat dong kinh doanh (2014-2025) va 28% cho cac nam sau.
Cac quy dinh hién hanh vé thué cho phép cong ty con nay dugc mién thué thu nhap trong 3 nam ké tii ndm dau tién c6 Igi nhuan chiu
thué€ (2014-2016) va giam 50% thué thu nhap trong 8 nam ti€p theo (2017-2024).

Tat ca cac mién giam thué trén sé khong ap dung véi cac khoan thu nhap khac, cac khoan thu nhap khac nay sé chiju thué suéat thué
thu nhap théng thudng ap dung cho doanh nghiép chua tinh cac uu dai la 20%.

(d) Cac van dé thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung luat thué tai Viét Nam phu thudc vao viéc dién gidi va co thé thay ddi theo thsi gian. S6 liéu quyét toan thué
c6 thé tly thudc vao két qua kiém tra va thanh tra clia cac co quan thué khac nhau. Cac co quan nay c6 thdm quyén phat, danh thué
va tinh 1ai cham ndp. Thuc t& nay c6 thé khién cho rii ro vé& thué tai Viet Nam 16n hon so véi cac nuéc khac. Ban Giam déc tin réng,
Coéng ty da trich 1ap du phong day dd cho cac khoan thué phai ndp dua trén cach dién giai vé luat thué Viét Nam, bao gém cac quy dinh
vé chéng chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap hoan lai phai trd. Tuy nhién, cac cd quan thué cé thdm
quyén c6 thé c6 nhiing cach dién gidi luat khac nhau.
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28. Lai co ban trén ¢é phiéu

Viéc tinh toan Iai co ban trén c¢d phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 dudc dua trén s6 Ii nhuan phan bé cho ¢é dong
phé thong 1a 201.363 triéu VND (2016: 107.413 triéu VND) va s6 lugng cé phiéu phé thong binh quan gia quyén la 703.544.898 ¢ phiéu

(2016: 703.544.898 c6 phiéu), chi tiét nhu sau:

(a) Lgi nhuan thuan thudc vé cd dong

2017 2016
Nghin VND Nghin VND
Lgi nhuan thuén thudc vé:
Cé dong uu dai 4.551.457 2.427.890
C8 dong phd thong 201.362.599 107.413.134
205.914.056 109.841.024
(b) S& lugng ¢ phiéu binh quan gia quyén
2017 2016
S6 lugng ¢ phiéu da phat hanh dau nam va cudi ndm 719,447,328 719.447.328
Trong dé:
Cé phiéu uu dai 15.902.430 15.902.430
C& phiéu phé théng 703.544.898 703.544.898
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29. Céc giao dich chi yéu véi cac bén lién quan

Ngoai cac s6 du va giao dich véi bén lién quan dudc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao céo tai chinh, trong nam Tap doan va
Cong ty co cac giao dich chl yéu sau véi cac bén lién quan:

Tap doan:
2017 2016
Bén lién quan Ban chat cla giao dich Nghin VND Nghin VND
Céng ty me cép cao nhat
Céng ty C8 phan Tap doan Masan Ng da doi tri véi NPM - 324.000.000
Ng da déi tri véi MSR - 85.000.000
Chi phi 1ai vay va chi phi di vay da tra - 22.200.000
Céng ty me cap trung
Masan Horizon Corporation Thu tién ban khoan phai thu tién boi thudng théng qua - 224.000.000
déi trii ng v6i NPM
Thu tién ban khoan phai thu tién bdi thudng cia NPM - 22.200.000
Céng ty lién két clia cong ty me cap cao nhat
Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (*)  Chi phi 1ai vay va chi phi di vay 93.871.473 127.732.924
Khoan vay nhan dugc 1.194.606.629 1.602.550.679
Khoan vay da tra 977.695.578 3.027.719.261
Nhan tién thu tu trai phiéu - 1.000.000.000
Can bd quan ly chl chét
Luong, thudng va cac phuc Igi khac (**) 23.444.644 18.727.458

(*) Taingay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan va Céng ty c6 cac khoan tién gli khong ky han va co ky han tai Ngan hang TMCP
Ky thuong Viét Nam theo cac diéu khoan giao dich théng thudng.
(**) Céc thanh vién trong Hoi ddng Quén tri khéng dugdc hudng bét cli khoan thu lao nao trong nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016.
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Coéng ty:

2017 2016
Bén lién quan Bén chat cua giao dich Nghin VND Nghin VND
Céng ty me cap cao nhat
Coéng ty C8 phan Tap doan Masan Péi trif cong no - 85.000.000
Cac céng ty con
Coéng ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén Doanh thu tai chinh nhan dudc - 36.711.320
Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
Nui Phao Doanh thu tai chinh nhan dudc 28.249.448 18.288.680

30. Nghia vu tiém tang

Trong ndm, BO Tai nguyén va Mai trudng da hoan tat cudc thanh tra vé viéc chdp hanh phap luat vé bao vé méi trudng, khoang séan, dat dai
va tai nguyén nudc déi véi mot cong ty con clia Tap doan va theo do da ban hanh ban Két luan Thanh tra. Ban K&t luan Thanh tra nay da chi
ra mét s6 diém can khic phuc lién quan dén nhiing van dé thanh tra néu trén va yéu cau mét s6 siia déi déi véi cac hoat dong bao vé moi
trudng cla cong ty con nay. Ngoai khoan phat vi pham hanh chinh khong trong yéu, cong ty con khéng c6 khoan phat nao khac lién quan dén
moi trudng.

Cho dén ngay phat hanh bao cdo tai chinh nay, céng ty con clia Tap doan da cé nhiing trao déi tich cuc véi Bo Tai nguyén va Mai trudng vé
céac bién phap khic phuc, phudng an stia déi va tinh kha thi clia cac stia déi nay. Két qua cudi cling vé cac ndi dung slia ddi phu thudc vao
qua trinh lam viéc cling nhu su phé duyét clia cac ca quan chuic nang lién quan, vi vay Tap doan chua co udc tinh dang tin cay vé anh hudng
tai chinh clia nhiing slia déi nay. Do dé, khong cé khoan du phong nao dudc ghi nhan trong béo céo tai chinh.
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31. Céac giao dich dau tu va tai chinh phi tién té

Tap doan Cong ty
2017 2016 2017 2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chuyén li vay phai tra thanh khoan vay 34.097.152 32.967.256 - -
Chi phi khau hao va phan bé dudc vén héa vao
xay dung cd ban dé dang - 4.716.241 - -

32. S6 liéu so sanh

Sé liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2017 dugc mang sang tu sé liéu trinh bay trong bao céo tai chinh clia Céng ty va Tap doan
tai ngay va cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016.

Ngay 8 thang 3 nam 2018

Ngudi lap: Ngudi kiém tra:
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»
Nguyén Thi Hai Yén Nikhil Kamran 2
K& todn trudng Giam déc Tai chinh Téng Gidm déc
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KHUYEN CAO POl V6l CAC NHAN DINH VE TUONG LAI

B4o c&o nay chiia duing nhiing thong tin ¢6 thé bao ham nhiing “nhan dinh vé tuong lai”. N6i chung, céc tif ngi “tin tudng”, “ky vong”, “du dinh”,
“nham dén”, “udc tinh”, “du kién”, “dy phong”, “s&” va nhiing tii ngi tucng tu xac dinh cac nhan dinh vé tuong lai, ma nhin chung khéng phai
la cac su kién da xay ra thuc té. Tuy nhién, viéc mot nhan dinh khong cé cac ti ngii nay hodc cac ti ngl tuong tu khéng ¢ nghia la nhan dinh
d6 khong phai 1a nhan dinh vé tuong lai. Toan bd cac nhan dinh vé két qua hoat dong, cac su kién hoic su phat trién ma ching téi ky vong
hoac du kién sé& xay ra trong tuang lai - bao gém cac nhan dinh vé muc dé tang trudng, thi phan ban hang va Igi nhuan trén mdc doé tang
trudng thi phan, va cac nhan dinh vé quan diém chung déi véi két qua hoat dong trong tuong lai - 1a nhiing nhan dinh vé tuong lai.

Ban diéu hanh tin réing nhiing nhan dinh vé tuong lai 1 hop Iy tai thdi diém dugc dua ra. Tuy nhién cac nha dau tu can luu y khong phu thudc
qua nhiéu vao bat ky nhan dinh vé tucong lai nao trong bao céo nay bdi vi cac nhan dinh vé tudng lai nay dugc dé cap vao ngay lap bao céo.
Coéng ty C8 phan Tai nguyén Masan khong cé bat ky nghia vu ndo phai cap nhat hoac stia ddi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du
c6 xuét hién nhiing théng tin mdi, nhiing su kién tuong lai ho#c bat ky dién bién nao khac, ngoai tri trudng hgp theo yéu cau cla phéap luat.
Ngoai ra, nhiing nhan dinh vé tuong lai con tly thudc vao nhiéu rli ro va nhiing bét tric c6 thé khién két qué dugc kiém toan hoan toan khac
biét so v6i nhiing két qua trudc day clia Céng ty va nhiing ky vong hodc mong dgi hién tai clia chiing t6i. Nhing rdi ro nay bao gém cac rdi ro
vé dinh gia san phdm va gia ban clia Céng ty déi véi Vonfram, Déng, Florit va Bismut dugc xac dinh bdi, hodc c6 lién quan dén gia ca trén thi
trudng thé gidi, ma da tiing xay ra bién dong 16n. Sy bién dong vé gia san phdm cé thé xay ra do cac thay déi vé gia tii cac yéu t6 kinh t& va
dia chinh tri toan cau, nhu cau ctia nganh cong nghiép, ngudn cung tdng do sy phat trién clia cac ngudn tai nguyén hiiu ich mdi, thay déi cong
nghé, san pham thay thé va cac khodn thué ctia nha nudc. Su bién dong vé téc do ting trudng kinh t& toan cau tiém 4n tac dong bat lgi dén
nhu cau va gia ca hang hoa trong tuang lai. Biéu nay ciing tiém &n tac dong tiéu cuc dén Igi nhuan va dong tién trong tuong lai. Nhiing rdi ro
va bat trac nay bao gébm, nhung khéng gi6i han bdi, nhiing ndi dung dugc dé céap tai cac phéan khac clia bao céo nay va nhiing ndi dung dugc
dé cap tai tling thdi diém trong cac bao cdo tuong lai clia chiing t6i dugc ndp cho SG Giao Dich Chiing Khoan Ha Noi.

Béo céo nay khong dudc phat hanh tai Hoa Ky. Bao céo nay va cac thong tin chiia dung trong béo cao nay khéng phai la mot ban chao ban
chiing khoan tai Hoa Ky. Chting khoan c6 thé khong dudc phép chao ban tai Hoa Ky néu khong dZng ky theo Luat Chiing khoan nam 1933
clia Hoa Ky, nhu dudc stia déi, hoac khéng dugc mién dang ky. B4t ky viéc chao ban cong khai nao déi véi chiing khoan tai Hoa Ky sé phai
dugc thuc hién bang ban cao bach ma co thé dugc cung cép bdi t6 chtic phat hanh chiing khoan hodc ngudi nam gili cac chiing khoan dugc
chao ban va sé c6 cac thong tin chi tiét vé cong ty va ban diéu hanh céng ty cling nhu bao céo tai chinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

CAC TU VIET TAT/DINH NGHIA

APT

AGM

APEC

BAH

BKS

B6 KHCN

B6 TNMT

BSF

BTO

CB-CNV

C6 phiéu

Céng ty hoac MSR hodc Masan Resources
CSMT

CPEP

CSR

Du &n Nui Phéao

EATC

EBITDA

EIA

EPS

FPR

JSA

GDP

GHG

HA

Hoi dong Quan tri hoac HDQT

Mugi két tinh Amoni Vonframat

HO6i nghi Thudng nién

Dién dan Hop tac Kinh t& Chau A - Thai Binh Duong

Ngudi bj &nh hudng bdi Dy an

Ban Kiém soat clia Cong ty

B6 Khoa hoc va Céng nghé

B6 Tai nguyén va Méi trudng

Tuyén ndi sunfua khéi 16n

Oxit Vonfram xanh

Cén b6 - Cong nhan vién

C& phiéu dugc phat hanh va dang luu hanh clia Cong ty tai tiing thdi diém
Coéng ty CS phan Tai nguyén Masan va cac coéng ty con

Phong Canh sat Méi trudng (Thai Nguyén)

Dy &n B&o vé Khi hau thong qua tréng cay Nang lugng

Trach nhiém xa hoi

Du an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dudc thanh lap theo Gidy phép dau tu
s6 17121000026 do UBND Tinh Thai Nguyén cdp ngay 21/07/2010 (diéu chinh b8 sung
theo tiing thai diém)

Coéng ty CS phan Ky thuat va Phan tich Méi trusng

Lgi nhuan tru6e thué, Iai vay va khdu hao

Béanh gia tdc ddong mai trudng

Lgi nhuan (thu nhap) trén mai ¢ phiéu

San pham gia céng

Phan tich An toan Céng viéc

Téng s&n phdm quéc ndi

Khi thai gay hiéu ting nha kinh

Nhan thic Mé&i nguy

Hoi déng Quan tri clia Cong ty
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Pong luc thay d8i nén céng nghiép toan cau

H.C. Starck
HNX

ICMM

IFC

IMF

IT

ITIA

LCD

Lién doanh

Luét Doanh nghiép

OPEC
Masan Group
MTF

mtu

MSC

MSN
NAWAPI
NHTCM

oTC

R&D

S& KHCN
SCM

STC

TNTI

TRIF

TSF

uB

UBND
UPCOM

USD or US$ or $
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Coéng ty H.C.Starck

S4 giao dich chiing khoan Ha Noi

Hoi dong Khoang san va Kim loai Qudc té

T8 chuc Tai chinh Quéc t&

Quy Tién té qudc té

Cbéng nghé théng tin

Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Qudc té

Man hinh tinh thé 18ng

Cong ty Lién doanh gilia Cong ty Nui Phao va H.C.Starck

Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc héi nuéc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay
26/11/2014

T6 chic cac nudc xuét khdu dau mé

MSN va cac cong ty con

Phai doan D&c trach vé Khai khoang APEC

tén

Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan

Céng ty C8 phan Tap doan Masan

Trung tdm Quy hoach va Diéu tra Tai nguyén Nudc Quéc gia (BO Tai Nguyén va Méi trudng)
Coéng ty TNHH tinh luyén Vonfram Nui Phao Nui Phdo - H.C. Starck
Bap chua dubi quang oxit

Nghién ctiu va Phat trién

S6 Khoa hoc & Cong nghé

Quén ly chudi cung tng

Pap chua dudi quang sulphua

Coéng ty TNHH MTV Thudng mai va Dau tu Thai Nguyén

Ty 1& téng tai nan dudgc ghi nhan

Khu chta quang dudi

Uy ban

Uy ban Nhan dan

Thi trudng giao dich ¢8 phiéu clia Céng ty dai chiing chua niém yét

Don vi tién té clia Hop chling quéc Hoa Ky

VAS
VCCI
VietGAP
VND
VSD
YTO
WWTP

Tiéu chuén K& toan Viét Nam

Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam

Chiing chi vé Thuc hanh san xuét néng nghiép t6t & Viét Nam
Pan vi tién té cla Nudc CHXHCN Viét Nam

Trung tdm Luu ky Chiing khoan Viét Nam

Oxit Vonfram Vang

Tram x{ ly nudc thai
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