b

~/EAPRODEX

BAO CAO
THUONG NIEN 201 7




Seaprodex

www.seaprodex.vn

NOI DUNG BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2017

03 GICI THIEU SEAPRODEX

03 Thong tin chung vé SEAPRODEX

04 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

05 Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Seaprodex

06 Mo hinh quan ly

07 M0 hinh quan tri

08 Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két va dau tu dai han khac
14 Dinh huéng phat trién

15 Céc riiro

16 TINH HINH HOAT DONG NAM 2017

16 Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 201 ?

18 Tb chirc va nhan sy

21 Tinh hinh hoat dong & tai chinh cac cong ty con, cong ty lién két
23 Tinh hinh tai chinh _

25 Théng tin cb dong va cd phan

27 BAO CAO BAN TONG GIAM POC

27 Dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2017
27 Dénh gia tinh hinh tai-chinh
30 Du kién ké hoach kinh doanh nim 2018

31 PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG SEAPRODEX

31 Dénh gia cua Hoi dong quan tri ve hoat dong SEAPRODEX
32 Pénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong BTGP
32 Dinh hudng, ké hoach cia Hoi dong quan tri

33 QUAN TRICONG TY

33 Hoi dong quan tri

35 Ban Kiém soét

35 Giao dich, thi lao va khoan loi ich cia HDQT, BKS va TGD
36 _Thuc hién quy dinh vé quan tri cong ty

36 BAO CAO TAI CHINH

36 Y kién cua Kiém toén i
37 Bao cdo tai chinh tong hop da kiém toan

38 PHU LUC

38 Phulucl




I - GIOI THIEU SEAPRODEX

1

1

Tén giao dich:

Tén tiéng Anh:

CORPORATION

-

Tén viét tat:

Vén diéu lé:

Vén Chu sé hiru:
Dia chi tru s¢ chinh:
Ma s6 doanh nghiép:
Chu tich HPQT:
Téng Giam dbc:
Pién thoai:

Fax:

Website:

Ma cb phiéu:

Cong ty kiém toan:
Téng sb cb phan:

Ménh gia cb phén:

THONG TIN CHUNG
VE SEAPRODEX
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CTCP

VIETNAM SEAPRODUCTS JOINT STOCK

SEAPRODEX
1.250.000.000.000 VND

1.316.255.140.258 VND

2-4-6 Ddng Khéi, P.Bén Nghé, Quén 1, TP.HCM
0310475210 |

TRAN MANH HOAI

TRAN TAN TAM

(+84) 8 3829 1924

(+84) 8 3829 0146

www.seaprodex.com: www.seaprodex.vn

SEA .
Cong ty TNHH Kiém toan va Tir vin RSM Viét Nam
125.000.000 c6 phan

10.000 ddng/cd phan




NGANH NGHE KINH DOANH
VA PIA BAN HOAT PONG

~ Nganh nghé kinh doanh

= Bia

Ché bién Thuy san xuat khéu;

Nuoi trong thily san;

Co khi dong tau;

Kinh doanh thuong mai;

San xuét cong nghiép khéc (thic 4n thuy san, ...);
Dich vu; |
Linh vuc khéc.

ban kinh doanh

SEAPRODEX c6 tru s chinh tai thanh phé H6 Chi Minh, 01 van phong dai dién, 02
chi nhanh va hé thdng ¢dng ty con, lién ket vei pham vi hoat dong trai dai 05 vung lanh
thd:

» Ddng bing Bic Bo (Ha Noi, Hai Ph(‘)ng);

= Duyén hai Mién Trung (Pa Néng);

= Dong Nam b (thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau);
s Téay Nam B9 (Ca Mau);

s Tay Nguyén (Lam DPong);

Céc co s& san xuét kinh doanh ctia SEAPRODEX tap trung chu yéu & cac thanh pho 16n
1a trung tam kinh té va x3 hdi cta-céc khu vue, co giao thong thudn lgi, kinh té phat
trién, ¢6 ngudn nguyén vit liéu dbi dao va chét luong.
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SEAPRODEZX, tién than la Cong ty Xuat khau
Hai san dugc thanh Iap theo Quyét dinh 155/CP
ngay 26/6/1978 ctia Hi déng Chinh phu, da c6
hon 37 nam hinh thanh va phat trien, véi 03
giai doan tiéu biéu: )

Giai doan 1978 - 1990: Pon vi kinh té tién
phong van hianh quén ly theo co ché tw can
d6i va trang trai

Véi nhiém vu kinh té 12 thdng nhat céc dau
mdi, ddy manh xuat khdu thay san trong bdi
canh nganh thity san dang van hanh theo co ché
hanh chinh bao c:‘ip, SEAPRODEX la don vi
tién phong vén hanh kinh té theo co ché méi va
dat dugc thanh qua tich cuc. Kim ngach xuét
khéu tang lién tuc tir 22,1 triéu USD vao ndm
1982 dén 115 triéu USD vao niam 1990. Céc
giai thuong quéc té tiéu biéu:

= International Award “Tradition and

Prestice 86 — Madrid 11/1986;

» International Award for the
Technological Innovation — Murnich
“10/1987;

m Grand Prix Best Quality and Service —
Madrid 4/1988;4/1989;

w Grand Prix International Oscar for
Enterprises 1990.

Giai dogn 1991 — 2000: Phat trién thanh
Tong cong ty va vin hanh quén ly theo co
ché thi truong

Nim 1995, SEAPRODEX chuyén sang md
hinh hoat dong Tong Céng Ty theo theo Quyét
dinh s6 909 QB/TCCB-LP ngay 18/11/1995
cua BY Thuy san thanh 1ap Téng cong ty Thuy

san Viét Nam (theo ly quyén ctia Thi tuéng

Chinh phu thanh ldp Téng cong ty theo Nghi
dinh 90/CP. Téng sb cac don vi thanh vién cua
SEAPRODEX géan 30 trén khip ca nude, véi
150 triéu USD gia trj xuat khau thiy san, 6.000
ty dong tdng doanh thu va ndp ngan sach nha

* nuéc hang nim 230 ty dong.

Trong 2 ndm 1999 --2000, SEAPRODEX da
quyét dinh cb phin hoéa hai Céng ty con-la

Céng ty D6 Hop Ha Long va Cong ty K§ Nghé

Lanh.
Céc giai thudng tiéu biéu 1991 - 2000:
m Hudn.chuong Ddc lap hang ba do Pang
va Nha nudc trao ting nam 1998;

= Top 100 Thuong hi¢u hang dau Viét
Nam nam 2008 (Tap chi Thuong hiéu
Viét).

__ QUA TRINH HINH THANH

VA PHAT TRIEN CUA SEAPRODEX
Giai doan 2001 - 2015: T4i co' cAu chuyén
d6i mo hinh hoat dgng
Niam 2003, md hinh td chirc va hoat dong dugc
chuyén dbi thanh “Cong ty me — con” theo
Quyét dinh sb 243/2003/QD-TTg ngiy
17/11/2003 cta Thu tuéng Chinh phu.

Niam 2010, md hinh té chirc va hoat dong chinh
thirc duge dbi tén thanh Téng Cong Ty Thuy
San Viét Nam — Coéng ty TNHH MTV
(SEAPRODEX) theo Quyét dinh s 1592/QD-
BNN-DMDN ngay 14/6/2010 ciia B NN va
PTNT

Ngay 14/3/2011, SEAPRODEXdugc t5 chirc
lai trén co s& hop nhit: Tong cong ty Thiy san

~ Viét Nam, Téng cong ty Hai san Bién dong va

Téng cong ty Thiy san Ha Long theo Quyét
dinh 456/QD-BNN-DMDN ngay 14/3/2011 cua
Bo NN&PTNT).

Ngay 17/4/2015, chuyén d6i mé hinh hoat dong
sang cong ty ¢ phin theo Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh s§ 0310745210 do S& Ké
hoach va Pu tu Thanh phé H5 Chi Minh c4p.
Thuong hi¢u SEAPRODEX dugc cong nhan va
bao hd bai TS chirc thé gidi v& Quyén s& hitu
tri tu¢ OMPI — Geneve (Thuy Si), EU, My va
khu vuc Chau A.
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MO HINH QUAN TRI

C6 phiéu quy: 0,01%

phiéu quy: 0,01%
Nha nwée: 63.38%

CTCP XNK Thuy san Ha Noi
59,34%

CTCP XNK Thiiy sin Nim
1
50,83% J

CTCP Co khi Béng tauThuy
san Viét Nam

62,37%

36,4%

49.7%

CTCP Déng sira tau Nha Bé
— 26.46% |

-

CTCP Dich vu Nudi trong
Thuy san Ha Long

20,00%

CTCP Thuy san 86 5

23,59% J

CTCP b hr:“)p Ha Long

— 27.75% J

CTCP Thuy san sb 4

27,08%

CTCP Viét Phap san
xuat thirc 4n gia siic

22,08%

Cong ty Lién doanh Thuy
sanViét Nga

50,00%

CTCP XNK Thiy san Mién Trung

U DAI HAN KHAC

CTCP Bao bi Thuy séan

CTCP Cong nghiép Thuy san

8,50%

CTCP Bién Tay

]
— 1,78%

CTCP Ky thuat Cong
trinh Viét Nam

15,56%

CTCP Thiét bi Hang Hai

8,00% '

CTCP Thay san Minh Hai

14,68% |

CTCP Diu tr Kinh doanh
Phat trién Nha Seaprodex

2.94% [
CTCP K§ Nghé Lanh
- 12.78% '

CTCP Nong nghiép Hung Hau

9:995% i

CTCP Thuay bBac San

18,00%

CTCP KDXNK Thuy san

J

CTCP Vat tr Thuy san VN

17,76%

CTCP SX-TM-DV Phi My

17,86%




Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két va diu tw dai han khac

Tinh dén ngay 31/12/2017, T(;)n'g cong ty dang dau tu von tai 24 Cong ty, trong d6 gdbm 03 Cong ty con, 09 Cong ty lién doanh lién két va 12 Cong ty

dau tur tai chinh.

STT Tén cong ty

Dia chi

- - .‘ .
Linh vie sin xuat kinh
doanh chinh

A A ~
Von dicu I¢

I. CONG TY CON

Don vi tinh: dong

Von gop Tong cong ty

Vén thwe gop
(dong)

Von ménh gid
(df‘mg)

%/VDL

‘ CTCP XNK Thuy

San xuat che bién thuy san

20 Lang Ha, Q.Péng | xuét khiu; kinh doanh vt tu
1 . i , faut 100.000.000.000 | 31.450.200. 59.340.000.000 | 59,34
San Ha Ngi Pa, TP.Ha Noi tdng hop; cho thué tai san, LA : 0
' van phong
I ‘ CTCP XNK Th kt]r}ali]vltlr; lléil ?“113 o | Sinxudt, kinh doanh, 7 :
an, h g ) .
| g | e Y A A, MY hap khau thiy san (0m sinh | 50.000.000.000 | 79.223.570.400 | 25.392.170.000 | 50,83
1 san Nam Cin Nim Cin, tinh Ca thii) .
Mau, Viét Nam
’ _ Dong mai, stra chira céc loai
2 Phan Dinh Phung, h ién dudng thiy:
crcecoa i | POk | s b o
3 | tau Thiy san Viét <Rk SeatNg MERCEDR Al 56.249.660.000 | 38.085.190.987 | 35.082.000.000 | 6237

Nam

TONG CONG

Bang, TP.Hai Phong,
Viét Nam

cang; san xuit gia cong gidy
vang ma xuét khau; kinh
doanh dich vu téng hop

148.758.961.387

119.814.170.000




Linh vie sén xuét kinh
doanh chinh

1L CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

A 34 A A
Von dieu I¢

Vén gép Tong cong ty

Von thue gép
(dong)

Von ménh gia
A
(dong) -

%/VDL

CTCP XNK Thity

01 Bui Qubc Hung,
P.Tho Quang, Q.Son

Ché bién xuét khiu thuy san;
kinh doanh vat tu nhép khau;

: 2 an xudt, kinh d e 3 120.000.000. 10.918.845. .675.380.
sin Mikn Trung Tra, TP.Da Ning, Viét sanj(ua: 1’ 1 doanh thﬁuc in 0.000.000 8.845.000 43.675.380.000 36,4
s nudi thuy san; cho thué kho :
lanh
244 Bui Van Ba, Dong méi va sira chira tau
S5
CLePEo P.Tan Thuan D6 :
olpes S0 a8 huyén: kinh doanh, cho thué | 42.000.000.000 | 4.867.500.000 | 19.470.000.000 | 47.9
Nghiép Thuy San Q.7, TP.H6 Chi Minh, L, .
- cau cang, kho bai
Viét Nam
LEB Bul M Oy Dong méi, stra chi’ra.' fau '
CTCP Doéng stra P.Téan Thuan Dong, g T s _ 3 :
"% w e o | thuyén; S 2.822.244, 4
tu Nha Bé Q.7. TP.Hb Chi Minh, 1}1;yen. gia C(‘)I'I‘g ché t?o 5.000.000 OOQ 822.244.376 1.300.500.000 26,46
T thiét bi co khi tau thuyén
Viét Nam
” Kinh doanh thuéc thu y thuy
; 08 N en Co ; i
GTCP Dich vu Hoai Pg;yeﬁci Eih san; kinh, doanh xam 16p
Nudi Trong Thiy o B’a E')ifh- T > | nhap khau; san xuat vakinh | 32.000.000.000 7.055.024.691 6.400.000.000 20,00
san Ha Long g Ay doanh con gibng, vét tu cho
Noi, Viét Nam X ome A S
nghé nudi trong thuy san
_ , Trin Nio, Phu¢mg An . £ ek st
g th
;ﬁnvigf;hg:huy Loi Dong, Quan2, | Ninhdoanhchebienthiy | g) 550000000 | 4.994.824.935 | 40.000.000.000 | 50,00

TP. Hd Chi Minh.

san




L6 A38/11 dudng s6 2,
Khu cong nghiép

Mua ban thuy hai san; gia

stuc Proconco

TONG CONG

Hoa, tinh Pdng Nai,
Viét Nam

con gidng, vat tu cho nghé
nudi trong thiy san

10

662.982.094.919

524.570.060.000

CTCP Thuy san sé e
: Thlysinsd | vomise Q.Binh | cong ché bién xuat khiu thuy | 29.221.500.000 | 9.362.396.255 | 6.930.000.000 | 22.59
Tén, TP.HS Chi Minh, san
Viét Nam
L iy | CE e e i
CTCP Pé hop H Chai, Q.Ngb Quyén, : "
0 hop Ha 2l QNEO Quyen, | ) im khic; Dong hop, ché | 50.000.000.000 | 36.071.360.000 | 13.873.600.000 27,75
Long TP.Hai Phong, Viét L2 il P
bién tong hgp cdc mat hang
Nam S o
thiy san
CTCP Thity sdn s§ | 29 Humg Fha, B9, gzﬁﬁsﬁa? ﬁﬁnbliﬂhxufgi
y Q.8, TP.H) Chi Minh, | —, o harhdig tdy 161.606.460.000 | 39.992.400.000 | 43.470.000.000 | 27.08
4 i san (chu yéu ca tra), nong '
Viét Nam i o
sSan, suc san
. San xuat thirc #n gia stc;
Cong Nghié . ;
CTCP Viét Phap B[;T]“Hb‘;"f Tﬁ;h]‘;’ign Kinh doanh thudc tha y thiy —_ ‘
san xuét thirc #n gia v san; san xudt va kinh doanh 1.582.770.360.000 | 546.897.499.662 | 349.450.580.000 22.08




STT

Tén cong ty

Dia chi

) 5 Fiia
Linh viye sin xuat kinh
doanh chinh

A . A A
Von dié¢u I¢

‘ 4 ; A
Von gop Tong cong ty

TA = r
Von thue gop

© xrk .r
Von ménh gid

(dﬁllg) (_dﬁng) .
_ IIL. DAU TU DAI HAN KHAC |
T326 Ap Tién Lan, x4 | Séan xuat va mua ban bao bi,
i Th Ba Dié an Hé i4 : Mua bén vat tu,
 |CreFBeshliiy | BabemhuiieHoe | gy elys Mubdovilis | .00 oonng 148.403.919 170.000.000 | 8,50
san Moén, TP.Ho Chi. nguyén li¢u, may moc thiét bi
Minh, Viét Nam nganh bao bi, gidy nhira
793/49/1 Tran Xuan Cung cép cac nguyén lidu
Ee Soan, P.Tan Hung, thirc &n.gia stc, thirc an thuy
B I s ; : 26.345.910. 455.000.000 .020.00
4 | CTerBiEnTY Q.7, TP.HO Chi Minh, | sin; cung cap céc hoa chat xir #10:000 470 — 1,78
Viét Nam ly nuéce
; X‘\ l\’d . A o~ L)
69 DuengPham | Y B i |
CP K¥ thuét c6 Vin Pong, P Mai s e A '
3 |CICPKythudtcong | = VénDong, PMai | o'y o) thi cong hé théng | 30.000.000.000 | 6.505.488:945 | 4.256.000.000 15,56
trinh Viét Nam Dich, Q.Cau Giay, co dién céc cong trinh dén
TP.Ha N§i, Viét Nam. e
5 dung va cong nghiép
_ 22-24-26 Mac Thi * Khai thac, cung cip, xudt
CTCP Thiét bj Hang | Budi, P.Bén Nghé khéu vat tu, thiét bi dién tir
; i S—_ o e SR 15.000.000.000 1.307.080.395 1.200.000.000 8,00
4 Hai Q.1, TP.HO Chi Minh, | v tuyén dién cho nganh hang
- Viét Nam hai
2231 Québc 1§ 3 g
CTCP Thity san TanSPh?;oc-lluz 1(;?]’ é?a SNub fronig, Khai i, thil
5 s e e L mua, san xut va ché bién, 80.999.510.000 26.220.102.358 | 11.893.830.000 | 14,68
Minh Hai Rai, Tinh Ba: Liéu,

Viét Nam

xuét khau thuy san

11




CTCP Pau tu Kinh
doanh Phat trién Nha
Seaprodex

87 Ham Nghi,
P.Nguyén Théi Binh,
Q.1, TP.H) Chi Minh,
Viét Nam

San lap mat bang, xdy dung
nha ¢, xdy dung cong trinh

68.000.000.000

2.000.000.000

2.000.000.000

2,94

CTCP K¥ Nghé
Lanh

Lau 14 tdoa nha VP
Centec Tower, sb 72-
74, dudng Nguyén
Thi Minh Khai, Q.3,
TP.Hb Chi Minh, Viét

Nam

Lap dit hé thdng xiy dung, hé
théng dién, hé théng cip thoat
nude, 10 sudi va diéu héa
khong khi; Xay dung cong
trinh ky thuat dan dung; Lap
dat may moc va thiét bi ¢ong
nghiép; Hoat dong thiét ké
chuyén dung

243.749.160.000

53.249.400.000

31.140.000.000

12,78

CTCP Nong nghiép
Hung Héu

1004 A, Au Co, P.Phu
Trung, Q.Tan Phu,
TP.Hd Chi Minh, Viét
" Nam

San xuét, ché b_ién cac mat
hang thuy hai san; kinh doanh
xuit nhdp khéu tryc tiép thuy
hai san, nong san, sﬁqgén.; lfip

ddt cong trinh lanh cong
nghiép, diéu hoa khong khi,
hé théng dién; kinh doanh bit

dong san

104.553.710.000 -

22.522.500.000

17.708.620.000

9,995

12
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213 Hoa Binh, P.Hoa
Thanh, Q.Tan Phu,

Thu mua nguyén liéu thuy hai
san, ché bién va xuat khau thuc

1y Diic S2 : : .000.000. 23.144.531.354 | 19.440.000.000 | 18,00
9. | CTCP Thiy Dge San | 1 iy Vs | ohim dong hop. gia cong xie | 15-000-000-000 31.35 9.440.000.0
Nam xich; kinh doanh bt dong san
San xuét kinh doanh céc mat
. 03 Nguyén Vin Cr, hang thuy hai san, bot c4, bot
10 %Egﬁ‘,m‘ doanh | b Q.5 TP.HSChi | tm, nguyén liéu sin xult thirc 31.500.000.000 | 1.254.969.616 | 1.890.000.000 | 6,00
1y san Minh, Viét Nam an chan nudi; kinh doanh dich
vu kho bai mit bing
226 L& Lai, P.May -
CTCP Vit Tu Thuay Chai, Q.Ngd Quyén, | Kinh doanh XNK vit tu, thiét
0 s v SFL 43 g, 81 i st 9.000.000.000 995.940.542 1.598.680.000 | 17,76
Nam
Sttt | b et ghgting, | L
12 | Thuong mai Dich vu il g PRMIE | 14.000.000.000 553.333.273 2.500.000.000 | 17.86

Pht M§

TONG CONG

TONG PAU TU TAI CTY CON, LIEN KET, PAU TU TAI CHINH

Q.7, TP.H) Chi Minh,
Viét Nam

trong cong nghiép ché bién (mat
hang keo va diu mau) -

13

1 138.356.750.402 L 94.267.150.000
l 950.097.806.708 ‘?38.651.380.000




DU KIEN DINH HUONG PHAT TRIEN

4 Muc tiéu chii yéu

= Gir vimg va tiép tuc phat trién thuong higu SEAPRODEX tai thi truong thity san ndi dia
va quoc té. .

» Phét trién hiéu qua hé théng cdc don vi thanh vién, truc thude, cong ty con va téi co cdu
hop 1y danh muc dau tu vao cong ty lién két, cac Du 4n theo Chién luoc cia
SEAPRODEX.

= Téi co chu manh mé& nganh nghé SEAPRODEX. Két hop hai hoa gitra viéc tap trung phat
trien céc san pham ché bién, cdng nghiép va dich vuco gia tri gia ting cao v6i viéc md
rong nganh nghé kinh doanh khéc theo hudng hiéu qua va quan tri rii ro.

= Quan Iy va sir dung hiéu qua ngudn von vao muyc.dich phat trién san xuat kinh doanh, ning

cao lgi nhudn. Pam bao loi ich cia cb dong, quyén loi va thu nhip cho ngudi lao dong.
Bio toan va phat trién vén chu sé hitu.

m Mo rong va xay dung mbi quan hé hop tac chién lu'qc, gan két véi cac dbi tac trong va
ngoai khu vuc, quoc te. :

4 Muc tiéu di véi moi trudng, xa hji vé-c@ng dong -

= Hudng tmg, phd bién rong rai cac chinh sach moi truong do Co quan Nha nuée ban hanh
cho c4n bd nhan vién dé thuc hién nghiém tic. va kip thoi cac chu truong, chinh sach vé
moi trudng. ;

= Gian két va chia sé thanh cong véi cong dong, xa hot.

9 Chién lwgc phat trién theo nganh nghé kinh doanh

Nganh kinh doanh Pinh huéng phat trién 3
I.C!lé bién thiy san xuat s Tiép tuc phét trién san pham Tém sinh thai c& l6n va xay
khau dung viing nguyén liéu on dinh lau dai.

» Tép trung giit vitng co cdu xuit khiu vao 02 thi truomg
chinh 1a EU va Nhét Ban.

= Nghién cmx ting ty 1€ dau tr vao cac doanh nghiép ché
bién xuét khdu céc san phim cht luc ciia nganh 1a Tém
va ca Tra, ca Basa.

[I-Kinh doanh thwong mai = Quy hoach lai toan bd hoat dong kinh doanh nhép khéu
tir khau xdy dung ké hoach kinh doanh, phuong thitc
kinh doanh, thi truong, céc chi tiéu hiéu qua.

» Nghién ciru san phim nhép khau phuc vu san xuat ndng
nghiép va thuy san.

I1I-Kinh doanh bt déng sin = Thuc hién co cu céc hoat dong kinh doanh khai thac bat
dong san thanh nganh kinh doanh chinh.

14




[1I-Co khi déng tau

IV-Céc linh vire sin xuét
kinh doanh khac

Pau tu xay dung va kinh doanh khai thac céc san phém:
van phong lam viéc, co s& kinh doanh thwong mai va
dich vu, co s san xuét va quyén sir dung dit.

Pa dang hoéa cac hinh thirc quan ly khai thac du an phu
hop véi timg nganh nghé trinh d6 kinh doanh.

Khai thac triét dé cac loi thé du 4n theo muc dich sir
dung gan vai phat trién cac linh vuc kinh doanh c6 gi4 tri
gia tang cao.

Ul tién céc dy 4n SEAPRODEX truc tiép dau tur trén co
s& phai dam bao hiéu qua kinh té ctia dy an.

Ciing ¢ va tAp trung chinh vao san phim déng méi tiu
danh ca vo thép hoat dong xa bo.

Nghién ctru, xdy dung phlrorng 4n phét trién cac nganh

nghé lién quan truc tiép dén nganh nghé kinh doanh
chinh.

Giam din quy mé dAu tu vao co khi déng tau va chim
dut hoat dong kmh doanh vao linh vuc nay trudc nim
2020.

Té chirc lai san xuét nuéi ca TAm thuong pham theo
huéng co céu-lai mé hinh quan ly theo dic diém cua
nghé nubi.

Cang cb, du tu co s& ha tAng, phat trién thi truomg phuc
vu hoat dong dtra ngudi lao dong ra lam viéc c6 thoi han
tai nude ngoai. Chi trong thi truong ¢é nhu ciu lao dong
trinh d9 cao.

Ng}nen ctru thi truong, xay dung chuong trinh ké hoach
dau tur phat trién vao linh vye san xuat néng nghiép. Hop

tac dau tu phat trién céc hoat ddhg dich vu y té va dich
vu du lich theo hudng chuyén nganh va chuyén sau.

CAC RUI RO

7 Xuat khau thiy sédn Viét Nam hién con d6i mét véi nhiéu rao can, nhu “rao cén ky

thuét”.

1 San lugng cung cap thiy san cta the gidi tang binh quan hién tai van thép hon ting
trudng cia nhu cau thiy san, Nlueu kha ning trong tuong lai nguon cung thiy san

toan cau s& khong dap tmg di nhu cau.

J Van dé con glong, thire an, nudi trong dang c6 nhiu diém bét cap, anh hudng dén tinh
6n dinh va chat lvgng ngudn nguyén liéu.

4 Dich bénh thudng xuyén de doa tao ra su thiéu hut nguyén liéu cho ché bién, gay kho
khan trong hoat dong kinh doanh cho cac doanh nghiép.

4 Théch thirc van dé vé sinh an toan thuc phim.
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I1 - TINH HINH HOAT PONG NAM 2017

] TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

- Nhirng thuén lgi, khé khin; Két qua san xuat kinh doanh nim 2017

Nam 2017, Nganh Thuy san va cic doanh nghiép san xuét, ché bién, kinh doanh thuy
san van con gip nhidu khoé khan, thich thire: Dién bién thoi tiét bat thuong,cac thi truong
nhép khéu lién tuc dua ra cac rao can, yéu cau k¥ thuét va canh bao khét khe vé kiém so4t an
toan vé sinh, truy xuit ngudn gbc san phim... bén canh gid mua nguyén liéu tém nudi, c tra
va céc loai hai san ting manh do ngudn cung khong 6n dinh trong khi chi phi san xuit (tién
luong, phi kiém tra...) déu tang da gay 4p luc 16n dbi V(Sri hoat dong san xuét kinh doanh va
hiéu qua cua hau hét cac doanh nghlep Tuy vay, bing nd luc chung cua ca Nganh va cdng
déng céc doanh nghiép nén xuit khu thiy san ca nim dat trén 8,3 ty USD, vuot ké hoach 4%
va tiang 19% so voi cung ky nam 2016.

" Péi v6i Tong cong ty hoat dong san xuét kinh doanh cung c¢6 gii han nhét dinh trong
bbi canh don vi chd Chinh phu, Bo Nong nghiép va PTNT quyet dinh viéc thodi toan by von
nha nude tai Tong cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nam 201 7 Cong ty me:

STT Chitidi Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | TH 2017/
tinh- | ndm 2017 | nam 2017 | KH 2017
A | SAN XUAT CONG NGHIEP
1 | Ché bién thiy sin ~ ~ )
1.1 | San lugng : Tén
12 | Giatr | 1ty déng
2 | Nubi trong thity san
2.1 | San lugng Tén 96,88 292,10  95,07%
2.2 | Giatri | tydéng 16,14 16,46 | 101,99%
B | CHI TIEU TAI CHINH ; .
1 | Téng doanh thu ty dong 184,62.|- 203,17 | 110,05%
Trong d6 : ' 93,56 96,68 | 103,34%
1.1 | Doanh s6 xuét khiu ty dong 33,56 10,65 | 31,74%
1.2 | Vét tu nhap khiu & KD ndi dia | ty dong 60,00 86,03 | 143,38% |
2 | Loi nhuin trude thué ty dong 23,00 28,77 | 125,07%
3 | Nop ngan sach Nha nuéc ty déng 3,20 9,50 | 296,97%
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+ Ban Piéu hanh SEAPRODEX

ﬁng Nguyén ()ng Thai Ba Nam

TO CHUC VA NHAN SU

()ng Mai Xuéan

Ba Bui Thi

ﬁng Trin
Tén TAm Vin Tan Phé Téng Gidm Phong Phwong
Téong Gidm  Phé Tong Gidm déc  Phé Tong Gidm Thao
déc dbc déc Ké todn
truong
Sinh nim:| = Sinh  nim: Sinh nam: 1965 | = Sinhnam: 1973 | = Sinh
1962 1958 CirnhanKinhté | w Thac sy Quanly |  nim:
Ctr nhin: | m K§ su Khai | w Bitdaulamviéc| Hanh chinh | 1963
tai chinh ké | thac Hang Hai |  tai Cong = Cir nhén
toan, kinh| - C& nhin| SEAPRODEX Bit dau lam |  Tai chinh
té ngoai Ngoai :rhuorng tir 2015 . viée tai kt’% toén‘
thuong s Bit dau lam Pugc bo nhiém SEAPRODEX s Bat dau
"Bit  dau| viée " tai | giit chitc vu Ph6 | tir2012 lam viéc
lam viéc tai SEAPRODE Téng Giam dbc | m Pugc bd nhiém |  tai
SEAPROD X tir 2011 tir nam 2015. - gilt chirc va Phé | SEAPRO
EX tir nim | = Puoc bd | m Kiém gitt chic | Téng Giam déc | DEX tr
2011 phiém  git| wvu Cha tich|  tir2015. 2012.
= Pugc bd chirc vu| HDPQT CTCP | = Kiém giit chic
nhiém gitr| Thanh vién| XNK Thuy san| vu Gidm dbc
chee  wvu| HPQT kiém| Mién  Trung, |  Chi nhénh
Téng Giam Pho Téng Thanh .vién | Seaprodex Lam
dbc tir ngay Giam dbc tr| HPQT CTCP Péng, Thanh
23/3/2015. 2015 - XNK Thuy san |  viéen  HDQT
s Kiém gitt| Nam Can, Chu| CTCP P Hop
chic vu: tich HDQT Ha Long, TV
Thanh vién| CTCP  Céng| HBPQT. CTCP
HPQT CTCP | . nghiép Thiy san Coéng ~ nghiép
XNK  Thuy Thuy san.
san Mién .
Trung

4 Ty 1¢ néim giir ¢6 phin ciia Ban Pidu hanh (thoi diém 31/12/2017)

C6 phan s hiru
Nim

STT Ho va tén sinh Chirc danh S5 lrgmg CP Ty 1é
) (%)

1 Tran Tan T4m 1962 Tbdng Giam dbc 0 0
2 NguyénVanTan 1958  Pho Téng Giam déc 0 0
3 Mai XudnPhong 1973 Phé Téng Giamdéc ~ 5.000  0.00
R T

5  Bui Thi Phuong Thao 1963 Kétoantruong - 4.600  0.00
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4 Tinh hinh nhan sw (31/12/2017)

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2017, Téng sb nhén sw cia SEAPRODEX 14 75 ngudi
véi co cdu nhu sau:

Phan loai theo trinh 46 S4 lwong (ngudi)

m Trén dai hoc 04
= DPai hoc, cao dﬁng 43
= Trung cép 05
= Lao dong phd thong 23

Tong cong: ) 75

- Thu nhép binh quan ngui lao déng nim 2017: 9.670.000 VND/thang

. Trong nim qua 2017, SEAPRODEX d4 ban hanh mét sé chinh sach quan trong ddi voi
ngudi lao dong, cu thé:

= Ban hanh Hé théng thang luong, bang ludng méi ap dung trong Tdng cong ty
Thiy san Viét Nam — CTCP, ap dung tir ngay 01/01/2017 va thuc hién trich ndp
bao hiém xa hoi ddy du theo quy dinh.

= Ban hanh Quy ché phan phdi tién lwong, thu nhap déi v6i ngudi quan 1y va ngudi
lao dong Tdng cong ty theo Quyét dinh sé 74/QD-TSVN-HPQT ngay 07/7/2017,
4p dung tir ngay 01/7/2017, thay thé Quy ché truéc d6 ap dung tir ngay 01/6/2015.

= Nhan su cac Phong, ban tham muu tiép tuo:'duqc sép xép theo hudng gon nhe, linh
hoat, chit luong, hiéu qua hon dé_l phit hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Téng cong
ty; Trong nam nhén su giam 26 va tuyén méi 9, viée giai quyét cac ché do chinh
sach thuc hi¢n ding quy dinh, theo hudng c6 lgi cho nguoi lao dong.




_ . TINH HINH HOAT PQNG & TAI CHINH
CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Pon vi tinh: dc’;ng

- - - A - )Hm -
STT Tén cong ty Vén didu I¢ Tyxfgf ’ z el il Vén chii s& hiru thoi
. A A oA
(%/VDL) Tong doanh thu Lgi nhuin sau thué diem 31/12/2017
I. CONG TY CON
1 | CTCP XNK Thiy San Ha Noi 100.000.000.000 59,34 394.383.488.840 19.939.296.424 126.814.107.085
2 | CTCP XNK Thiy san Nam Cin 50.000.000.000 50,83 813.814.089.827 9.243.535.281 79.301.260.378
3 Sggacnf khi déng tau Thity san | o0 40 <c0 000 62.37 164.270.133.494 (1.923.800.632) 57.682.338.990
II. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET.
3 - <A -
1 giﬁg ANK Thiy sin Mi¢n 120.000.000.000 36.4 1.008.838.180.254 12.356.690.052 144.092.023.419
2 | CTCP Céng Nghiép Thiy San 42.000.000.000 479 99.697.947.853 (5.326.955.649) | (108.889.470.372)
3 | CTCP Péng sira tau Nha Be 5.000.000.000 26,32 23.290.650.282 2.237.975.010 13.171.376.065
4 | CTCP Dich vuNudi Trong Thity | 5, 00 100 000 20,00 133.607.819.038 |- 1.364.475.532 36.573.020.276
san Ha Long
5 | Lién doanh Thiy san Viét Nga 80.000.000.000 50,00 | Dang thyc hién cac thu tuc dé tién hanh giai thé.
6 | CTCP Thiy san s6 5 29.221.500.000 22,59 112.232.906.690 3.366.924.949 44.050.125.935
7 | CTCP P& hop Ha Long 50.000.000.000 | 27.75 418.363.529.169 5.110.168.890 115.336.761.626
8 | CTCP Thuy sin s 4 161.606.460.000 27,08 721.411.117.218 5.119.342.712 270.578.334.967
A v - A ’
g | CTCP Viét Phap san xuat thirc 1.582.770.360.000 22.08 13.280.894.296.542 902.600.170.710 | 5.143.226.326.145
an gia suc Proconco
III. PAU TU TAI CHINH
1 | CTCP Bao bi Thuy san 2.000.000.000 8,50 | Chua cé BCTC 2017
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2 | CTCP Bién Tay 26.345.910.000 1,78 | Tam ngung hoat dong

3 g‘gp B Pt o0ng il Vict 30.000.000.000 1556 | Chua c6 BCTC 2017

4 | CTCP Thiét bj Hang Hai 15.000.000.000 8.00 228.179.554.310 $.880.529.659 32.048.488.653

5 | CTCP Thuy sin Minh Hai 80.999.510.000 14.68 1.125.296.592.263 10.062.476.616 201.090.651.376
CTCP Pau tu Kinh doanh Phat : R

6 trién Nha Seaprodex 68.000.000.000 2,94 Tam ngung hoat dong
CTCP K§ Ngh¢ Lanh 243.749.160.000 12.78 1.498.220.505.857 84.598.957.336 481.577.522.359
CTCP Néng nghiép Hung Hau 104.553.710.000 9.995 - 928.417.205.589 20.838.149.561 265.532.254.094

9 | CTCP Thuy Dic San 108.000.000.000 18,00 527.805.030.469 15.234.351.652 114.071.499.650

10 ;:;cp Kinh doanh XNK Thity 31.500.000.000 6.00 | Chua cé BCTC 2017

1 gzlip Vat Tu Thiy San Viét 9.000.000.000 17,76 | Chua cé BCTC 2017

12 | CTCP San xuat Thuong mai 14.000.000.000 17.86

Dich vu Phu My

Chua c¢6 BCTC 2017

Moo
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1. Tinh hinh tai chinh tai Cong ty me

Nim 2016 (VND)

TINH HINH TAI CHINH

Nam 2017 (VND)

(31/12/2017)

% tang gidim

Téng gia tri tai san 1.638.675.460.724 | 1.613.524.658.900 -1,53%
Téng doanh thu va thu nhip khac 174.928.256.238 203.014.815.632 16,06%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 43.241.626.510 28.221.144.147 -34,74%
Lgi nhuén khic (11.501.786.391) 545.055.267 104,74%
Loi nhuan trude thué 31.739.840.119 28.766.199.414 -9,37%
Loi nhuan sau thué 31.739.840.119 28.766.199.414 -9,37%

2. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu Nim 2016 Nim 2017

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

+  Hé sb thanh toan ngén han: 0.23 0.26

+  Hé s6 thanh toan nhanh: 0.21 0.22

2. Chi tiéu vé co cs’iu‘vén

+ Hésd N(;rﬂ‘(:)ng.téi san 0.21 0.18

+ Hé s6 Nog/Vén chu s hiru 0.27 0.23

3. Chi tiéu vé ning lre hoat dong i

+ Vong quay hang tn kho: 12.70 14.99

+  Doanh thu thuan/Téng tai san 007 - 0.09

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0.29 0.19

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hiru 0.02 0.02

+  Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0.02 0.02
e H¢ s6 Loi nhuan tir hoat dgng kinh 039 0.19

doanh/Doanh thu thuan
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THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

Théng tin ¢6 phén:
Vén diéu 1é 1.250.000.000.000 ddng
Meénh gia 1 ¢b phiéu 10.000 déng
Téng s6 cb phan da phat hanh 125.000.000 cé phan
Cb phén phé thong 124.990.500 ¢b phan
Cé phén han ché chuyén nhugng 34.000 cb phén
C6 phiéu quy 9.500 cb phan

4 Théng tin ¢6 dong va c6 phan:

s Co cu cb dong theo ty 18 s& hitu (theo danh sach cb dong chdt ngay 30/6/2017): 465 cb

dong

I ;Z dbng s& hitu trén 03 121.103.000 96,88
2 | C6 dong s& hiru tir

1% dén 5% D 0 0

3 f;) déng 56 hiru dud 462 " 3.887.500 3.11

4 | Cb phiéu quy 9.500 0.01

Téng: 465 125.000.000 100

= Co cu cb dong theo logi hinh s¢ hitu (theo danh séch cb dong chét ngay 30/6/2017): 465
cb dong _

Cb dong trong nude

Trong do
Ca nhan
Té chirc
Nha nuée
Cb dong nude ngoai

Cb phiéu quy
Tf:ing:

461

450

10

01

465

22

124.976.400

2.206.000

43.542.400

79.228.000

14.100

9.500
125.000.000

99,98

1,77
34,83
63,38

0.01

0.01
100




» Danh sich c6 dong 16n tir 10% tr lén thoi diém 31/12/2017 (theo danh séch c6 dong chét
ngay 30/6/2017 va cong bd thong tin cia ¢b dong 16m)

! | Bg Nong nghiep va Phit tridn nbng thoi 79.228.000 63,38%
2 | Ngbé Minh Anh 25.125.000 20,1%
3 Cong ty TNHH Bét Pong San Anh Tt _ 16.750.000 13.4%

Téng: | 121.103.000 96,88%
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III - BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PANH GIA KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Tinh hinh chung ctia Téng cong ty van tiép tuc 6n dinh, hoan thanh ké hoach nam 2017
do Dai hdi dong c6 dong giao. Cong tic quéan 1y tai chinh, kidm soat chi phi, tién luong chat
ché gén véi két qua thyuc hién cac chi tidu duge giao.

Tong doanh thu ctia Céng ty me ca nam 1a 203,17 ty dong, dat 110% ké hoach; tdng chi
phi 1a 174,40 ty dong, bang 108% ké hoach; lgi nhuan truéc thué thuc hién dat 1a 28,77 ty
ddng, dat 125% ké hoach.

Déi voi cac Cong ty con, tdng doanh thu dat 109% ké hoach, lgi nhuan truée thué dat
151% ké hoach. Tuy vy, hoat dong ché bién xuit khau thily san c6 dat duge doanh s tdt
nhung hi¢u qua chua thuc sy én dinh, rai ro cao do tinh hinh thi trudng va nguyén liéu co
nhiéu dién bién phtrc tap, hoat ddng co khi dong stra tau thuyén thuy san phuc vu danh bt xa
bd trong céc thang cubi nam va du kién sang ndm 2018 s& gép nhiéu khé khin do anh hudng
chung tir sy ¢d tau vo thép xay ra trén nhidu dia phuong trén ca nude.

PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

4 Tinh hinh tai san ¢6 dinh
» Tbdng cong ty hach toan két chuyén chi phi nhéan. chuyen nhuong mit bang 2-4-6 Ddng
Khm theo Quyét dinh: 6739;’QB UBND ngay 10712/2015 theo d6 ghi nhén tang Tai san

cd dinh la nha cira vét kién trie: 6.611.380.000 déng va Quyén sir dung dit:
554.078.000.000 ddng.

* Trong nam Tdng céng ty thanh ly 01 xe Toyota Zace khong con sff dung, hét khiu hao
c6 nguyén gia: 305.171.428 d va mét s tai san hu héng, khong can dung khéc; Tong lai
thanh 1y, nhuong bén tai san: 127.863.364 dong. .

* Viéc quan ly, sir dung va trich khiu hao theo dung qui dinh't;;i thong tu 45/2013/TT-
BTC va théng tu 147/2016/TT-BTC ciia Bo Tai chinh stra di, b sung mot sé diéu cua
thong tw 45/2013/TT-BTC.

- Tinh hinh diu tw XDCB:

* Giam chi phi chuyén nhwong mit bang 2-4-6 Dong Khoi theo Quyét dmh 6739/Qb-
UBND ngay 10/12/2015 : 560.689.380.000 do két chuyén ting tai san cb dinh.

4 Tinh hinh n¢ phai thu

= Tbng sb ng phai thu dén 31/12/2017 1a 33.083.994.204 ddng, chiém 2,05 % tdng tai san,
trong d6 no phai thu khé doi 12 5.607.063.957 déng.

* Trong nam, Tdng cong ty da lap hoi ddng thdm dinh dé xir ly cong no phai thu khé doi
va trich Iap du phong 1a: 5.520.445.594 ddng.

24




= Viéc quan ly ng phai thu theo ding qui dinh quan 1y ng tai nghi dinh 206/2013/ND-CP,
trich 14p va sir dung du phong theo quy dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC va théng tu
89/2013/TT-BTC sira ddi, bd sung théng tu 228/2009/TT-BTC. Tong Cong ty theo doi
cong no timg khach hang, thuong xuyén don dbc thu héi no, ddi véi cong ng luin
chuyén binh thudmg, céc khach hang déu x4c nhén no day du.

* DPi v6i ng phai thu khong c6 kha nang thu hdi da xir 1y, Tng cong ty van tiép tuc theo
ddi ngoai bang.

1 Tinh hinh n¢ phai tra

| Tong so ng phai tra dén 31:’12/201? la 297.269.518.642 ddng, chiém 18,42% tdng
ngudn vén. Trong d6 chu yéu la:

- Vay cua Cong ty c¢b phan X4y dung Bic Nam 79 sé tién la: 250.000.000.000 dong dé
nop tién quyén sir dung khu dét 2-4-6 Dong khai, phuong Bén Nghé, Quén 1,

Tp.HCM . |
- Phai tra ngudi ban - : 342.563.182 dong
- Phai tra ngudi lao dong :3.200.884.225 dong
- Chi phi 1ai vay phai tra : 18.403.423.025 déng
- Phai tra khéc :25.322.648.210 dbng

* Hé s6 ng phai tra/von chu s hiru (297.269.518.642/ 1.316.255.140.258): 0,23 lén <3
lan. Pam bao hé sb ng phai tra trén vén chu $O hiru cua Téng cong ty nim trong gidi
han cho phép.

= Pénh gia kha ning thanh toan ng phai tra thong qua céc chi tiéu:
- Kha ning thanh todn hién thoi: 0,26 lan;
- Kha nang thanh toan nhanh: 0,22 lan. -

* Tbdng cong ty khong c6 cong ng phai tra qua han, VIec quén ly ng phai tra theo timg ddi
twong, dung qui dinh, c4c don vi thuc hién dbi chiéu sé du ng cudi nam.

4 Bio toan va phat trién vén

Tong uu115 ty thuc hién céac bién phap bao toan von theo quy dinh, dén 31/12/2017 dy

phong ddu tu tai chinh dai han cho khoan dau tu ra ngoai: 16.307.664.871 dong, du

phong cic khoan ng phai thu khé doi: 5.520.445.594 dong theo quy dinh tai thong tur

.89/2013/TT-BTC. Sau khi trich du cac khoan dy phong, két qua kinh doanh cta Tong
Cong ty van c6 1i, duge thé hién thong qua hé s6 bao toan vén:

H = 1.316.255.140.258/1.289.075.932.850= 1,021 > 1 : Tdng cong ty di bio toan va phat

A A
trien von .

* (Cong tic quan l)‘z, sur dung va phan phdi cac ngudn luc: Tong cong ty chip hanh ddy du
cac quy dinh vé& quén 1y vdn, tai san dugc giao. Cong ty me hoat dong kinh doanh c6 14i,
vén dau tur dwoc bao toan va phat trién.
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CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY

1 Co ciu td chire

Co céu td chirc cia Téng cong ty dén 31/12/2017 bao gbm: Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Diéu hanh, 03 phong nghi€p vu, Vin phong dai dién tai Ha Noi va 02 chi nhanh truc
thude.

7 Chinh sach, quan ly

Thyc hié¢n Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2017 tb chirc ngay 30/6/2017; Didu 1 hoat
dong cuia SEAPRODEX; HPQT va Ban diéu hanh d4 ban hanh 50 Nghi quyét, quyét dinh dé
quan ly, diéu hanh moi hoat dong cua Tong cong ty c6 hiéu qua, dung quy dinh phap luét. Hé
théng cac quy ché, quy dinh tai Téng cong ty duoc thuc hién nghiém tic, cong khai, minh
bach, diing quy dinh cua phap luét.
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DU KIEN KE HOACH KINH DOANH 2018

7 Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty me

STT Chi tiéu Ponvi | Thuchién | Kéhoach | KH 2018/
tinh nim 2017 | ndm 2018 | TH 2017
A | SAN XUAT CONG NGHIEP
1 | Ché bién thiy sin
1.1 | San lugng Tan
1.2 | Giatr ty dong
2 | Nuéi trong thity sin '
2.1 | San luong Tén 92,10 117,77
22 | Giatr _ ty déng 16,46 20,08 | 122,00%
B | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Téng doanh thu ty ddng - 203,17 179,23 | 88,21%
Trong do : 96,68 84,95 87,.87%
1.1 | Doanh s6 xuat khiu ty dong 10,65 24,95 | 234,21%
1.2 | Vit tw nhip khiu & KD ndidia | ty dong. 86,03 60,00 |  69,74%
2 | Loi nhudn truéc thué ty dﬁ"mg"\ 28,77 25,20 87,60%
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IV — DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG SEAPRODEX

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA SEAPRODEX

Nam 2017, tinh hinh chung ctia Téng cong ty vén tiép tuc 6n dinh, hoan thanh ké hoach
nam do Pai hoi ddng c¢b déng giao. Tuy vdy, bén canh kho khan khach quan chung ctia doanh
nghiép Nganh thiy san va ddi véi Tong cong ty con do tién do thoai von Nha nuée thuc hién
cham da anh hudéng dén két qua, hiéu qua ciia mot sé linh vue san xuét kinh doanh (déu tu,
san xudt va xuit khau thuy san...). Cong tac quan 1y tai chinh, kiém soat chi phi, tién lwong
chit ché gén vai két qua thyc hién cac chi tidu duge giao.

Tdng cong ty ciing da hoan tt viéc xdy dung va ban hanh hé théng céc van ban phap 1y
hanh chinh va quén tri ndi bd ctia Cong ty cb phan. Tong cong ty ciing da thyuc hién cong bd
théng tin; to chirc niém yét, giao dich trén san UPCOM va trién khai thi tuc thoi vén Nha
nude theo ding tién do chi dao ctia B Nong nghiép va PTNT.

1. Chi tiéu san xuit kinh doanh:

BT Chi tiéu | pvr- f;:;ﬁ;‘; ::i: ;’:; Tm
1 |Téng doanh thu Ty déng 184,62 203,17 110%
2 |Téng chi phi Ty ddng 161,62 174,40  108%
3 |Loinhuan truée thué Ty déng; 23,00 28,77|  125%

2. Hoat djng dau tu: .
Gom 02 hoat ddng: Pau tu tai chinh va du tw phat trién, cu thé:
a. Vé dau t tai chinh: _
‘ Tinh dén 31/ I‘2f2017 Téng cong ty dang dau tu vé’n tai 24 Cong ty voi tong gi tri vén
dau tur 1a 950,1 ty dong, chiém 76,01% von dieu I¢ cua Tong cong ty, trong do:
+Cong ty con: 03 Cong ty — gia trj ddu tu: 148,76 ty dong
+Cong ty lién két: 09 Cong ty — gid tri dau tu: 662,98 ty dong
+Cbng ty dau tu tai chinh: 12 Céng ty — gia tri dau tu: 138,36 ty dong
‘ Tong cong ty dﬁ ghi nhin mirc ¢b tirc ndim 2016, tng ¢b tirc 2017 tir cac Cong ty cé.vén
dau tu 12 50,84 ty dong, dat 246,10% ké hoach. Nguyén nhan vuot cao 14 do Proconco khong

¢6 ké hoach chia cb tirc nam 2017 nhung dén thang 12/2017, Cong ty Proconco da thuc chia
ty 16 8%-cho ¢ dong (phan Téng cong ty thu vé& dugc 27,96 ty ddng).

b. V& dau tu phat trién:

Di hodn tat hé so, thi tuc xin cap/ chuyén ddi gidy chimg nhan quyén sir dung dit cua
mdt s6 khu dét tai TP. H6 Chi Minh (Khu dit sb 2-4-6 Pong Khdi - dd hoan thanh nghia vu
tai chinh nop tién SDPD, trinh hd so xin cdp Gidy CNQSDD tai S& TN-MT; Khu dat sb 7 No
Trang Long - ddy du hé so thu tuc ky quy dau tw). Nhung tién d6 bi cham lai do chd ra sodt,
diéu chinh huéng dan viéc giao, cho thué dit ciia Nha nuée. Téng Cong ty da c6 van ban kién
nghi cdp thdm quyén sém thao g& khoé khin nay.
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) Tépg Cong ty hién dang tich cuc cung Cong ty TNHH Tai Tam hoan thién céc thu tuc
dau tur dé co thé trién khai du an s6 2 Ngb Gia Tw, quan Long Bién, Ha Noi vao quy 2/2018.

c. Tinh hinh téi co ciu:

Tir thang 8/2015 dén nay, thuc hién y kién chi dao cuia Van phong Chinh phu va Bd
Nong nghiép va PT NT, trong thdi gian cho thoai vén nha nuéc Tong Cong ty khong duoc
tiép tuc co cu, ban vén dau tu tai cic don vi trong khi c6 nhiéu don vi hiéu qua thép, thua 15
hozc khong phit hgp muc tiéu phat trién cia Tong Cong ty hodc don vi c6 hiéu qua cao nhung
khong chia ¢o tirc anh hudng 1ém dén hiéu qua hoat dong chung ciia Téng Cong ty.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2017, hoat dong Téng cong ty gip nhiéu khoé khin do nhitng nguyén nhéan
khach quan, nhu: viéc tam dimg thuc hién tai co ciu danh muc déu tu tai cac cong ty con, lién
két va dau tu dai han theo chi truong ciia cac co quan nha nude, chi truong thoai vin dau tu
clia B Nong nghiép va Phat trién nong thon, nén cong tac didu hanh hoat dong san xuét cua
Ban Tdng giam dbc cling da chiu anh hudng kha 16n..

Theo s6 liéu thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2017, cho thdy mic du ¢6
nhitng khé khan nhu trén nhung Ban Téng gidm dbc da rit nd luc chu dong dé xudt va trién
khai thyc hién cac chi truong tir HDQT, linh hoat truéc nhimg dién bién ctia tinh hinh thuc té
phét sinh tai Téng cong ty. Su phbi hop gitra HDQT va Ban Téng giam ddc luén duge thuc
hién chit ché, kip thoi dé ndm bét va xir ly hiéu qua nhimg vén dé phat sinh va cac tinh hudng
cap thiét: - a

+ Ban Téng giam ddc da trién khai tét cac chi truong tir HDQT.

+ Dbi v6i viée ra quyét dinh trong cong tic diéu hanh cia HDQT, Ban Tdng giam dbc
luén kip thoi dé xuat tham muru.

+ Trong cdng tac diéu hanh hoat dong hang ngay, cac Thanh vién Ban Téng giam déc
thé hién su phéi hop chi dao tdt, dé xuét giai quyét céc khé khan, vudng méc vi muc dich
chung dam bao quyén lgi ciia cac ¢b dong, han ché téi da thiét hai ton that cho Téng cong ty
va thuc hién bao cdo HDQT theo quy dinh

KE HOACH, PINH HUONG
r'fIA HOI DONG QUAN TRI

Chi dao tnen khai Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 trinh DPHDCD thong qua,
tdp trung vao cac van dé trong yéu sau:

- Tiép tuc to chire lai bd mdy cac Phong, Ban, Chi nhanh tryc thudc theo huéng gon
nhe, dong thoi dinh bién, bd tri lai lao dong pht hop bd méy nham ting hiéu suat lam viée va
tang thu nhap cho ngudi lao dong.

- Néu duogc duge phép clia cac co quan nha nudce, tiép tuc thuc hién hiéu qua cong tac
tai co cAu vbn diu tu, tiép tuc thodi von theo thdm quyén dbi voi cac doanh nghiép hoat déng
khong hiéu qua, c6 nguy co mit vén cao hodc c6 tng gia tri dau tu 16n nhung c6 ké hoach
khéng chia cb tirc trong 5 nam tir nam 2015,...
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- Py manh khai théc va gén két hop 1y giita t6 chirc kinh doanh, khai thac dat dai, tai

san voi trién khai cac Dy an dau tu, khong anh huong dén tién d¢ Du an va xem xét, nghién
ctru cac Du an, nang cao hiéu qua hoat ddng tai cac cong ty con.

V - QUAN TRI CONG TY

4 Thanh vién va co' ciu Hi ddng quan tri

HOI PONG QUAN TRI

STT Thanhvigasis _ Ty 1€ ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét
ey Chirc danh (31/12/2017)
, . . Sé hiru c4 nhén: 0 CP
I | Ong Tran Manh Hoai Chu tich HDQT | Pai dién cho Cé déng Nha nude:
-33.275.760 CP (26,62%)
) . 'S hitu c4 nhan: 0 CP
2 | Ong Trén Tan Tam Thanh vién HDQT | Pai dién cho C dong Nha nuéc:
- 130.106.640 CP (24,08%)
) L _ 'S¢ hitu ¢4 nhén: 0 CP
3 | OngNguyén Van Tan | Thanh vién HDQT | Pai dién cho C4 dong Nha nude:
© | 15.845.600 CP (12,68%)
A NI S& hiru ¢4 nhan: 0 CP
4 Ong Truong Bao Kim | 3 ié A
Thanhvien HDQT |53 nhigm ngay 13/6/2017
N . " S& hiru ca nhan: 0 CP
5 Ong Phan Van Anh Vi | Thanh vién:
vienHPQT | b i nhiem ngay 22/12/2017
+ Hoat dong Hoi dong quan tri
i Ry = S L
STT|  Thanhvién Chi So buoi Ly1e | Co/Khongesly do
_ I : Chire vu . tham dir Ty le oo
I Ong Trin Manh Hoai Chi tich 4/4 100%
2 Ong Tran T4n T4m Thanh vién 4/4 100%
3 | Ong'Nguyén Vin Tan Thanh vién 4/4 100%
) B nhiém
4 Ong Truong Bao Kim Thanh vién 1/2 50% 13/6/2017, Khong
ly do vang
) Bii nhiém
5 | OngPhan Vin Anh Vi | Thanh vién 2/4 50% 22/12/2017, C6 ly
do vang
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4 Hoat dgng ciia Thanh vién Hoi dong quin tri khong diéu hanh

Céc thanh vién khong diéu hanh d phbi hop véi cac Thanh vién diéu hanh thuc hién cac chirc
ning, nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh phép luat va Piéu 1é hoat
doéng SEAPRODEX, nham dua ra nhitng dinh hudng, chi dao kip thdi cac céng tac va moi
mat hoat dong cia SEAPRODEX.

BAN KIEM SOAT
4 Thanh vién v co' ciu Ban kiém soit
TT Thanh vién Chire danh | S6 ¢ phin sé hiru (31/12/2017)
; ; Truéng Ban Kiém
I | BaPhan Thiy Anh - Tir nhiém tir ngay 30/6/2017
2 | Ong Trin Phuse Thai | Truong Ban Klem B nhiém ngay 30/6/2017
sodt | S hiru ca nhén: 4.500 CP

Ong Nguyén Thanh Thank vién Ban
3 : % hitu o4 nhin:

Trung Kidm sodt : S& hiru ca nhan: 0 CP
4 Ong Pinh Nguyén Quéc | Thanh vién Ean B nhiém ngay 30/6/2017

Huy Kiém soat » | S& hitu ¢4 nhan: 0 CP

+ Hoat dong ciia Ban kiém so4t

Trong nim 2017, Ban Kiém soét da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é td chirc va
hoat déng ctia Téng cdng ty ciing nhu tuén thi cac quy dinh khac ctia phép luat:

Thuc hién giam sat hoat dong va viéc tudn thu theo quy diu.ﬁ ctia phap luat va Diéu 18
cong ty ddi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh Téng
cong ty;

Thuc hién klem tra tmh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong
gquan ly, dicu hanh hoat d¢iig kinh doanh; tinh hé mong, nhat quan va phu hop cua
cong téc ké toan, thng ké va l4p bao céo tai chinh;

Tham gia cac cugc hop cua Hm ddng quan trj va mot s6 budi hop clia Ban diéu hanh;
Giam sét tinh hinh sir dung vén, theo doi luan chuyén vén va tai san clia cong ty;

Pé xuit cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam dé Hoi dong quan tri
Téng cong ty lwa chon Kiém todn bdo céo tai chinh nién d6 2017;

Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh 6 thang va ca nim cua
Tong cong ty.
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7 Lwong, thwdng, thu lao, ciac khoén lgi ich ciia HDQT, BKS, Ban TGP

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Xem Phu luc 1 — Bdo cdo Thuong nién 2017

1 Giao dich ¢6 phiéu ciia cb déng ndi by

| Cophanshirudiu [ Céphinsi ht”ru;ttl_ﬁi e
2t -_Ngtro’l th;rchlgn .Qﬁn"‘hﬁ it e i SRl Ly do
' .-T‘ | giao d;cll i : So llrgmg Ti lé | Solwgng | Ty le tﬁngglam
« v HDQT ,
I | Foan Tén Tam wigm ToE | 30-300 0,02 0 0 Ban
TV HPQT _
2 ) kiém Phé 10.000 0,01 0 0 Bén
Nguyén Van Tan TGP ' :
Bui Thi Phuong | K& toan ' | .
3 | Thio oy 9.700 0,0078 4.600 0,00 Bén
4 | Mai Xuén Phong | ph¢ TGD 6.600 0,00 5.000 0,00 Ban
. Trudng q .
el 13.800 | 0,011 1800 f 000 | Bin

THU'C HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Thuc hién nghiém tuc va tuén thi céc quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty
dai chung. Viéc cong b6 thong tin khong dé xay ra cham tré va thiéu sét.
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VI- BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

B4o céo tai chinh Téng hop nam 2017 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu vAn RSM Viét Nam thuc hién. Béo céo tai chinh dugc chip nhan toan phén. Theo v kién
cuia kiém toan vién, Bdo c4o tai chinh Téng hop ndm 2017 da phan anh trung thye va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu cta tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tai ngay 31/12/2017,
ciing nhur két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thic cling ngay, phi hop véi cdc Chudn muc ké toén Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo
c4o tai chinh Téng hop.

Tuy nhién, kiém ton vién di c6 phin nhin manh vin dé sau:

Nhu da trinh bay tai myc 4.11 trong thuyét minh Béo céo tai chinh, trong d6 mé ta su
khong chic chén vé khoan thu nhép lién quan khoan déu tu vao Céng ty TNHH Thuong mai
Dich vu Du lich Cé May véi tong gia tri 1a 15.000.000.000 VND ma Téng Céng ty chwa ghi
nhan vao s sach ké toan. Theo Gidy chimg nhén phan vén gép ciia Cong ty TNHH Thuong
mai Dich vu Du lich Cé May s6 01/GCN-CMC ngay 20 thang 3 nam 2015 thi Tong Céng ty
Thuy san Viét Nam — Cong ty TNHH MTV (nay la Téng Céng ty Thily san Viét Nam — Céng
ty Cb phén) di gép di phan gia tri vén gép (theo vén didu 18) 12 15.000.000.000 VND duéi
hinh thitc gid tri cong trinh trén dét, tién hd tro di doi va gia tri loi thé vé khai thac, quan Iy sir
dung khu dit tai chan cdu Cé May. Tuy nhién, Téng Céng ty chua ghi nhan khoan diu tur trén
do Uy Ban nhén dan Tinh Ba Ria - Viing Tau c¢6 giri Céng vén sb 2281/UBND-VP ngiy 10
thang 4 nam 2015 yéu cau thu hdi dat do Téng Cong ty quan 1y tai chan cau Co6 May thudc du
4n dau tu néu trén. -

1 Bdo cdo tai chinh téng hop da luem todn: PDuoc dédng tai tren website SEAPRODEX:
www.seaprodex.com.

TP. Ho Chi-Minh, ngay 03 rhang 4 nam 2018
'fM Htj)rBéNG QUAN TRI m

-

ON L,ILU Tu_,ﬂ

Tran Manh Hoai
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PHU LUC 1:

LUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC NAM 2017

4

DPon vi tinh: VND

STT Ho va tén CHiedini o Tong lwong ' Téng thulao ~Tong jcaﬁg Ghi chii
I Hi ddng quén tri
1 | TrAn Manh Hoai Chi tich 597,000,000 597,000,000
2 | Tedn Thn Tam %;‘;‘gg;?m 506,712,298 | 84,000,000 | 590,712,298
3 | Nguyén Van Tan gﬁiﬁ%‘;:‘; Eing; 363;1 16,284 | 84,000,000 | 447,116,284
4 | Phan Vin Anh Vi Thanh vién HDQT ‘n,qoo,qoo 77,000,000°| Béi nhiém tir 221212017
5 | Truong Bao Kim Thanh vién HDQT 42,000,000 | 42,000,000 Tha:ﬁ.gia tir thang 7/2017
11 Ban Diéu hanh
1 | Théi B4 Nam Pho Tong giam déc | 382,303,164 382,303,164
2 | Mai Xuén Phong Phé Téng giam dbc 260,303,164 260,303,164 | Kiém nhiém tir thang 6/2017
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3 | Bai Thi Phuong Théo Ké todn trudng 326,065,090 326,065,090
111 Ban Kiém sodt
1 | Phan Thuy Anh Trirdng Ban 147,000,000 147,000,000 | Tir nhiém tir thang 7/2017
2 | Trin Phuéc Thai Trirong Ban 145,000,000 145,000,000 | Tham gia tir thang 7/2017
3 | Nguyén Thanh Trung Thanh vién | 48,000,000 | 43,000,000
4 | Dinh Nguyén Quéc Huy | Thanh vién 24,000,000 24,000,000 | Tham gia tir thang 7/2017
IV Tiéu ban Tai chinh - PAu tw
1 |LéVanManh Truéng Tidu ban 99,900,000 99,900,000 | Thai nhiém vu tir théng 7/2017
\% Tiéu ban Thu ky - Phip ché
-1 | Truong Quynh Giao Thanh vién , 8,100,000 8,100,000 | Théi nhiém vu tir thang 7/2017
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