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THONG TIN CHUNG VE GKM
Thong tin khdi qudt
Tén giao dich: Cong ty C6 phdn Gach Khang Minh

Giy chtmg nhan dang ky kinh doanh sé 0700510750 do S& ké hoach va Dau tu
tinh Ha Nam cdp, ding ky thay dbi 1dn 2 ngay 25/09/2015.

Vén diéu 18: 45.000.000.000 VND

Vén dau tu cta chu sd hitu: 45.000.000.000 VND

Dia chi: Cym cong nghi¢p m¢ rong Tay Nam, Thanh Son, Kim Bang, Ha Nam
Sé dién thoai: (0351) 6257 888

S6 fax: (0351) 6252 221

Website: http://gachkhangminh.vn/

Mi ¢cb phiéu: GKM
. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Chu truong phat trién VLXD khong nung thay thé gach dit sét nung cua Chinh
phu dugc trién khai tir nim 2001 va dic biét cha trong phat trién tir nam 2010
nhidm han ché 6 nhiém moi truong, tiét kiém dat ndng nghiép - bao dam an ninh
luong thuc quéc gia, tiét kiém nguyén liéu nung dbt — dam bao an ninh ning
lugng. Pay la dinh hudng ding din ctia Nha nudce, ctiia Chinh Phu phu hop véi
xu thé phat trién hién dai va vin minh trén thé gigi.

Qua qua trinh nghién clru nhu cdu thi trudong, xudt phat tir nhin thac va dinh
huéng phat trién san xudt san phdm co stc phat trién lau dai va bén vimg.
chang t6i nhan thdy san phidm gach khong nung xi mang ¢dt liéu (xmel) 12 loai
san pham c¢6 kha nang phat trién manh mé trong tuong lai, viéc Gmg dung thuc
té tai thi truong Viét Nam chua nhiéu, san phfim c¢6 co hdi s€ trd thanh san
pham day tiém nan g trong tuong lai.

Xuét phat tir nhitng yéu t6 nay, ngay 23/09/2010 Cong ty ¢d phan (CTCP) Gach
Khang Minh chinh thirc duge S& Ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam cap Gidy
ching nhén dang ky kinh doanh s6 0700510750 v&i von diéu 1¢ ding ky la
21.000.000.000 dong, twong tmg 2.100.000 ¢b phan, gdbm 3 ¢b dong séng lap.

Théang 03/2011, diy chuyén san xuat dau tién chinh thirc di vao hoat dong.
Ngay sau qud trinh chay thu, cong ty tiép tuc dau tu thém day chuyén san xuét
tht 2, thr 3 va tha 4 tir nam 2012 dén niam 2015.

Thang 11/2013, Gach Khang Minh thir nghi¢m thanh c6ng bd san pham gach 16
3-4 thanh vach, mg dung hi¢u qua trong viéc xdy nha & cao tang. Gach 3-4
thanh véch xdy tuong mong hon, két cdu khéi xdy viing chic, cach am, cach
nhi¢t tot. Xy tuong mong lam giam gia thanh xay dyng, ting dién tich thong
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thay cho can hd, truc tiép giup chu dau tu nang cao gia tri thuong mai cho ca
cOng trinh.

Hi¢n tai Cong ty ¢6 nhiéu chling loai - miu ma san phé’im tir Gach dic (dung dé
xdy mong va tuong chiu luc) dén Gach ¢6 do rong trén 40% (dung dé xay tuong
ngan, trong luong nh¢). San phém cua Gach Khang Minh da dang kich thuoc,
dap tng moi qui chudn vé do day tuong xay, vai nhiéu vu diém vuot trdi so voi
gach nung nhu: cuong d§ chiu luc cao, tién do xay dung nhanh, tiét kiém chi
phi, thudn ti¢n trong thi cong. Ngoai ra, Cong ty co thé hop tac san xuét
theo mau dat hang cu thé cta tirng chi dau tu Gach Khang Minh - Chét lugng
t6t nhat, mau ma da dang nhat.

Ngay 06/06/2016 Cong ty dugc UBCKNN chéip thuan la cong ty dai chung.
Ngay 22/08/2016 Cong ty chinh thirc dang ky chirng khoan tai VSD.
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

San xut bé tong va cic san pham tir xi mang va thach cao.

San xudt san pham tur Plastic.

San xudt san pham tir chit khoang phi kim loai khéc chua duge phan vio dau.
Béan budn kim loai va quing kim loai.

Ban buén vat liéu, thiét bi lip dat trong xay dung.

Van tai hang hoa bang duong bo...

V6i muc tiéu phat trién thanh mot trong nhirng cong ty san xuat gach khong
nung xmcl hang dau Viét Nam, Ban lanh dao ciling nhu toan thé nhén vién da
khong ngirng nd luc phan dau vi sy phat trién ctia Cong ty.

Hién tai CTCP Gach Khang Minh ¢6 tru s& dat tai Cum Cong nghi¢p mo rong
Tay Nam, xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam va ¢6 van phong dal
dién tai: Tang 5, toa nha VG Building, s6 235 Nguyén Trai, phuong Thanh
Xuan Trung, quan Thanh Xuan, thanh ph6 Ha Noi.

Théng tin vé mé hinh quan tri, (6 chivc kinh doanh va by mdy quan Iy

4.1. Hoi dong quan tri

Ong Pang Viét Lé - Cha tich Hoi dong quan tri

Ong Pang Viét Lé tét nghiép ctr nhan kinh té chuyén nganh Marketing tai
truong Dai hoc Kinh & que dan va co gan 10 nam kinh nghiém Giam dde diéu
hanh kinh doanh thuong mai trude khi sang lap CTCP gach Khang Minh. Tu
thang 10/2010 gitr chirc danh Chu tich HDQT cua Cong ty.

Ong Lé Hoai An - Pho chu tich Hoi dong quan trj kiém Giam ddc



Ong Lé Hoai An tt nghiép bing Thac si chuyén nganh Kinh té Ngoai thuong
tai truomg Dai hoc Ngoai thuong. Ong ¢6 hon 6 nam tham gia moi truong kinh
doanh va hon 3 nam truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh cta doanh
nghi¢p kinh doanh thuong mai.

Ong Pham Si Giang - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Pham Si Giang 1a cir nhan kinh ¢ truong Pai hoc bong Do6. Tur nam 2010
dén nay gilr vi tri Pho Giam doc phu trach kinh doanh — CTCP gach Khang
Minh.

Ong Nguyén Van Tiém - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Van Tiém la ky su t6t nghiép truomg Cao ding Bach Khoa va c6
gan 05 nam kinh nghiém lam doanh nghiép san xuat. Ong Tiém hién dang la
Pho Giam doc phu trach san xuét tai CTCP gach Khang Minh.

Ong Tran Hai Long - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Tran Hai Long la k¥ su tot nghiép truomg Hoc vién ky thudt quan s, hi¢n
dang dong thoi la Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Giam doc Cong ty TNHH
thuong mai va dau tu Long Hai.

4.2. Ban Giim déc

Ong L& Hoai An: Pho Chu tich Hoi dong quan tri kiém Giam ddc diéu hanh.
Ong Pham Sy Giang: Pho Giam déc phu trach kinh doanh.

Ong Nguyén Van Tiém: Pho Giam doc phu trach san xudt.

4.3. Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Thu: Truéng Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Thu la ctr nhan chuyén nganh ké todan va c6 gan 05 nim kinh
nghiém lam ké toan doanh nghiép san xuat. Ba Thu hién dang la truong Ban
kiém soat tai CTCP gach Khang Minh. .
Ba Dang Thi Bac: Thanh vién Ban kiém soat

Ba Dang Thi Béc la ctr nhan chuyén nganh ké toan t6t nghi¢p Hoc vién tai
chinh va ¢6 gan 7 nam kinh nghiém lam ké toan doanh nghiép .

Ba Nguyén Thi Thu Trang: Thanh vién Ban ki¢m soat.

Ba Nguyén Thi Thu Trang tt nghiép truong Cao ding Cong nghiép chuyén
nganh ké va ¢6 gan 8 nam kinh nghi¢m lam k¢ toan doanh nghiép .

Trong ndam 2017, BKS da thuc hi¢n ding chuc trach vai tro quyén han theo
luat dinh, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong trong qua trinh giam sat hoat
dong cua Cong ty. Dap tng yéu cau thay mat ¢d dong giam sat hoat dong cua
Cong ty trong nam thong qua gidm sat viée quan ly diéu hanh cia HDQT, Giam



doc va cac b phan tac nghiép quan tri rai ro, kiém tra néi bo ctiia Cong ty. Tat
ca céac thanh vién trong BKS da hoan thanh vai tro trach nhiém trong thuc thi ké
hoach ma ban kiém soat d¢ ra cho tirng thanh vién trong nam.

5. Pinh hwéng phdt trién nam 2018
—  Phéan ddu dat muc tang trudng tot vé doanh thu va loi nhuén so v6i nam 2017.

— Thuec hién tang von dé dan dap Gmg nhu cau dau tu thém ddy chuyén san xudt,
m¢& rong nha xudng nang cao nang luc san xuat kinh doanh.

- Dfiy manh hoat dong dao tao nguén nhan luc hién co, xdy dung chinh sach
luong thudng pht hop dé thu hit ngudn nhén luc ¢6 chét lugng cao.

—  Xay dung van hoa doanh nghiép va tao méi truong lam viée tot nhit cho moi
thanh vién trong Cong ty.

6. Cdc rui ro:
— Rui ro ve kinh té i

Cac chi sb kinh t& vi mo chinh thuong duge st dung dé danh gia sy phat trién
ctia nén kinh t& mot qubc gia bao gom tbe do tang truong GDP, lam phat, 1ai sudt, ty
gia hoi doai... Su bién dong cla cac yéu t6 nay thuong mang tinh tdc dong hé théng
t6i da s6 cac nganh nghé trong nén kinh t€.

Viée ky két cac hiép dinh thuong mai voi cac nude bao gdm: Hiép dinh thuong
mai ty do Viét Nam — Han Qudc; Hiép dinh thwong mai ty do Viét Nam va Lién minh
Hai quan Nga — Belarus — Kazakhstan; Hi¢p dinh Pdi tac Kinh té Chién luge xuyén
Théi Binh Duong (TPP) sé la diéu kién thuan loi thac ddy hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, vé lau dai s& anh hudng tich cuc dén ting trudng kinh té.
Thang 11/ 2017, tai Dién dan Hop tac Kinh té chau A - Thai Binh Duong (APEC) t6
chire tai Pa Ning, dugce sy thong qua cia lanh dao 11 nudc, Hi¢p dinh thuong mai
xuyén Thai Binh Duong TPP da dugc déi tén thanh Hiép dinh dbi tac toan dién va tién
bo xuyén Thai Binh Duong, v6i nhimg diéu khoan, quy dinh moi, mé ra mot hudng di
méi cho thuong mai Viét Nam. Tuy nhién viéc hoi nhip kinh té qudc té sau rong hoh
cling dit ra khong it thach thirc cho cac doanh nghiép trong nude do phai dbi mat voi
ap luc canh tranh dé gitt viing thi trudong truyén thong, thim nhap va mo rong thi
trudong mai.

Nam 2017 danh déu ky luc vé& ting truong kinh té, thu hat von dau tu nudce
ngoai, kim ngach thuong mai hay khach du lich dén Viét Nam. Lan dau tién sau nhiéu
nam, Viét Nam dat va vuot toan bd 13 chi tiéu kinh té - x4 hoi trong nim. Nam 2017
ting trudng kinh té dat 6,81%, vuot chi tiéu 6,7% do Qudc hoi dé ra, va la muc tang
trudng cao nhat trong 10 nam qua, theo s6 liéu mai cong bd ciua Tong cuc théng ké.
Pic biét, nén kinh té trong hai quy cudi nam déu ghi nhan mic ting truéng trén 7%.
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Tang truwdng kinh té nam 2017 cao nhat trong 10 nam

Quy mo nén kinh té nim 2017 theo gia hién hanh dat trén 5 triéu ty df‘)ng, trong
do khu vuce cong nghiép - xdy dung va dich vu tiép tuc 1a thanh phan chu luc, dong
26p 74% vao quy md nén kinh té. GDP ddu ngudi ndm 2017 dat 53,5 triéu dong/ndm
(2.385 USD), tang 170 USD so véi 2016. Trong nam nay, lam phat dugc kiém soat O
muc 3,53%, thap hon murc tran 1a 4%.

Dién dan Kinh té thé giéi xép hang niang lyc canh tranh cta Viét Nam ting S
bac, 1én thar 55/137; Ngan hang Thé gi¢i xép hang vé moi truong kinh doanh clia Viét
Nam ting 14 bic, 1én thir 68/190 qudc gia, ving lanh thd. Chi sé phat trién bén vimg
clia Viét Nam nam 2017 tang 20 béc, 1én mirc 68/157 qudc gia, ving lanh tho.

Nam 2017, téc do tang trudng kinh té & mirc cao va nén tang kinh té vi mo dan
dugc cai thién s€ 1a co s¢ dé duy tri tde do ting truéng cho nam 2018. Bén canh dién
bién tich cuc cia cac chi sb kinh té nhu boi chi ngan sach, ng cong, can cén thuong
mai, ty 1 lam phat... nén kinh té da c6 nhitng cai thién trong hiéu qua dau tu va ning
luc canh tranh.

Theo danh gla ctia nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét Nam s& budc sang nam
2018 v6i nhitng yéu td thuan loi nhét dinh, nhung thach thtre kho khan la rat 1on. Vé
mit thuan loi, trude hét co thé ké dén du bdo kha lac quan vé ting trucmg kinh té va
thuong mai toan cau nim 2018, tao diéu kién dé thuc day gia ting xuét khiu va ting
truong kinh té, néu Viét Nam tan dung duge co hdi cia cac hl(,p dinh thuong mai ty
do da duoc ky két. Kinh té M§ dugc du bao tiép tuc ting trudng n dinh, kinh té chau
Au tiép tuc phuc hoi, tang truong kinh té cia Trung Qubc c6 thé cham lai nhung van
duy tri trén 6%. Gia dau thé nam 2018 duge du bao s& duy tri 6n dinh & muc 51 dén 55
USD/thung, riéng IMF dy béo kha lac quan, 6 mac 55USD/thung.

Trong nude, yéu t6 thuan loi co ban la kinh ¢ vi md tiép tuc on dinh; cai cach
thé ché va thu tuc hanh chinh, cai thién moi truong dau tu - kinh doanh, giam chi phi
san xuét kinh doanh... duge Chinh phu chi dao quyét liét s¢ phat huy hi¢u qua, ho tro
tich cuc hon cho hoat dong dau tu - kinh doanh. Pic biét, viéc trién khai Nghi quyél
Hoi nghi TWS vé ddy manh cai cach thé ché, thuc ddy kinh té tu nhan phat trién trd
thanh déng luc quan trong ctia nén kinh té... duoc ky vong sé tao ¢ huych mai cho
kinh té tu nhan phdl trién. Cling véi dé 1a niém tin cta cac nha dau tu nudc ngoai Vdo
trién vong phat trién cta Viét Nam tiép tuc duoc cung, ¢6, nhat la sau Hoi nghi cao cip
APEC va trong bdi canh an ninh tai nhiéu nuéce bit 6n do tinh trang khing bo.
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Khu vye doanh nghiép nha nude ciing duge ky vong sé hoat dong co hi¢u qua
hon sau qué trinh tai cau tric thong qua c¢6 phan hoa va thoai von, cling nhu nhing
tién trién mai trong dau tranh phong chong tham nhiing.

Véi viée duy tri on dinh kinh t€ vi mo va két qua tang trudng cao trong nam
2017, du bao cau tiéu ding trong nudc ndm 2018 sé& ticp tuc ting cao, tao diCu kicn
thiic day san xuat.

Bén canh nhitng thuan lgi, kho khan thach thie voi nén kinh té van con rit 1on.
O trong nude, nhiéu thach thirc rui ro déi véi quy 1V da néu ¢ phan trén con kéo dai
sang nam 2018. Bén canh do, viéc nén kinh té dat téc do tang trudng cao trong nam
2017 citing la mdt thach thire cho tiang truong 2018, nhat la trong bdi canh tai nguyén
can kiét, san xuét ctia nganh cong nghiép khai khoang tiép tuc giam, cong nghiép ché
tao kho co dot pha mai, nong nghiép van ding trude rii ro 1on do tic dong cua thién
tai va bién déi khi hau... Thue té ciing cho thdy, chua thé ky vong vao sy dot pha vé
nang suét lao dong, hi¢u qua dau tu va ning luc canh tranh cta ca nén kinh t¢ cling
nhu cta cong dong doanh nghiép. Loi thé vé lao dong gia ré dang mat di nhanh.chong
do tac dong caa cach mang cong nghicp 4.0.

O ngoai nude, tinh hinh quéc té s& tiép tuc dién bién phic tap kho luong; xu
hudng bao ho va dua san xudt vé trong nude clia mot s6 nude phat trién dang dién ra
s€ anh huorng dén xuét khdu va dong vdn dau tu vao Viét Nam. Dic biét, viée cit giam
thué xuét nhap khau trong khéi ASEAN déi voi nhiéu mat hang, trong do ¢6 0 t0 s&
anh hudng truc tiép tdi mot s6 nganh san xuét néu cac doanh nghiép Viét Nam khong
nang cao dugc nang luc canh tranh ca veé gid ca va chét lugng san pham.

Trong bdi canh noi trén, nhiéu chuyén gia va t6 chic qude t& du bao kinh té
Viét Nam ndm 2018 sé& tiép tuc tﬁng truong kha cao, nhung kho ¢o thé vugt mirc ting
truéng 2017. Néu duy tri dugc tdc do tang truong khoang 6,5% - 6,7% trén nén tang
giir vitng on dinh kinh té vi mo, kiém soat duge lam phat, dam bao dugc cac can doi
16m, bao vé moi truong... thi do 1a mot thanh umg [¢n trong bdi canh nén kinh té dang
trong qud trinh chuyén doi, tai cu trac dé phat trién bén ving.

Trién vong kinh té dai han luén chiu tac dong cia nhiéu yéu t6 bién dong kho
du bao ma khi xay ra sé nhanh chong tac dong dén tc do diu tu ctia nén kinh té va
anh huong truc tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia CTCP Gach Khang Minh.

— Rui ro vé& luat phap

La mot doanh nghi¢p Viét Nam, trudc hét hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu
su diéu chinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luat Thué Thu nhip Doanh nghiép, Luat Thué
Gid tri gia tang, Thué Tiéu thu dac biét... Khi niém yét ¢6 phiéu trén thi truong chimg
khoéan tap trung, Cong ty s chiu diéu chinh ctia Luat Ching khoan, cac Thong tu,
Nghi dinh vé& Chtng khoan va Thi truong chimg khoan.

Hién nay, hé thong phap luat Viét Nam con dang trong giai doan hoan thi¢n dé tao
ra moOt hanh lang phap ly dong bo va thong nhét, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong




kinh doanh cua cac doanh nghi¢p néi chung va Cong ty noi riéng. Tuy nhién, su thay
doi trong hé thong phép luat co lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong
ty ciing s& tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh ciia Céng ty. Dé han ché rui ro,
Cong ty ludn nam bét sat sao dinh hudng phat trién cia Nha nude, cic van ban hudng
dan thi hanh luat nham thuc hién dung quy dinh cua Phap ludt va dinh hudng phat
trién Cong ty phu hop vai dinh huéng phat trién cia Nha nude.

Theo khdo sat méi day cua Vietnam Report, nhi¢u doanh nghiép lén danh gia 16t
veé hi¢u qua cua nhirng chinh sach gitp doanh nghiép tang cudng hoi nhép kinh t€ quoc
t¢, cai cach thu tuc hanh chinh hay nang cao chat lugng dao tao. phat trién nguéon nhin
lure...

— Rui ro dic thu

San pham cua Cong ty la gach xdy dung, ddy la san pham phai st dung nhicu
nguyén nhién li¢u. Gia cua nhi¢n li¢u xdng dau trén thi truong thé gidi tang 1én s& kéo
theo su gia tang cua chi phi dién, than, chi phi van chuyén, dich vu... Qua do tac dong
lam ting gia thanh san pham. Nam 2018, IMF du bdo gia hang héa chi bién dbhg nhe¢
50 voi nam 2017. Trong do, gia nang lugng tang khodng 4%, gia dau tho du bdo ting
6%, 1én 56 USD/thung. Gia hang héa phi nang lugng dyu bao tang 0,6%, trong do gia
vang du bdo giam 1%, gia kim loai giam 0,7%, gia thuc pham ting 1.2% va gia
nguyén liéu thd tang 1,6% so vdi nam 2017. Diéu nay sé gay anh hudong khong nho
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghi¢p san Xuét vat li¢u xay dung
trong do ¢6 Cong ty.

D&i véi nhitng doanh nghiép trong linh vire san xuat gach khong nung, nguyén
licu chinh dé san xuét gach xmcl 1a da mat, phuy phfim cua nganh khai thac da xay
dung. Nguyén liéu dong vai tro rat quan trong ddi voi qua trinh san xuat nguon nguyén
liéu ¢ chat lugng tot, sach, déng déu va ¢o vi tri gi’in vOi thi truong ticu thu 1on dé
thuan lgi cho khau tiéu thu san pham quyét dinh dén chéit lugng san phim san xuat ra
va gia thanh san pham. Chinh vi vay nhiing doanh nghiép nao ¢6 vi tri ndm gan ving
nguyén liéu s& co loi thé vé gia thanh san xudt san pham.

.

Vi¢ce lua chon vung nguyén li¢u ¢o trir lugng ddi dao, chat lugng tdt - 6n dinh
nhung khong qua xa vi tri san xudt ludn la bai toan tdi uu ddi voi bat cir don vi san
xuat gach xmcl nao. Do nhan thirc duge dicu nay Cong ty xdy dung Nha may gin
vung nguyén li¢u va gﬁn thi truong ticu thu 1on. Diéu nay dam bao cho su phat trién on
dinh va bén virng cta Cong ty.

Hién tai, tinh hinh kinh doanh cua nganh gach phat trién song song voi thi
truong bit dong san. Su phat trién cua thi truong bt dong san ¢6 nhiéu anh huong (6
toc do phat trién cua nganh. Nam 2018, du bdo thi truong bit dong san (BDS) ¢o thé
van gilr dugce su phat trién on dinh; cac phan khtc thi truong va san phém BDS sé ¢o
su tai co cau hop ly hon. Tuy nhién, cic chuyén gia ciing cho rang thi truong BDS
nam 2018 ciing s& phai dbi mat véi nhiéu thach thire, kho khan vé quan hé cung
cau, tiép can quy déit dau tu, dic biét 1a kho khan trong tiép can ngudn von vay tin
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dung ngan hang. Chinh sach cho phép ngupi nude ngoai mua nha tu do, khong han ché
vé s6 luong sé tac dong tich cuc dén BDS nam 2018. Thi truong s& chimg kién xu
hudng nha dau tu trong nude ra mua nha & nudc ngoai va ngudi nudc ngoai vao mua
nha, dau tu tai Viét Nam. Chuyén gia kinh té Nguyén Tri Hiéu phan tich “Giira ching
khoan, vang va BDS thi BDS lai 1a kénh du tu hdp dan nhat trong ndm 2018, don gidn
n6 dap ung nhu cau ctia nha dau tw va nguoi dan, Péi voi nhitng khoan dau tu ngin
han thi chimg khoan 1a kénh dau tu hiéu qua. Nhung & phan khic trung va dai han,
BDS van Ia kénh déu tu ¢6 vi tri cao nhét”

Trong khi d6, hién nay c6 rét nhiéu doanh nghiép san Xuét va cung cip san
phém cung loai, do do san xudt va kinh doanh gach chiju sy canh tranh khdc liét tir cac
doanh nghiép ndi dia trong nganh. Trén thi trrong hi¢n nay co nhiéu doanh nghiép san
xuat cac mat hang cung loai vai Cong ty, khong chi canh tranh vé mau ma, chit lugng
san pham ma con canh tranh vé gia ban. Diéu nay lam cho tinh canh tranh trong nganh
trd nén hét stc gay git va quyét liét. Bé dung ving trén thi truong Cong ty phai ¢o
nhitng bién phéap toan di¢n vé k¥ thuat cong nghé trong san xuét ciing nhu to chic h¢
thong tiéu thu san phdm dé dap ung kip thoi yéu cu ngay cang cao cua thi truc‘mgj.

— Rui ro hoat dong:

La rui ro ton that dén tir cac 16 hc:’)ng, tlr con nguoi, tr hé théng hodc cac su kién
bén ngoai. Rui ro hoat dong bao gom cac 16i may moc, gian 1an, 16i nhan vién, 16i h¢
théng va cac tham hoa ty nhién. V&i dinh nghia nhu vay, rai ro hoat dong hién dién
trong moi hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Viéc quan tri rii ro phai dugc xem xct
t6i mdi twong quan gitta muc dich quan tri rti ro va tinh canh tranh cua kinh doanh.
Viéc phong ngira dbi véi véi cac rii ro tuan thi duge GKM cha trong va thue hi¢n
thuong xuyén dua trén nguyén tic ting cudng sy kiém tra giam sat cta noi by dé som
phat hién cac sai sot. Cong ty da, dang va s¢ ap dung lién tuc cong cu quan ly 5S
nhim nang cao hiéu qua hoat dong va lam viéc t6i tirng can bo cong nhén vién,

B¢ phan Kiém soat nodi bo va ban kiém soat cia GKM dinh ky hang quy thuc
hién ra soat viéc tuan thi quy trinh, quy ché ndi bg, tuan thi quy dinh phap luét lien
quan. Céac két qua ra soat dugc bao cao cho Ban diéu hanh, cac giam ddc khoi dé kip
thoi xur Iy vi pham, cap nhat, chinh stra quy trinh nhim han ché rai ro va ning cao hiéu
sudt cong viéc.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh
— K&t thae nim tai chinh 2017, doanh thu thuan dat 154 ty déng, tang 24,19% so
véi nam 2016, loi nhudn sau thué dat 14,79 ty dong, ting dot bién 371.11% so
v6i loi nhuén sau thué nam 2016 1a do:
+ Nam 2017, cong ty ¢6 phan gach Khang Minh déu tu vao cong ty con
va thu dugce khoan 1ai tir dau tu 1a: 7.390.788.667 dong.

+ Doanh thu nam 2017 tang hon so véi nam 2016.
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. Tinh hinh thue hién so vai ké hoach:

% ting
11 - gidm 50 VOi
niim 2016
] .
Doanh th T
e oy 124.011 150.000 154.494 24,58 %
thuin dong
2 | Loi nhua Trié
fingg Higu 17.322 20.000 21.037 21,44 %
20p dong
3 | Loi nhud Trié
o el 4332 7.500 16.616 |  283.56 %
trudce thué dong
4 | Loi nhua
a 3.139 6.000 14794 | 37129 %
sau thué &
> Cb tire % 0% 5% )] -

Chil giai (*): Dai hji dong c6 dong thuong nam 2018 sé ra quyét dinh cu the.

2. Té churc va nhan sw

2.1.  Co chu td chirc ciia Cong ty
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2.2.

Ly lich tom tit ciia Ban diéu hanh:

Ong Lé Hoai An — Phé Chii tich Hpi dong quin tri, Gidm dbc

- Gi61 tinh: Nam.
- Negay sinh: 10/11/1974.
- Noi sinh: Ha Noi.

- Qudc tich: Viét Nam.

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: F206, G4, Tap thé Thanh Cong,
phuong Thanh Cong, Quan Ba Dinh, Ha Noi.

- Ching minh thu nhan dan sd: 011689228. Noi cdp: Ha Noi. Ngay cép:

03/11/2004.

- Dién thoai lién hé: 0916803311.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té.

- Chuc vu dang ndm gilr tai cdc to chirc khac: Khong.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Don vi cong tac

Chire vu

Théng 10/1995

Tét nghiép Dai hoc

Thang 11-12/1995

Van phong dai dién Cong ty
CEC Viét Nam

Nhan vién van phong

Thang 01/1996 — 06/1999

Cong ty TNHH Dién tor LG
= SEL,

Thang 07/1999 — 11/2003

Thang 12/2003 — 12/2006

Cong ty Dién toan va Truyén

Nhan vién phong Xuat
Nhap khéu

Trudng nhom ban tin Thoi
su bao dién tor VN.Media

s6 liéu (VDC)

Can b¢ phong Kinh doanh

Thang 01/2007-08/2010

Cong ty CP Thiét bi Nha bép
Tam Kim

Giam doc

Thang 09/2010 — dén nay

Cong ty CP Gach Khang
Minh

Thanh vién HPQT, Giam
dde

Ong Pham ST Giang — Thanh vién Hpi dong qudn tri, Phé Gidm déc

- G101 tinh: Nam.
- Ngay sinh: 30/9/1979

- Noi sinh: Chi Linh, Hai Duong.
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- Quéoc tich: Viét Nam.

- Noi dang ky ho khau thuong trd hién nay: TT Dai Phat Tin, Phuong DPai MO,
Quan Nam Tu Liém, TP Ha Noi.

- Chtng minh thu nhan dan sb: 030079000201 Noi ciap: CA Ha Noi Ngay
cap:12/05/2015

- DPié¢n thoai lién hé: 0916.366.622
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
- Chtre vu dang nim giir tai cac to chuce khac: Khong.

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
T Thang 9/2002 Tét nghiép Pai hoc

T Thang 5/2004 — 3/2010 | Cong ty CP Thiét Bi Pién Tam | Truong Phong « Kinh
Kim Doanh

T Thang 3/2010 dén nay | Cong ty CP Gach Khang Minh | Phé Giam déc kinh
doanh

Tir Thang 4/2016 dén nay | Cong ty CP Gach Khang Minh | Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Viin Tiém - Thanh vién Hpi dong qudn tri, Phdé Gidm doc
- Gi61 tinh:  Nam
- Ngay sinh: 19/9/1982
- Noisinh: Son Dong — Lap Thach — Vinh Phuc
- Quoe tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khdu thuong tra hién nay: Chau Son — Phu Ly — Ha Nam

- Chtng minh thu nhan dan s6:168599522. Noi cap: CA Ha Nam. Ngay cip”
19/8/2015

- Dién thoai lién hé: 0984583295
- Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung
- Chtre vu dang nim giir tai cac 6 chirc khac: khong

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
T5/2006 dén 6/2009 Cong ty CP Tam Kim Quan déc phan xudng |
17/2009- T8/2010 Cong ty CP TM Minh Viét Giam sat cong trinh ]
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9/2010 dén nay

Cong ty CP gach Khang Minh

Pho Giam doc phu
trach san xuat

4/2016 dén nay

Cong ty CP gach Khang Minh

Thanh vién HDQT

Ké todn truéng - Ba Hoang Hanh Phiic

- G101 tinh: N

- Ngay sinh:

- Noi sinh:

- Québc tich:

23/01/1981
Ha Noi

Viét Nam

- Noi diang ky ho khau thuong tra hién nay: P402-B11- Thanh Xuan Béc, Thanh
Xuan, Ha Noi

- Chang minh thu nhan dén sé: 011957239 Noi cip: Ha Noi Ngay clp: 19/04/2012

- Dién thoai

lién hé: 0914841868

- Trinh d chuyén mon: Ctr nhan kinh té

- Chirc vu dang nam giir tai cac to chirc khac: khong

- Qua trinh cong tac:

i
'-.

Thoi gian Don vi cong tac

Chire vu

T 11/2003 — 2005 Cong ty TNHH Viét Son

Nhan vién ké toan

Tir 2005 - 10/2007 Cong ty TNHH Pong Nam A

Nhan vién ké toan ‘

Tur 03/2008 - 10/2011 | Cong ty CP Tam Kim

K¢ toan quan tri

Tur 12/2011 - nay Cong ty CP Gach Khang Minh

K¢ toan truong

2.3. SO lwgng can by, nhin vién va chinh siach doi véi ngwoi lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tong s6 lao dong ciia CTCP Gach Khang Minh 1a 204~

nguoi, trong do:

Loai lao djng SL lao dgng (nguwoi) Ty 1€ (%)
Trinh d§ dai hoc va trén dai hoc 16 7,84
—'l”rinh do cao ding, Trung cip : 20 9.81 _
Cong nhan k¥ thuét co tay nghé _ 25 12,25 —
Lao dong phd thong 143 70,10
Téng sé 204 100

2.4.  Chinh sich dbi véi nguoi lao dong




Pinh hwéong xay dung chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Nham vuon toi muc ti€u phat trién bén vimng va lau dai, Cong ty da xdy dyng

chinh sach do6i vdi nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

Hb tro va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha nang trong hoc tap
nang cao kién thire chuyén mon nghiép vu.

Pao tao va sip xép ngudn nhan lyc pht hop véi tinh hinh phat trién ctia Cong ty
nhim gia tang vé& cht.

DPam bao cong viée day di cho nguoi lao dong, dam bao thu nhap phu hop voi
kha nang cdng hién va thi truong.

Thuc hién diy di quyén lgi va nghia vu dbi voi ngudi lao dong theo ding vai
ché do, chinh sach quy dinh.

C6 chinh sach khen thudng kip thoi doi véi ca nhan va tip thé co cong lao dong
gop cho Con;_> ty, co bién phap ky luat dbi vai nhitng ¢4 nhan ¢6 hanh d()ng, anh
hudng xdu dén quyén loi va uy tin Cong ty.

B tri, dao tao, ludn chuyén va phat trién ngudén nhén luc theo hudng tinh gon,
chuyén nghiép, dap (rmg yéu cau phat tri€n cua Cong ty.

Nang cao ning suat, chit lugng lao dong trong toan Cong ty, dam bao toe do
tang lao dong thip hon téc do ting doanh thu.

Xay dung va hoan thi¢én hé thong chinh sach, quy trinh, quy ché tir tuyén dung -
dao tao - st dung - danh gia - dai ngd phu hop.

Pao tao ning cao trinh do quan ly, chuyén mon nghiép vu cho CBNV, déc biét la
doi ngti kinh doanh va thi truong.

Xay dung, ban hanh h¢ thong tiéu chuén chirc danh cong viéc, chinh sach nhan
vién va ché do luong, thuong, dai ngd theo nang luc va hi¢u qua cong vice, dam
bao canh tranh so vai thi truong nhiim dong vién, khuyén khich nguoi lao dong
phat huy tinh chi dong, sédng tao trong cong viéc va gin bo lau dai voi Cong ty.»
, ’ A A A ghAs re 3. A

Chinh sach, ché dj cu the doi voi ngudi lao dong:

Che do lam viéc
Thoi gian lam viéce: Cong ty to chirc lam viée 8 gio mdi ngdy, 6 ngay moi tuan,
nghi trua 1gio. Khi ¢6 yéu cau vé tién do hop dong, du dn thi CBNV cua Cong ty
¢ trach nhiém va tu nguyén lam thém gio, Cong ty cé chinh sach phu hop dé
dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude voi muc dai
ng0 thoa dang.
Nghi phép, nghi 18, Tét: Nhan vién dugce nghi I¢ va Tét theo quy dinh cua Bo
Ludt Lao dong, nhitng nhan vién ¢o6 thoi gian 1am vi¢e tai Cong ty tir 12 thang tro
1én duge nghi phép 12 ngay mdi ndm, nhitng nhan vién co thoi gian lam vie tai



Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay dugc nghi phép trong nim dugc tinh theo
ty I¢ thoi gian l[am vigce.

Nghi 6m, thai san: Cong ty thanh toan ché do lwong, 6m, thai san theo quy dinh,
day la phan BHXH tra thay luong. Trong thoi gian nghi thai san, ngoai thoi gian
nghi 06 thang v&i ché do bao hiém theo ding quy dinh, con dugce hudng thém 06
thang luong co ban do Bao hiém xa hi chi tra.

Diéu kién lam viéc: Cong ty trang bi diy du cac phuong tién lam viéc can thiét
cho CBNV.

Chinh sach tuyén dung va dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cia Cong ty la thu hut duge lao dong ¢ nang
luc va trinh do chuyén mon phu hop vao lam viée tai Cong ty, ddp mg nhu cau
mé rong quy md hoat dong cua Cong ty. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty
dua ra nhimng tiéu chuin riéng, song tit ca cac chirc danh déu phai dap (g cac
yéu cdu co ban nhu tét nghiép dai hoc chuyén nganh ¢6 trinh do chuyén mon co
ban phu hgp voi linh vue hoat dong cua Cong ty, nhiét tinh va ham hoc hoi, yéu
thich cong viéc va chu dong sang tao trong cong viéc. D6i véi cac vi tri quan
trong, viéc tuyén dung chit ché hon véi cac yéu cau vé kinh nghiém cong tac,
kha ndng phan tich va tac nghi¢p doc lap. trinh do vé ngoai ngir va tin hoc.

Chinh sach thu hut nhan tai: Cong ty danh chinh sach luong, thuong va nhirng
ché do dai ngd cao cho cac nhan vién gioi, ¢é trinh do hoc vAn cao va ¢6 nhiéu
kinh nghié¢m trong céac linh vuce lién quan dén nganh nghé hoat dong cua Cong ty
nhim mot mat tao tam ly on dinh cho nhén vién va mat khac dé tap hop, thu hat
ngudn nhén lyc gioi vé lam viée cho Cong ty.

bao tao: Bén canh do, hang nam don vi cting ludn xay dung ké hoach, thuc hién
dao tao cho nguoi lao dong biang nhiéu hinh thirc, nham phat trién doi ngi
CBNV, dap ung yéu ciu da dang hoa nganh nghé ctia Cong ty, theo Kip trinh do
cong nghé cua cac nude tién tién trén thé givi.

Chinh sach lwong, thwdong, phuc lgi

Chinh sach lvong: Cong ty xdy dung chinh sach luong phu hop véi diac trung
nganh nghé hoat dong va bao dam cho nguoi lao dong duge huong day du céc
ché d¢ theo quy dinh cua Nha nudce, phu hgp vdi trinh do, nang lue va cong vice
chuyén mon cua ting nguoi. Can by nhan vién trong Cong ty ngoai vi¢e dugc
hudng luong thang theo bac lvong ¢o ban con duge huong lvong cong viée theo
nang suat va hiéu qua.

Chinh sach thuong: Nham khuyén khich dong vién CBNV trong Cong ty gia ting
nang suit lao dong va hiéu qua dong gop, Cong ty ¢6 chinh sach thuong dinh ky
va thuong dot xuat cho ca nhan, tap thé c¢o nhirng déng gop thiét thue vao két qua
hoat dong chung.
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- Béao hiém va phuac lgi: Cong ty trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y t& theo

dung quy dinh cta phap luat.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyce hién cdc dw dn
a) Cac khoan dau tu lén:

Nam 2017, cOng ty tiép tuc diu tu vao Cong ty con (Cong ty TNHH sdn XUt
gach Khang Minh v&i 100% von tir Cong ty ¢d phan gach Khang Minh)

b)

Céac cong ty con, cong ty lién két: Khang Minh:

Cong ty con: Cong ty TNHH san xuét gach Khang Minh

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niam 2016 Nam 2017 % tang
‘ giam )
Tong gia tri tai san 120.314.%’52.298 154.953.681.636 |  28.79%
Doanh thu thuan 124.011.122.755 | 154.494.834.173 |  24,58%
[oi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 4.615.544.263 8.472.531.668 |  83,56%
Loi nhuan khéac (283.435.281) 8.144.214.015 | 2973,34%
Loi nhudn trude thué 4332.108.982 | 16.616.745.683 | 283.,57%
Loi nhudn sau thué 3.319.962.857 | 14.794.495.534 | 345,62%
Lai co ban trén ¢b phiéu 698 3.288 | 371,06%
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
. chitiew | N#m 2016 | Nim 2017
1. Chi tiéu vé kha ning thanh. toan
_— _Hé s6 thanh toan nga‘in han (Zdn) 132 1.,23
- Hé sb thanh toan nhanh (lan) 1,25 1,01
2. Chi tiéu don by tai chinh
L Heé s6 ng/Tdng tai san (%) 0,55 0.58
?c, s6 ng/Vén Chu sé hitu (%) 1,23 B 1,41
2. Chi tiéu vé nang luc ﬁoz_ﬂ d(’,‘)né
fV(‘mg quay hang ton ]-(h() (lan) 22,48 _ 12.52
. Dol thiithda] Téng tai san binh quan (ldn) 1,151" 1,12




3. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- H¢é s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (%)

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru binh quan (%)

2,53%

6,00%

- Hé s6 loi nhudn sau thué/Tong tai san binh quan (%)

- Hé sb loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuan (%)

2,90%

3,72%

9.57%

25,0%

10,7%
5.48%

5. Co cau co dong, tinh hinh thay doi von dau tw cua chi so hitu

5.1. Co phan:

- Tdng sb c¢b phin : 4.500.000 c6 phan

- Tbng s6 cb phian dang luu hanh : 4.500.000 ¢O phan

86 luong ¢ phan chuyén nhuong tu do: 4.500.000 c6 phan

5.2. Co chu cb dong: Tinh dén 11/01/2018 GKM c6 209 co dong

Loai ¢0 dong

S6 lwgng

C6 dong 16n 01
Cb doéng nho 208
C6 dong to chire 0
C6 dong ca nhan 209
Cb dong trong nude 209
C6 dong nudc ngoai 0
C6 dong nha nuéc 0
C6 dong khac 209

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chii s¢ hiru:

Nam 2017 CTCP Gach Khang Minh khong c6 thay dbi vé vén ¢d phan trong nam.

5.4. Giao dich ¢b phiéu quy:

CTCP Gach Khang Minh khong ¢6 giao dich ¢6 phiéu quy trong nam 2017

5.5. Cac chirng khoan khac:

Cong ty khong ¢6 cac dot phat hanh chirng khoan khéac da thyc hién trong nam.

1. Danh gia cia Hi ddng quén tri vé hoat dong cia Cong ty

Theo bao cao "Vién canh Kinh té Toan cau thang 1/2018" vura dugec WB cong
bo, toc do ting trudng kinh t€ toan cau nam 2018 duoc du bdo s€ tang va dat muc
3.1%. tiép tuc thoi ky tang truong cao hon du doan trong ndm 2017. Tang truong nam
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2018 tang nho déu tu, cong nghiép ché tao va thuong mai déu hoi phuc va do cic nén
kinh té xuat khau nguyén vat liéu dugc hudng lgi tor xu thé tdng gia cac loai mat hang
nay.

Tuy vay, nhiéu chuyén gia cho ring dd) chi la xu thé ting toc ng in han. V& lau
dai, ting truong tiém nang, dugc tinh bang toe do tdng trudng cua nén kinh té trong
treong hop lao dong va von dugc sir dung hoan toan, cham lai sé de doa tiém ndng cai
thién mire sdng va cong cude giam ngheo trén thé gidi.

Tang trudng tai cac nén kinh té phat trién du kién s& giam nhe xudng mire 2,2%
trong nam 2018 do c4c ngan hang trung wong s& giam dan cac bién phap kich cau sau
khuna hoang va xu thé ting truong dau tu bi cham lai. Tang trudng tai thi truong maéi
ndi va cac nén kinh té dang phat trién du bao s& dat 4,5% nho ting trudng tai cac nude
xudt khdu nguyén vit liéu.

Céc chuyén gia cua WB cho rfmg, chac chan nam 2018 s€ la nam dau tién nén
kinh té thé gigi hoat dong hét hodc gn hét cong suit ké tir sau cude khing hotmg tai
chinh. Theo WB, du kién mirc ting truong khu vue.

Nim 2017, doanh thu thudn dat 154 ty dong, ting 24,58 % so véi nam 2016, loi
nhuén sau thué dat 14,79 ty tang 345,62 % so véi lgi nhuan sau thué nam 2016. Lgi nhuan
sau thué tang dot bién nhu vay la co khoan 1ai thu dugc tir dau tu cong ty con (Cong ty
TNHH séan xuét gach Khang Minh). Do d6, HPQT danh gia két qua kinh doanh nim
2017 da thé hién chién luoc kinh doanh ctia Cong ty la ding huéng va ghi nhan danh gia
cao su ¢b gang nd luc 16n tir Ban Giam ddc va toan bo tap thé CBCNV Cong ty.

Vi kinh nghié¢m va thanh tyu dat dugc trong nhitng nam qua cung vai sy ung ho
to 16n tur cac Quy cd dong, su chung strc dfmg long cua doi ngli nhan sy gioi vé chuyén
mon, nhiét tinh vi sy phat trién cua Khang Minh va trén hét la chién luge va dinh
hudng hoat dong phat trién cua Hoi dong quan tri, Khang Minh ty tin d6i mat voi
nhirng kho khan, thach thirc dé git hai dugce thém nhirng thanh cong 16n hon nira trong
tuong lai. Chang t6i xin dugc gui 101 cam on dén tit ca cac Quy khach hang cla
Khang Minh, cac nhan vién tré, ning dong, nhi¢t tinh véi cong viée da tao nén sw
thanh cong va chd dung viing chic cho cong ty trong ndm qua.

Chiing t6i ludn tin tudong tap thé Khang Minh sé& giir vitng va phat trién hon nita
dé dap tmg ky vong cua khach hang va ¢ dong.
IV. Bio cdo va danh gia cia Ban Diéu hanh
Hoat dong san xuat:

Niam 2017, Cong ty da dua vao van hanh nha may gém 06 day chuyén san xuat
dat cong suat 195 triéu Vqte/nam. Do nhu céu thi truong 16n nén Cong ty dang vén
hanh hét cong suit nha may dé dap (mg nhu cau thi truong.

Nha may co ban hoat dong 6n dinh, san phém duoc kiém soat tdt cho toi ngudi
tiéu dung.




Hoat dong dau tu: ‘

Nim 2017, cong ty dau tu vao cong ty con (Cong ty TNHH san xuét gach Khang

Minh véi 100% vén)
Phin phdi sin phim

Thj trudong xay dung da quen v6i san pham gach xmcl do tinh ning, chit luong
vuot trol cia san phﬁm, trong khi gia thanh khong chénh léch nhiéu so voi san phé‘im
gach khac. Gan day nhét, Thong tu 13/2017/TT-BXD ban hanh ngay 08/12/2017 vé
viéc tang cuong sur dung vit licu xdy khong nung quy dinh sir dung vét li¢u xay khong
nung trong céc cong trinh xay dung da dugc ap dung va thic diy manh mé viéc trién
khai thue thue hién, do d6 qua trinh phan phdi san phdm cta Cong ty ¢6 nhiéu thuén
lgi hon. Trong ndm 2017, Cong ty tiép tuc phan phdi san phdm cua Cong ty t6i cac du
an c6 quy md lon tiéu biéu nhu:

Stt Tén Cong trinh | Dia chi
I | Viet Btic complex Lé Van Luong, Ha Noi .
2 | Khu nha ¢ quén Hoang Mai Phuong Yén So, Hoang Mai, Ha Noi
3 Khu nha ¢ cho CBCS Bo ,
Cong An Bac Tu Liém, Ha Noi
4 | Thong Nhat complex _ 82 Nguyén Tuan, Ha Noi
5 | Star city center - Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Noi
6 | Bénh vién Y hoc ¢ truyén Nguyén Binh Khiém, Hai Ba Trung, Ha Noi
DU AN KHAC
7 Nha & can by VP trung wong .
Dang va Bao nhan dan Xuan Phuong, Nam Tur Liém, Ha Noi
8 | Khu db thi thanh phd giao luu C6 Nhué, Bic Tir Liém, Ha Noi .
9 | T6 hop M§ Dinh Pearl Phudng Pha Do, Ha Noi :
10 | Chung cu Sunshine riverside N Pht Thugng, Tay Ho, Ha Noi

Tuy nhién, trong nim 2017 gia ban san pham van bi ap luc canh tranh 1on, do
¢6 nhiéu nha diu tu mdi tham gia thi truong, nhidu nha may san xuét gach xmel mai ra
doi, tao nén 4p luc canh tranh khong hé nhoé trén thi truong. Viéc canh tranh vé gia
trén thi truong la diéu kho tranh khoi.

Mic du vay, nho ¢6 chién luge ddu tu bai ban va diu tu l6n ngay tir ddu, nén
Cong ty van ding ving trén thi trudong, véi quy mo - san luong san xuét ciing nhu bin
hang vuot troi so voi cac nha may khac. Cong ty da kip thoi gia ting san lugng san
xudt va cung tng hang hoa cho nhiéu dy 4n cong trinh mai.
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V.  Quan trj cong ty

A. Hoat dong cia Hoi dong quén tri:

1. Cac cudc hop cia HDQT:

- Hop tong két hoat dong Quy 1 va ké hoach hoat dong quy 2/2017.

- Hop théng nhét dau tu thanh 1ap cong ty con

- Hop thong nhét tra ¢ tic ndm 2015.

- Hop théng nhét t6 chire Pai ho dong c¢d dong bat thuong nam 2017, thong qua
phuong 4n chao ban ¢b phiéu tang vén diéu 1¢, thong qua phuong 4n str dung von chi
tiét thu duogc tir dot chao ban.

S6 bubi hop

Ly do khong

STT Thanh vién HDQ'I Chire vy Sl I'y I¢ —_—

Chu tich t

| Ding Viét Lé ; 9/9 100% -~

s s HDQT ’

Pho CT

2 | Lé Hoai An - ;)’ ((;1‘ 9/9 100%

3 | Pham Sy Giang Tv.HDQT 9/9 100%

4 | Nguyén Vin Tiém | Tv.HDQT 9/9 100%

5 | Trin Hai Long Tv.HDQT 9/9 100%

2. Hoat dng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Giam déc :

Niam 2017, Cht tich HDQT da chu tri cac cude hop cia HDQT, dong thoi thay miit
cac thanh vién HDQT tham dy cac cudc hop voi Ban Giam déc dé nghe bdo cdo
tinh hinh hoat dong san xuét va kinh doanh, c6 nhitng y kién chi dao truc tiép tai

cac cudc hop.

-~

Bén canh do, thanh vién HDQT clng thuong xuyén nhan dugc thong bao tu
Chu tich HDQT thong qua van ban, email hoac dién thoai v¢ tinh hinh hoat dong
clia Cong ty dé thdng nhit y kién chi dao va ra cac quyét dinh. Do d6 HPQT luon

ndm bét sat sao, kip thoi dé chi dao va don dbc cac hoat dong cia Tong Giam doc.
Danh gia khich quan, tit ca cac thanh vién HDQT da ¢6 ging hoan thanh t6t chire
trach cua minh.

HDQT cha trong cong tic gidm sat chat ché viée tuan thd thuce hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, chi dao ctia HDQT, Chu tich HDQT.

Tai cac phién hop dinh ky, HDQT cong ty déu tién hanh thong qua bio cdo két qua
hoat dong kinh doanh ctia quy va ban ké hoach giai doan sau do Ban di¢u hanh trinh

bay. Céc cudc hop déu dugc thao ludn dan chu, cong khai va co trach nhiém cao.
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dung trinh ty va ding quy dinh cta Diéu 1é.

Viée bo nhi¢m, mién nhi¢m cac ehtre danh can bo quan ly ctia Cong ty theo

Cong tac quan tri cong ty cia HPQT dugc duy tri, cing ¢b va luon ddi moi

nhim dap ng yéu cau cong viéc va thuc tién kinh doanh.

- Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co

B. Cic nghj quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri

STT | S6 nghi quyét, quyét dinh Ngay N¢i dung
- Bién ban hop HBQT téng két hoat dong
1 01/BB-HBQT/2017 3/4/2017 | quy I va ké hoach hoat dong HPQT quy
/2017
Nghi quyét HPQT phé duydt diu tu
01/NQ-HPQT-KM/2017 28/06/2017 we
2 thanh 1ap cong ty con
Tra ¢6 tic nam 2015 va ldy y kién ¢
3 03/NQ-HPQT-KM/2017 17/08/2017 .
dong bang van ban
_ T chirc Pai hoi dong cb dong bat thudng
4 | 04/NQ-HPQT-KM/2017 06/09/2017
nam 2017
Théong qua phuong 4n chao ban ¢d phiéu
5 06/NQ-HDQT-KM/2017 25/09/2017 .
tang von dicu 1¢ Cong ty.
Thong qua hd so diang ky chao ban cd
6 | 07/NQ-HPQT-KM/2017 25/09/2017 P
phiéu ra cong chtng. "
Thong qua phuong an chao ban ¢6 phiéu
7 | 08/NQ-HBQT-KM/2017 25/10/2017 S
tang von diéu 1¢ Cong ty.
Thong qua phuong an chao ban ¢6 phiéu
8 | 09/NQ-HPQT-KM/2017 14/11/2017 P zen
tang von diéu 1¢ Cong ty.
Théng qua phuong 4n st dung von chi
tiét thu duoc tr dot chao ban ra cong
9 10/NQ-HPQT-KM/2017 16/11/2017

chiing theo ndi dung Nghi quyét PHDCD
bét thudng nam 2017.
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C. Thay d6i thanh vién Hi dong quéan tri:

Trong nam 2017, Cong ty khong thay ddi thanh vién HDQT

D. Giao dich ciia ¢é dong ndi bd/ ¢6 dong Ién va ngudi lién quan: ma GKM

Nim 2017, Cong ty Cé phan Gach Khang Minh khong ¢6 giao dich nao ciia ¢d

dong ndi bg, ¢d dong 16n va nguoi o lién quan.

E. Danh sach ¢o dong ndi bo va nguoi ¢6 lién quan

S6 CP SH

Ty I¢ SHCP

BKS

TT TEN CO PONG Chirc vu cubi Ly cubi (%)
I | HOI PONG QUAN TRI ’
1 | Ping Viét Lé Chii tich 1.500.000 33.3
HDPQT
2 | Pang Pinh Kim B6 150.000 3.33
3 | Luong Thi Xuan Phuong Me 150.000 333
4 | Nguyén Thi Viét Hong Vo 200.000 4.44
5 | Lé Hoai An Pho Chi tich 150.000 3.33 |
HDQT a
6 | Phan My Linh Vo 50.000 111 |
7 | Lé Thi Hai Yén chg gai 10.000 0.22
8 | Pham Si Giang Thanh vién 20.000 0.4
HDQT
9 | Pang Thi Yén Ngoc Vo 10.000 0.22
10 | Nguyén Vin Tiém Thanh vién 10.000 0.20 .
HDQT
11 | Lai Thi Thu Hang Vo 1.000 0.02
12 | Trin Hai Long Thanh vién 10.000 0.22
HDPQT
II | BAN KIEM SOAT
13 | Nguyén Thi Thu Truong BKS 1.000 0.02
14 | Pham Ngoc T huyét Chong 5.000 0.11
15 | Nguyén Thi Thu Trang | Thanh vién 1.000 0.02
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16 | Nguyén Qudc Huy Em' trai 1.000 0.02

I1I | KE TOAN TRUONG

17 | Hoang Hanh Phiic Ké toan 4.000 0.08
trudong
18 | Phan Thi Thu Me 10.000 0.22

V. Céc vin dé cin lru y khic : Khong ¢6

Trén day 1a bao cdo so luge tinh hinh quan tri cia Cong ty C6 phan Gach Khang
Minh tinh dén thoi diém 31/12/2017. CTCP Gach Khang Minh s& nd luc hon nira
trong cong tac quan tri cting nhu hoat dong gidm sat didu hanh. GKM sé tiép tuc cling
¢ va hoan thién hé thong quan trj - co cAu td chirc nhdm tao 1ap vi thé va ning cao uy
tin trén thi truong.

Bdo céo tai chinh '

Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan gach Khang Minh tai ngay 31 thang 12 ndm
2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chudn myc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

Nguyén van BCTC duoc kiém todn

http://gachkhangminh.vn/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-rieng-nam-2017-sau-

kiem-toan
Xac nhin cia dai di¢n theo
phap luit cia Cong ty
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