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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA HA NOI Poc l1ap - Tw do - Hanh Phuc
S6: /HDQT - SDHN Ha Noi, ngay  thang  nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

(Ciia HDOT Céng ty CP Séng Da Ha Npi)

Nam 2017, nén kinh t& Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép xay dung néi riéng van
con gip nhiéu kho khan. Tuy nhién, duge su quan tim cta cd dong, véi su chi dao quyét liét
cua HDQT, Ban Téng giam ddc ctng nd luc cta tép thé can bd cong nhan vién, Cong ty da

vuot qua nhidu khé khan, thach thie va dat duoc nhiing két qua kinh doanh kha quan.

Bude sang nam 2017, tinh hinh kinh t& trong nude va qude t& con dang dién bién phuc
tap. suy thoai kinh té chua c6 tin hiéu phuc hdi tich cuc. Céc doanh nghiép trong nganh xay lap
dién ngay cang canh tranh quyét liét. Nhan thiic cac nguy co tir bén ngoai va han ché noi tai,
thoi gian t6i Cong ty CP Séng Pa Ha Noi s& ddy manh d6i méi tu duy quan ly, ting cuong cong
tac tiép thi d4u thau, can ddi tai chinh dé hién dai hoa xe may thiét bi, xay dung chinh sach
luong, thuong phit hop dé thu hut lao dong k§ thudt c6 tay nghé cao trong thi cong x4y lép cling
voi do to chice, sip xép va kién toan cac dau moi quan ly tap trung ngudn luc dé dinh hinh cac
Chi nhanh, doi xay lip manh, c¢6 tinh co dong cao, di kha nang dam nhan cong trinh ¢6 quy md
[6n va k¥ thuat phtc tap.

Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2017 dit ra cling rat nang né, nhung voi su doan két,
nhat tri va quyél tdm cao cua can b cong nhan vién va sy quan tam, ung hd thiét thuc cua céc
c6 dong va doi tic khach hang, HDQT va Ban Tdng gidam ddc tin tudng s& vuot qua cac thach
thire va hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

Nhan dip nay HPQT, Ban Tdng giam dbc xin gui 161 cam on t6i cac doi tac, co quan h{ru
quan va toan th¢ ¢ dong vé su hop tac giup do va tin tuong doi véi Cong ty ching t6i trong
sudt thoi gian qua . V6i su hop tic va tng ho do, Cong ty CP Song Da Ha Noi s€ ngay cang
phat trién on dinh, bén viing va 1a mot trong nhimg cdng ty hoat dong hidu quéa hang diu trong

nganh xay lap din dung.

Tran trong!




I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: Cong ty c6 phian Song Da Ha Noi

- Tén Tiéng Anh: Song Da Ha Noi Joint Stock Company

- Tru s¢ chinh: Toa nha Song Da, duong Pham Hing, phuong M§ Dinh 1,

quan Nam TU Liém, thanh phd Ha Noi

- Gidy PKKD s6: 0104798552 do S& K& hoach va Béu tu thanh phd Ha Noi
cap ngay 24/11/2017 (thay doi lan thir 9)

- Website: www.songdahanoi.vn

- Email: songdashal@gmail.com

- Vén didu 1¢: 40,000,000,000 ddng (Bén muoi ty dong).

- Vén didu 1¢ thue gop:  40,000,000,000 ddng ( Bén muoi ty dong)
- 86 luony ¢b phin dang ky niém yét: 4,000,000 c6 phan ( Bon triéu )
- Ma chung khoan: ASD

2. Qué trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty ¢O phin Song Da Ha Noi la don vi thanh vién ctia Tong cong ty Séng Da — B
Xay dung. Bén thoi diém hién tai Tong Cong ty Séng Da da thoai hét toan bd von gbp tai don
V1.

Tién than 12 Cong ty ¢b phan BOT Qudc 16 6 doan Ba La — Xuan Mai, dugc thanh 14p theo
Quyét dinh 6 45 TCT/HDQT ngay 24/3/2010 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Séng Da;
Quyét dinh s 49/TDSD — HDQT ngay 30/6/2010 ctia Hoi dong quan tri Tap doan Song Da d6i
tén Cong ty CP BOT Qudc 16 6 doan Ba La- Xuan Mai thanh Cong ty cb phan Song Da Ha Noi.

Thuc hién cht truong ctia Chinh phu v& viéc ban hanh quy ché quan 1y tai chinh ctia cong
ty nha nudc va quan ly vén nha nude dau tu vao doanh nghiép khac, Cong ty c¢b phan Song Pa
Ha Noi da duoce thanh 1ap theo hinh thic Cong ty cb phan dé dAu tu du 4n do Tong cong ty gift
¢6 phan chi phdi va o dong khac 1a cac don vi trong Téng cong ty tham gia gop von dau tur

- Niém yét chimg khodn: Ngay 17/10/2014 Cong ty chinh thiic niém yét va giao dich )
phi¢u trén S¢ gizo dich ching khoan Ha Noi.

Hién nay, Cong ty CP Séng Da Ha Noi duge danh gia 1a mot trong nhiing Cong ty hoat
dong hiéu qua, nang dong, dam bao uy tin va chit luong céc cong trinh.

b =

3. Nganh nght kinh doanh va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
+ Chuén bi mat béng
+ Lap dat he thong cép, thodt nudc, 10 sudi, diéu hoa khong khi
+ Lap dat hé thong xay dung khic
+ Xay dung nha céc loai

+ Hoat dong xay dung chuyén dung khac
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+ XAy dung c¢ong trinh dudong sit, dudong bod

+ Xay dung cong trinh cong ich

+ Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thude chi s hitu, cht st dung, hodc di
thué

+ Tu van moi gi6i, dau gid bat dong san, ddu gia quyén st dung dat

+ Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac

+ Khai khodng khac chua dugc phin vao dau

+ Hoat dOng tu van quan Iy

+ Cho thu¢ mdy moc, thiét bi va d6 dung hitu dung khéc

+ Stra chita may moc thiét bi

+ Lép dat may moc, thiét bi cong nghi¢p

+ Ban budn vt liéu, thiét bi, may moc va phu ting may

+ Bédn buon médy moc, thiét bi va phu ting may khac

+ Bén 1¢ d0 ngfi kim, son, kinh va céc thiét bi lap dat khéc trong xay dung

+ San xuit cde cdu kién kim loai

+ San xudt sin pham tir plastic

+ San xudt do gb xdy dung

+ San xudt vat liéu xdy dung tir dat sét

+ Hoat dong dich vu hoc tro kinh doanh khac con lai chua duge phan vao dau

3.2. Pia bin hoat dong

Qua hon nim ndm xay dung va truong thanh, ngay nay Cong ty CP Song ba Ha Noi
¢6 dia ban hoat d0ng rong khip cac mién: Lai Chau, Son La, Nam Dinh, Ngh¢ An, dong
thoi da va danﬂ (g bude mo rong thi phan sang céc tinh thanh phé khac.

4. Thong t'n v md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quén ly

4.1. M6 hizh quén tri fﬁ PHONG TO CHUC HANH CHINH
DRl HLPRONG - PHONG KINH TE KE HOACH
CO DONG |l  PHONG BAN

PHONG TAI CHINH KE TOAN

1O DPONG QUAN TR
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CAC DON VI | PHONG KY THUAT THI CONG

LIEN KET THI
BAN TONG GIAM DOC CONG
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CAC POI THI
CONG, BCH,
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4.2. Co ciu by may quén Iy

v’ Pai hpi dong co dong

DHDCD 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhit ctia Cong ty va cb cac quyén sau:
- Thong qua stra doi, bd sung Didu 1¢;

- Thong qua ké hoach phat trién cta Cong ty, thong qua béo céo tai chinh hang nim, cic
bao cao cua HDQT, cia BKS;

- Quyét dinh s6 luong thanh vién cia HDQT;

- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Cée quyén khéc duge quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

v Hji dong quin tri 4
HDBQT chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty nhu sau: 1
- Quyét dinh co cdu t6 chiic, bd may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién luoc dau tu, phat trién cta Cong ty trén co s¢ cac muc dich chién lugc
do DHDCD thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, giam sat hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc;

- Kién nghi stra d6i bd sung Piéu 1¢, bo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, bio c4o tai
chinh, quyét todn nam, phuong an phan phoi, st dung loi nhuén va phuong huéng phat trién, ké
hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang ndm ctia Cong ty trinh PHDCD;

- Tridu tap, chudn bi noi dung va chuong trinh cho cac cude hop DHDCD;
- P& xuét vide téi co cu lai hodc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 1¢.

v Ban kiém sodt

- Ban kiém soat cong ty thuc hién cac hoat dong gidm sét cong ty: giam st tinh hinh tai
chinh c¢ong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, Tong giam doc dicu
hanh, cac ¢an bo quan ly khac,..

- Sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat voi HDQT, Tong giam d6c didu hanh va
¢d dong duoc thue hién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cong ty nham bao vé quyén
loi hop phap cua cong ty va co6 dong.

- Kiém soat viéc ban hanh cac van ban quan ly ndi bo.
- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu;
- Tham tra bdo céo tai chinh cac quy va ca ndm;

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh cta
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

v' Ban Tong Gidm doc
Ban Tong Giam doc c6 nhiém vu:

- T6 chire diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét ctia PHDCD, Diéu 1é Cong ty va tudn thi phép lut;




- Xﬁyf dung va trinh HPQT céc quy ché quan 1y diéu hanh ndi bd, k& hoach san xudt kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua Cong ty;
- Pé nghi HDQT quyét dinh b nhiém, mién nhiém, khen thuong ky luat déi véi Pho
Tong Giam doc, K¢ toan trudng, Truong van phong dai dién;
- Ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té, hop dong dan s theo quy dinh ctia phap luét;
- B4o cdo HPQT v& tinh hinh hoat dong, két qua san guét %{inh doanh, chiu trach nhiém
trude HDQT, DPHDCD va phap luat vé nhiing sai pham gdy ton that cho Cong ty;
- Thuc hién cac nghi quyét cua HbQT va bHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tu cua Cong ty da duge HDQT va BPHDCD thong qua;
- Cdc nhiém vu khéac duoc quy dinh tai Diéu lé.
v' Cdc phong ban chirc ning
Céc phong ban c6 chtic nang tham muu va giup viée cho HDQT va Ban Téng giam doc
diéu hanh cdc hoat dong kinh doanh nham dat dugc cac muc tiéu deé ra.
v Cic doi thi cong
Truc tiép tién hanh cdc hoat dong san xudt kinh doanh, xdy lip céc cong trinh, cac
hoat dong san xuat kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.
v’ Cdc don vi lién két thi cong
Cung v6i Cong ty CP Séng Da Ha No1 ky két céc hop ddng thi cong v6i chi dau tu.
Truc tiép tién hanh xy lip thi cong theo thdo thuén gitta cac bén, nhim cting nhau hop tac
va phat trién
5. Pinh huéng phét trién
5.1. Céic muc tiéu chi yéu ctia Cong ty
Tiép tuc tap trung hoat dong SXKD trong linh vuc thi cong x4y lap cac du an, cac
cong trinh; trong do tap trung cha trong vao linh vyuc thi cong xay dung céc cong trinh thiy
dién-thuy loi, giao thong, hé théng ha ting k§ thuit, san nén, xtr Iy nén méng cong trinh,
san xuét, khai thac vat liéu xdy dung. Sau khi xem xét, nghién ctru, danh gid, Cong ty nhan
théy hién nay, thi truong viéc lam dbi véi linh vuc xr ly nén méng cong trinh rat 16n va mo
rong, cac cong trinh xay dung ludn c6 quy md ngay cang 16n (cao hon, sé ting hdm nhiéu
hon). cac c¢ong trinh, cac khu d6 thi, khu cong nghi€p dugc xay dung trén nhiing vung c6
dia chit yéu va phirc tap, vi vy ludn doi hoi phai co bién phap xir Iy nén moéng cong trinh,
day 1a linh vuc cdng viée rat rong mé va ¢ tiém nang.
- Diu tu mo cat véi tri luong hon 8 tricu m3 tai dia ban huyén Nghia Hung, tinh
Nam Pinh nham phuc vu cho viée san lép mat bﬁng nha may nhi¢t dién Nam Dinh 1 (cong
sudit 1.200MW), khu céng nghiép Rang Pong va cac cong trinh trong diém khac cta tinh.
- Mua bén, sap nhép céc doanh nghiép phu hop véi su phat trién ctia Cong ty.
- Mo rong san xuét kinh doanh sang thi cong cc cong trinh ma cac Cong ty nude
ngoai la chu dau tu, dac biét la cac du 4n thi cong tai cac khu cong nghiép.

- Pau tw may mdc, thiét bi nhim nang cao nang luc thi cong x4y lap va quan ly diéu




hanh ddm bao phu hop véi chién luge phat tricn Doanh nghiép. nang cao hi€u qua ngudn
von dau tu.

- Tang cudng cdng tac quan tri trén moi linh vuc, hoan thién mé hinh quan ly, t6
chtrc san xudt kinh doanh dong bo, tinh gon ddp Gng trién khai thuc hién x4y dung cac
cong trinh dan dung va cong nghiép, khoan phun, dau tw vao mot so linh vue ¢6 hiéu qua.

- Ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, ning cao ning luc thi cong cbt 161; Xay dung va
dinh hinh cac Doi xay lap c6 tiem luc, dam bao tinh co dong cao va du kha nang dam nhan
thi cong cac cong trinh ¢6 quy md lén va yéu cau k¥ thuét cao.

- bam bao ngay cang thoa man t6t hon nhu cau vé thu nhap, doi song cua ngum lao
dong, tao dicu kién thuan loi dé thu hut lao dong co trinh do va tay nghé cao; tao diéu klen

va moi truong lam vige than thién, chuyén nghiép dé ngudi lao dong yén tdm cong tac, gan
bo 1au dai va cdng hién vi su phat trién bén viing ctia Cong ty.

5.2. Cic chi tiéu kinh té chii yéu

Phéan ddu gia tri SXKD dam bao téc d phat trién binh quan hang nam 15% - 25%.
- Tong gia tri SXKD dat trén 300 ty ddng /nam.

- Doanh thu sb ban hang dat trén 300 ty dong /nam

- Nop nha nudce trén: 12.9 ty dong /nim

- Loi nhuén dat trén 10 ty/ndm déng

- Dam bao murc ¢d tirc hang nam tir 10-15%/nam.

5.3. Chién lwoe phit trién trung va dai han

- Xay dung va phat trién Cong ty mot cach toan dién, véi muc tiéu nganh nghé chién
luge chinh la: San l4p ha tang giao thong, khu cong nghiép, khoan neo du tng luc, khoan
phun, xdy dung dan dung va khu cong nghiép, dau tu.

- Phat huy cao dd moi nguon luc dé ning cao ning luc canh tranh, khdng ngimg nang
cao doi song vat chét tinh than cho ngudi lao dong, ddm bao mure tang trudng loi nhuén va
¢O tie cho cac ¢d dong.

6. Cacruiro

- Rui ro vé kinh té: Mf)i trudng kinh t& voi nhitng nhan t6 co ban nhu toe do ting
truong GDP, lam phat 141 sudt, ty gia hdi dodi,... 1a yéu to khach quan nhung tac dong truc
tiép dén su phat trién cia moi nganh san Xudt dlCh vu cling nhu moi doanh nghiép. Do d6

Cong ty CP Song Ba Ha Noi cling chiu anh huong truc tiép tir nhirng bién dong vi mo cia
nén kinh té.

- Rui ro vé luat phap: Hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh ctia Luit Doanh
nghiép, Ludt chimg khodan, Luét Thué Thu nhap Doanh nghiép, Lut Thué Gia tri gia ting.
Bén canh d¢ la cac Luét diéu chinh hoat dong kinh doanh cta cac Cong ty trong linh vuc
xay dung gom Luat Xay dung, Ludt Dau thau, Luat Diu tu, Luat D4t dai,...Su thay dbi
trong hé thong phép luat co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling
s& tdc dong dén ké hoach phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

- Rui ro vé du an: Pac thu ctia cac san pham x4y lip, khoan phun thuy dién Ia tinh
don chiéc, nhu cau Von 16m, thoi gian thi cong cdc cong trinh thuong kéo dai, vi thé thoi
gian bi chiém dung vbn dai. Nhing dic thu ctia nganh c6 thé s& gdy ra rui ro giam kha ning




thanh toan va giam lgi nhuan du kién khi chdm thu hoi cac khoan no hodc khach hang 16m
cua cong ty bi phé san.

- Rii ro v& canh tranh: Hién nay, trén dia ban ca nuge co nhiéu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay lap. Nhitng doanh nghiép nay déu la dbi thu canh tranh truc tiép
clia Cong ty. Bén canh do, trong qua tr inh Viét Nam ho1 nhap kinh t& qudc te Cong ty cling
s& chiu suc ép canh tranh tir cac td chtrc nude ngoai ¢d tidm nang to 16n vé tai chinh, cong
ngh¢ va nhan luc dau tu vao Viét Nam.

- Rui ro khac: Céc rui ro bit kha khéng nhu dong dét, thién tai, bdo lut, hoa hoan,

chién tranh, dich bénh, khung bb ... déu gy anh huong it nhiéu dén hoat dong ctia Cong ty.

Béo Ion, hoa hoan, dong dat co thé gdy anh huong dén cac cong trinh xdy dung nhu lam
cham tién do hodc gy thiét hai (pha huy mot phan hozc hoan toan)...

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Nam 2017, nén kinh t& Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép nganh xdy dung noi
riéng van con gap nhiéu khé khan. Tuy nhién, dugc su quan tdm cuta cac c¢6 dong, voi su
chi dao quyét liét cia HDQT. Ban Téng giam ddc ciing nd luc cua tap thé can bd cong
nhén vién, Cong ty da vuot qua nhiéu khé khan, thach thirc va dat dugce nhitng két qua san
xuét kinh doanh nhit dinh. Cu thé nhu sau:

bvt: 10° dong

T Chi tiéu Ké hoach 2017 | Thue hién 2017 Ty l¢ HT
| | Gid tri SXKD 115,061 117,190 102%
2 | Doanh thu 102,749 97,871 95%
3 | Thyc hién dau tu 100 1763
4 | Loi nhuan trude thué 1,500 3,218 219%
S | Nop ngén sach Nha nude 1,120 3,486 311%
6| Thu nhap bg/CBCNV 1 13 118
7 | Ty I¢ chia ¢ tie dy kién 5% 5%
2. T4 cinie va nhéan sy
2.1. Daih sich Ban diéu hanh
Ho va tén Chirc vu Ngay b nhi¢m
Ong Poan Ngoc Ly Téng Giam dbc 27 thang 6 nam 2012

30 thang 09 nam 2017(
Mién nhiém)
15 thang 3 nam 2017

Ong Ha Manh Duong Phé Tdng giam dbc

Ong Nguyén Hitu Thién  |Ph Téng giam dbc

Ong Vii Van Doai Pho Téng giam doc 18 thang 2 nam 2017




Tém tit 1y lich cua Ban Toéng Giam dde:

v' Ong Poan Ngoc Ly — Chii tich HDQT, Tong gidm doc

- Ho va tén: Doan Ngoc Ly
- Gidi tinh: Nam

-S6 CMND: 012532932

- Qué)c tich: Viét Nam

- Qué quan:

Ngay sinh: 10/08/1974
Noi cap: CA Ha Noi

Ngay cap:

Dan toc: Kinh

Nghia Hoa, Nghia Hung, Nam Dinh

- H6 khiu TT: A30 TT13 Khu dé thi Van Quan, Ha Dong. Ha Noi

- bién thoai:

- Trinh d¢ van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mon:
Quud trinh cong tdc:

- Thang 11/1995 -02/1998:
- Thang 03/1998 — 04/1999:

04 62 659 598
12/12
Thac S§ Quan tri kinh doanh

Nhén vién phong TCKT CTCP Song Da 2
KTT lién doanh CTCP Song ba 2 va CT xdy dung

Vién Chan Lao dé xdy dung cong trinh thuy dién Nam Sat tai Lao.

- Thang 05/1999 — 02/2000:
Song Da 2 tai cong truong Yaly

- Thang 03/2000 — 07/2000:
Ha Noi1

- Thang 11/2000 — 08/2003:
Song Pa 11.

- Thang 08/2003 — 07/2005:

- Tur thang 8/2005 -4/2010:

- T thang 4/2010 — 8/2010:

- Thang 07/2010 — 5/2012:

- Tt thang 6/2012 dén nay:
CTCP Séng Da Ha Noi

- Chtrc vu ¢ t6 chuc khac:

Truong ban TCKT xi nghiép Song Da 204- CTCP
Trudng ban TCKT CN Ha Noi — CTCP Song Da 2 tai
Truéng ban TCKT xi nghiép Song Da 11.3- CTCP

Pho KTT Cong ty CP Song Da 11.

Ké toan truong CTCP Song Da 11.

Ph6é TGP CTCP Séng Da 11.

Bi thu chi bd, Chu tich HDQT CTCP Séng Da Ha Noi.
Bi thu chi bd, Chua tich HDQT kiém Téng giam dbc

Thanh vién HDQT Céng ty CP Séng Da 11
Truong ban kiém soat CTCP thuy dién Na Loi

- Hién ¢4 nhan dang s¢ hitu 400,000 ¢b phan, tuong tmg véi 10% vbn diéu 1é Cong ty

CP Song Da [a Noi.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong

v' Ong Ha Manh Duwong - Pho Tong Gidam doc Cong ty

- Ho va tén: Ha Manh Duong
Ngay sinh: 1979

- Giéi tinh: Nam




_CMTND sé: 162217183  doCéngan ~ Nam DPinh  cap ngay 06/5/2005
- Qué quan: Truc Khanh, Truc Ninh, Nam Dinh

- Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

- KKTT: An Khanh- Hoai Buc — Ha Noi

- Trinh do van hoa: 12/12

- Trinh dd chuyén mon: K§ su xdy dung

Qud trinh cong tic:

- Tir thang 10/2001 -11/2006: Chuyén vién phong k¥ thuat Cong ty XD s6 8 Thang
Long — TCT XD Thang Long.

- Tr thang 11/2006 -3/2009: Phé ban k¥ thudt — Chi nhanh Cong ty CP Song ba 11
tai Mién Nam.

- Ti thang 3/2009- 6/2010: Chuyén vién phong k¥ thuat Cong ty CP Song ba 11
T 7/2010 — 5/2012: Quyén truong phong KTKH T Cong ty CP Song ba Ha Noi.
- Tir 6/2012-6/2014: Trudng phong KTKH va DT Cong ty CP Song Da Ha NoL.
- Tir théng 7/2014 dén 30/9/2017: Pho tdng gidm dbe Cong ty cb phan Song Da Ha Noi
- Tt nhiém Pho tong gidm dbe ngay 30/9/2017
- Hién ca nhan dang so hiru: 400cd phan
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- Quy¢n loi mau thudn vdéi loi ich Cong ty: Khong

v' Ong Nguyén Hitu Thién — Phd T ong Gidm doc

- Ho va tén: Nguyén Hitu Thién

- Gioi tinh: Nam Ngay sinh: ~ 04/11/1983
- S6 CMND: do Cong an TP Ha Noi clp ngay //

- Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

- Qué quan: X3 Hung Son, huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong

- Dia chi thuong tria: X4 Hung Son, huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong

- S6 dién thoai co quan: 024 62 659 598

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su

Qud trinh cong tic:

- Tur09/2006 + 10/2007: Nhan vién k¥ thuét, Cong ty CP DT va PT dién Tay Bic

- Tu 11/2007 + 5/2008: Pho phong Quéan ly k§ thuét, Cong ty CP DT va PT dién Tay
Bac

- Tu 8/2008 + 8/2009: Trudng phong Kinh té - Ky thuat BQL DA thty dién Nam
Chién 2, Cong ty CP DT va PT dién Tay Bic.




- Tu 9/2009+7/2010: Truéng phong Kinh té - K§ thuat BQL DA thuy dién Song
M3, Cong ty CP DT va PT dién Tay Bac
_ Tr82010 <+ 8/2012: Pho gidm dbe Cong ty TNHH MTV Bic Tién
-~ Tw 9/2012 +3/2017: Chi huy truéng, truéng phong k§ thuat thi cong, Cong ty ¢o
phan Séng Da Ha Noi.
. Tu3/2017 + Nay: Phé Tong giam dbc, Cong ty c6 phan Song Da Ha Noi
- Hanh vi vi pham phap luét: Khong
- Quyén loi mau thuan voi loi ich Cong ty: Khong
v' Ong Vii Viin Doai - Pho Téng Gidm doc Cong ty
- Ho va tén: Vi Van Doai
- Gioi tinh: Nam Ngay sinh: 1973
CCMTND sé: 161961653 do Congan ~ Nam Pinh  cdp ngay 28/11/2007
- Qué quéan: Nghia Phu, Nghia Hung, Nam Dinh
- Dan toe: Kinh Qudc tich: Viét Nam
_KKTT: Sb 7, ngd 40 duong Poan Thi Diém, phuong Tan Hoa, TP Hoa Binh,
tinh Hoa Binh.
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Quud trinh cong tdc:
- Tu thang 5/2003 -1/2004: Nhén vién tai chinh ké toan Xi nghiép Song ba 11-1,
Cong ty ¢0 phan Song ba 11.
,- Tu thang 2/2004 -2/2008: Pho ban tai chinh ké toan Chi nhanh Cong ty ¢b phan co
khi lap may Song Da.

- Tu thang 2/2008- 8/2012: Ké todn truong kiém truéng ban tai chinh Chi nhanh
Cong ty CP SOMECO Song Da tai Quang Ninh

Tw 92012 — 3/2014: Ké todn trudng kiém trudng ban tai chinh Chi nhanh Cong ty
CP SOMECO Song Pa tai Mién Bac.

Tir 4/2014-5/2017: Truéng ban Tai chinh - Ké todn Chi nhanh 5 — Cong ty ¢ phan
co khi 1ap may Song Da.

- Tir 5/2017-11/2017: Trudng phong Kinh té - K& hoach Céng ty ¢b phan Song ba
Ha Noi.

_Tir thing 12/2017 dén nay: Pho tong gidm dde Cong ty co phdn Séng Da Ha Noi

- Hién c4 nhan dang so hiru: 168.000 ¢b phan

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén loi mau thuln véi loi ich Cong ty: Khong

v Ong Nguyén Dire T ibm — Ké todn trudng cong ty

- Ho va tén: Nguyén Buac Tiém
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- Gioi tinh: Nam Ngay sinh: 19/01/1981
- S6 CMND: 162296830 do Cong an Nam Dinh cAp ngay 18/8/2008

- Québc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
- Qué quan: Nghia Lam, Nghia Hung, Nam Dinh

- Dia chi thuong tr(: Nghia Lam, Nghia Hung, Nam Dinh
- 86 dicn thoai co quan: 04 62 659 598
- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh do chuyén mén: Cu nhan tai chinh ké toan

Quud trinh cong tdac:

Tur 10/2003 + 4/2004: Nhén vién Ké todn, Cong ty Song Da 6

Tir 4/2004 = 9/2004: Nhan vién Ban TCKT, XN Séng Da 604, Cong ty Séng Pa 6
Tu 9/2004 = 2/2006: Phé ban TCKT XN Song Da 602, Cong ty Séng Da 6

T 2/2006+10/2007: Phé ban TCKT XN Song Pa 603, Cong ty Song baé

Tur 11/2007 = 5/2008: Pho phong TCKT Cong ty b phan Song DBa 606

Tir 52008 = 11/2011: Ké toan truong Cong ty ¢d phan Song Da 17.

Tur 12/2011 = 11/2013: Nhan vién Phong TCKT Cong ty b phan Song Pa 12.

Tir 01/2014 = 01/2015: Nhan vién phong KHTC, S¢ tai nguyén va moi trudng

Nam Dinh.

Tir 02/2015 = 10/2015: Pho phong TCKT Cong ty ¢6 phan Song Da Ha Noi.

Tir 10/2015 — dén nay: K¢é to4n truong Cong ty CP Song Da Ha Noi

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén lgi mau thuén véi loi ich Cong ty: Khong

2.2. Thay d3i thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm doc, BKS, K& toan truéng

- Nghi quyét hoi dong quan tri s6: 01/NQ-SPHN-HDQT ngay 14/3/2017 hop thong
qua bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri dng Nguyén Vin Quyén.

- N;Dhi quyét hoi dong quan tri sé: 01/NQ-SDHN-HDQT ngay 14/3/2017 hop thong
qua mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri ba Dinh Thi Lan Anh.

- Nghi quyét hoi ddng quan tri sb: 01/NQ-SDHN-HDQT ngay 14/3/2017 hop thong
qua bd nhiém Pho tdng giam dbc ong Nguyén Hiru Thién.

- Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién s6: 01/NQ-DHDCD ngay 26/4/2017
hop thong qua bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri dng Nguyén Vin Quyén.

- Nghi quyét dai hoi dong ¢6 dong thuong nién s6: 01/NQ-DHDCD ngay 26/4/2017
hop thong qua mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ba Dinh Thi Lan Anh.



- Nghi quyét s6 06/NQ-SDHN- HDQT ngay 30/09/2017 cua HDQT mién nhiém chtrc
danh pho Tong gidm dbc ong Ha Manh Duong.

_ Nghi quyét s6 07/NQ -SPHN- HDQT ngay 18/12/2017 ctia HDQT thong qua phé
duyét chire danh pho Téng giam doc éng Vi Van Doai.

2.3. Chinh sdch dbi véi ngudi lao djng

Tai ngay 31/12/2017 Cong ty ¢6 37 nhan vién, Cong ty theo dudi va thuc hién chinh
sach dbi voi nguoi lao dong nhu sau:

- Xac dinh rd con nguoi la nhan td quan trong, quyét dinh dén su phat trién va loi thé
canh tranh, do d6 Cong ty xay dung ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan lye du vé sb
luong, manh vé¢ chat luong. Thue hién t6t viée to chuc thi tuyén theo tiéu chudn, quy ché
tuyén dung, co ché d6 dai ngd thu hut chuyén gia vé voi cong ty.

- Kién toan to chirc bo may chuyén mon, nghiép vu theo huéng tinh giam tbi da, sdp
xép. bién ch theo chire ndng, nhiém vu dp Gmg yéu cAu san xudt kinh doanh; Xay dung
tiéu chudn cin bo cu thé dbi voi ting chire danh quan ly, k¥ thudt va cong nhan k§ thuét
dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh.

- Dam bao ddy du cac ché do bao hidm xa hoi, bao hiém y té va cdc ché do béo trg
khac dbi voi nguoi lao dong. Thue hién ky két hop dong lao dong v6i cac chire danh quan
ly diéu hanh. t6 chuc ky thod ude lao dong tép thé gifta lanh dao va Cong doan Cong ty dé
dam bao quyin loi cho nguoi lao dong.

3. Tinl: hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

3.1. Piu tir dua 4n:

-Ddu tir dw dn cdi tao quéc 16 6:

Hién nay. thi trudng bat dong san dang trong thoi ky phén khuc thi truong, chua rd
rang. luong cung con nhidu hon so véi nhu cu nén dau tu linh vuc nay gip khé khan, huy
dong vén diu tr du én kho khan. Ngay 11/01/2016 Tong Cong ty Song Da ra Nghi quyét
s6 15/TCT-HDTV vé viée: Dimg trién khai dur 4n * Céi tao, nang cép Qudc 16 6 doan Ba
La — Xuan Mai theo hinh thic hgp ddng BOT két hop BT”;

Trong nam 2017, Cong ty da chuyén nhugng dur 4n” Cai tao, ning cép Qudc 16 6 doan
Ba La— Xuan Mai theo hinh thite hop dong BOT két hop BT” cho Céng ty cb phan Pai An

- Cdc dir an khdc:

Cong ty dang nghién ctu dau tu mét s6 du an khai thac mo cét tai Nam Dinh va cdc
du an phat t ién khu cdng nghiép, khu do thi....

- Cdc ir dn ndng cao nang luc:

Cong tv dang nghién ctu dau tu du 4n nang cao nang luc dé thuc hién nhiém vu san
xud kinh doanh.

3.2. Diu tir gdp vbn vao Cong ty con: (Cong ty chua thue hién diu tw)

4. Tinl: h'nh tai chinh:
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4.1. Tinh linh tai chinh

Dvt: dong
, Chénh léch
TT Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 P -
So tién Ty I¢
1 | Tong gia i tai san 209.419,192,851 | 184,587,732,395 24,831,460,456 13.45%
2 | Doanh thu thudn 91,998,310,616 | 269,698,328,692 | -177,700,018,076 -65.89%
3 | Loi nhuén tir HDKD -1,187,441,504 2,092,512,568 -3,279,954,072 | -156.75%
4 | Loi nhuan khac 5,773,751,160 531,812,021 5,241,939.139 | 985.68%
5 | Loi nhuan trude thué 4,545,076,801 2,624,324,589 1,920,752,212 73.19%
6 | Loi nhuan sau thué 3,341,809,178 2,002,945,180 1,338,863,998 66.84%
7 | Ty 18 chia co ttc 0% 5%
4.2. Ciic ¢lii titu tai chinh chi yéu
TT Chi tiéu Niam 2017 | Nam 2016
| | Céc ¢hi tiéu vé kha ning thanh toan
- | Hé s6 thanh toan ngén han 1.14 1.10
- | Hé sd thanh toén nhanh 0.92 0.99
2 | Chi tiéu vé co cdu von
- | Hé sO no/Tong tai san 0.79 0.77
- | Heso no/Vén cht so hiru 3.28
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho 2.39 8.25
- | Doanh thu thudn/Tong tai san 0.44 1.46
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.036 0.007
- | Hé sd loi nhugn sau thué/Vén chu sé hitu 0.084 0.046
- | Hé s loi nhuén sau thué/Tong tai san 0.016 0.011
) Hé so 1?’1 nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0.012 0.008
thu thuan




5. Co cau ¢d dong, thay doi von chu so hiru

5.1. C5 phin:
TT | Chi tiéu S4 lwgng (cb phin)
|| Tdng s6 c¢b phan phat hanh 4,000,000
2 | Tong s6 c¢b phan dang luu hanh 4,000,000
3 Téng s6 cb phén tu do chuyén nhuong 4,000,000
4 | Cb phiéu quy 0
5.2. Co' cAu cb ddng nim 2017
TT Néi dung (Sc‘; ll;‘lffng) T(y/ol)e
I Phén theo ti 1€ so hitu 4,000,000 100%
1 | C6doéng 1én 3,800,000 93%
- Coéng ty CP DT va PT Xay Dung 600,000 15%
- Cong ty CP Séng Da 9 400,000 10%
i g(;)lng ty CP BTD va PT khu do thi Song 400,000 10%
- Cong ty TNHH MTV ha tang Song Da 200,000 5%
- Doan Ngoc Ly 400,000 10%
- | Tran Thi Ngoan 200,000 5%
- D6 Tt Oanh 360,1000 9%
- Nguyén D6 Thao Pan 320,600 8%
2 | C6 dong nhd 200,000 26%
I Phan theo ¢b dong td chiic va co dong cd
nhan
1 Cd dong to chirc 1,779,700 | 44.5%
- | 05 cb dong sé hitu 1,779,700
2 | Cb dbng ca nhan 2,220,300 | 45.5%
i Phé}n theo‘ 96 dodng trong nuoc va c¢b dong
nuoc npoai
1 | C6 dong trong nudc 4,000,000 |  100%
2 | Cb déng nude ngoai (0 ¢o dong) 0 0
v Phan theo ¢b dong nha nude va co dong

khac
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1 (6 d6ng nha nude

- :Féng Cong ty Song Da 0 0%

2 | C6 dong khac 4,000,000 | 100%

3 C phiéu quy 0 0%
TONG SO CO PHAN 4,000,000 | 100%

5.3. Tinh hinh thay dbi vén dau tw ciia chii s¢ hitu: Khong

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
5.5. Cic chimg khodan khac: khong

IIL BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2017

bvt: Triéu dong

Ké hoach

Thure hién

TE Chi tiéu e Sl Ty 16 HT
1| Gia tii SXKD 115,061 117,190 102%
2 Doanh thu 102,749 97.871 95%

" 3 | Thyc hi¢n diu tu 100 1763
4 | Loi nhuén trude thué 1,500 3,218 219%
5 | Nop ngén sdch Nha nude 1,120 3,486 311%
6 | Thu nhap bq/CBCNV 11 13 118

7 | Ty 1¢ chia ¢0 tirc du kién 5% 5%

Pann gia thye hién ké hoach nim 2017

v’ Vé xdy lip

- Cong trinh thiy dién Lai Chau, Hudi Quing, Ban V&, Nam Chién: Hién tai cac phan

viéc duoc ban diéu hanh giao cho Cong ty déu di hoan thanh va dang 1am hé so quyét toan.

- Céc coOng trinh xay lép tai tinh Nam Dinh: Thi cong dam bao tién do, chat luong theo
nhu hop dong da ky két voi chu dau tu.

- Cong trinh san tao mat bang, xdy dung ha tang cho van hoa bén xe khach Sapa: Hién
nay chu dau tu chua thue hién giai phong mat bang theo ké hoach vi vay cong trinh dang dimg
thue hién cho cac thii tue cua chu dau tu.

- Tuy nhién, con mot s6 cong trinh van chua d4p Gng duoc tién do dé ra do anh hudng ctia
thoi tiét, vudng mic trong thiét k&, cung cdp thiét bi ctia Chu dAu tu, dén bu giai phong mit
bang,..ngoai ra con ¢ nguyén nhén do cong tac don ddc thi cong, quan 1y diéu hanh ctia mot sb
don vi truc thudc con yéu, nguén lao ddng thuc su cua cac doi xay lép con thiéu, chua xdy dung
duoc cac doi thi cong thue sy tinh nhug, ...

v Cong tde ticp thi dau thau:
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- Chi dao hoan thanh tét ¢ong tac tiép thi d4u thau. Trong nim 2017 don vi da tham
gia tiép thi dAu thiu cac cong trinh v6i so cong trinh tring thau 1a 9 cong trinh vai gia tri
268.749 ty dong.

- N&m bat thong tin, khao sat va danh gia thi truong, ciing cb thiét 14p quan hé véi céc
Chu dau tu. Trong nam 2018 cong ty tiép tuc ddu thiu cac cong trinh du an c6 ngudn vén tdt,

bam bao ké hoach san xudt da dé ra.
2. Tinh hinh tii chinh
2.1. Tinh hin!: tai sdn

Téng tai san nam 2017 so voi ndm 2016 tang 24,9 ty dong, twong duong ting muc
13.45%, chu yéu 1a hang ton kho va phdi thu ngén han do thu duoc véi chu dau tu.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tong no phéi trd nam 2017 so v6i nam 2016 tang 23.5 ty dong, tuong tmg ting 16.6%,
chu yéu 14 do phai tri ngudi ban ngén han va Cht dAu tur tra tién tam Gmg cong trinh.

3. Nhitng cai titn vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Trong nim 2017, Cong ty ticp tuc day manh ra soat, ndng cao niang luc hoat dong
ctia cdc doi true thude, theo dé xem xét cdc mit vé quan ly, dicu hanh; bo sung cdc ngudn
luc vé lao dOng, tang cuong nang luc thi cong.

4. Ké hoach niim 2018

4.1. K¢ hoach SXKD nam 2018

Keé hoach nam

TT Chi tiéu Dvt 2018

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tong gia tri san xuat kinh doanh 10° d 300,847
2 | Doanh thu 10° & 285.304
3 Loi nhuan
- Loi nhuan trude thué 106 d 6,000
- Loi nhuan sau thué 10% @ 4,800

4 | Dukién ty 1¢ ¢b tic % 5%
5 Thu nhdp binh quan 01 CBCNV/thang 106 d 14,0
B | KIt HOACH PAU TU 10°d 100,000
| Déu tu ning cao ning luc thi cong x4y 1dp va quan 10°d 11,300

ly SXKD

2 Du an mo cat tai Nam Dinh 10°d 30,000
3 Pau tu du /in bit dong san 10°d 70,000

4.2. Céc ¢idi nhap thwe hién ké hoach nim 2018
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- Xay dung lai linh huéng phat trién cong ty theo hudng phat trién 6n dinh bén ving
ldy gid tri c6t 10i [am chl dao dé xay dung.

- T4i cdu tric, mua bén, sat nhap cdc doanh nghiép phii hop véi su phat trién ctia Cong
ty.

- T6 chtc sip x¢p lai bo may 1am viéc theo hudng tién tién déi méi.

- Tuyén dung cin bo va lao dong gioi, ¢6 nang luc, c6 tu chat tot.

- Xay dung stz ddi quy ché luong, thi lao theo hudng trd theo nang lyc cla cdn bo
déng gbp vao cong viec Cong ty.

- Ra sodt, st d0i, bd sung mot s6 cac quy dinh, quy ché phuc vu cong tic quan 1y, dicu
hanh cho pht hop véi tinh hinh hién tai.

- Chén chinh lai cong tic hach todn kinh doanh, xay dung ké hoach gid thanh hop ly
dam bao loi nhuin nam 2018.

- Tap trung moi nang luc, phéat huy cao d tinh sdng tao, tri tu¢ cua tap thé, tim moi
bién phap dé tri¢n khai thue hién thang loi nhiém vu SXKD ndm 2018 cua Cong ty ma muc
tiéu chinh 1a tano truong bén viing va SXKD c6 hiéu qua cao.

- Lam vicx Vi cde chu dau tu dé bao vé du todn don gid va dinh muc cua cac cong
trinh dang va s¢ thuc hién voi cac chu dAu tu, dam bao duoc quyén loi cia Cong ty.

- Dy nhanh cong tac dAu tu cac du 4n va khai thac triét dé loi thé cua cac du 4n, phat
huy hiéu qua cho Cong ty.

- Tap trune cong tac thu héi von. Nam 2017 d& dang va cong ng con ton dong 16n,
nhiém vu 2018 10an bo cong ty phai tap trung va coi day la nhiém vu chu yeu.

- Chudn bi i I'cu va bdo cdo t6 chiic dai hoi dong c6 dong thudng nién nam tai chinh
2018 theo quy ' nh cua luat Doanh nghiép.
- Xem xét 1 ¢ong tdc cdn bo, ra sodt nhiing can bo y€u kém , khong di kha nang lam

viéc, khong hoan thanh nhiém vu xtr 1y theo quy dinh ctia Cong ty.

- T6 chire kém cap, dao tao, tuyén dung, x4y dung va bdo toan doi ngii can bo, cong
nhan dé dap Gmo yéu cau san xuét kinh doanh ngay cang cao phuc vu nhiém vu trudce mat
va lau dai cua ¢ ng ty.

- Trién khai thie hién céc bién phép can thiét nhdm dam bao an toan tuyét dbi cho con

ngudi, tai san 1 1iét b thi cong tai cac cong truong. Cai thién didu kién lam viéc va
khong nglmg n: 0 cao doi song vé moi mat cho CBCNV.

- Tich cuc t = khai ké hoach tiét kiém, giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham,
tang cuong hach todn kinh doanh dé dam bao SXKD ngay cang c6 hi¢u qua va nang cao

kha ndng canh tranh trén thi truong.

- Tim kiém. ‘' dung khoa hoc k¥ thut cong nghé mdi tién tién, cong ngh¢ thong tin
phuc vu cho ¢ o ic san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghi¢p nhdm nang cao nang
suat lao dong, 1 -ao chat luong san pham va stie canh tranh trén thi truong.

- Tang cudy . tim kiém tiép thi ddu thau dam bao KH nam 2018 gia tri tring thau dat :
300 ty dong.




- Tidng cud g xay dung uy tin thuong hi¢u, ho so nang lyc nham dép tmg duoc kha

nang canh tranl: trén thi truong xay lap.
IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. D4nh ¢i4 tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nam 2017

V6i nén ting chién luge cot 16i la phét trién dua trén nang suat va hi¢u qua canh
tranh, bing su quan ly va chi dao dung huéng cua Hoi dong quén tri, sy nidng dong va
quyét dodn cuo Ban diéu hanh cing véi su no luc va quyet tim cua toan thé can bo cong
nhan vién, Con. ty tiép tuc khang dinh uy tin, phat trién thi truong, hoan thanh cac chi tiéu

kinh doanh va cic nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017.
2. Ddnh ¢id cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Tong gidm doc:

- HPQT (1 tap trung tiép tuc hoan thién cac Quy ché quan ly, tao su minh bach trong
co ché thuc hi’n, dam bao phat huy hiéu qua, thyc hién ding cac quy dinh cua phép luét,
phdi hop vai ¢z td chue chinh tri - x4 hoi trong cdng ty thue hién t6t chire nang giam sat

do6i vai Tong g 'm doc.

- Trong qua trinh gidm sat, HDQT nhén thdy Ban Téng giam dbc da tuan thi va thyuc
hién nghiém tuc cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, ludn thé hién trach nhiém cao, tan
tuy, td chuc hop giao ban tuan, thang va dot xuét dé ban bac, thao luan, théng nhét céc giai
phap va to chi > thuc hién; tung thanh vién luon bam sat cong viée, chi dao sat sao, giai

quyét kip thoi 1+ 1iing kho khan vudng méc trong hoat dong SXKD.

3. Céc ' hoach, dinh huéng cia Hji dong quan tri:

- Téap trung kién toan, sép xép lai cac don vi theo hudng kiém soat chat ché kinh té,
tai chinh: ra soit stra ddi, bo sung quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly va diéu hanh;
Dinh bién. sip xép lai bdo may nhim nang cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tue cing ¢d, xdy dung doi ngll can bo lam cdng tac du thiu du manh dé ddu
thiu cdc cone ¢« inh x4y lap va khoan phun la thé manh cua cong ty, ddm bdo viéc lam cho
nam 2018 va n' ng nim tiép theo.

- Bay mach ddi méi tu duy quan ly, didu hanh va tb chirc san xut tai cac don vi truc
thude: Tang cu ng ddu tu ndng nang luc mdy moc thiét bi thi cong; Thu hit cong nhan k¥
thuét bic cao, tuyén dung, dao tao dé co ngudn nhan cong chét luong,...xdy dung cac doi
xdy lap dan dur g, khoan phun chuyén nghiép.

- Tap tru g chi dao, bd tri ngudn luc hoan thanh cac cong tac quyét toan cic hang
muc thi ¢ong  udc du an thuy dién Lai Chau, Ban V&, Hudi Quang, tru s¢ S¢ lao dong
thuong binh v «@ hoi tinh Nam Dinh. Chi dao, diéu hanh quyét liét tién do cic cong trinh
trong dicm: Kl 1 cong nghiép Rang Dong, Bénh vién da khoa Y Yén giai doan 3, Truong

THPT Nguyén [rudong Thuy, Cong trinh khu do thi méi Liéu Pé, Cong trinh khu do thi
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méi C6 L&, Cong trinh k& Giao Tién, Cong trinh dudng Tién Thinh ....Thi cong céc cong
trinh khdc dam bao tién do theo Hop dong ky véi chu dau tu.

- Giam sat chit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban dicu hanh. Hoan
thién lai co cdu to chue, ha tang quy trinh lam viée cong ty, tdng trach nhiém ctia by may
diéu hanh, nang cao hi€u qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. 1191 dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cau H¢i dong qu:in tri

S6 lwong ¢6 phin
»av bs | €6 quyén biéu quyét .
Ho va tén Chitcvy | Ay bo | COAuY AW Ghi chi
' nhi¢m Sé hitu | Dai dién
) canhin | von gép
Chu tich, Thénl}
Ong: Poan Ngoc Ly kiém Tong 17/6/2015 | 400,000 vién diéu
B gidm doc hanh
Thanh
Ong: Ha Manh Duong Uy vién 25/06/2016 400 vién dicu
hanh
Thanh
A x N o vién
Ong: Nguyen Ngoce Tung Uy vién 25/06/2016 0 Khng
) diéu hanh
Thanh
A . Uy vié 5
Ong: Trin Van Ngu YV 17062015 0 179,700 | VP
khong
diéu hanh
Thanh
A ® <rn % A vién
Ong: Nguyen Van Quyén Uy vién 26/04/2017 0 600,000 khéng
- diéu hanh
Téng cong 400,400 | 779,700

1.2. Céc tiéu ban thujc Hoi ddng quan tri

Pén thoi diém 31/12/2017, Cong ty CP Séng Pa Ha Noi chua thanh 1ap tiéu ban truc
thudc 1101 dong quan tri. Tuy nhién, Hoi dong quan tri dd phan cong, phan nhiém cu thé
cho cac thanh vién HDQT phu trach chuyén sdu ting linh vuc: Tai chinh, nhan su, chién
luge phit trién, tién luong,...

1.3. Hoat ddng ciia Hoi dong quin tri

Trong nam qua, HDQT da bam sat cac chi tiéu duoc DPHDCD giao trén co s két hop
phan tich dién bién tinh hinh thuc tién dé dinh hudng moi hoat dong cua cong ty. HDQT da
thuc hicn nhiém vu cta minh mot cach cin trong, tap trung hoach dinh chién lugce, tao
dong luc va nén moéng virng chac cho su phat trién cua cong ty.




HDQT da phan céng, phan nhigm cu thé cho ting thanh vién, duy tri co ché hop toan
thé, dinh ky, xtr ly kip thoi cac cong viée phat sinh. Nam 2017, HPQT da td chuc 04 cudce
hop HDQT thuong ky va HDQT mo rong dé thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi, théng qua
cic ké hoach va cac bdo céo két qua san xuat kinh doanh quy, 6 thang, nam; giai quyét cac
van dé phat trién thi truong,.. HDQT thuong xuyén danh gid tinh hinh hoat dong, tu do chi
dao va phé duyét cac phuong an phuc vu san xuit kinh doanh.

Cu thé viéc tham gia cdc cudc hop HPQOT nhw sau:

S6 budi ho ' o
STT|  Thanh vién HBQT Chite vy 0ihop | 1o jg | Ly dokhong
tham dw tham du
A s Chu tich . .
1 | Ong: Poan Ngoc Ly HDQT 04 100% Khong
7#* Uy vién
2 | Ong: Ha Manh Duong HDPQT 04 100% Khong
B lﬂi . Uy vién
3 | Ong: Nguyén Ngoc Tung HDQT 04 100% Khong
T 7,‘ N ) Uy vién
4 | Ong: Nguyén Van Quyén HDQT 04 100% Khong
—ﬁi ‘ . Uy vién
5 | Ong: Tran Van Ngu HDQT 04 100% Khong
I

I'rong nam, Ho1 ddng quan tri dd ban hanh 18 Nghi quyét va quyét dinh (chi tiét cac
Nghi quyét, quyét dinh dugce thé hién trong bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2017 da
cong bo trén phuong tién thong tin cia SO giao dich chimg khoan Ha Noi). Cac Nghi
quyét. quyét dinh cua HDQT déu dya trén sy thong nhét cao cua céc thanh vién.

Bén canh viéc xem X€t, quyét dinh cdc cong viéc thudc pham vi HDQT, Hoi d@)ng
quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban kiém so4t duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat dony cua cong ty, ddy manh cong tac giam st hoat dong cua Ban diéu hanh cfing nhu
giam st viée thuce hién cdc Nghi quyét cia HDQT dé ban hanh.

K&t qua nhitng chi tiéu kinh doanh ma DHDCD dat ra trong nam 2017 déu dat va
vuot, Céc thanh vién HDQT da nd luc hoan thanh tdt chtre trach, nhiém vu duoc giao, hanh
dong vi loi ich cua ¢ dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nude va Cong ty.

1.4. Danh sach thanh vién HDQT c¢6 chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty

D ¢6 01 chirg chi quan tri Cong ty.

2. Ban kiém so:it

7. 1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat

--------- 20




S6 lwong co ph‘fm
ay b 6 quyén bié &t i
Ho va tén Chicvy | 84 bo £2 quyen HEs df e i
nhi¢m S& hiru Pai dién chu
ca nhan von gop
Ong: D& Biic Thing Trudng ban | 25/06/2016 168.100

Ong: Tran Thi Chung Thanh vién | 17/06/2015 0 400,000

Ong: Pham Manh Khoi | Thanh vién | 25/06/2016 0 400,000

Tong cong 168,100 800,000

2.2. Hoat dong cia Ban kiém sost

- Kiém soat viéc ban hanh céc van ban quan ly noi bo.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién céc du an dau tu nam 2017.

- Tham tra bdo céo tai chinh cac quy va ca ndam 2017.

~ Kiém tra tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, cdc quy ché quy dinh cta

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

2.3. Tién lwong, thu lao cia HPQT, Ban Téng Giam ddc va Ban kiém soat:

Nim 2017 , Cong ty hoan thanh 100% cac chi tiéu do DHDCD dé ra (Doanh thu, san
luongD 01 nhuén trude thué,...). Cong, ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao ndm 2017 véi

tong sb tién 1a: 1,757,468,500 ddng, cu thé:

Dvt: VND
TT CHU'C DANH - S0 | Thalao | Tiénlwong
thang | nguoi

|| Chu tich HDQT kiém TGP 12 01 | 120,000,000 | 457,391,363

2 | TVHDPQT 12 4 | 288,000,000 | 522,212,728

3| Truong Ban kicm soat 12 01 72,000,000 | 153,864,409
4 | Thanh vién Ban kiém sodt 12 02 | 144,000,000

Ting cong 624,000,000 | 1,133,468,500

2.4. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Trudng ban kiém soat va pho Tong
giam ddc trong ndm da dang ky mua va giao dich thanh cong 168.000 cp

2.5. Hop dong hoic giao dich vai ¢6 dong nodi bo: Nam 2017 phat sinh hop dong
vay von gitta Cong ty CP Song Da Ha Noi va Pho tdng giam doc voi 1ai sudt cho vay la
0.2%/niim, thoi han vay 6 thang nhim bd sung von luu dong cho Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn doc lap:

Theo y kién cuia chiing t6i, Béo céo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
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i¢ khia canh trong 3 i;; tinh hinh tai chinh cta Cong ty C0 phén Song
\mt i ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh

o

>~

A

hinh luu ch,lyen tien ¢ cho niim i chinh két thiic cing ngay, phtt hgp voi chuén
muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwgce kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty duge kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan va tu vin A&C theo quy dinh ctia phap luét (Béo céo tai chinh tong hop
nam 2017 dugc dang tai trén Website www.songdahanoi.vn hodc hnx.vn mug thon%

tin cong bd ctia t chirc phat hanh — ma ching khoén ASD)JM HOLDONG QUAN TR
CHU TiCH

Noi nhdn:

- UBCK Nha nudc;

- S& giao dich CK Ha Noi;
- Luu TCHC, TCKT.

lale ]



		2018-04-06T11:44:42+0700
	Công Ty Cổ Phần Sông Đà-Hà Nội




