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CTCP DUQC PHAM BEN TRE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(BEPHARCO) Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Bén Tre, ngay 30 thdng 3 ndm 2018

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG KET NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

1. Panh gia chung ciia HPQT vé tinh hinh kinh té, nganh :

Theo danh gia cta T chirc Y té Thé gi6i (WHO), cong nghiép Dugc Viét Nam ¢ mice dang
phat trién, mirc cao thir 2 trong 4 murc d6 xép hang sy phat trlen nganh dugc: Viét Nam da
c6 cong nghiép Dugc ndi dia, c6 san xuat thudc generic, xuit khau mét s san pham dugc.
Tuy nhién, da s6 phai nhap khiu nguyén vat liéu, 90% nguyén li¢u san xuét dugc pham tai
Viét Nam dang phai nhap khau, do d6 c6 thé néi ring cong nghiép Duogc Viét Nam van &
murc phaét trién trung binh thap.

Vi tién trinh hoi nhap sdu rong ciia Viét Nam thong qua cac hiép dinh thwong mai, cac Cong
ty Dugc pham trong nude s& di dién vdi sirc ép canh tranh 16n hon tir cac Cong ty nude
ngoai do viéc cit giam cac hang rao bao hg, dic biét trong bdi canh dong luc phat trién chinh
clia nganh van 1a cac chinh sich bao ho ciia nha nude nhu hién nay.

Theo nguon BMI
2. Hoat dgng ciia Hi dong quan tri nam 2017 :
2. 1. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri :

Hbi dong quan tri gom 05 thanh vién, trong nam dé td chirc 17 cude hop, quyét dinh.
cac ndi dung thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri nhur :

TT Noi dung cudc hop

1 Thg")ng nhit chii trrong mua thém ¢ phan ctia Cong ty C6 phan Vic xin va Sinh
pham Nha Trang

2 Théng nhét phan phdi lai s6 ¢ phiéu khong chao ban hét (s6 cb phiéu con lai
khi phat hanh cho NLD va cho CDP hién hitu)

3 Théng nhat k& hoach nam 2017 va chudn bi cic ndi dung DPHCP thuong nién

nam 2016

+ Théng phét r}géy t6 chirc Pai hoi C6 dong thuong nién 2016 va chi ¢d tirc nam
2016 bang tién

5 Théng nhét mua thém cb phan phat hanh thém ciia Cong ty C6 phan Duge pham
Yén Bai
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TT No6i dung cudc hop
6  Thong nhét diéu chinh gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép do thay dbi von

diu 18
7 Thong nhit mua thém ¢ phiéu ctia Cong ty C6 phan Vic xin va Sinh phim

Nha Trang (Biopharco) dé dat ty 16 ndm giit 51% vdn diéu 18 Cong ty

8 Théng nhat phé chuin gi6i han tin dung nim 2017

9 Théng nhét bd sung nganh nghé kinh doanh Céong ty

10 Théng nhit so két 4 thang va dinh huéng cong tac thoi gian téi

11 Thdng nhit sang nhwong kho Cong ty tai KCN Tan Tao

12 Thdng nhét cac ndi dung so két 6 thang dau nim va ting ty 18 s& hitu tai OC
Pharma

13 Thdng nhét cir ngudi dai dién vén tai Biopharco

14 Théng nhat co cdu lai danh muc dau tu tai CTCP Phuong Dong

15 Thdng nhét ban nha vin phong tai TPHCM

16 Théng nhit dau tu mua trai phiéu

17 Théng nhit ty quyén cho Cha tich HDQT va Téng Giam ddc lya chon dia
diém, xay dung nha van phong va kho Cong ty tai TPHCM

2.2. Ciac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
. Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh 17 Nghi quyét lién quan dén cong tac
di€u hanh san xuat kinh doanh, m& rong déu tu, chi trd co trc va cac quyct dinh phé duyét
thudc tham quyén cuia Hoi dong quan trj theo Dicu 1€ Cong ty qui dinh.

Cac Nghi ql{yét cua HDQT ban hanh déu duge su théng nhit, dong thuén cao cua
cac thanh vién HQi dong quan tri, Ban Tong Giam doc Cong ty va phu hop véi Diéu 1€ Cong
ty.

3. Danh gia cac mat hoat dong ciia Cong ty:
3.1. Hoat d6ng san xuat kinh doanh :
a) Thong tin tai chinh :

Don vi tinh Nam 2016 Niam 2017
STT Chi tiéu
1 | Tong tai san Ty dong 455 534
2 | No phai tra Ty dong 324 352
3 | Téng von CSH Ty dong 131 182
4 | Vbn diéu 1& Ty dong 76,998 123,144

a) Cac chi tiéu kinh doanh :




an vi X Thwe Ké Ké hoach
STT Chi tiéu tinh Kezg‘l”;wh hién | hoach | 2018 (hop
2017 2018 nhit)
1 | Doanh thu thuc hién Ty dong 690 705,9 750 800,1
2 Loi nhuan trudc thué Ty déng 36,3 37,5 41,35 49,34
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 29,1 30,4 33,08 39,47

3.2. Hoat djng diu tw :

* Trong nam qua Cong ty dé hoan thanh muc tiéu mé rong mang luéi kinh doanh
vao nganh Dugc, thong qua viéc hoan tat viéc dau tu chién luoc, cling nhu nam giit ty 18 chi
ph01 tai 02 Cong ty con, nhdm hoan thién viéc dau tu trong chudi gia tri nganh Duoc bao
g0m san xuit va phan phéi, cu thé :

3.2.1. Pau tu vao Cong ty con, Cong ty lién két :

- Nang ty 1¢ s& hiru tai CTCP Dugc phim Yén Bai (Ypharco) tir 51,84% 1én
53,53%. Ypharco 1a don vi chuyén san Xuit c4c san pham tor dong dugc, trong nam 2017
Bepharco thyuc hién phén phdi doc quyén toan bd san phim ciia Ypharco va sé tiép tuc thuc
hi¢n trong cac nam tlep theo.

- Hoan tat viée tang ty 1€ s& hiru tai CTCP Vic xin va Sinh phdm Nha Trang
(Biopharco). K& tir nam 2017, Blopharco chinh thtre tr¢ thanh Cong ty con cua Bepharco
Biopharco 1a don vi chuyén san xuat vic xin va sinh phdm va Bepharco la don vi doc quyén
phan phdi nhiing san pham chinh cta Biopharco.

- Tiép tuc duy tri ty 16 s& hiru ¢6 phan tai CTCP Duoc pham Trung vong Codupha,
Codupha la don vi ¢6 thé manh vé& mang lu6i phan phdi. Trong nim qua, hoat dong kinh
doanh bét dau 6n dinh va kinh doanh c6 hiéu qua.

3.2.2. Pau tu vao cac linh vuc khéc :

- Hoan tat viéc thoai vén tai CTCP San xuit va Thuong mai Phuong Pong nhim
thu hoi vén @& phuc vu cho hoat dong kinh doanh chinh trong nganh.

3.3. Cdc hoat djpng lién quan dén moi truong, cong dong, xd hoi :
Nhim chia sé nhitng thanh qua dat dugc cho nhitng hoan canh khé khin, cac hoat .
dong cong dong, xa hoi, HDQT Cong ty luon quan tdm cac hoat dong tai trg, khdm chira

bénh tir thién, cap phat thudc cho bénh nhan ngheo, ung h$ quy vi ngudi nghéo, quy dén on
dap nghia, phung dudng Ba me VNAH..

4. Panh gia cia HDQT veé hoat dong cia Cong ty :
4.1. Nhitng mdt lam dwoc :
- Nhin chung Ban Téng Giam déc Cong ty da lanh dao thyc hién hoan thanh dat

céc chi tiéu ké hoach kinh doanh Dai hoi Cé déng giao, hoan tat viéc dau tu chién luge vao
2 Cong ty con trong chudi gia tri nganh Duoc.

- Ban Téng Giam doc da lanh dao Cong ty thyc hién tot nhiém vu san xuat kinh

doanh déi v6i nhém hang truyén thong, gép phan nang cao doi sdng cho ngudi lao dong, dn
dinh t6 chirc




+ Kip thoi bio céo tinh hinh san xuét kinh doanh Céng ty dé HPQT nhén dinh, danh
gia va c6 su ho trg, chi dao kip thoi, hiéu qua.

+ Thue hién co cdu sap xep lai nhan sy mét so phong ban chirc néng da dam bao
nhu ciu hoat dong Cong ty va d& xuét bd nhiém mét sé chirc danh quan ly dap ng nhu cau
chuyén mon.

+ Thyc hién chdm c6ng bing d4u van tay nhim ning cao hidu qua va dam bao luu
trit dit liéu chinh xac, diy du trong cong tic quan tri nhan su.

+ Budc dau xdy dung khu nha van phong va kho Céng ty tai TPHCM nhim dép tng
nhu cau mé réng san xuét kinh doanh trong thoi gian tdi.

+ Thyuc hién phan chia theo dia ban kinh (doanh theo 3 vung mién Bic — Trung —
Nam, bd tri can bd quéan 1y theo khu vuc viing mién nham thuan tién trong diéu hanh kinh
doanh.

4.2. Nhitng mdt chwa lam dwoc & nguyén nhin :
4.2.1. Cong tac san xudt, kinh doanh :

- Chua c6 giai phap phat trién mang luGi twong ximg vé6i loi thé hién c6 nhu chua
tdng cudng nghién ctru tim kiém d6i tac thém méi, cling nhw nghién ciru san phdm méi, chua
dat myc tiéu phan phdi 02 nhém san phAm méi cua 02 Cong ty con theo ké hoach nam.

- Cbng tac dau tu nghién ctru san xuat nhitng san pham mdi, cling nhu cong tac
nghién ctru, dénh gia thi truong chua dugc trién khai thuc hién dat mirc ky vong cua Hoi
dong quan tri.

* Nguyén nhan :

Mot phan do viéc trién khai chinh séch ban hang cac san phim tir cac Cong ty
con, cong ty lién két duoc thuc hién chim so vdi tién d6 du k1én

Dong thoi, do dang trong giai doan dau cia viéc tiép nhan nhimng san phdm mai
dé phat trién ra thi truong.

- Chua khai thac t6i da cong sudt hoat dong ciia nha may san xuit thude nude.
4.2.2. Cong tac khac : ) ] ) R
Hoi dong quan tri quyet dinh khong thuc hién phat hanh c6 phiéu ESOP theo ké
hoach da du kién va chua thuc hién chuyén san HOSE do thoi diém chwa thich hop

5. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2018, ngin han, dai han:
5.1. Vé doi noi:

- Tap trung ddy manh cong tac dau tw, nghién clru san xuit san phdm méi va phat
trién thi truong tai Bepharco va ca 02 Cong ty con.

- Tiép tuc dau tu, xay dung hoan thién nha vin phong va kho Bepharco nhim dap
ung nhu cau san xuat kinh doanh va chién lwgc phat trién kinh doanh trong thoi gian téi.

- Pau tu hoan thién hé théng kho tai Bepharco va céac chi nhanh trgc thugc, cling
nhu h¢ thong Logistic dé phuc vu cho viéc kinh doanh cua Céng ty va lam dich vu cho cac
don vi khéc trong nganh.




- Trién khai co cdu lai mot sb vi tri chii chét va moi cac chuyen gia am hleu vé
nganh tham gia vao Hoi dong quan tri Bepharco va 02 Cong ty con nhim phat huy tét hon
thé manh Céng ty trén nén tang hién co.

- Hoi déng quén tri s& nghién ctru thue hién thoai vén tai CTCP Sach va Dich vu
Vian Héa Long An nham thu hoi von, dap ing nhu céau hoat dong kinh doanh linh vyc chinh
trong thoi gian téi, do nganh nghé kinh doanh khong thudc chién lugce kinh doanh chinh.

5.2. Vé déi ngogi :

- Cap nhat chi truong, chinh sach ciia Nha nude dé phat huy nhimg loi thé cua
nganh Dugc, tdn dung moi di€u kién thuén lgi trong san xuat kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru dau tv mod rong nham khai thac loi thé va tiém luc tai 02
Cong ty con, nham tao ra nhitng san pham chu lyc, qui mo trong thoi gian téi.

- Pay manh hon nita cong tac tim kiém d01 tac nude ngoai, dé tim co hoi dua cac

san phdm méi, cong nghé méi vao linh vyc sén xudt va phan phdi duge phim tai thi truong
Viét Nam.

Trén diy 12 béo cdo tém tit hoat dong cuia Hoi ddng quan tri trong nam 2017 va phuong
hudng hoat dong nam 2018.

TM. HOI PONG QUAN TRI

PHAM THU TRIEU
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