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Thong tin chung

[. Thong tin khdi qudt

~  Tén giao dich CONG TY CO PHAN SPI

Gidy CNDKKD - . SO 2801330959 cdp lan ddu ngay 13
thang 04 nam 2009, thay doi lan thu 07,
ngay 11 thang 1 nam 2018 do phong dang
ky Kinh doanh So Ké hoach va Pau tu

tinh Thanh Hoa cap

168.150.000.000 dong (Mot tram sau

— Vén diéu 1é
muoi tdm ty mot tram ndm muoi tri¢u
dong)

= Dia chi : Xom Tam Quy 3, xa Ha Tan, huyén Ha

Trung, tinh Thanh Hoa.

~  So dién thoai 037.3621880

- Sb fax : 037.3621880
= Website 1 spilit.com.vn
~  Maco phiéu : SPI
2 Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢6 phan Da Spilit dugc thanh lap vao ngay 13/04/2009 véi s von dicu
' ban dau la 1,2 ty ddng va 4 ¢ dong sang 1ap gom 2 ca nhan la 6ng Doan Qudc
Tuan. 6ng Nguyén Vin Phéi va 2 td chuce 1a Cong ty ¢6 phan Khoang san Hoa Binh.
“1op tac xa Cong nghiép Tan Son. Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac quang
«:m loai mau, khai thac cac loai khoang san. dich vu khoan nd min, khai thac da. san
wuat da xé va hoan thi¢n da xe.

V6i chu truong md rong phat trién trong linh vuc khai thac da ciing nhu dap
==z nhu cau von cho hoat dong san xudt kinh doanh. ngay 07/04/2010 Cong ty ¢o
phan Da Spilit tang von di¢u 1¢ cta cong ty tir 1.2 ty dong 1én 3.5 ty dong thong qua
shuong thire phat hanh ¢o phiéu cho ¢6 dong hién hiru va thay doi lai Dang ky kinh
“oanh lan thir nhét, dong thoi thay doi nguoi dai dién theo phap luat va Giam déc
comz ty 1a ong Tran Qué Lam.

Ngay 22/04/2011, Cong ty ¢6 phan Da Spilit tién hanh hop Dai hoi dong co
&ong thong qua vice tang von cua cong tv tir 3.5 tv dong 1én 30 ty dong bang hinh
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thirc phét hanh riéng 1é cho 3 ¢ dong. voi gia phat hanh 1a 10.000 dong/cd phiéu,
thuc hi¢n theo Nghi quyét PHDCD s6 03/2011/QD ngay 22/04/2011. Tuy nhién dén
ngdy 30/06/2011. chi ¢6 Cong ty ¢o phan Khoang san Hoa Binh gép 4.125.000.000
dong. Ngay 01/07/2011, Cong ty tién hanh hop Dai Hoi dong ¢d dong thong qua viée
két thic dot phat hanh theo quyét dinh s6 03/2011/QD ciia DHDCD ngay 22/04/2011.
tinh dén ngay 30/06/2011 tong sb von thuc gop cua cong ty la 7.625 ty dong; dong
thoi thong qua viée phat hanh 1.737.500 ¢6 phiéu twong duong 17.375.000.000 dong
cho Ba D9 Thi Cam Thuy véi gia phat hanh 10.000 dong/cd phiéu. cong ty da ning so
von thue gop tir 7,625 ty dong 1én 25 ty dong.

Thang 4/2014, Cong ty thuc hién tang von diéu 1¢ tir 25 ty dong 1én 126,15 ty
dong. Cu thé, Cong ty phat hanh thém cd phiéu phd thong cho cac ¢ dong ciia CTCP
Moi truong Qude Bao dé hoan doi ldy ¢ phiéu cia CTCP Mai truong Qube Bao
theo ty 1¢ chuyén doi 1 ¢6 phiéu ciia CTCP Moi truong Qude Bao duoc nhan 3.5 ¢o
phiéu SPI. Tong s ¢6 phiéu phat hanh thém tri gia 101.15 ty dong.

Ngay 25 thang 05 nam 2015 Hoi dong quan tri thong qua Nghi Quyét
14/2015/NQ-HDQT thong qua Phuong an chiao ban ¢6 phiéu riéng 1¢ dé hoan doi
cong ng ¢o phan cia cong ty ¢d phan Thiét bi va xay lip Cong Nghiép tang von diéu
¢ tir 126.150.000.000 1én 168.150.000.000 dong. thay doi diang ky kinh doanh lin
thtr 6 ngay 16/10/2015.

Ngay 25/12/2017 Tai Dai hoi ¢o dong bat thuong da quyét dinh thay doi tén
cong ty tir Cong ty ¢d phan da Spilit thanh Cong ty ¢o phin SPI

3. Nganh nghé kinh doanh vé san pham truyén thong cia cong ty
a)  Nganh nghé kinh doanh:

e Khai thac dd, cat, soi, dat sét;

e (it tao dang va hoan thi¢n da.

e Lap dat hé thong dién

e Bao dudng. stra chira 0 16 va xe ¢6 dong co khac

e San xuat vat licu xay dung tur dat sét (San xuat gach)

e Khai thic va ché bién cac loai khodng san.

o Khai thac quang kim loai khac khong chira sit (Khai thac va ché bién cac loai
khoang san trir quang uranium. quang thorinum, qudng sat, crom va khoang
san Nha nude cam)

¢ Khai thac va thu gom than cung

* Hoat dong dich vu hd tro khai thac mo va quang khac (Dich vu khoan nd min}

e San xuét xi mang. voi va thach cao (San xudt vOl)

e Thuong mai, dich vu, nong lam san:
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b) Céc san pham truyén thong cia C ong ty:
e Khai thac da Spilit
e (it tao dang va hoan thién da
e Da Spilit cac kich c& khac nhau. hinh dang khac nhau. &
e Da cdc loai gom nhiéu kich ¢& khac nhau. hinh dang khac nhau.
Cac san pham chinh cong ty dang khai thac va san xudt:

x  Da khoi:

La nhitng khoi da kho lon dang tho. kich thude tir 0.8 m* — 4 m? duge Cong ty
khai thac truc tiép tai Mo da cua cong ty nho cong viée khoan mach da va nd min.

Ung dung: Phuc vu cho nhu cau san xuat. ch¢ tac do my nghé. hang dong
Container hoac tau roi

x  Pa x¢ xanh Gambro. da x¢ xanh cao cap:

LLa nhirng san pham cua da khoi, duge van chuyén tr mo xuong va da dugc dua
vao may cdt tao dang thanh cac kich ¢ khac nhau: Ba 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30:
20x40: 10 x 10.....

Ung dung: hoan thién cdc ¢ong trinh xdy dung. cac khu chung cu. dung lat san lat

cdu thang, duong vao cac khu nghi dudng. Resort....

* Da x¢ duc thu cong, da x¢ mai bong goc canh:
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La nhitng san pham sau khi cat thanh céac kich ¢& s€ dugc dua vao he thong may

mai tho, mai tinh. mai guoc. mai bong. mai vo canh dé ra nhirng san pham

di¢u va bong dep.

Ung dung: ding dé 6p tuong va trang tri.

cach

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chice kinh doanh va by mdy qudn Iy
- Mo hinh quan tri.
PAI HOI PONG CO PONG
HOI DPONG QUAN TRI “ > BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG KY PHONG PHONG TO
KINH TAI THUAT THIET KE CHUC
DOANH CHINH VAT TU VA SAN HANH
KE TOAN ' XUAT CHINH
A A A A Y
A A A
Xuong DQ,i Doi PQI
san thl'et khai van tai
xuit ké

thac




- Dién giai so do
% Dai hoi dong co dong

Dai hoi dong c6 dong'la co quan quyén lue cao nhat ctia Cong ty. Dai hoi dong
¢ dong quyét dinh to churc lai va gidi thé Cong ty. quyét dinh dinh huéng phét trién
ciia Tong Cong ty, bo nhiém. mién nhié¢m thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém Soat.

s Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cao nhat ciia Cong ty, c¢6 day du quyén
han dé thay mat DPHDCD quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va loi ich cua
Cong ty, ngoai trir cac vén dé thudc quyén han cua Dai hoi dong c¢6 dong. Hoi dong
quan tri do Dai hoi dﬁ")ng cd dong bau ra. Co cau Hoi déng quan tri hién tai nhu sau:

- Ong Tran Thai Binh: Chu tich Hoi dong quan tr

- Ong Nguyén Luu Hoang: Uy vién HDQT

- BaMai L¢ Thay: Uy vién HDQT
- Ong Tran Van Bau: Uy vién HDQT
- Ong Tran Dai Nghia: Uy vién HDQT

% Ban Gidam doc

Giam doc Cong ty do Hoi dé)ng quan tri bo nhiém, chiu su giam sit cua Hoi
dong quan tri va chiu trach nhi¢m trude Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri va
trude Phap luat vé viée thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao. Gidam dbe Cong
ty 1a nguoi dai di¢n theo Phap ludt cua Cong ty. Co cau Ban Giam doc hién tai nhu
sau:

- Ong Nguyén Vin Dong: Giam doc
- BaMail.¢ Thuy: Pho Giam doc
- Ong Nguyén Luu Hoang: Pho Giam doc

o Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hoi dong ¢6 dong bau ra. 1a t0 chire thay mit c¢d dong dé
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Ban Kiém
soat chiu trach nhiém truéc DPHDCD va Phap luat ve nhirng cong viéc thuc hién. Co
cAu Ban Kiém soat hién tai nhu sau:

- BaNguyén Thi Thanh Huong: Truong Ban Kiém soat
- BaNguyén Thj Ngan: Uy vién
- Ba Bui Thuy Mai Phuong: Uy vién

% Phong Kinh doanh
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T6 chure kinh doanh béan cac san pham cua cong ty. xdy dung ke hoach san xuat
kinh doanh cua Cong ty trong ngan han. trung han va dai han. Tham muu cho Hol
dong quan tri, Ban giam dbc trong viée san xuat kinh doanh cua cong ty.

% Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh ké (0dn o ce nhi¢m vu va chirc nang: Tong hop. ghi chép lai
cac 6 1idu. tinh hinh tai chinh cua Cong ty: bao céo tryc tiép 1én Ban Giam dde:
thong qua tinh hinh tai chinh gidp Giam dde chi dao hoat dong san Xuat kmh doanh
cua Cong ty: Thue hién ché dd bao cao theo dinh ky, thuc hién tot cac yéu ciu kiém

toan, thanh tra tai chinh cua cic cdp co thim quyén. Dé xuat nhimng bién phédp diéu
chinh, x{r Iy kip thoi nhiing sai I¢ch trong hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh.
Phan tich tinh hinh tai chinh trong cdng truong thi cong, tham muu nhiing bién phap
cho ké hoach tai chinh ctia Ban Giam dbc.

“ Phong Ky thudt vat nr

Phong ¢6 chirc nang quan ly toan bd xuong sua chira, thiét bi may moc hién
¢6 ctia Cong ty. Lap ké hoach stra chira dinh ky hang thang. hang quy d6i voi tirng
loai thiét bi may moc dé trinh 1én Ban Giam doc phé duyét, dam bao sao cho toan bo
cac thiét bi may moéc clia cdc nha may. cong truong dinh ky dugc bao dudng. van
hanh t6t nhung dong thdi phai dam bao tinh van hanh lién tuc cta san xuat. Lap ké
hoach va cung cip vat tu theo tién do thue té tai cac cong truong thi cong cua Cong
ty. Mua ban vt tu. may moc thiét bi khi ¢ong ty ¢6 nhu cau.

% Phong Thiét ké va san xuat

Phong c6 chire ning thiét ké nhitng san pham phuc vu cho viée san xudt dd cua
cong ty ding theo yéu cau ctia khach hang va nhirng san phdm ¢6 chat luong trén thi
truong. TO chire san xudt cac san pham theo thiét ké theo yéu cau cua khach hang va
thi truong, dam bao chat lugng, hi¢u qua kinh té cao.

% Phong T6 chitec Hanh chinh
Phong T6 chirc Hanh chinh ¢6 cdc nhi¢ém vu va chirc ndng sau:

Xay dung ¢o cdu to chirc bo may Cong ty: thuc hién chinh séach, ché do tién
lvong va cdc ché do khac doi vai ngudi lao dong: quan 1y, diéu hanh cong tac hanh
chinh cua Cong ty. Xay dung ndi quy. quy ché, quy dinh quan ly noi bd trong Cong
ty. Tham muu cho Giam doc viée bo tri. sap xép lao dong cac phong ban ctiia Cong ty
cho phu hop véi tinh chét cong viée phu hgp véi luat lao dong duge nha nudce ban
hanh.

Quan 1y, Ittu trir ho so ctia can by cong nhan vién, gidi quyet nhirng van dé phat
sinh vé quyén loi cling nhu chinh sach cua nguoi lao dong trong quéa khir va hién tai.

Phong thuc hién cac chie nang va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao. quan ly
truce tiép cua Ban Gidam doc Cong ty.

s Cdc Xwong, doi triee thuoc:
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Xuwong san xudt: San xuat cac san pham ché tac tir da voi cac loai hinh dang,
kiéu cach, soO lugng khac nhau theo yéu cau cua phong thi¢t ké va phong kinh doanh.
San pham san xuat ra phai dat yéu cau d¢ ra, tranh lang phi:

Déi Thiét ké: Thiét ké ra céc san phdm da véi nhiéu kiéu cach khac nhau theo
yéu cau dat hang ctia khach hang va theo thi hiéu chung ctia ngudi tiéu dung trén thi
truong tai thoi diém thiét ké. Nghién ctru so thich., thi hiéu cua ngudi tiéu dung nham
dua ra nhirng mau thiét ké duge nhi¢u nguoi uu chudng, ¢é gia tri kinh té cao.

Doi khai thac: Co nhiém vu khai thac cac mau da phu hop theo yéu cau cua
xuong san xuat, s6 luong da dé phu hop véi s lugng yéu cau. Lén ké hoach dé cap

min va diéu hanh nhan lyc vat luc phuc vu cho viée khai thac, dam bao an toan khi
khai thac.

Doi van tai: Chuyén cho san pham dé tir mo khai thac v€ xudng san xuat va tu

xudng san xuong san xudt giao cho khach hang. Lén k¢ hoach cdp nhicu liéu, con
ngudi phue vu cho viée van chuyén dé xuat 1én phong vat tu ky thuat d¢ cung cap.

5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con cua t6 chirc phat hanh, nhirng cong
ty ma t§ chire phat hanh dang nim giir quyén kiém soat hogic ¢ phén chi phdi,
nhirng cong ty nim quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phoi dbi voi to chire phat
hanh

5.1. Danh sich Céng ty con va Cong ty lién két

Danh sdch cdc cong ty con

Don vi: triéu dong

Cong ty TNHH 5200814414
Mot thanh vién

maoi truong

Qudc Bao

Trong rirng va chim soc 101.150  100%
rirng, voi san pham chinh

Ia cac sian phim tir ming

tre Diém Tric

Cong ty TNHH 0101324924

Kinh doanh phoi thép, 20.080 40%
thép Viét Dire luyén can thép va vat li¢u
Dong Anh xay dung
(Nguon: SPI)

5.2, Danh sich Cong ty me, céng (v nim phan chi phoi doi véi 6 chie phit hanh

Khong ¢o
=]
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6. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
**  Tinh hinh hoat dong trong nim
6.1 Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac. san xudt va ché bién cac loai
khodng san dac bict la cac san p‘hém nhu Da khdi, da xé xanh Gambro, da xé xanh cao
cap, da x¢é duc thu cong, da xé mai bong goc canh....
Céc san pham chinh cong ty dang khai thac va san xuat:
* Pa khdi: 1a nhirng khéi da kho 16n dang tho. kich thude tir 0.8 m® — 4 m?® duge khai
thic truc tiép tai M6 da cta cong ty nho cong viée khoan mach da va nd min.
- Ung dung: Phuc vu cho nhu cau san xuét. ché tac dd my nghé.

* D4 x¢é xanh Gambro, da x¢é xanh cao cédp: la nhirng san pham cua da khoi, duge van

chuyén tir mo xudng va da duoc dua vao may cit tao dang thanh cac kich ¢& khac
nhau: Ba 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30; 20 x 40; 10 x 10.....

- Ung dung: hoan thién cac cong trinh xdy dung. cac khu chung cu, dung lat san lat
cau thang, duong vao cac khu nghi dudng. Resort....

* Pa xé duc thi cong, da x¢é mai bong goc canh: la nhirng san pham sau khi cit thanh

cdc kich cd s€ dugc dua vao h¢ thong may mai tho, mai tinh, mai guoc, mai bong, mai
vo canh dé ra nhirng san pham cach di¢u va bong dep.

- Ung dung: ding dé 6p tuong va trang tri.

Hinh anh mdt s san pham cua Cong ty:

Da xe Da xe, duc thu cong
Mo khai thac: Hién tai Cong ty dang két hop vai Hop tae xa Cong nghi¢p Téan Son

dé khai thac da Spilit. Cu thé:
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Gidy phép khai théc khodng san va cho thué dat s6 459/QD-UBND ngay 17 thing
02 nam 2009 cua UBND tinh Thanh Hoa.

Dién tich khu dét 1a 13.000m2 trong do:
- Dién tich khu vuc khai ihéq la 10.000m?2

- Dién tich khu vuc khai truong la 3.000m2

- Trir lugng khai thac 1a 90.000m3, cong suat khai thac 30.000m3/nam
Cong ty dang tién hanh hop tac v6i cac doanh nghiép khai thac va ¢6 mo tai dai ban
huyén Ha Trung, Thanh Hoa. DPong thoi, Cong ty dang xiic tién dé cap thém cac mo
da va khodng san méi trén dia ban, phuc vu cho vi¢e san xudt kinh doanh ctia Cong ty

duoc 6n dinh va phat trién.

Trong nhitng nim qua, Cong ty da va dang cung cdp nhi¢u san pham cho céac don vi
trong va ngoai tinh Thanh Hoa, phuc vu cho vi¢e xdy dung co so ha tang, trang tri

nhu:

- Cung cap da x¢ Gambro A cho Cong ty ¢o phan Thiét bi va xdy lap Cong

nghié¢p tai Thanh Xuan, Ha Noi

- Cung cap bot Talc men, da Talc tuyén. Bot Talc xuwong cho chi nhdanh Cong ty

¢d phan khai thac khoang san SAm Son tai thanh phd Hoa Binh.

- Cung cép d4 phu gia, déa thach anh CC. da thach anh tho, da thach anh hat CC,

d4 xanh Gambro cho Cong ty ¢o phin khodng san Hoa Binh tai tinh Hoa Binh.

- Cung cdp da xanh Gambro x¢ cho cong ty ¢O phan sinh thai va dau tu Thién

An, tai Ha Noi
- Cung cap da xanh Gambro x¢ cho Cong ty ¢o phan Dau tw ARCHI tai Ha Noi

- Cung cip da phu gia cho cong ty ¢o phan san xuat thuong mai Bao Long tai

Thanh Hoa.
Va mot sd déi tac khac trén dia ban tinh nhu:

- Hop tac xa Cong nghiép Thuong mai Oanh Loan tai Ha Phu. Ha Trung. Thanh

Hoa
- Coéng ty TNHH Mot thanh vién Tong Thi¢én tai Thach Thanh, Thanh Hoéa

- Cong ty ¢d phan Vit li¢u xay dung Bim Son. thi xa Bim Son, Thanh Hoa



- Xi nghiép xay dung Qude Tuan tai Thach Thanh. Thanh Hoa
- Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Hanh Duy tai Bim Son, Thanh Hoa

- Cong ty TNHH Xay dung & Thuong mai Tién Dat tai khu 3 Thach Tan. Thanh
Hoa :

- Cong ty TNHH dich vu van tai va thuong mai Dung Kién tai Bim Son, Thanh
Hoa

Va mot s6 doi tac khac ngoai tinh nhu:

- Cong ty TNHH co khi va xdy dung Son Thanh tai Ninh Binh

Cong ty TNHH mot thanh vién Hai An tai Tam Di¢p, Ninh Binh

Cong ty ¢o phan Xay dung va thuong mai Viét Phat tai Hai Phong

Cong ty ¢d phan san xudt xdy dung va thuong mai Bién Dong tai Dinh Cong,
Hoang Mai. Ha Noi...

Hoat dong Thuong Mai

Ngoai cac san pham cua Cong ty san xuat, Cong ty con thuc hién mua ban thém
cac loai Bot Tale, Bot Thach anh, Bot CaCOs, .....dugc st dung trong cac san phém

cao cap cua nganh Cong nghi¢p son, gidy, cao su. nhua....va cac ing dung khac trong

cac nganh Cong nghié¢p.

Kinh doanh vat li¢u phuc vu nganh xay dung: Vai dia ky thuat, ro da

Kinh doanh nong san ca phé. phan bon.

6.2. Doanh thu hoat dong kinh doanh qua cic nim
Co ciu doanh thu

Co cdu tong doanh thu cua cong ty cac nam (Hop nhat)

Don vi: triéu dong

Doanh thu thuan ban han -
\ a - S 72643 100% 67.528 96.94% 91.029 97.92%
va cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai =
, 2129 3.06% 1.929 2.08%-
chinh

mmllmmm v



Doanh thu khac E
Téngdoanhthu 72643 100% 69.657  100% 92.958  100%

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016 va 2017)

Tang trieong doanh thu qua cdc nam (Hop nhdt)

100000 A

80000 -

60000 - DT bén hang
B DT tai chinh
sl O DT khéc

20000 -

0

2016 2017

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 va Quy 2017)

Trong giai doan 2016 — 2017, mic du doanh thu thuén tur hoat dong ban hang
cua cong ty giam do anh huong tir kho khan chung ca nén kinh . Tuy nhién doanh
thu tai chinh va doanh thu khac cua cong ty tang vot. Cu thé doanh thu tai chinh cua
cong ty trong nam 2016 la 2.1 ty dong tang thém 2.1 ty dong so véi doanh thu tai
chinh ndm 2015. Ngoai ra, két qua kinh doanh 2017 kha quan doanh thu thuan cua
cong ty tang vot, du bao su phat trién hoat dong san xudt kinh doanh trong ndm 2018.

Co cau lgi nhuin

Lot nhudn gop cua cdc hoat dong kinh doanh cua cong ty qua cdc nam (Hop nhdt)

Don vi: triéu dong

o1 nhudn gop vé ban hang
va cung cap dich vu

17.657 100% 17.023 100% 6.473 100%

LLoi nhudn gop tir hoat dong

tai chinh i -
L.o1 nhudn khac 0 . -
Tong cong 17.657  100% 17.023 100%  6.473 100%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 va Nam 2017)
6.2. Chi phi hoat dgng kinh doanh qua cic nim

Co cdu chi phi hoat dong kinh doanh cdc nam (Hop nhdt)

Don vi: triéu dong



Nam 2015 Nim 2016 Niam 2017

ytrong Gidtri Tytrong

Gia von hang ban 54985  86.28% 50.505  39.23% 84.555 47.94%
Chi phi ban hang 396 0.11% ~61.881 48.067% 76.680 43.48%
Chi phi & chinh = = ==

Chi h1 uénl’ doanh
S y 10,506 13.61% 11,462 8.9% 10,512 5.96%

nghi¢p
Chi phi khac - - ‘696 0.55% 27 6%-
Téng cong 71272 100% 128738 100% 176355 100%

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016 va Nam 2017)
6.3. Nhan hiéu thuong mai, ding ky ph:it minh sing ché va bin quyén

Logo cia cong ty:

o :w,

7. Tom tat mt so chi tiéu veé hoat djng san xuat kinh doanh cia cong ty qua cac
nam

Mot s6 chi tiéu vé hoat dong kinh doanh cdc nam (Hop nhd't)

Don vi: triéu dong

% thay doi

Nam

Chitica @ @ @ 58 2016 so véi

e e 2015 2017
| Téng gié tri tai san 227.676 264.710 116,266%  224.092
2 Doanh thu thuan 72643 67.528 92.95%  91.029
3 ﬁingh“a” tr hogt dong kinh 002 3433 120.75%  -6.587
4 Loinhuankhac 0 -575 T 10520
5 Loi nhuan trude thué 2528 2.858 113.053%  3.933
6 Loi nhuan sau thué 1395 1760 126.164% 1531

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2016 va Nam 2017)

Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong tv C6 phan Da Spilit trong 2 nam
2016 va 2017 vira qua ludn c¢6 nhiing su cai thién va tang truong dang ghi nhan, dac



|I'HH“

biét trong ndm 2017 cdc chi tiéu tai chinh cua cong ty tang rd rét. Cac chi tiéu kinh
doanh nam 2017 déu tang truong so voi ndam 2016 ca vé loi nhudn va tng tai san. Do
hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nganh bat dong san va xdy dung
dang budc vao thoi ky phuc hoi trong nam 2017. vi vdy hoat dong kinh doanh chinh
cua Cong ty la khai thac va ghé bién da phuc vu truc tiép cho linh xay dung ¢ nhirng
dau hiéu khoi sic. Tuy doanh thu thuan ndm 2017 giam so véi nam 2016 nhung céc
chi tiéu lgi nhuan khac cta cong ty déu tang vot.

Doanh thu thuan cua cong ty trong Quy 1/2017 ting truong manh & mic
1349,76%, dat gia tri cao nhat la 15 ty dong so voi cung ky cac nam trude, lgi nhuan
tor hoat dong kinh doanh tdng 482,68% va lgi nhudn sau thué tang 482,68% so voi
cung ky. Su tang vot cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuan do trong Quy 1/2017 cong
ty tap trung phat trién thi truong mo rong mang lugi kinh doanh.

8. Tinh hinh hoat dong tai chinh
8.1. Co cdu vén diéu I¢ vi vén chii s hiru
Co cdu von diéu lé va von chu so hitu (Hop nhat)

Pon vi: triéu dong

2016 31/122017  Nam2017
1 Vén dau tu cia chi s hitu 168.150 168.150 168.150
2 Quy diu tu phat trién 451 =
3 = Quy du phong tai chinh
4 Quy khic thudc vén chi so hiru 246 150 150
5 Loinhuan sau thué chuaphanphéi . 2.640 1.531 1531

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 va Nam 2017)
8.2. Trich khidu hao TSCD

Tai san ¢ dinh duoc khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi
gian htru dung udc tinh. Sé nam khau hao cua cac loai tai san ¢o dinh nhu sau:

Nha ctra vat kién trac 03 - 10 nam

May moc thiét bi 03 - 07 nam
Phuong tién van tai. truyén dan 06 nam
Thiét bi. dung cu quan Iy 03 ndm

8.3. Miuc lrong trung binh

Thu nhdp binh quan 2017




Luong binh quéan cong nhan san xuét (déng/ngu‘oi /théng) | 2..5.0(5.‘(500 i

Luong binh quan cua khéi hanh chinh (déng/nguoi /théng) 3.700.000
(Nguon: SPI)
8.4. Thanh toin cic khodn ng dén han

Cong ty ludn thanh toan day du va dan

g han cac khoan no va khoan vay cua
cong ty.

8.5. Cic khoin ngp theo lugt dinh

Cong ty ludn ludn thanh toan day du va dang han cac khoan thué VAT, thué
thu nhap doanh nghiép va cac khoan thué khac theo quy dinh ctia Nha nudc.

8.6. Trich Ip cic quy theo luit dinh

S6 dur cdc Oup qua cdc nam (Hop nhat)

Don vi: tri¢u dong

Quy dau tu phat trién 451 451 451
'Quy dy phong tai chinh .
?re;ng“;’g;}ig" b eigtl e ¥

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2016 va Nam 2017)

Cong ty thuc hi¢n trich 1ap cac quy theo quy dinh cua phép luat, diéu 1€ va
Nghi quyét PHDCD thuong nién cac nam cua cong ty.

8.7. Tong duw ng vay

Tinh hinh téng dir no vay nam 2016 va 2017 (Hop nhdt)

Don vi: trigu dong

Vay va ng ngan han 78.527 50.228 50.228
Vay va ng dai han 8.669 0 0
P Téﬁg Cong il o 87,227” i 50228 B 50228

(Nguon: BCTC kiém toén nam 2016 va Nam 2017)
8.8. Tinh hinh céng no hién nay

Céc khoan phai thu

Mot 56 chi tiéu cdic khoan phai thu qua cdc nam (Hop nhdt)

Don vi: tri¢u dong



 Phii H0.00s ihach hang ST AN ssid
. S ——
T e
Dy phong phéi thu ngén han kho doi : e
e i

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016 va nam 2017)

Céc khoan phai tra

M5t 56 chi tiéu cdc khoan phai tra qua cdc nam (Hop nhdt)

Don vi: tri¢u dong

Phai tra nguoi ban 24.013 48993 49.993
Ngudi mua tré tién trude 4628 . 30 3
Thué va cic khoan phai ndp cho Nha et iy
nuoc

Phai trd nguoi lao dong kL B - & -
Téng cong 40.806 49901 49.90]

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2016 va Nam 2017)

Tai san chii yéu cia doanh nghi¢p
Tinh hinh tai san cua cong ty dén thoi diém 31/12/2017 (Hop nhd)

Don vi: triéu dong

I. Taisan ¢o dinh

et e ,, Prree Comuins o
_ Nha cira, vt Kidn trie ‘ P e
May moc va thiét bi 4.920 53

Phuong tién van tai 698




Thiét bi. dung cu quén 1y
Tai san ¢ dinh vo hinh

11. Bat dong san dau tu

1& 9&9
200

(Nguon: BCTC kiém todn nim 201 7)

9. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu cuia Cong ty

Cac chi tiéu tai chinh co ban

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2016  Nam 2017

# He s6 thanh toan ngin han:

----- lan 4.4 8.3
(To ong tai san ngan han/No ngan han)
+ Hc ) lhanh toan nhanh \
lan 3.9 6.7
( Taz san ngan han- Hang ton kho)/No /1gan han
2 Chl tleu vé co cdu von
+ He s6 No/Tong tai san lan 0.008
+ H¢ s6 No/Vén chu so hitu lan 0.008
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
& Von uay hang ton kho:
o nad . : vong 0.97 1.02
(Gza von /1ang ban/Hang ton kho binh qudn )
+Vong quay tong tai san
- = Roci o vong 0.12 0.21
(Doanh thu 1‘/714(1}7/ Tong fal san bmh quan)
4. Chi tleu vé kha nang sinh 1o
+ He ) L01 nhuan sau thue/Doanh thu thudn % 0.21
$ Ile $0 I 01l nhuan sau thue/Von chu SO huu BQ % 0.05
ik Hc; ) LQl nhuén sau thué/T¢ ong tai san BQ % 0.04
+ Hé s6 Loi nhudn tr HDKD/Doanh thu thudn % 0.224
+ Thu nhap trén ¢6 phan (EPS) VND/CP 275

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2017)

10.  Dinh hwéng phit trién

—  Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

Huy dong va str dung von dat hi¢u qua cao nhat. khong nglrng t6 chirc va phat trién

hoat dong kinh doanh trong cac linh vuc nham muc dich thu loi nhuén tdi da, dam

bao loi ich cho céc ¢o dong, tao viée lam on dinh va nang cao doi song thu nhap cho



nguoi lao dong, lam tron nghia vu thué doi vai Ngan sach Nha nudc va phat trién

Cong ty virng manh

- Chién luge phat trién trung va dai han.

Tiép tuc phat huy tdi da kinh nghiém va ngudn luc hién cé dé diy manh phat trién
linh vuc chinh: Khai thac, ché bién dé, cit, hoan thién da.

Phat trién da nganh nghé, ting cuong hop tac lién két cac ddi tac cong ty dé phat huy
li thé cac beén.

Duy tri va phat huy day nhanh hon nixa toc do tang trudng ctia cong ty. tdi da hoa loi
ich ctia khach hang dé tao gid tri gia tang chung cho cong ty va xa hdi.

Muc tiéu tdng truéng ctia cong ty vé doanh thu va loi nhuan trong cac nam tu 2010-

2020 phan dau muc tang trudng binh quan hiang nam tir 10% tro 1én

a)  Chinh sach déi voi nguoi lao dong

Chat luong ngudn nhén luc 1a mot yéu té quan trong quyét dinh su phat trién lau
dai va bén virng cia mot t chie. Do vay. Cong ty ludn dat dinh huéng xay dung doi
ngil nhan vién c6 trinh do chuyén mon. tay nghé cao, ¢c6 mong mudn cong hién lau dai
cho Cong ty 1a mot trong nhirg muc tiéu chién luge hang dau va lién tuc trong qua

trinh hoat dong. Tinh dén hét nam 2011, s6 lugng can bd cong nhan vién cua Cong ty

[a 50 nguoi.
Don vi tinh : Nguoi
Yéu to 31/12/2017
B S luong nhan vién 14

Phan theo trinh d§ chuyén moén

E Trén dai hoc

' Daihoc 2
F Cao ding. Trung cip 3
I Khac 9

Phan theo thoi han hop dong




Yéu td 31/12/2017

E LD khong thude di¢n ky HDLD(GD, PGD. KTT) l

F Hop dong khong xdc dinh thoi han 13

F Hop dong lao dong c6 thoi han tir 1-3 nam

F' Lao dong hop dong ngén han du6i 1 nam

¢ Chinh sach dao tao, luong thudng, tro cap
#+  Chinh sach dao tao

Cong ty chu trong viée dé"iy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dic biét la vé
ky nang nghiép vu chuyén mén déi véi nhan vién nghi¢p vu. Viéce dao tao tai Cong ty

duoc thuc hién theo hudng sau:

- Doi vdi lao dong truc tiép: dao tao tai chd trong qua trinh lam viée dé nang cao trinh
do tay nghé va su hiéu biét cua nguoi lao dong vé nganh khai thac va ché tac da.
Nguoi lao dong cling luon duoc Khuyen khich va tao diéu kién tham gia cac 16p dao

tao nang cao trinh do vé chuyén mon nhim dap ing dugc yéu cau mai trong cong tac.

- Doi v6i lao dong céc phong chuyén mon nghi¢p vu: Cong ty luon tao dicu kién tham
gia cac khoa dao tao voi nganh ngh¢ chuyén mon phu hop voi yéu cau cong viéc,
tham gia cac 16p hoc boi dudng nghiép vu ngin han vé cac ché do, chinh sach cua

Nha nude...

4 Chinh sach luong
- Luong binh quén ¢ong nhan san xut tai cac xuong. nha may: 2.500.000 dong/ thang
- Luong binh quan cta khoi hanh chinh: 3.700.000 déng/ thang

+  Chinh séch thuong

Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong Cong ty gia tang
hi¢u qua dong gop. ting ndng suat chat luong hoan thanh cong viéc, Cong ty ¢6 chu
truong khen thuong kip thoi ddi véi ca nhan va tap thé c6 nhiéu dong gop xdy dung
cho Cong ty cling nhu cac sang kién lam tang hi¢u qua cong viéc. Viée xét thudng can
cu vao thanh tich cia cac ¢4 nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang
kién cai tién vé k9 thuat. vé phuong phap 16 chire kinh doanh. tim kiém dugc khach
hang mai, thi truong mai. hoan thanh xudt sic nhi¢m vu dugce giao, dat duoge hi¢u qua

cao trong kinh doanh, chéng lang phi. Bén canh dé. Cong ty cung xu ly, ky luat thich




dang nhirng c4 nhan ¢6 hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xudt kinh

doanh cua Cong ty.
4+ Céc ché do, chinh sach khic dbi vai nguoi lao dong

Cong ty thuc hién 'céclché do bao dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Luét lao
dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tim dén doi song va cai thién diu kién
cho can b cong nhan vién. Do hoat dong trong linh vuc khai thac mé nén rui ro tai
nan lao dong hoan toan c6 thé xay ra bat ngd ma Cong ty khong thé luong trude, gay
anh huong va hdu qua nghiém trong dén nguoi va tai san nén Cong ty ludn chu trong
dén van dé an toan lao dong cho lao dong truc tiép san xuét. Cac ché do bao hiém cho
nguoi lao dong duge Cong ty thue hién day du theo Ludt lao dong. Vao cac ngay 1¢,
Ct,... Cong ty ludn to chire di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong
ty.

l1. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc du dn

Trong nam ¢ong ty chu yCu tap trung vao khai thac mo va ché bién san pham va khai
dong du an trong mang tre diém truc

< Bado cdo va danh gia cia Ban Giam doc

Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trlen vong kinh té Viét Nam nam 2017 phu thudc vao ba yéu t6 chinh: tinh hinh kinh
t¢ thé gioi, strc manh noi tai va on dinh kinh & vi mé trong nudce va su diéu hanh cia
Chinh pht. Tuy nhién bén canh nhirng thoi co. thudn lgi thi ciing dat ra nhicu thach
thirc cho ca ba yéu to trén.

Trén co so phan tich moéi truong hoat dong kinh doanh, cung véi quyet tam cua toan
thé can b cong nhan vién cting nhu ban lanh dao cua Cong ty, va dé dat chi tiéu kinh
doanh nam 2017 cua HDQT va Dai hoi dong ¢ dong giao. SPI sé tap trung thuc hién
nghiém tic cac giai phap sau day:

Mot s6 chi tiéu trong yéu nam 2018 du kién sé nhu sau:

STT Chi ticu 2018
1 Tong Taisan (ty dong) e 250 ty
F Doanh thu 150 ty
3 | Lgi nhun truée thué 10 ty
4 Lao dong cubi ky 40 nguoi




1. Cac giai phép thuc hién :

Tang cuong viée khai thac ¢ cac mo de dam bao 6n dinh don hang, 6 6n dinh nguon vat
tu, khai thac triét dé nang luc san xudt dé co san lwong cao nhét.

Tiép tuc tién hanh thanh ly cac thiét bi lac hau, dau tu bd sung thém thiét bi.

Tang cuong san lucmg tich cue bo tri lai doi ngii cong nhan san xudt qua do day
manh viéc tang nang suat lao dong toan cong ty.

Trong tinh hinh lam phat. gia ca tang cao. cac b phan phong ban, xi nghiép can dénh
gid lai cung cach quan ly diéu hanh trong don vi. hop ly hoa quy trinh san xuét, phén
tich ky cac khoan chi phi trong co ciu gia thanh, dé co bién phap tiét giam hop ly, ha

gia thanh san pham.

1. Cong tac di¢u hanh san xuat:

- Cong ty tiép tuc thuc hién mot cach triét dé mo hinh khoan quan, dua ra co ché
rd rang xuyén sudt tir Cong ty xudng tan t6, doi san xuét, ngudi lao dong, dong thoi
phan dinh rd quyén loi va trach nhiém cda cé nhan, tap thé nham tao sy chu dong,

sang tao cho cac don vi, ¢d nhan trong qua trinh t6 chure thi cong.

- Nang cao vai tro Quan ly du an. uvu tién dau tu con ngudi, dao tao. cong nghé

quéan ly dé dua cong tac quan ly du an thanh chuyén nghiép, hi¢u qua .

- Hi¢u chinh dinh mure thi cong ndi bd pht hop voi nang luc thi cong, cong nghé

thi€t bi cua Cong ty. tao su canh tranh gitra cac don vi san xuat trong cong ty.
— Cong tac quan tri nhan lyuc:

Chi dao thuc hién tot chinh sach thu hat nhan luc, gilr chan nguoi tai bang cac giai
phap: '

»  Tang ty 1¢ chi phi dau tu vé trang thiét bi, moi truong va didu kién lam viéc
cho CBCNV, dau tu nghién ciru cai tién hé théng quan Iy cho phu hgp véi thuc tién
dam bao nguyén tic: cu thé, ro rang. d¢ ap dung. dinh rd trach nhiém, quyén han va
ché tai xir ly.

*  Tang muc dau tu vé tai chinh, thoi gian cho cong tic tuyén dung, dao tao.
C6 chinh sach thiét thuc dé thu hit cac can bo quan Iy, chuyén mon c¢ trinh dg, nang

luc, giau kinh nghi¢m dé dép g yéu cau phat trién ctua cong ty.

* Dam bao muc thu nhap binh quan cua can b cong nhan vién dat kha so vai
cac don vi cung nganh, theo nguyén tac: hi¢u qua cong viée, hiéu qua doanh nghiép
va mdt bang xa hoi.

* Tang cao hon qui khen thuong cho nguoi lao dong so véi cac nam trude,
thuc hién chinh sich thudng cong bang. linh hoat. coi thudng 1a su chia sé thanh cong

cua doanh nghiép doi véi nguoi lao dong.



— Cong tac thi truong:
Lap ké hoach trién khai thi cong dam bao mdi cong trinh thuc sy 1a mot hinh anh
PR, quang céo ctia doanh nghiép véi ddi tac, khach hang.

Thuc hién nghiém tic vé viée xdy dung hinh anh doanh nghiép tir van phong cong
ty, chi nhanh, van phong dai dién dén cac don vi san xudt dam bao tinh nhat quéan, phu

hop v6i bo nhan dién thuong hi¢u cua cong ty .

Duy tri tot mdi quan hé véi cac thi truong da co. vu tién dau tu mo rong cac thi
truong 16n, thi truong trong diém nhu:

3. Giai phap vé cong nghé:

Dau tu tim kiém cdc cong ngh¢ mai, hién dai, tiép can hodc tham gia thi cong cac
cong ngh¢ mai cua cac doanh nghi¢p nude ngoai dé hoc hoi, chuyén giao nham tang

hiéu qua kinh doanh, nang cao vi thé canh tranh.

Uu tién von dau tu mua sam thiét bi san xudt ché bén sau vai tiéu chi: déng bd.
hiéu qua. dam bao kha nang thu hdi von tdt.

6. Gidai phap vé tai chinh :

Xac dinh nguon von chii dao cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép la tu
hoat dong khai thac va ché bién khoang san. do do tap trung chi dao tt cong tac khai

thac va cha trong vao san pham da qua ch¢ bicn.

Lgi nhuan hang nam mot phan chi tra co trc cho cac ¢6 dong & mirc 5 - 7% phan
con lai dung dé phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau tu cho cac du an dau tu dai

han.

12.  Tinh hinh tai chinh

3.1 Cdc chi tiéu co ban
- Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31
thang 12 hang nam.
- Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty tinh bang dong Viét Nam, duoc ldp va trinh bay
phu hop véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh cta Viét Nam.
« Trich khau hao TSCD:

~ Chi phi khéau hao tai san ¢d dinh caa Cong ty dugc trich pht hop véi quy dinh cta
B0 Tai chinh. Khau hao tai san ¢ dinh dugc tinh theo phuong phap dudng thing;
thoi gian khau hao theo khung thoi gian quy dinh tai Quyét dinh 203/2009/QD-
BTC ngay 20/10/2009 ctia BO Tai chinh, cu thé nhu sau:

[Loai tai san Thoi gian



)

Nha ctra vat kién trac

May moc, thiét bi

03 — 10 nam
03 — 07 nam

Phuong tién van tai, thiét bi truyén din 06 nam

% Thanh toan cac khoan ng dén han:

Cong ty ludn thanh toan day du, dung han céc khoan ng va khoan vay, khong ¢6 ng

qua han. Vao thoi diém 31/12/2017. Cong ty khong ¢6 bat ky khoan ng nao ddi voi

Ngén hang. Cong ty thanh toan cong n¢ dung thoi gian quy dinh theo thoa thuan vai

cac nha cung cap.

s Trich lap cac Quy theo luat dinh:

Theo quy dinh tai Piéu 1¢ td chirc va hoat dong clia Cong ty, trude khi phéan

chia ¢ tirc cho ¢6 dong, Cong ty phai trich 1ap céc Quy theo quy dinh. Viéc trich lap

va str dung cac quy hang nam do DPHDCD quyét dinh.

Mot s6 chi tiéu trong yéu nam 2018 du kién sé nhur sau:

it Chi tiéu KH 2018

1 Tong Tai san (ty ddbng) 250 ty

2 Doanh thu 150 ty

3 Loi nhuin truéc thué 10 ty

4 Lao dong cudi ky 40 nguoi

5 Du kién chi tra co tirc Chi tra bing co phiéu

% Tinh hinh cong ng hi¢n nay:

Cong ng phai thu cua Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017
1 Phai thu cua khach hang 25.623.549.672
3 Tra trude cho nguoi ban 70.055.000
3 Cac khoan phai thu khac 28.829.989.000




Thué GTGT dugc khau trir

14.028.494

Téng cong

54.537.622.166

Cong no phai tra cua Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017

Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017

1 Vay va ng ngan han

= Phai tra cho nguoi ban 22.940.853.054

3 Nguoi mua tra tién trude 30.100.000

4 Thué Vaigé;cv ng;ﬁa vu#pfhéinép nha nudc 429.857.905

5 Phai tra cong nhan vién 17.520.000

6 Chi phi phai tfé ngéﬁ han

7 Cacl;ho;l[;al tréjphéi nop khac ﬁ
23.418.330.959

Toéng cong

Trong nam 2017 cong ty van gilt nguyén co ciu to chtre, va chinh sach quan ly nham

tao su ddng bo. nhit quan theo dinh huéng chung da duoc dinh rd cta Dai hoi ¢d

dong va ban lanh dao

L)

% Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

I, Ddnh gia cua Hoi déng quan tri vé cde mat hoat dong cuia Cong ty

Nim 2017 1a ndm ¢6 nhidu bién dong déi voi tinh hinh kinh € thé gi¢i cling nhu kinh
té Viét Nam. Trude nhitng kho khan cua nén kinh té, HDQT da chi dao toan Cong ty
quyét tam, phan dau tang truong hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, cling
nhu thue hién cac nhiém vu cua Dai hoi dong ¢6 dong giao (DHDCD)

a. Thuan loi:

Tap thé can bd cong nhan vién tu tuong on dinh. an tdm gan bo vGi cong ty, can man,
siéng nang. tan tuy voi cong viéc.




Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cong ty tim huyét véi trong trach dugc giao, thé
hién hét vai tro trach nhiém trong lanh dao diéu hanh.

Cong ty ludn nhan duoc su quan tdm hd trg cua cac co quan, ban nganh trong tinh,
cac td chire tai chinh tin dung, cac ddi tac kinh doanh.

Trong san xuat khong dé xdy ra that thoat, lang phi. triét dé tiét kiém. an toan lao
dong va dic biét khong mac phai sai lam trong viée thue hién khai thac khoang san,
day la thanh qua quan trong nhat.

Din canh kinh té trong va ngoai nude nam 2017 ¢6 nhiéu thach thie, bat on, anh
hudng rat 16n, cong ty phai doi mat nhiéu kho khan...Tuy nhién cong ty cling da dat
duoc cac muc tiéu, ké hoach da dat ra. liép tuc dy tri toe do tang truong kha on dinh
hang nam.

b. Kho khén:

Nam 2017 cong ty da thuc hi¢n céc chi tiu ké hoach va dat két qua kha quan, tuy

nhién do thong thuong viée lap du thao ké hoach kinh doanh vao cudi nam trrude nén
khong luong duge hét nhirng nhan t6 anh huong tac dong tir yéu t khach quan.

Tai nguyén nhan luc chua ngang tam véi yéu cau phat trién nhanh chong ctia cong ty,
thiéu nhén sy cép trung, cp cao. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty cén tap
trung cac giai phap dong bo dé xay dung phat trién ngudn nhan luc dap ing ngan tam
vai trinh d§ cong ngh¢ va su phat trién toan dién cong ty.

Mic du dinh muc chi phi san xuat dugc tiét giam kha tot trong nam qua nhung kha
nang con ¢6 thé giam thiéu hon nira nhét la dién, va cong suat van hanh may cla céc
xi nghiép can quyét liét thuc hién dong bo cac giai phép giam t6i da chi phi san xuat
dé gia tang kha nang canh tranh trong bdi canh gia ca chi phi dau vao leo thang .

Co cdu von mac du ¢6 cai thién hon nam 2016, nhung chua cén dbi phit hop lam gia
tang ap luc nang né lén cac mat hoat dong kinh doanh, cong ty khong ¢ diéu kién
ndm bt co hoi bude song gia ca dé chu dong khai théc céc lgi thé ¢o thé phat sinh loi
dot bién. |

Nam 2017 thay doi Hé théng ban lanh dao cong ty va thanh vién hoi dong quan tri
nén viéc tiép nhan ban dau dang nhidu kho khan can ¢6 thoi gian dé van hanh 6n dinh.
2. Cdc ké hoach, dinh hwwong cua Hoi 57(5‘/7g quan tri

Nam 2018, HDQT s¢ tap trung déy manh chi dao mot sd hoat dong cua Cong ty nhu

sau:

~ Thue hién quyén va trach nhiém cua HDQT duge quy dinh tai Diéu 1¢, dam
bao thuc hién muc tiéu cua Dai hdi déng ¢ dong va quyén loi cua cd dong;

- Xdy dung dinh huong hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty theo Nghi
quyét cia DPHDCD 2017 nhim dam bao hoan thanh t&t cac chi tiéu ké hoach nam

2018 va dat muc tang truong cao:

e D e
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- Pai moi chinh sach lwong thuong, chinh sach nhan vién, co ché phan cép phan
quyén, cai cach thu tuc hanh chinh:

- Tiép tuc clng ¢d bd may to chirc, nhan su va day manh phat trién hoat dong
kinh doanh cua Cong ty:

- Tang cuong cong tac dao tao nOi bo va cu can bo di hoc nang cao nghi¢p vu;

- Quan tam. chia s¢ va bao v¢ quyén loi hop phap t6i da cta cac co dong cling
nhu quan tam dén thu nhép, quyén loi va diéu kién lam viéc cua toan thé
CBCNV trong Cong ty:

gy L8 tiéu ban thudc Hoi démg quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan SPI khong co tiéu ban truc thudce

b)  Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

—  Cac cudc hop cua HDQT

i $6 budi hop Ly do khong
TT | Thanh vién HDQT | Chuce vy Ty 1&
tham du tham du

1 Tedn Thai Binh | Chatich | 06 | 100%

2 | Nguyén Luu Hoang | Thanh vién 03 100%

3 | MaiLé Thuy Thanh vién 03 100%

4 | TrinVanBau | Thanhvién | 03 | 100% |

5 Trin Dai Nghia | Thanh vién | 03 100% .

_ Hoat dong giam sat ciia HDQT déi voi Ban Giam doc

Trong nam 2017. Hoi dong quan tri da t6 chire day du cac cudc hop dinh ky theo quy
dinh dé dé ra nhiéu chu truong, gidi phéap nham dinh hudng va hd trg Ban gidm doc
diéu hanh trong hoat dong san <uat kinh doanh va trién khai cac du an dau tu theo

Nghi quyét DHDCD thong qua.

Hoi déng quan tri thye hién tot quyén han va nhiém vu ctia minh, giam sat tot viée
wién Khai thue hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri doi véi Tdng giam doc,
Ban didu hanh Cong ty. Hoi dong quan tri da ki¢m tra, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu cua Tong gidm dbc. Ban diéu hanh: quyt dinh ké hoach san xuat kinh

doanh, cong tac dau tu xdy dung: cu thé:



+  To chire hop xdy dung ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh va dé ra céac
giai phap thuc hién trong nam 2018;

4 Thanh lap T6 tham dinh dé tham dinh toan bo cong tac thuc hién dau tu cac du
an trong nam 2018: tir giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va nghi¢m thu
quyét toan.

+  Thanh lap Hoi d@mg dinh murc dé xay dung va théng nhat toan bo hé théng cac
tiéu chudn, dinh muc trong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

+  Kiém tra tinh hinh chdp hanh tuan thu cac quy dinh ctia Phéap luat déi véi hoat
dong cua Cong ty.

+  Chu tich Hoi dong quan tri diéu hanh cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri theo
dung tham quyén. thue hién hoan thanh cac muc tiéu da dugc Dai hoi dé)ng cd dong

va Hoi dong quan tri ra quyét dinh

¢)  Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong didu hanh.

Nhitng thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong di¢u hanh da tich cuc tham gia
quan tri cong ty noi chung cling nhu Ban giam ddc noi riéng: dua ra nhtrng danh gia,
nhitng y kién khéach quan nhim muc tiéu cudi cung la dé kién toan cong tac quan tri
cong ty: dong thoi hoan thanh nhi¢m vu ciia Hoi dong quan tri duge Dai hoi dong cb
dong giao pho.

d)  Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan SPI khong tiéu ban truc thugc.

a)  Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban ki¢m soat c¢o 03 thanh vién. cdc thanh vién da thuc hién céc nhiém vu theo Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soat:

Dai dién Ban Ki¢m soat da tham gia ddy du va dong gop v kién vao cac cude hop
cta Hoi dong quan tri, theo sat tinh hinh hoat dong. dinh hudéng phat trién ctia Cong
ty, tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thuong nién 2017.

Xem xét cac bao cao vé cong tac quan ly. diéu hanh, bdo cdo tai chinh duoc kiém
toan nam 2017 cua Cong ty.

Xem xét viée chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri cting nhu thuc

hi¢n nhi¢ém vu ctia Ban giam doc diéu hanh.



3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm

doc va Ban kiém sodt
a)  Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich
Thu lao HDQT, BKS nim 2017 la:
e Thu lao cho Chu tich HDQT: 3.500.000 déng/théng
e Thu lao cho Thanh vién HDQT: 2.500.0000 dong/ngudi/thang
e Thi lao cho Truong BKS: 1.500.000 dong/thang
e Thi lao cho Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thang
b)  Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢ dong ndi bo:
Nam 2017, thuc hién giao dich ban 3.400.000 ¢b phiéu
¢) Hop d(”mg hoac giao dich voi ¢ dong noi bo:
Nam 2017, C6 dong ndi bd Cong ty Co phan SPI khong ¢6 giao dich nao véi cong
ty.
d) Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Nam 2017, Cong ty C6 phan SPI khong ¢6 ndi dung nao chua thuc hién theo quy
dinh phap luat vé quan ly cong ty.

< Bao cao tai chinh
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