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TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017 

VÀ TRIỂN KHAI KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018 
 

PHẦN I 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017 

 

 1. Đặc ñiểm tình hình chung: 
Năm 2017 công ty chỉ ñạo ñiều hành sản xuất kinh doanh trong tình hình ñiều 

kiện hết sức khó khăn, giá bán lợn thương phẩm giảm sâu bán dưới giá thành sản xuất 
kéo dài từ cuối tháng 11/2016 cho ñến hết cả năm 2017, Khó khăn nhất tại thời ñiểm 
quý II giá bán xuống thấp kỷ lục từ trước ñến nay, chỉ nằm ở mức từ 16.000 – 20.000 
ñ/kg. Nguyên nhân do từ những năm trước, lợi nhuận ñạt ñược từ ngành chăn nuôi 
lợn cao, nên một số tập ñoàn, doanh nghiệp lớn ñổ xô ñầu tư chuyển ñổi vào sản xuất 
kinh doanh ngành nghề chăn nuôi, bên cạnh các tổ chức, cá nhân trong ngành nghề ào 
ạt ñầu tư mở rộng quy mô sản xuất. Dẫn ñến ngành chăn nuôi lợn cả nước phát triển 
quá nóng, sản lượng lợn thương phẩm cung vượt quá cầu, không chủ ñộng ñược thị 
trường phải xuất sản phẩm lợn sống theo ñường tiểu ngạch sang Trung quốc, giá bán 
lợn thương phẩm hoàn phụ thuộc vào thị trường Trung Quốc. 

Tình hình dịch bệnh chăn nuôi ngày càng diễn biến phức tạp, phát sinh nhiều 
bệnh mới bùng phát mạnh trên ñịa bàn của cả nước nói chung và ñịa bàn Hà Tĩnh nói 
riêng. Do giá bán thấp các tổ chức, các nhân thua lỗ, cắt giảm thuốc quy trình hay 
không sử dụng thuốc phòng và không tập trung công tác phòng dịch, gây thiệt hại lớn 
thêm cho người chăn nuôi, ñồng thời cũng là áp lực lớn cho công ty. 

2. Thuận lợi: 

Công ty nhận ñược sự quan tâm của UBND, các sở ban ngành tỉnh, Ban lãnh ñạo 
Tổng công ty KS và TM Hà Tĩnh – CTCP; Công ty TNHH DATC và HĐQT Công 
ty, ñặc biệt sự vào cuộc quyết liệt, tìm các biện pháp tháo gỡ trong giai ñoạn Công ty 
gặp khó khăn. 

Công ty có truyền thống ñoàn kết, ñồng lòng, có trình ñộ, kinh nghiệm, tâm huyết 
nghề nghiệp, tập trung trí tuệ, ñể ñưa ra các giải pháp ñồng bộ và có hiệu quả, ñể vượt 
qua giai ñoạn khó khăn này với mục tiêu cắt lỗ, giảm lỗ và ổn ñịnh duy trì sản xuất. 

Công ty ñã có thương hiệu về chất lượng: lợn giống thương phẩm, lợn thương 
phẩm và lợn giống hậu bị trên thị trường của cả nước. 

Công ty có những khách hàng truyền thống ñã gắn kết với công ty hơn 10 năm 
qua, mở thêm ñược 02 khách nội tỉnh mua với số lượng nhiều lợn thương phẩm, mở 
rộng thêm ñược thị trường Lào tiêu thụ lợn giống thương phẩm. 

DỰ THẢO 
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Công ty có sẵn nguồn lợn giống hậu bị chất lượng ñã thay thế, cải tạo lại trẻ hóa 
ñàn nái sinh sản ổn ñịnh và có kết quả chỉ tiêu kỹ thuật cao, làm chiến lược cho sản 
xuất kinh doanh năm 2018 và các năm tiếp theo. 

3. Khó khăn: 

* Thứ nhất, Bị ảnh hưởng nặng nề chung của thị trường cả nước, thua lỗ nặng do 
giá lợn lao dốc. Bên cạnh ñó, thị trường tiêu thụ sản phẩm khi cung vượt quá cầu phải 
cạnh tranh nghiệt ngã, khốc liệt với các tập ñoàn chăn nuôi lớn trong nước. Cụ thể: 

- Lợn giống thương phẩm từ: Sản xuất ra ñể cung cấp con giống cho bà con 
chăn nuôi không bán ñược, mặc dù giá bán chỉ B.quân 39.600 ñ/kg so với năm 2016 
là 80.000 -> 90.000 ñ/kg, trong khi thấp hơn giá thàng sản xuất cả năm 58.385 ñ/kg. 

- Lợn thương phẩm: giá bán bình quân chỉ ñạt 28.998 ñ/kg bằng 72,5% kế 
hoạch,  giá bán ñạt 84,8 % so với giá thành sản xuất là 34.171ñ/kg. 

- Lợn giống hậu bị cấp bố mẹ: Sản phẩm chủ lực rất có thương hiệu, lại càng khó 
khăn hơn vì sản xuất ra dù giá bán rất thấp nhưng không bán ñược. Do các trang trại 
chăn nuôi lợn nái thua lỗ, nên giảm quy mô sản xuất, không tái ñàn. Trong khi chi phí 
sản xuất cao nếu bán theo thị trường lợn thịt thì giá lại thấp hơn 10-20%. 

* Thứ hai, tình hình dịch bệnh: Trên ñịa bàn tỉnh diễn biến phức tạp phát sinh 
thêm nhiều bệnh mới. Do các trang trại , các hộ, bà con chăn nuôi bị thua lỗ không 
còn chi phí phòng dịch, không quan tâm ñến công tác phòng dịch; các trang trại sản 
xuất hoạt ñộng rộng khắp toàn tỉnh, áp lực dịch bệch rất nặng nề, Công ty phải tăng 
cường chi phí cho công tác phòng chống dịch bảo vệ an toàn ñàn lợn, tiêu tốn lượng 
vôi, thuốc khử trùng phòng dịch lớn và thuốc phòng, phải cấm trại 100% làm tăng chi 
phí kèm theo ánh hưởng ñến giá thành sản xuất. 

* Thứ 3, Thiên tai:  Công ty bị thiệt hại nặng nề do bão số 2 và số 10, Mặc dù 
Công ty ñã sẵn sàng, quyết liệt các phương án phòng, chống bão, lũ, cháy nổ, nhưng 
vẫn gánh chịu nặng nề, ñặc biệt là siêu bão số 10, về chồng trại và sức khỏe ñàn lợn, 
tỷ lệ loại thải tăng cao gấp 3 lần so với chỉ tiêu, chi phí thuốc bổ và thuốc phòng tăng 
ñể phục hồi ñàn lợn, làm công ty bị thiệt hại hơn 4 tỷ ñồng. 

* Thứ tư, thua lỗ nặng do sử dụng thức ăn chăn nuôi của CTCP CN Thiên 
Lộc: Chất lượng thức ăn chăn nuôi vẫn chưa ổn ñịnh, ñịnh mức tiêu tốn thức ăn cao, 
tỷ lệ loại thải cao, thời gian chăn nuôi kéo dài thêm, chất lượng thịt không ñảm bảo 
khách hàng vần còn phản hồi nhiều, ảnh hưởng ñến giá thành cao hơn.  

* Thứ năm, khó khăn về tình hình tài chính: Hoạt ñộng SXKD trong ñiều kiện 
doanh thu không bù ñủ chi phí cụ thể: Bình quân mỗi tháng thiếu hụt vốn lưu ñộng ñể 
SX từ 4-5 tỷ ñồng; Sản phẩm lợn thương phẩm chiếm ñến 80% cơ cấu doanh thu, 
bình quân mỗi tháng thua lỗ từ 3 –> 3,5 tỷ ñồng. Đối với sản phẩm này, tại thời ñiểm 
quý II có tháng lỗ hơn 10 tỷ ñồng, Công ty rất khó khăn về vốn lưu ñộng ñể sản xuất; 
dư nợ phải trả cho khách hàng, ngân hàng cao, các cam kết dư nợ với khách hàng ñã 
hết và không cho tăng thêm dư nợ ... 

* Thứ sáu, khó khăn nội tại:  
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- Thiết bị chuồng trại chăn nuôi tại qua thời gian hoạt ñộng lâu năm xuống cấp 
trầm trọng; môi trường tích lũy ngày càng ô nhiễm và quản lý Nhà nước ngày càng 
yêu cầu tiêu chuẩn khắt khe hơn; Nên làm ảnh hưởng ñến chỉ tiêu sản xuất, tăng chi 
phí ñầu tư sửa chữa nâng cấp chuồng trại và sử lý môi trường tại các Trung tâm lớn, 
ảnh hưởng ñến các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật do chuồng trại không ñảm bảo. 

- Thị trường giá xuống thấp, tình hình tài chính khó khăn ảnh hưởng ñến thu nhập 
và tư tưởng người lao ñộng, một số kỹ thuật trẻ, tay nghề tốt chuyển công việc. 

- Các trại nái gia công cho công ty vì giảm quy mô ñàn nái sản xuất nằm ở mức 
70->80% so với quy mô của chuồng trại, cắt giảm chi phí gia công, cộng công ty 
thanh toán chi phí gia công chậm hơn. Nên phía trại gia công cũng cắt giảm lao ñộng, 
chuồng trại và trang thiết bị xuống cấp không ñầu tư thay thế sửa chữa kịp thời, ảnh 
hưởng chỉ tiêu sản xuất. 
II. KẾT QUẢ  THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD 2017. 
1. Kết quả hoạt ñộng sản xuất kinh doanh. 

    

 Nghị quyết (ĐC)  Thực hiện 

I Chỉ tiêu kinh doanh
1 Tổng doanh thu và TN khác Ng.ñồng 300.000.000       233.810.512       78% 67%
2 Lợi nhuận sau thuế Ng.ñồng (15.000.000)       (45.922.611)        
3 Nộp ngân sách NN Ng.ñồng 3.500.000           820.000              23% 35%
4 Thu nhập người lao ñộng Ng.ñ/ng/tháng 7.500                  6.400                  85% 84%
II Chi tiêu sản xuất
1 Lợn con 21 ngày tuổi Con 88.661                91.686                103% 103%
2 Lợn con 63 ngày tuổi Con 85.251                85.579                100% 96%
3 Lợn thương phẩm Con 65.518                63.472                97% 104%
4 Lợn giống hậu bị (PS) Con 6.219                  5.292                  85% 87%

Tăng 
(giảm)

Tt Chỉ tiêu Đvt
 Năm nay 

Tỷ lệ

 
 

2. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản. 

Tt Chỉ tiêu Đvt Cuối năm Đầu năm
Tăng 

(giảm)
A TỔNG TÀI SẢN 152.512.414 154.907.216 98%
I Tài sản ngắn hạn Ng.ñồng 66.607.738    57.004.975    117%
1 Tiền và các khoản tương ñương tiền Ng.ñồng 3.024.310      688.427         439%
2 Đầu tư tài chính ngắn hạn Ng.ñồng 3.100.000      8.000.000      39%
3 Phải thu ngắn hạn Ng.ñồng 7.597.365      4.559.362      167%
4 Hàng tồn kho Ng.ñồng 52.850.029    43.513.855    121%
5 Tài sản ngăn hạn khác Ng.ñồng 36.034           243.331         15%
I Tài sản dài hạn Ng.ñồng 85.904.676    97.902.241    88%
1 Các khoản phải thu dài hạn Ng.ñồng 1.179.803      2.584.333      46%
2 Tài sản cố ñịnh Ng.ñồng 51.632.762    56.587.572    91%
3 Tài sản dài hạn khác Ng.ñồng 33.092.111    38.730.336    85%  



 4 

Tt Chỉ tiêu Đvt Cuối năm Đầu năm
Tăng 

(giảm)
A TỔNG TÀI SẢN 152.512.414 154.907.216 98%
B TỔNG NGUỒN VỐN Ng.ñồng 152.512.414 154.907.216 98%
I Nợ phải trả Ng.ñồng 146.412.453 83.112.784    176%
1 Nợ ngắn hạn Ng.ñồng 121.018.239 53.038.570    228%
2 Nợ dài hạn Ng.ñồng 25.394.214    30.074.214    84%
II Vốn chủ sở hữu Ng.ñồng 6.099.961      71.794.432    8%
1 Vốn góp của chủ sở hữu Ng.ñồng 40.000.000    40.000.000    100%
2 Thặng dư vốn cổ phần Ng.ñồng 978.000         978.000         100%
3 Quỹ ñầu tư phát triển Ng.ñồng 9.048.823      9.048.823      100%
4 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối Ng.ñồng (43.926.862)  21.767.609    -202%
C MỘT SỐ CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CƠ BẢN
1 Bố trí cơ cấu tài sản (%)
- Tài sản dài hạn/Tổng tài sản % 56,33              63,20              89%
- Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản % 43,67              36,80              119%
2 Bố trí cơ cấu nguồn vốn (%)
- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 96,00              53,65              179%
- Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn % 4,00                46,35              9%
3 Khả năng thanh toán
- Khả năng thanh toán tổng quát Lần 1,04                1,86                56%
- Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn Lần 0,55                1,07                51%
- Khả năng thanh toán nhanh Lần 0,02                0,01                193%
4 Tỷ suất sinh lời trên doanh thu thuần
- Tỷ suất LN trước thuế/doanh thu thuần % (19,69)            6,92                -284%
- Tỷ suất LN sau thuế/doanh thu thuần % (19,69)            6,11                -323%
5 Tỷ suất lợi nhuận trên tổng tài sản
- Tỷ suất LN trước thuế/tổng tài sản % (30,11)            15,21 -198%
- Tỷ suất LN sau thuế/tổng tài sản % (30,11)            13,41 -224%
6 Tỷ suất lợi nhuận/Doanh thu % (19,47)            6,08 -320%
7 Tỷ suất lợi nhuận/Vốn ñiều lệ % (114,81)          51,95 -221%  

 

3. PHÂN TÍCH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2017 SO VỚI 2016.  
     - Doanh thu và thu nhập khác năm 2017 ñạt 78% so với Nghị quyết, do giá bán 
bình quân cả năm chỉ ñạt 72,5% ( 28.998/40.000 ñ/kg) so với kế hoạch, so với 2016 
chỉ bằng 67%; giá bán bình quân bằng 62,6% so với năm 2016 
      - Giá vốn hàng bán năm 2017 trên doanh thu thuần là 114%, năm 2016 là 92% 
trên doanh thu thuần. Như vậy giá bán thấp hơn giá vốn 14% mặc dù công ty ñã ñưa 
ra nhiều giải pháp giảm giá thành có hiệu quả. Nguyên nhân do giá cả thị trường 
chung của cả Nước. 
      - Chi phí tài chính năm 2017 chiếm 2,43 % trên doanh thu thuần, năm 2016 chiếm 
1,25 % tăng 1,18% Nguyên nhân phát triển quy mô sản xuất nên giữa năm 2016 tăng 
hạn mức vay vốn  từ 35 lên 40 tỷ ñổng, khoản hỗ trợ lãi suất của Tỉnh cho phát triển 
Nông nghiệp nông thôn ñến năm 2016 là hết hiệu lực. 
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      - Chi phí bán hàng năm 2017 chiếm 0,94% trên doanh thu thuần, năm 2016 chiếm 
0,33% trên doanh thu thuần tăng 0,61% so với 2016, nguyên nhân: thị trường giá 
xuống thấp, sản lượng cả Nước cung lớn hơn cầu. Công ty tăng nhân viên bán hàng 
tập trung cho công tác mở rộng thị trường ñể tiêu thụ sản phẩm ra ngoại tỉnh và Nước 
Lào, Tăng chi phí vận chuyển sản phẩm ñến tận nơi tiêu thụ. 
      - Chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2017 chiếm 0,28% trên doanh thu thuần, năm 
2016 chiếm 0,26% tăng 0,02% nguyên nhân: năm 2017 so với năm 2016 tổng chi phí 
giảm 31%, nhưng so với doanh thu thuân tăng do giá bán thấp hơn 2016, tuy sản 
lượng cũng tương ñương nhưng Doanh thu giảm 31% so với cùng kỳ. 
       Nhìn qua bảng kết quả sản xuất và báo cáo tài chính cũng như phân tích hoạt 
ñộng kinh tế năm 2017 so với cùng kỳ năm 2016, thấy rằng doanh thu giảm 31%, lợi 
nhuận tăng âm, vốn giảm 1% trong ñó vốn chủ sở hữu giảm 92%, tỷ suất lợi nhuận 
sau thuế trên doanh thu thuần giảm -323%, tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 
giảm -224%, các chỉ tiêu kỷ thuật ñều ñạt. Cho thấy kết quả trên chúng ta khẳng ñịnh 
lại một lần nữa năm 2017 gặp hết sức khó khăn trong sản xuất kinh doanh về giá bán 
sản phẩm, giá bán thấp hơn giá thành 15,2%. Tuy HĐQT, Ban ñiều hành công ty ñã 
ñưa ra nhiều giải pháp, biện pháp sát ñúng, kịp thời trước tình thế cực kỳ khó khăn 
chung của ngành nhề cả Nước, ñã chỉ ñạo duy trì nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong 
giai ñoạn khó khăn nhất. 

4. Nguyên nhân: 

* Về chỉ tiêu kỹ thuật: 
- Chỉ tiêu số con cai sữa chỉ ñạt 98% do 9 tháng ñầu năm xảy ra bệnh tiêu chảy 

cấp tại trại nái gia công Sơn Long và Rota virut tại Kỳ Phong ñã làm loại thải ở lơn 
con theo mẹ 21 ngày tuổi cao và trong ñiều kiện thị trường lao dốc, tồn kho,  

- Chỉ tiêu chết, loại thải tăng 181% và tiêu tốn thức ăn tăng 104 % ở lợn 63 ngày 
tuổ, do trong 10 tháng ñầu năm xậy ra bệnh tiêu chảy cấp tại trại nái gia công Sơn 
Long; Bệnh Cicro virut tại các trại nái Cẩm Lạc; Bệnh  Rota virut tại Kỳ Phong, tiêu 
chảy ở lợn con ở TT Thạch Vĩnh và thực hiện chủ trương giảm ñàn ñể giảm, cắt lỗ. 

- Tỷ lệ chết, loại thải tăng 205% và tiêu tốn thức ăn (FCR) tăng 104% tại Lợn 
thương phẩm, do chất lượng lợn thương phẩm 2 máu tại kỳ phong có sức ñề kháng 
yếu hơn loại lơn 3 máu, từ chăn nuôi chuồng kín chuyển ra nuôi chuồng hở môi 
trường thay ñổi hoàn toàn. Công thêm chất lượng thức ăn Thiên Lộc không ổn ñịnh 
nên dẫn ñến các chỉ tiêu này tăng cao, khả năng tăng trọng sẽ thấp, chuyển hóa thức 
ăn kém, hiệu quả sẽ giảm 6 - 10%. Mặt khác, bão số 10 làm hơn 30 hộ chăn nuôi lợn 
thương phẩm bị tốc mái, trong ñó có 7 hộ bị tốc mái hoàn toàn, ñàn lợn phải chịu 
sống giữa ñiều kiện chăn nuôi khắc nhiệt không có mái che, hết mưa bão xong lại 
nắng nóng do thời tiết những ngày sau bão ảnh hưởng ñến sức khỏe lợn, tỷ lệ loại thải 
tăng cao gấp 3 lần so với chỉ tiêu. 

* Về chỉ tiêu sản lượng: 
- Từ các chỉ tiêu kỹ thuật không ñạt kế hoạch như tỷ lệ loại thải 63 ngày tuổi, tỷ lệ 

loại thải lợn thương phẩm. Dẫn ñến chỉ tiêu sản lượng cũng giảm theo. 
- Trong năm công ty vì duy trì vốn ñể sản xuất và giảm lỗ ñã giảm quy mô ñàn nái 

sản xuất từ 5.000 nái xuống còn 3.800 nái. 
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- Lợn hậu bị do giá bán lợn thương phẩm thấp nên khó bán nên tiêu chuẩn lựa 
chọn giống theo nhu cầu của thị trường cũng cao hơn.  

* Về chỉ tiêu kinh tế: 
- Doanh thu chỉ ñạt 79%, do giá bán lợn thương phẩm thực tế trong năm 2017 

bình quân chỉ ñạt 28.700 ñ/kg trên kế hoạch ñiều chỉnh giá bán là 40.000 ñ/kg bằng 
72% giá kế hoạch. 

+ Nguyên nhân chính: là do thị trường lợn thịt xuống thấp như ñã ñánh giá trên. 
Giá bán bán lợn thương phẩm 28.700 ñ/kg/36.239 ñ/kg giá thành, lợn giống giá bán 
45.407 ñ/kg/64.391 ñ/kg giá thành, giá bán 2 dòng sản phẩm này cả năm 2017 chỉ ñạt 
mức 75-79% giá thành sản xuất. 

+ Bị thiệt hại nặng nề do bão số 2, số 10: ñặc biệt là siêu bão số 10, về chồng trại 
và sức khỏe ñàn lợn, tỷ lệ loại thải tăng cao gấp 3 lần so với chỉ tiêu, chi phí thuốc bổ 
và thuốc phòng tăng ñể phục hồi ñàn lợn, làm công ty bị thiệt hại hơn 4 tỷ ñồng (Có 
báo cáo thiệt hại). 

+ Thua lỗ do chất lượng thức ăn Thiên Lộc: Đây là một phần nguyên nhân dẫn 
ñến kết quả kinh doanh của Công ty trong năm 2017 bị lỗ. Với sản lượng thương 
phẩm là chủ ñạo chiếm ñến 80% doanh thu của Công ty nhưng trong năm 2017 việc 
chăn nuôi lợn thương phẩm phải sử dụng thức ăn chăn nuôi Thiên Lộc với chất lượng 
thức ăn kém và không ổn ñịnh tính thì theo thống kê chỉ trong 09 tháng ñầu năm 2017  
theo thống kê thì việc sử dụng thức ăn Thiên Lộc làm cho chi phí thức ăn/ 01 kg tăng 
trọng lợn thương phẩm là từ 27.000-> 28.000 ñồng/kg cao hơn so với các hãng khác 
4.000 – 5.000 ñồng làm cho giá thành sản xuất, dẫn ñến Công ty phải bù lỗ thêm về 
chi phí thức ăn tương ñương với số tiền 13,1 tỷ ñồng.  

- Thu nhập người lao ñộng chỉ ñạt 86%, do các chỉ tiêu sản xuất giảm toàn thể 
CBCNV ñược hưởng theo lương khoán sản lượng và trong ñiều kiên khó khăn về 
vốn, khinh doanh lại thua lỗ do khách quan thị trường nên mục tiêu tiết giảm tiền 
lương bình quân 10% theo kế hoạch. 

5. Công tác quản trị, ñiều hành và các giải pháp ñã thực hiện: 

- Trong giai ñoạn Công ty gặp khó khăn, Ban ñiều hành tập trung làm tốt công 
tác tư tưởng trong công nhân lao ñộng ñể ổn ñịnh tình hình;  

- Phân công lại nhiệm vụ phụ trách các lĩnh vực hoạt ñộng của doanh nghiệp, 
gắn trách nhiệm cá nhân cho từng người; sắp xếp lại lao ñộng, luân chuyển cán bộ 
phụ trách trại nái, thương phẩm, tăng cương nhân sự công tác thị trường, bán hàng; 

- Tăng cường công tác quản lý kinh tế, ñịnh mức, tiết kiệm chi phí; siết chặt kỷ 
luật lao ñộng;  

- Hàng tháng ñánh giá thực trạng, ñể ñưa ra các chuyên ñề: quản lý, kỹ thuật, 
quản lý vệ tinh ñể tập trung sâu từng lĩnh vực, ñưa ra các giải pháp thực hiện.  

- Đã kịp thời có những quyết sách phù hợp với diễn biến của thị trường cho từng 
loại sản phẩm theo nhu cầu và thực trạng của Công ty trong từng thời ñiểm. 

- Tháng, quý xây dựng ñược những nhiệm vụ trọng tâm, từ những nhiệm vụ ñó 
ñã tập trung lãnh ñạo, chỉ ñạo ñiều hành thực hiện. 
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- Tăng cường công tác quản lý ñịnh mức kinh tế - kỷ thuật nhằm tiết kiệm chi 
phí sản xuất nâng cao hiệu kinh doanh. 

- Công khai, minh bạch thông tin về tình hình chung, kết quả sản xuất kinh 
doanh, tình hình thị trường, giá bán các loại sản phẩm, thu nhập người lao ñộng. 

- Linh hoạt vận dụng tối ña sự giúp ñỡ của UBND tỉnh, các sở ban ngành, 
Tổng công ty và HĐQT công ty. 

- Ban ñiều hành luôn quan tâm ñến công tác ñời sống, việc làm và thu nhập cho 
người lao ñộng. Tạo ra sự ñồng thuận cao, tạo sự phấn khởi cho người lao ñộng an 
tâm công tác. 

- Ban hành Quy chế lao ñộng; Quy chế Bán hàng; Quy chế quản lý vật tư hàng 
hóa; ban hành quy ñịnh một số chuẩn mực ứng xử văn hóa doanh nghiệp. 

Công ty ñã rà soát ban hành lại hệ thống quy ñịnh trong công tác quản lý kinh tế, 
ñể thực hiện chỉ ñạo thắt chặt quản lý, tiết giảm chi phí: quy ñịnh xuất nhập lợn tại 
các công ñoạn; quy ñịnh thưởng phạt; quy ñịnh kiểm soát vacscin, thuốc, thức ăn; 
thực hiện chế ñộ báo cáo ngày và tổ chức các ñoàn kiểm tra ñột xuất tuần việc thực 
hiện ñịnh mức.   

* Về quản lý kỷ thuật:  

Xây dựng cải tạo lại ñàn nái sinh sản ổn ñịnh và có kết quả chỉ tiêu cao: Giảm 
quy mô ñàn nái từ 5.000 nái xuống 3.800 nái phù hợp với quy mô chuồng trại, loại 
thải những con nái có kết quả thấp, nái già từ lứa 6 trở lên, ñưa lợn hậu bị chất lượng 
tốt vào ñể thay thế ñàn mục tiêu nâng cao chỉ tiêu kỹ thuật, tạo ra ñàn nái trẻ năng 
suất sinh sản cao tạo tiền ñề cho SXKD năm 2018 và các năm tiếp theo. 

Mời các chuyên gia có kinh nghiệm hướng dẫn, tập huấn kỹ thuật tiên tiến hiện 
nay cho các can bộ kỹ thuật của công ty. 

 * Quản lý kinh tế: 

          - Quản lý thuốc thú y: Trong Công ty thành lập hội ñồng 5 lần ñánh giá lại nhà 
cung cấp thuốc, khách quan, công khai ñể lựa chọn nhà cung cấp thuốc có chất lượng, 
giá cả phù hợp, kiểm soát chặt chẽ việc nhập vào, bảo quản và cấp phát, kiểm tra từ 
xuất ra sử dụng và thu vỏ về.  

Thay ñổi ñịnh mức thuốc cho các trung tâm và các hộ vệ tinh, nếu ñơn vị nào, 
hộ nào mà sử dụng thuốc quá ñịnh mức thì sẽ bị phạt trừ tiền lương từ tổ trưởng cho 
ñến công nhân, còn các hộ vệ tinh thì tiền khi quyết toán gia công, chính áp dụng 
ñịnh mức khoán kết hợp việc kiểm kê thường xuyên nên chi phí thuốc càng ngày 
càng giảm hạ ñược giá thành sản phẩm. 

Đàm phàm phán với các nhà cung cấp giảm giá bán thấp hơn so với trước từ 
10-15%. 

 - Quản lý thức ăn: Đơn vị ñã xây dựng lại khẩu phần thức ăn của lợn cho từng 
trung tâm, trại nái gia công, theo từng công ñoạn, thay ñổi theo mùa phù hợp với ñiều 
kiện kinh tế hiện tại. Quy ñịnh báo cáo ngày. Tiến hành kiểm kê ñịnh kỳ và ñột xuất 
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cân ñối số liệu theo từng tháng, cân ñối thừa thiếu và khấu trừ vào chi phí của các tổ 
và hộ chăn nuôi vệ tinh. 

Lựa chọn nhà cung cấp thức ăn có chất lượng nhưng giá thấp hơn góp phần lớn 
giảm giá thành sản phẩm vì thức ăn chiếm ñến 70-75% giá thành sản phẩm. 

 - Quản lý lao ñộng: Căn cứ vào ñịnh mức, số lượng, sản lượng ñể biên chế lao 
ñộng, sắp xếp bố trí lao ñộng hợp lý, quy ñịnh rõ chức năng quyền hạn nhiệm vụ cụ 
thể của từng chức danh, căn cứ vào việc thực hiện chức năng nhiệm vụ và quy chế 
của công ty, hàng tháng tất cả các bộ phận ñều tổ chức họp ñánh giá, phân loại lao 
ñộng A, B, C và tính lương theo các mức khác nhau nên ñã tạo ra sự thi ñua sản xuất, 
kiếm soát lẫn nhau trong công việc, từ ñó nâng cao chất lượng và hiệu quả công việc. 

Thực hiện quản lý theo hệ thống lấy kết quả chỉ tiêu tháng ñể ñánh giá chất 
lượng của các trung tâm, các cán bộ quản lý trại nái và trại thương phẩm. Công tác 
ñiều hành ñược thay ñổi như bố trí luân chuyển cán bộ kỹ thuật có tay nghề cao 
chuyên quản phụ trách từng Trung tâm từng tổ sản xuất, trại nái gia công.  

- Về thị trường:  

+ Lợn Hậu bị: Nắm bắt nhận ñịnh ñược tình hình trong năm 2017 về ngành 
chăn nuôi. BĐH hành ñã nhanh nhạy liên kết với các Tập ñoàn công ty lớn như: Tập 
ñoàn Hòa phát; Tập ñoàn tân long, Cty Dinh dưỡng Hồng Hà ... năng ñộng tìm kiếm 
mở rông thêm thị trường như Hải Dương; Nam Định; Quảng Bình; Quảng Trị và duy 
trì các khách hàng cũ ñể cung cấp sản phẩm lợn giống Hậu bị trong thời ñiểm giảm 
ñàn của cả Nước, bằng Thương hiệu ñã có thêm các chính sách hậu mãi sau bán hàng 
như: Tư vấn và hướng dẫn kỹ thuật trực tiếp hay gián tiếp; tư vấn quản lý kinh tế ... 

 + Lợn thương phẩm: Duy trì tốt với khách hàng truyền thống; mở rộng thị 
trường nội tỉnh thêm 2 khách hàng sản lượng bình quân từ 1.500 -2.000 con/tháng; 
mở thêm rộng thị Lào tiêu thụ lợn giống thương phẩm và lợn Hậu bị; mở rộng thñược 
khách lẻ nội tỉnh với sản 30-40% sản lượng. Nên dù thị trường rất khó khăn các trang 
trại khác lợn thương phẩm tồn nhiều nhưng 6 tháng cuối năm sản lượng kế hoạch 
hàng tháng không bị ách tắc và giá bán cao hơn giá thị trường từ 1.000 -2.000 ñ/kg. 
Bằng cách chính sách chiết khấu sản lượng tháng, quý ... 

* Phương án duy trì vốn: 

+  Đàm phán với các nhà cung cấp thức ăn gia súc, nhà cung cấp thuốc thú y cho 
trả chậm, tăng hạn dư nợ; hỗ trợ chi phí lãi vay; giảm giá bán …  

+ Họp hội ñồng kỹ thuật tiếp tục rà soát lại các ñịnh mức Kinh tế -kỹ thuật như: 
Định mức thức ăn; thuốc thú y thật sát,  

+ Phân dòng sản phẩm: Tập trung bán lợn giống thương phẩm từ 10 -25 kg/con. 
Nhằm mục tiêu giảm nuôi lợn thương phẩm, giảm vốn lưu ñộng, vì giá bán còn thấp 
hơn giá thành sản xuất. 

- Nghiên cứu vận dụng cách chính sách ñể ñề xuất Nhà nước hỗ trợ cho công ty 
bằng hình thức thuốc khử trung, Vaccine phòng bệnh giá trị 702.011 nghìn ñồng. 
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6. Công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật:  

         Trong năm công ty ñã tổ chức mời các ñoàn chuyên gia giỏi tập huấn, hưỡng 
dẫn và thực tiễn cho Kỹ thuật học hỏi kinh nghiệm ñã mang lại hiệu quả, khống chế 
ñược tỷ lệ tiêu chảy ở lợn con theo mẹ tại TTTV và Nái Sơn Long; dứt ñiểm nhanh 
bệnh Rota virut tại TTKP; và bệnh Cicro virut tại trại nái cẩm lạc; giảm ñược viêm 
ñường sinh dục ở lợn nái, số ngày ñộng dục sau cai sữa ở lợn nái rút ngắn lại . Ngoài 
việc áp dụng những tiến bộ khoa học trong chăn nuôi qua học hỏi kinh nghiệm thì 
công ty thường xuyên tổ chức làm thử nghiệm qui trình, thử nghiệm thuốc, thử 
nghiệm những dòng sản phẩm dinh dưỡng nhằm nâng cao ñề kháng cho vật nuôi tiến 
tới hạn chế kháng sinh trong chăn nuôi. 

        Tiếp tục phát ñộng triển khai, chỉ ñạo thực hiện các giải pháp như: “3 nhóm 

giải pháp 5 nhiệm vụ”, Đồng thời triển khai quản lý chuyên ñề “ Quản lý kỹ thuật - 
Quản lý kinh tế - Quản lý vệ tinh - Quản lý lao ñộng”  Đã phát huy tinh thần trách 
nhiệm, khơi dậy tính sáng tạo, sáng kiến trong quá trình quản lý và sản xuất, ñể tìm ra 
ñề tài hay, sáng kiến tốt phục vụ sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế kỹ thuật cao cho 
Công ty nhằm tăng chỉ tiêu sản xuất, giảm giá thành sản phẩm.  

 Hưởng ứng phong trào “ 60 ngày hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu SXKD” do 
Tổng công ty phát ñộng, tạo sự chuyển biến mạnh mẽ trong nhận thức của CBCNV, 
thực hiện qua việc triển khai các nhóm Nhiệm vụ và giải pháp ñể “ Cắt lỗ, duy trì sản 
xuất” vượt qua giai ñoạn khó khăn này. 

7. Công tác quần chúng và ñời sống cán bộ công nhân viên.  

Trong năm qua, Công ty rất quan tâm ñến các hoạt ñộng của quần chúng, ngoài 
các ñịnh hướng hoạt ñộng còn cấp kinh phí cho các tổ chức hoạt ñộng phong trào cho 
ñoàn thanh niên, nổi bật là tham gia và ñạt giải Ba giải bóng chuyền truyền thống 
TCT. 

   - Về ñời sống CBCNV có việc làm ổn ñịnh, thu nhập bình quân trên 
6.400.000ñ/người/tháng, ñảm bảo duy trì chế ñộ ăn trưa, ăn ca, chế ñộ ñộc hại, quà 
các ngày lễ ngày tết ñầy ñủ, thăm hỏi hiếu hỷ, hỗ trợ CBCNV gặp hoàn cảnh khó 
khăn kịp thời, các loại bảo hiểm cho người lao ñộng thường xuyên ñược quan tâm 
ñóng ñầy ñủ kịp thời. 

 - Trong năm 2017 mặc dù gặp nhiều khó khăn thách thức, nhưng CBCNV toàn 
công ty ñã có nhiều nỗ lực, trách nhiệm cao, quyết tâm lớn, tâm huyết với nghề nhiệp 
cố gắng nhiều. Nên ñã hoàn thành các chỉ tiêu Kinh tế - Kỹ thuật kế hoạch giao, triển 
khai hiệu quả phong trào thi ñua yêu nước, chính trị an ninh ñược giữ vững, ñời sống 
CBCNV ñược nâng cao, các tổ chức quần chúng hoạt ñộng nề nếp ổn ñịnh, an toàn 
tuyết ñối với người và tài sản. 

III . NHỮNG TỒN TẠI CHUNG : 
 - Công tác tham mưu ñôi khi chưa thật sự ñắc lực và kịp thời, giải quyết các ñề 

xuất, ñề nghị của sản xuất còn chậm ñôi khi còn ách tắc, năng lực quản lý kinh tế - 
Kỹ thuật chưa theo kịp với yêu cầu hiện tại . 
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- Sự phối hợp giữa các Phòng và các Trung tâm, các bộ phận sản xuất chưa thật 
nhịp nhàng. 

- Công tác kiểm soát sự không phù hợp không ñược kiểm soát thường xuyên và 
chặt chẽ nên sự không phù hợp vẫn diễn ra nhất là kiểm soát qui trình sản xuất,   khắc 
phục sự không phù hợp vẫn chậm và hiệu quả chưa cao.  

- Trách nhiệm quyền hạn một số chức danh chưa phát huy ñược, một số CBNCV 
làm việc còn thiếu tinh thần trách nhiệm, không năng ñộng, thiếu tự giác chưa làm 
việc hết trách nhiệm và quyền hạn của mình. 

       - Triển khai những nhiệm vụ trọng tâm chưa thật sự quyết liệt nên ñang còn 
chậm và hiệu quả chưa cao, thiếu bám sát, thiếu kiểm tra giám sát. 

        - Công tác kiểm tra kiểm soát việc thực hiện các kết luận giao ban cũng như các 
thông báo của công ty tại các ñơn vị chưa quyết liệt nên kết quả mang lại chưa thực 
sự như mong muốn. 

- Công tác vệ sinh, vệ sinh môi trường vẫn làm chưa ñược triệt ñể. Nên môi 
trường vẫn còn ảnh hưởng ñến sản xuất và xẩy ra dịch bệnh. 
           

                                                 PHẦN II 

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ VÀ NHỮNG GIẢI PHÁP NĂM 2018 

I. TÌNH HÌNH KHÓ KHĂN: 

- Thị trường cơ hội không còn nữa khi Trung Quốc thắt chặt công tác quản lý tại 
cửa khẩu, bên cạnh ñó, các tập ñoàn FDI, các doanh nghiệp chăn nuôi trong nước 
phát triển mạnh ñây là những thách thức trở ngại rất lớn cho công ty trong quá trình 
thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2018. 

- Tình hình dịch bệnh vẫn là nguy cơ tiềm ẩn, diễn biến phức tạp và khó lường 
như : Tai xanh; LMLM; Tiêu chảy cấp; Rota Virut ... có nguy cơ dịch bệnh bùng phát 
diện rộng là áp lực lớn ñối với chăn nuôi lợn có quy mô lớn tập trung các trang trại 
chăn nuôi trải dài trên toàn tỉnh. 

- Vốn lưu ñộng không ñủ ñể sản xuất khi mà Ngân hàng giảm hạn mức vay vốn 
lưu ñộng ñến hết quý II từ 40 xuống 19 tỷ ñồng, giá bán sản phẩm dự báo sẽ năm ở 
ngang mức giá bán ñiểm hòa vốn, áp lực cho SXKD ngày càng lớn. Chính vì vậy, ñòi 
hỏi Công ty phải ñổi mới toàn diện cả nhận thức và hành ñộng mới vượt qua giai 
ñoạn khó khăn này. 

Mục tiêu tổng quát năm 2018 là “Đổi mới toàn diện, nâng cao hiệu lực, hiệu 

quả công tác quản trị, ñiều hành; tiết kiểm chi phí sản xuất, tăng năng suất lao ñộng, 

hạ giá thành sản phẩm, nâng cao chất lượng sản phẩm; tăng cường công tác ñảm 

bảo an toàn dịch bênh; mở rộng thị trường, tăng cường mời gọi ñối tá hợp tác SXKD, 

duy trì hoạt ñộng SXKD, ñảm bảo lợi ích các bên”. 

Trong khi Sức cạnh tranh của công ty chưa thật vững chắc bởi mấy lý do: 
   + Nguồn lực tài chính chưa mạnh. 
   + Chỉ tiêu kỹ thuật ñạt chưa cao. 
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    + Giá thành sản xuất ñang còn cao. 
   + Thị trường chưa bền vững. 
   + Trình ñộ năng lực cán bộ của một số ñang còn hạn chế 

Với những khó khăn trên chính là những trở lực lớn cho công ty thực hiện 
nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2018 mà buộc Công ty phải tìm ra giải pháp ñể 
vượt qua khó khăn này. 

 

 II. MỘT SỐ CHỈ TIÊU CỤ THỂ. 
TT Chỉ tiêu Đvt Kế hoạch 2018
I Chi tiêu kinh doanh
1 Tổng doanh thu và TN khác Đồng 236.000.000.000             

2 Lợi nhuận sau thuế Đồng (10.000.000.000)              

3 Thu nhập B.quân người lao ñộng Đ/ng/tháng 6.500.000                        

II Chỉ tiêu sản xuất
1 Lợn con 21 ngày tuổi Con 84.677                             

2 Lợn con 63 ngày tuổi Con 79.406                             

3 Lợn thương phẩm Con 56.804                             

4 Lợn giống hậu bị (PS) Con 5.879                               

III Kế hoạch ñầu tư và sửa chữa 2.875.000.000                 
1 Nhà cửa, chuồng trại Đồng 2.025.000.000                 

2 Máy móc thiết bị Đồng 600.000.000                    

3 Phương tiện vận tải Đồng 100.000.000                    

4 Thiết bị quản lý Đồng 50.000.000                      

5 Các công trình môi trường, …. Đồng 100.000.000                     
 
III. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH. 

1. Ổn ñịnh tình hình 
- Quan tâm, chăm lo ñời sống người lao ñộng; Tuyên truyền, vận ñộng người lao 

ñộng ñồng hành, chia sẽ, ổn ñịnh tư tưởng, tập trung SXKD; 

- Công khai, minh bạch hoạt ñộng SXKD, tạo sự ñồng thuận, ñồng lòng và ñoàn 
kết từ Ban ñiều hành, ñỗi ngũ cốt cán ñến công nhân lao ñộng; 

- Quán triệt, tuyên truyền và triển khai thực hiện nghiêm túc các quy ñịnh pháp 
luật liên quan, như Luật Lao ñộng, an toàn lao ñộng, an toàn giao thông; nội quy lao 
ñộng và hệ thống các quy ñịnh quản lý nội bộ; 

2. Giải pháp kỹ thuật: Đây là giải pháp ñặc biệt quan trọng ñối với công ty.  

- Ngày từ tháng ñầu tiên năm 2018: HĐKT triển khai ngay chuyên ñề kỹ thuật 
nâng cao chỉ tiêu kỹ thuật (vòng sinh sản của nái; số con cai sưa/nái; tỷ lệ chết, thải 
loại), tiết kiệm thức ăn gia súc, thuốc thú y và vật tư, yếu tố quyết ñịnh giá thành sản 
xuất, thực hiện KH 2018. 
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- Hội ñồng kỹ thuật xây dựng lại quy trình chăm sóc, thuốc thú y phù hợp tình 
hình dịch tễ tại các trại thương phẩm, giảm tối ña, quyết liệt tỷ lệ loại thải theo chỉ 
tiêu giao khoán. 

- Tiếp tục thực hiện quy ñịnh: HĐKT, cán bộ biệt phái của HĐKT trực tiếp kiểm 
soát kế hoạch sử dụng, xuất, nhập và sử dụng thuốc, tiêm vaccin tại trung tâm và các 
trại nái vệ tinh. 

- Nghiên cứu, tìm kiếm ñể xây dựng kế hoạch cải thiện ñàn nái, giống lợn ngoại 
sản lượng, chất lượng cao, ñáp ứng thị hiếu khách hàng; bổ sung, cải thiện chất lượng 
ñực giống, Nhập ñực nguồn gốc nội ñịa có chất lượng tốt thay thế nguồn nhập ngoại; 

- Tăng cường kiểm soát công tác phòng chống dịch tại các ñơn vị, kiểm soát 
dịch bệnh; tiếp tục mời gọi các chuyên gia tập huấn chuyển giao kỹ thuật, nâng cao 
năng lực chuyên môn cho ñội  ngũ kỹ thuật trong thăm khắm, chẩn ñoán, xác ñịnh 
bệnh và công tác ñiều trị bệnh trên ñàn lợn;  

3. Giải pháp về vốn: 

- Nếu giá bán lợn thương phẩm 6 tháng ñầu năm 2018 vẫn duy trì thấp dưới 
33.000 ñ/kg công ty tiếp tục giảm ñàn nái từ 3.800 con xuống 3.000 con nái hoặc 
2.000 nái và 3.000 lợn thương phẩm trên/tháng; bằng hình thức chấp dứt hợp ñồng 
với các trại chăn nuôi gia công nái kém hiệu quả, giảm vốn lưu ñộng; 

- Đề nghị các cổ ñông chính của Công ty cho vay tài chính bổ sung vốn lưu ñộng 
thiếu bị thiếu hụt từ 15-20 tỷ ñồng; 

- Tiếp tục ñàm phán với Ngân hàng VCB Hà Tĩnh tăng hạn mức vốn lưu ñộng 
như năm 2017 là 40 tỷ ñồng từ quý III/2018; 

- Vận dụng sự giúp ñỡ UBND tỉnh, nhờ giúp ñỡ của Tổng công ty làm việc với 
Ngân hàng nhà nước cùng các sở ban ngành tỉnh, tiếp cận ñược nguồn vốn vay lãi 
suất thấp tại Quỹ ñầu tư phát triển 

- Đàm phán với các tổ chức tín dụng khác ñể ñược tài trợ vốn vay bổ sung 
nguồn vốn lựu ñộng;  

- Mời gọi các nhà cung cấp thức ăn chăn nuôi lớn, có uy tín, chất lượng vào vào 
ñể cạnh tranh, giảm giá thành và hỗ trợ tín dụng cho công ty. 

- HĐKT ñánh giá khách quan việc thử nghiệm các dòng thuốc nội, chất lượng, 
cùng thành phần ñể thực hiện chuyển sử dụng 80-90% thuốc nội có chất lượng tương 
ñương, giá thành cạnh tranh.  

4. Giải pháp quản lý: 
- Tiếp tục ñổi mới công tác quản lý, quan tâm ñến công tác quản trị kỹ thuật, 

quản trị giá thành và quản trị nhân lực theo phương pháp quản trị hệ thống và xây 
dựng lại hệ thống ñịnh mức kỹ thuật tiên tiến phù hợp với thực tiễn ñể giao khoán chỉ 
tiêu và mức khoán tiền lương trên ñơn vị sản phẩm, chức danh công việc; từng bước 
ñưa công nghệ thông tin vào quản lý tạo ra một hệ thống quản trị chung. 
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- Tiếp tục ra soát lại toàn bộ hệ thống quy ñịnh, quy chế quản lý ñể bổ sung, 
hoàn thiện theo hướng siết chặt quản lý, ñặc biệt quản lý ñịnh mức, mua, bán hàng 
phù hợp quy ñịnh, yêu cầu của Công ty ñại chúng. 

- Tăng cường, tập trung chỉ ñạo, giám sát, ñốc thúc và kiểm tra thường xuyên, 
ñịnh kỳ việc thực hiện các quy ñịnh của Công ty ban hành về công tác quản lý trong 
năm 2017. 

- Đánh giá lại hệ thống vệ tinh thương phẩm, thụ hẹp, lựa chọn những hộ chăn 
nuôi có hiệu quả ñể cho tiếp tục thả nuôi phù hợp với quy mô từ 3.000->4.000 lợn 
thương phẩm/tháng. 

5. Giải pháp thị trường:  

- Tiếp tục duy trì thị trường truyền thống, tìm kiếm mở rộng thị trường, mở các 
ñại lý giống tại các tỉnh phía nam, Quảng bình, Quảng Trị.  

- Linh hoạt nắm bắt, dự báo tình hình thị trường ñể kịp thời ñiều hành sản xuất, 
ñiều chỉnh giá bán kịp thời, hiệu quả. 

- Đàm phán với các ñối tác ñể tham gia sản xuất lợn an toàn theo chuỗi ñể chủ 
ñộng trong tiêu thụ hàng hóa. 

6. Các giải pháp khác 

Tập trung phát huy vào các giải pháp bù vốn trong ñó quan tâm nhất là giải 
pháp nâng cao các chỉ tiêu kỷ thuật và giảm giá thành sản xuất. 

Tập trung rà soát, sắp xếp lại tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn trong công 
tác quản lý và sản xuất, hoạt ñộng có hiệu quả gắn với tinh giảm biên chế. Bố trị 
người có năng lực, có kinh nghiệm, năng ñộng, nhiệt huyết vào với công việc phù 
hợp, một người có thể chuyên trách, ñảm nhiệm ñược nhiều việc và chịu trách nhiệm. 

 Tiếp tục hưởng ứng và phát ñộng các phong trào thi ñua ngắn hạn một cách có 
chiều sâu, chú trọng các chỉ tiêu trọng tâm, trọng ñiểm. Làm tốt công tác sơ kết, tổng 
kết, ñúc rút kinh nghiệm, khen thưởng, kỷ luật kịp thời. 

 Phát ñộng phong trào sáng kiến sáng tạo, chú trọng tập trung các ñề tài cải tiến 
quy trình sản xuất, nâng cao chỉ tiêu kỹ thuật, tiết kiệm chi phí.. 

 Quan tâm ñến các tổ chức quần chúng và người lao ñộng nhất là các chính sách 
bảo hiểm, việc làm tăng thu nhập và nâng cao ñời sống của CBCNV. 
   

                  PHÓ GIÁM ĐỐC PHỤ TRÁCH 
 
 
 
 

            Hồ Sỹ Huy Thảo 
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CÔNG TY CP CHĂN NUÔI                   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
             MITRACO                                            Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
                                                                                  
       Số      /BC-HĐQT                                           Hà Tĩnh, ngày     tháng 03 năm 2018 
 
 

                       BÁO CÁO 
KẾT QUẢ CÔNG TÁC NĂM 2017  

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2018 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
(Trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2018) 

 
 

  Căn cứ Luật doanh nghiệp 2014; 

  Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Chăn nuôi – Mitraco (Công ty); 

Thực hiện chức năng và quyền hạn của HĐQT trong việc lãnh ñạo, quản lý, ñiều 

hành theo ñiều lệ công ty ñể thực hiện Nghị quyết của Đaị hội ñồng cổ ñông. 
 

Thay mặt Hội ñồng quản trị (HĐQT), tôi xin trân trọng báo cáo kết quả hoạt ñộng 

năm 2017, kế hoạch hoạt ñộng năm 2018 của HĐQT gồm những nội dung sau:  

Phần 1 

 BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2016. 
 1. Đặc ñiểm tình hình: 
 Năm 2017 là năm thứ 2 nhiệm kỳ 5 năm của HĐQT. Đại hội ñồng cổ ñông  
thường niên tổ chức ngày 12 tháng 04 năm 2016.  

Về nhân sự Hội ñồng quản trị: Năm 2016 số lượng thành viên HĐQT là 03 người. 
Ngày 18/04/2017, Đại hội Đồng cổ ñông Công ty ñã bầu bổ sung 02 thành viên theo quy 
ñịnh tại Thông tư 121/2012/TT- BTC ngày 26/7/2012 của Bộ Tài chính, quy ñịnh về 
quản trị công ty áp dụng cho các công ty ñại chúng. Theo ñó hiện HĐQT công ty có 05 
thành viên gồm: Ông Bùi Văn Minh, ông Nguyễn Văn Nguyên, ông Hồ Sỹ Huy Thảo, 
ông Phan Thanh Nam, ông Phạm Hồng Tài. Tất cả thành viên HĐQT ñều hoạt ñộng 
kiêm nhiệm.  
 Về Ban ñiều hành: Ban Giám ñốc công có sự thay ñổi. Tháng 6/2017, ông Lê Văn 
Nhị hết hạn hợp ñồng thuê Giám ñốc ñiều hành; Được sự ñồng ý của các Chủ sở hữu, 
ngày 01/06/2017 HĐQT ñã bổ nhiệm ông Hồ Sỹ Huy Thảo làm Phó Giám ñốc phụ trách 
công ty – Người ñại diên theo pháp luật. Hiện nay ban ñiều hành công ty gồm: Ông Hồ 
Sỹ Huy Thảo – Phụ trách công ty, Ông Nguyễn Đình Sơn – PGĐ kỹ thuật, Ông Phan 
Thanh Nam – PGĐ tài chính, Ông Nguyễn Văn Hòa – Kế toán trưởng công ty. 
 Về vốn ñiều lệ: Năm 2017 vốn ñiều lệ của công ty, tỷ lệ góp vốn của các cổ ñông 
không có sự thay ñổi. Tổng vốn ñiều lệ là 40 tỷ ñồng trong ñó Tổng công ty KS và TM 

DỰ THẢO 
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Hà Tĩnh - CTCP (Tổng công ty): 20,51 tỷ ñồng (51,3)%; Công ty TNHH Mua bán nợ 
Việt Nam (DATC): 12,60 tỷ (31,5%); Các cổ ñông khác: 6,89 tỷ (17,2%). 

Về thuận lợi:  
- Số lượng thành viên HĐQT ñược tăng lên 05 người, hầu hết các thành viên 

HĐQT nhiệt tình, tâm huyết, có trình ñộ nghiệp vụ khá chuyên sâu trong các lĩnh vực tài 
chính, ñầu tư.  

- Đơn vị nhận ñược sự quan tâm giúp ñỡ có hiệu quả của HĐQT, Ban Tổng GĐ, 
các phòng ban, các ñơn vị trong Tổng công ty. HĐQT, Ban ñiều hành công ty ñược sự 
kiểm tra, kiểm soát phối hợp, tư vấn có hiệu quả của Ban Kiểm soát. 

- Có các chính sách hỗ trợ phát triển chăn nuôi của Tỉnh. Sản phẩm của công ty 
ñã khẳng ñịnh ñược thương hiệu trên thị trường.  

- Tổng công ty (công ty mẹ) ñã thành lập chuỗi chăn nuôi liên kết, chỉ ñạo các 
Đơn vị thành viên trong khối Nông nghiệp tổ chức liên kết theo chuỗi sản phẩm từ khâu 
sản xuất ñến thị trường.  

Về khó khăn:  
- Các thành viên HĐQT hoạt ñộng kiêm nhiệm, một số thành viên ñảm nhiệm các 

nhiệm vụ quan trọng trong bộ máy của ñơn vị chủ quản nên các khá bận việc, một số 
thành viên mới ñược bổ sung, nhân sự BGĐ có sự thay ñổi, Phụ trách công ty mới ñược 
bổ nhiệm nên kinh nghiệm ñiều hành còn có nhiều hạn chế. 

- Khủng hoảng về ngành chăn nuôi, giá lợn lao dốc chưa từng có trong hơn 10 
năm từ ngày công ty thành lập. Cạnh tranh khốc liệt giữa các ñơn vị chăn nuôi trong và 
ngoài tỉnh.  

- Thị trường bán sản phẩm khó khăn do cung vượt cầu, xuất khẩu ñường tiểu 
nghạch sang Trung Quốc hầu như không thể do bị xiết chặt. 

- Tình hình dịch bệnh diễn biến phức tạp: Dịch LMLM, dịch tai xanh, dịch tiêu 
chảy cấp PED bùng phát mạnh trên ñịa bàn, Môi trường tích lũy ô nhiễm ngày càng cao. 
Công ty phải tăng cường công tác phòng chống dịch làm tăng chi phí, ánh hưởng ñến 
giá thành sản xuất. 

- Công ty bị thiệt hại nặng nề do bão số 2, số 10  ñặc biệt là siêu bão số 10,   
- Chất lượng thức ăn chăn nuôi Thiên Lộc vẫn chưa ổn ñịnh, ñịnh mức tiêu tốn 

thức ăn (FCR) cao, tỷ lệ loại thải cao, thời gian chăn nuôi kéo dài  
- Nguồn vốn lưu ñộng khó khăn: hoạt ñộng SXKD trong ñiều kiện doanh thu 

không bù ñủ chi phí, thiếu hụt vốn lưu ñộng ñể SX dư nợ phải trả cho khách hàng, ngân 
hàng cao,  

 - Thiết bị chuồng trại chăn nuôi qua thời gian hoạt ñộng lâu ngày xuống cấp; môi 
trường càng ngày càng ô nhiễm và quản lý Nhà nước ngày càng yêu cầu tiêu chuẩn khắt 
khe hơn; Nên chi phí ñầu tư sửa chữa nâng cấp chuồng trại và sử lý môi trường lớn. 
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- Thị trường, giá xuống thập, tình hình tài chính khó khăn ảnh hưởng ñến thu nhập 
và tư tưởng người lao ñộng, một số kỹ thuật trẻ, tay nghề tốt chuyển việc. 

2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ: 
2.1. Công tác quản lý, giám sát của Hội ñồng quản trị:  
- Hội ñồng quản trị công ty ñã xây dựng chương trình công tác và phân công 

nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, tổ chức họp thường kỳ hàng quí ñể kiểm tra việc 
thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty và xây dựng kế hoạch ñiều hành 
cho các quý tiếp theo. 
 - HĐQT Công ty ñã tổ chức các phiên họp theo ñúng quy ñịnh tại Điều lệ Công 
ty, thường xuyên chỉ ñạo, phối hợp, trao ñổi, hỗ trợ Ban ñiều hành xử lý, tháo gỡ những 
khó khăn vướng mắc trong hoạt ñộng SXKD, kịp thời ñưa ra phương án, giải pháp phù 
hợp, nhờ ñó các giải pháp, chiến lược ñưa ra ñều có tính khả thi góp phần duy trì hoạt 
ñộng của Công ty trong thời kỳ hết sức khó khăn. 
 - Thông qua kiểm tra, giám sát và công tác kiểm tóan ñịnh kỳ, việc sử dụng vốn 
của công ty ñúng mục ñích, có hiệu quả. 

- Năm 2017 Hội ñồng quản trị ñã tổ chức họp 05 cuộc họp thường kỳ theo ñúng 
ñiều lệ quy ñịnh, theo yêu cầu nhiệm vụ SXKD và về kế hoạch ñầu tư dự án. Các cuộc 
họp của HĐQT ñều có sự tham dự của Ban kiểm soát Công ty.  

- Ngoài tổ chức họp tập trung, HĐQT triển khai lấy ý kiến bằng văn bản một số 
nội dung quan trọng khác như: Xin ý kiến về việc bổ nhiệm Phó Giám ñốc phụ trách, 

thay ñổi giấy phép kinh doanh; Về việc nhập bổ sung lợn nái cấp ông bà tại Kỳ Phong;   
Căn cứ vào kết quả các cuộc họp, Hội ñồng quản trị ñã ban hành 08 Nghị quyết 

gồm: Số 02/NQ-HĐQT ngày 10/01/2017; Số 03/NQ-HĐQT ngày 16/01/2017; Số 05  
/NQ-HĐQT ngày 15/3/2017; Số 15/NQ-HĐQT ngày 18/4/2017; Số 18/NQ-HĐQT ngày 
20/4/2017; Số 20/NQ-HĐQT ngày 11/5/2017; Số 25/NQ-HĐQT ngày 01/6/2017; Số 
33/NQ-HĐQT ngày 14/11/2017;  

- Năm 2017 HĐQT ñã ban hành 04 quyết ñịnh gồm: Số 04/QĐ-HĐQT ngày 
17/01/2017 về bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty, Số 21/QĐ-HĐQT ngày 11/5/2017 về  
bổ nhiệm Phó giám ñốc công ty; Số 24/QĐ-HĐQT ngày  31/05/2017 về  giao Phó giám 
ñốc phụ trách; Số 26/QĐ-HĐQT ngày 01/06/2017 thay thế quyết ñịnh số 24/QĐ-HĐQT 
ngày  31/05/2017 về  giao Phó giám ñốc phụ trách ; Ban hành 02 thông báo và 03 tờ 
trình về một số nội dung quan trọng có liên quan. 

- Đầu năm 2018, HĐQT ñã ban hành 02 Nghị quyết gồm số 06/NQ-HĐQT ngày 
29/01/2018 về phiên họp quý I/2018, Nghị quyết số 10/NQ-HĐQT ngày 09/03/2018 về 
việc chốt danh sách cổ ñông ñể tổ chức ĐHĐCĐ  thường niên; Ban hành 02 quyết ñịnh 
gồm quyết ñịnh số 07/QĐ-HĐQT; 08/QĐ-HĐQT ngày 29/01/2018 về miễn nhiệm và bổ 
nhiệm chức vụ Giám ñốc Trung tâm,:   



 4 

- Các Nghị quyết, văn bản của Hội ñồng quản trị tuân thủ qui ñịnh của Pháp luật, 
Điều lệ công ty và Nghị quyết của ĐHĐCĐ, có tính thực thi cao. 

- Hội ñồng quản trị ñã chỉ ñạo kịp thời, sát sao công tác quản lý và ñiều hành sản 
xuất theo mục tiêu chiến lược mà Đại hội ñồng cổ ñông ñã ñề ra.  

 - HĐQT chỉ ñạo và giám sát Ban ñiều hành bám sát ñiều lệ, các văn bản quy 
phạm pháp luật, thực hiện và áp dụng các qui chế qui ñịnh ñã ban hành như Quy chế 
quản trị công ty, Quy chế Bán hàng; Quy chế quản lý vật tư hàng hóa; nội quy lao ñộng; 
Công ty ñã 5 lần rà soát, sửa ñổi, ñinh mức “Kinh tế - kỹ thuật” thật phù hợp quy trình 
với thực tế, cắt giảm những chi phí hiện tại chưa cần thiết, bổ sung quy trình kỹ thuật 
cho phù hợp với quy trình mới. Sửa ñổi và bổ sung kịp thời một số văn bản quản lý phù 
hợp với ñặc thù của Công ty tạo ra hành lang pháp lý nhằm tăng cường công tác quản 
trị, quản lý ngày hiệu quả hơn.  

- Hội ñồng quản trị chủ ñộng phối hợp tốt với tổ chức Đảng, Công ñoàn, ñoàn TN 
trong công ty, tạo ñiều kiện thuận lợi ñể các tổ chức hoàn thành tốt chức năng nhiệm vụ 
của tổ chức mình. Đặc biệt là việc ñảm bảo việc làm, thu nhập, bảo vệ lợi ích hợp pháp 
của người lao ñộng, công tác quy hoạch, ñào tạo, bố trí, sử dụng cán bộ và chăm lo ñời 
sống vật chất tinh thần cho Người lao ñộng. 

- Đối với các cổ ñông: Hội ñồng quản trị luôn coi trọng lợi ích của các cổ ñông, 
ñồng thời tranh thủ sự giúp ñỡ, hỗ trợ của Lãnh ñạo cổ ñông lớn là Tổng công ty và 
DATC.  

- Hội ñồng quản trị công ty thường xuyên báo cáo tình hình hoạt ñộng cụ thể của 
công ty và chủ ñộng ñể xuất với công ty mẹ là Tổng công ty về những giải pháp trong 
từng thời ñiểm cụ thể nhằm giúp ban ñiều hành tháo gỡ những khó khăn. 

- Đối với UBND Tỉnh, các ban nghành liên quan, Hội ñồng quản trị luôn nắm bắt 
kịp thời các chủ trương chính sách, ñịnh hướng của Lãnh ñạo tỉnh, thông tin, chỉ ñạo kịp 
thời tới ban ñiều hành, tranh thủ tối ña sự hỗ trợ của tỉnh, các sở ban ngành, các ñịa 
phương trong tỉnh, ñặc biệt là các chính sách về phát triển Nông thôn mới, chính sách về 
chăn nuôi, an toàn dịch bệnh…. 

 - HĐQT Công ty ñã chỉ ñạo Ban Giám ñốc công ty thực hiện nhiệm vụ kế hoạch 
sản xuất kinh doanh hàng năm theo ñịnh hướng Nghị quyết của Đại hội ñồng cổ ñông, 
chỉ ñạo xây dựng kế hoạch và biện pháp thực hiện hàng quý trong năm, Hàng tháng, 
hàng quý xem xét, ñánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ, xem xét nhiều vấn ñề bất cập 
từ ñó trao ñổi, chỉ ñạo trực tiếp ñối với BGĐ hoặc ban hành những nghị quyết chỉ ñạo, 
ñiều chỉnh kịp thời.  

- Trong giai ñoạn khó khăn, HĐQT thường xuyên ñốc thúc, chỉ ñạo, hỗ trợ và ñồng 
hành cùng BGĐ công ty làm việc với các tổ chức tín dụng ñể giải quyết vay vốn bổ 
sung nguồn vốn lựu ñộng; Đàm phàm phán với các nhà cung cấp giảm giá bán, tăng 
chiết khấu, tăng mức dư nợ. Hỗ trợ BĐH về công tác thị trường, liên kết với các Tập 
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ñoàn công ty lớn như: Tập ñoàn Hòa Phát; Tập ñoàn Tân Long, Cty Dinh dưỡng Hồng 
Hà ... 

Năm 2018 công ty ñã giảm quy mô ñàn nái sản xuất từ 5.000 nái xuống còn 3.800 
nái  thu hẹp 05 trại nuôi vệ tinh nuôi thương phẩm, ñể giảm lỗ và gánh nặng về nguồn 
vốn, loại thải những con nái có kết quả thấp, nái già, ñưa lợn hậu bị chất lượng tốt vào 
ñể thay thế ñàn nhằm nâng cao chỉ tiêu kỹ thuật, tạo ra ñàn nái trẻ năng suất sinh sản cao 
tạo tiền ñề cho SXKD năm 2018. 
 2.2. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu của Nghị quyết ĐHĐCĐ 

TT Nội dung   ĐVT 
Chỉ tiêu nghị 

quyết  
ĐHĐCĐ 

Thực hiện  
2017 

Đạt tỷ 
lệ 

(%) 

So  với 
2016 
(%) 

1 Tổng Doanh Thu Ng.ñ 300.000.000 233.810.500 77,9  

2 Lợi nhuận sau thuế Ng.ñ (15.000.000) (45.922.000) 32,6  

3 Thu nhập người LĐ Đ/n/t 7.500.000 6.400.000 85,3  
 

 3. Đánh giá chung: 
- Các thành viên Hội ñồng quản trị ñã thực hiện các quyền và nhiệm vụ ñuợc giao 

theo ñúng qui ñịnh của Luật Doanh nghiệp, pháp luật có liên quan, ñiều lệ Công ty và 
Nghị quyết của Đại hội ñồng cổ ñông. Đặc biệt là việc chỉ ñạo, giám sát ñôn ñốc Ban 
ñiều hành thực hiện nhiệm vụ SXKD trong từng giai ñoạn cụ thể. 
 - Năm 2018, Hội ñồng quản trị công ty ñã hoàn thành nhiệm vụ do Đại hội ñồng 
cổ ñông tín nhiệm giao phó, ñảm bảo hài hòa các lợi ích của Nhà nước, DN, cổ ñông và 
người lao ñộng. Có ñược kết quả này trước hết là sự ñồng tâm hợp lực và trí tuệ của 
từng thành viên trong Hội ñồng quản trị, sự nỗ lực của Ban Giám ñốc và toàn thể người 
lao ñộng trong công ty. Hội ñồng quản trị công ty cũng luôn nhận ñược những ý kiến 
ñóng góp quý báu của Ban Kiểm soát, các cổ ñông, ý kiến chỉ ñạo của HĐQT Tổng 
công ty, sự quan tâm hỗ trợ của các phòng, ban Tổng công ty Khoáng sản và Thương 
mại Hà Tĩnh và Công ty TNHH Mua bán nợ Việt Nam. 

 

Phần 2 
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ  

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2018 
  

 I. Nhận ñịnh tình hình kinh tế xã hội: 
Dự báo năm 2018, kinh tế thế giới còn nhiều khó khăn, kinh tế vĩ mô vẫn còn 

những yếu tố gây bất ổn ñịnh, ngành chăn nuôi trong nước sẽ chịu sự cạnh tranh khốc 
liệt với sản phẩm thịt nhập khẩu. 

Đối với Công ty ñó là: Giá nguyên vật liệu ñầu vào tăng; giá bán có dấu hiệu tăng 
nhưng vẫn còn ở mức thấp và không ổn ñịnh; Sự cạnh tranh khốc liệt ñối với các ñơn vị 
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Chăn nuôi trên ñịa bàn; Vốn lưu ñộng không ñủ ñể sản xuất khi mà Ngân hàng giảm hạn 
mức vay từ 40 xuống 19 tỷ ñồng, Chuồng trại, MMTB ngày càng xuống cấp; Nguy cơ 
phát sinh dịch bệnh luôn tiềm ẩn có thể gây ảnh hưởng lớn ñến hoạt ñộng SXKD của 
công ty. 
  

 II. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2018. 
TT CHỈ TIÊU ĐVT KẾ HOẠCH  NĂM  2018 

1 Doanh thu  Đồng 236.000.000.000 

2 Tổng chi phí Đồng 246.000.000.000 

3 Lợi nhuận sau thuế Đồng -10.000.000.000 

4 Thu nhập BQ người LĐ ñ/ng/tháng 6.500.000 

  

III. Kế hoạch hoạt ñộng năm 2018 của HĐQT 
 1-  Quý I năm 2018: 

- Tổ chức họp Hội ñồng quản trị quý I. Tiếp tục hỗ trợ ban ñiều hành tháo gỡ khó 
khăn, duy trì sản xuất; chuẩn bị cho Tết Nguyên ñán. 

- Xem xét báo cáo tài chính quý IV năm 2017 và hoàn thiện báo cáo tài chính  
năm 2017 sau khi kiểm toán. 

- Chuẩn bị cho việc Đại hội ñồng cổ ñông thường niên 2018. 
- Phê duyệt kế hoạch SXKD năm 2018 và các chỉ tiêu ñịnh mức kinh tế kỹ thuật 

mới sửa ñổi của Công ty.  

 2- Quý II năm 2018: 
- Quyết liệt cùng BĐH công ty tháo gỡ khó khăn, nhất là việc ñảm bảo nguồn 

vốn lưu ñộng, tìm các giải pháp tiết kiệm chi phí hạ giá thành SP, giảm lỗ, duy trì sản 
xuất. 

- Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2018 vào tháng 4/2018. 
- Xem xét báo cáo Tài chính Quý I, tình hình thực hiện kế hoạch SXKD quý II, 

các giải pháp, kế hoạch SXKD quí III năm 2018. 
- Chỉ ñạo việc rà soát, sửa ñổi bổ sung các quy ñịnh, quy chế nội bộ. 
- Xem xét phê duyệt các kiến nghị ñề xuất của Ban ñiều hành. 
- Tổ chức họp Hội ñồng quản trị quý II/2018 vào tháng 7/2018. 

 3- Quý III năm 2018: 
- Xem xét Báo cáo Tài chính Quý II, tình hình thực hiện kế hoạch SXKD quý III, 

các giải pháp cho quí IV năm 2018. 
- Các giải pháp hỗ trợ Ban ñiều hành nếu có các biến ñộng lớn trong SXKD 
- Họp Hội ñồng quản trị quý III/2018 vào tháng 10/2018; 
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 4- Quý IV năm 2018: 
 - Xem xét Báo cáo Tài chính Quý III, tình hình thực hiện kế hoạch SXKD quý IV, 

các giải pháp cho những tháng còn lại năm 2018. 
- Chuẩn bị các báo cáo tổng kết năm 2018, Lập kế hoạch SXKD năm 2019. 
- Các giải pháp hỗ trợ Ban ñiều hành nếu có các biến ñộng lớn trong SXKD. 

Ngoài ra, còn một số công việc khác theo thực tế thực hiện công tác ñịnh kỳ 
hoặc ñột xuất khác trong năm 2018. 
 

 IV. Một số nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp: 

- Bổ nhiệm Giám ñốc công ty thay cho chức danh Phó giám ñốc Phụ trách. Làm 
thủ tục bổ nhiệm lại các chức danh thuộc thẩm quyền của HĐQT ñảm bảo theo yêu cầu 
của tình hình thực tế của ñơn vị, theo quy ñịnh của Pháp luật và yêu cầu của Công ty ñại 
chúng. 

- Đổi mới họat ñộng của Hội ñồng quản trị theo hướng nâng cao hiệu lực và hiệu 
quả giám sát, ñiều hành chỉ ñạo trên cơ sở tuân thủ chặt chẽ các quy ñịnh của pháp luật 
và Điều lệ công ty, ñảm bảo tạo ñiều kiện tối ña ñể phát huy năng lực và sự chủ ñộng 
của Ban ñiều hành.  

- Đôn ñốc kiểm tra Ban ñiều hành trong việc thực hiện các Nghị quyết, quy chế, 
quyết ñịnh của Hội ñồng quản trị, NQ Đại hội ñồng cổ ñông, Điều lệ công ty và quy 
ñịnh của Pháp luật. 

- Tranh thủ tối ña sự giúp ñỡ, hỗ trợ của Lãnh ñạo và các phòng, Ban chức năng 
Tổng công ty, công ty TNHH Mua bán nợ Việt Nam cũng như sự hỗ trợ của UBND tỉnh 
và chính quyền ñịa phương. Chấp hành nghiêm túc ý kiến chỉ ñạo của Chủ sở hữu.  

- Tạo ñiều kiện thuận lợi ñể Ban kiểm soát hoạt ñộng của theo ñúng quy chế, quy 
ñịnh của Pháp luật, trên nguyên tắc phòng ngừa là chính, tránh sai sót ngay từ những 
khâu ñầu tiên trong mọi hoạt ñộng. 

- Vận dụng sự giúp ñỡ UBND tỉnh, nhờ giúp ñỡ của Tổng công ty làm việc với 
Ngân hàng nhà nước cùng các sở ban ngành tỉnh, tiếp cận ñược nguồn vốn vay lãi suất 
thấp tại Quỹ ñầu tư phát triển 

- Chỉ ñao, hỗ trợ BĐH tổ chức ñàm phán với các tổ chức tín dụng khác ñể ñược tài 
trợ vốn vay bổ sung nguồn vốn lựu ñộng;  

- Chỉ ñao phát triển hợp lý qui mô ñàn nái, ñổi mới hình thức chăn nuôi gia công 
theo hình thức chăn nuôi kín ñể nâng cao chỉ tiêu kỹ thuật, hợp tác chặt chẽ với các tập 
ñoàn lớn ñể chuyển giao công nghệ, bán con giống và liên kết sâu cả về ñầu ra, ñầu vào. 

- Chỉ ñạo Ban ñiều hành thực hiện tốt việc quản lý sản xuất, quản lý bán hàng, 
quản lý lao ñộng. Quản lý tốt chi phí ñầu vào, giá bán ñầu ra. Tiếp tục ra soát lại toàn bộ 
hệ thống quy ñịnh, quy chế quản lý ñể bổ sung, hoàn thiện theo hướng siết chặt quản lý, 
ñặc biệt quản lý ñịnh mức, mua, bán hàng phù hợp quy ñịnh, 
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- Chỉ ñạo Ban ñiều hành thực hiện tốt các giải pháp kỹ thuật, nâng cao năng suất 
lao ñộng, tiết giảm chi phí, hạ giá thành sản xuất. Đầu tư khoa học,ñổi mới công nghệ 
chăn nuôi. Nâng cao năng lực ñội ngũ làm công tác quản lý, nâng cao trình ñộ chuyên 
môn cho cán bộ, công nhân kỹ thuật. Chỉ ñạo rà soát, sửa ñổi lại hệ thống ñịnh mức kinh 
tế kỹ thuật sát thực tiễn ñể giao khoán nhằm ñạt hiệu quả cao nhất. 

- Tiếp tục chỉ ñạo sửa ñổi, bổ sung hoàn thiện hệ thống văn bản, quy chế nội bộ 
phù hợp với quy ñịnh của luật doanh nghiệp, sát ñúng với tình hình thực tế SXKD của 
Công ty.   
 Trên ñây là báo cáo hoạt ñộng của Hội Đồng quản trị công ty năm 2017, phương 
hướng nhiệm vụ năm 2018, xin ñược trình bày trước cổ ñông công ty. Kính mong ñược 
sự góp ý của quý cổ ñông và ñại hội./.  
 

Nơi nhận: 
- HĐQT, BGĐ Cty; 
- TV BKS; 
- Lưu BKS. 

 

T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 

                      Bùi Văn Minh 
 



Báo cáo Ban kiểm soát trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2018 
 
 

Trang 1 

CÔNG TY CỔ PHẦN  
CHĂN NUÔI MITRACO 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập  - Tự do - Hạnh phúc 

 

BÁO CÁO  
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG VÀ THẨM ĐỊNH NĂM 2017 

CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY 
 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Chăn nuôi Mitraco; 
Căn cứ Quy chế hoạt ñộng của Ban kiểm soát Công ty cổ phần Chăn nuôi Mitraco, 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2017 ñã ñược kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm 
toán và kế toán Hà Nội; Kết quả hoạt ñộng kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát năm 

2017; 
Căn cứ Biên bản làm việc ngày 21/3/2017 về tình hình SXKD năm 2017 và công 

tác quản lý, ñiều hành của HĐQT, Ban Giám ñốc giữa Ban kiểm soát và Công ty cổ 
phần Chăn nuôi Mitraco, 

Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Chăn nuôi Mitraco xin báo cáo trước Đại hội cổ ñông 
thường niên năm 2018 kết quả hoạt ñộng kiểm soát và thẩm ñịnh năm 2017 của Ban kiểm 

soát như sau: 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM  2017: 
Về nhân sự: Ban kiểm soát Công ty có 3 thành viên bao gồm: 

- Ông Nguyễn Hải Đông  – Trưởng Ban kiểm soát 
- Ông Phùng Văn Tân  – Thành viên Ban kiểm soát 
- Ông Nguyễn Đình Lục – Thành viên Ban kiểm soát. 
Tất cả các thành viên trong Ban kiểm soát ñều kiêm nhiệm. 

Trong năm 2017, Ban kiểm soát Công ty ñã thực hiện các công việc sau: 
1. Lập kế hoạch, xây dựng chương trình công tác năm 2017 và phân công nhiệm 

vụ cho từng thành viên của Ban kiểm soát Công ty. 
2. Tham gia các cuộc họp hàng quý của Hội ñồng quản trị. 

3. Thẩm ñịnh Báo cáo ñánh giá công tác quản lý của Hội ñồng quản trị, Báo cáo 
tình hình sản xuất kinh doanh của Giám ñốc, báo cáo tài chính của công ty hàng quý, 6 

tháng và năm 2017: Đảm bảo các báo cáo phản ánh ñầy ñủ, trung thực tình hình hoạt 
ñộng sản xuất kinh doanh và thực trạng tài chính của Công ty tại thời ñiểm báo cáo. 

4. Ban kiểm soát Công ty ñã kiểm tra công tác kế toán thống kê và lập báo cáo tài 
chính; kiểm tra sổ sách chứng từ kế toán, công tác ñầu tư, công tác ký kết và thực hiện 

Hợp ñồng trong hoạt ñộng sản xuất kinh doanh và các hồ sơ tài liệu khác tại Công ty.  
5. Tổ chức thẩm ñịnh báo cáo ñánh giá công tác quản lý, ñiều hành Công ty năm 

2017. Xem xét báo cáo kiểm toán do Công ty kiểm toán ñộc lập (CPA) phát hành. 
6. Kiểm tra, giám sát các thủ tục, trình tự trong công tác tổ chức Đại hội ñồng cổ 

ñông thường niên, ñảm bảo tuân thủ theo ñúng qui ñịnh của pháp luật và ñiều lệ Công 
ty. 
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II. BÁO CÁO THẨM ĐỊNH CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2017: 

1. Kết quả thẩm ñịnh báo cáo ñánh giá công tác quản lý, ñiều hành Công ty 
năm 2017:   

Ban Kiểm soát nhất trí với các nội dung trong Báo cáo ñánh giá công tác quản lý, 
ñiều hành của Hội ñồng quản trị, Ban Giám ñốc ñiều hành Công ty trong năm 2017. 

1.1. Các thành viên Hội ñồng quản trị, Giám ñốc và người quản lý khác ñã thực 
hiện các quyền và nhiệm vụ ñuợc giao theo ñúng qui ñịnh của Luật Doanh nghiệp, pháp 

luật có liên quan, Điều lệ Công ty và nghị quyết của Đại hội ñồng cổ ñông, ñảm bảo lợi 
ích hợp pháp của Công ty và các Cổ ñông. 

1.2. Hội ñồng quản trị Công ty ñã chỉ ñạo kịp thời và sát sao theo mục tiêu chiến 
lược mà Đại hội ñồng cổ ñông ñã ñề ra, công tác quản lý và ñiều hành sản xuất về cơ 

bản ñều dựa vào Điều lệ của Công ty và Nghị quyết ñại hội ñồng cổ ñông. 
1.3. Hội ñồng quản trị ñã xây dựng chương trình công tác hàng quý và phân công 

nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, Hội ñồng quản trị ñã tổ chức họp thường kỳ hàng 
quí ñể kiểm tra việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty và xây dựng 

kế hoạch ñiều hành cho các quý tiếp theo. 
1.4. Hội ñồng quản trị ñã ban hành các qui chế, qui ñịnh và quyết ñịnh về công tác 

quản lý nội bộ ñúng các quy ñịnh và ñiều lệ Công ty. Chỉ ñạo và giám sát Giám ñốc 
ñiều hành trong việc thực hiện và áp dụng các qui chế qui ñịnh quản lý nội bộ ñã ban 

hành. Sửa ñổi và bổ sung kịp thời một số văn bản quản lý cho phù hợp với ñiều kiện 
thực tế và pháp luật hiện hành. 

1.5. Các Nghị quyết của Hội ñồng quản trị ñã có sự nhất trí cao của các thành viên 
HĐQT, các Nghị quyết ñều có tính thực thi cao, tuân thủ theo ñúng qui ñịnh của Pháp 

luật, Điều lệ công ty và ñược Giám ñốc công ty tổ chức triển khai một cách nghiêm túc. 
1.6. Ban Giám ñốc ñã tổ chức triển khai và thực hiện ñiều hành hoạt ñộng hàng 

ngày của Công ty theo ñúng các chức năng nhiệm vụ và quyền hạn ñược quy ñịnh trong 
Điều lệ Công ty. Nội dung chỉ ñạo ñiều hành của Ban Giám ñốc tuân thủ ñúng các Nghị 

quyết của Đại hội ñồng cổ ñông và Nghị quyết của Hội ñồng quản trị. Các quyết ñịnh của 
Ban Giám ñốc phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của Ban Giám ñốc Công 

ty. 

1.7. Ban giám ñốc ñã có nhiều cố gắng và tích cực trong công tác ñiều hành, chỉ 

ñạo sản xuất, ñã có chuyển biến tích cực trong trong công tác kinh doanh, ổn ñịnh sản 
xuất, giải quyết công ăn việc làm thường xuyên cho CBCNV và có thu nhập ổn ñịnh.  

2. Kết quả thẩm ñịnh báo cáo về tình hình kinh doanh của Công ty năm 2017: 
- Kết quả SXKD năm 2017: 

KH 2017 So sánh (%) 
Chỉ tiêu KH KH (ñ/c) TH 2017 KH KH (ñ/c) 

Tổng Doanh thu (triệu.ñ) 400.000 300.000 236.444 59,1% 78,8% 

LNST (triệu.ñ) 20.000 (15.000) (45.923)  - - 

Cổ tức (%) 40 – 43 - - - - 
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Thu nhập BQ (ñồng/ng/th) 7.800.000 - 7.207.000 92,4% - 

- So sánh một số chỉ tiêu chính so với cùng kỳ năm 2016: 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 So sánh 
Doanh thu (tr. ñ) 341.545 235.849 69,1% 

Giá vốn hàng bán (tr. ñ) 311.537 266.561 85,5% 

Chi phí Bán hàng (tr. ñ) 1.109 2.202 198,5% 

Chi phí QLDN (tr. ñ) 7.689 5.307 69,0% 

Lợi nhuận sau thuế (tr. ñ) 20.792 (45.923) - 

So sánh tỉ suất các khoản mục phí trên Doanh thu 

Tỷ suất giá vốn hàng bán/Doanh thu 91,2% 113,0% 123,9% 

Tỷ suất chi phí bán hàng/Doanh thu 0,3% 0,9% 300,0% 

Tỷ suất chi phí QLDN/Doanh thu  2,2% 2,2% 100,0% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu 6,08% - - 

Tỷ suất lợi nhuận/Vốn ñiều lệ 51,9% - - 

- Các khoản ñầu tư TSCĐ trong năm 2017: 
Trong năm 2017, công ty ñã ñầu tư một số TSCĐ với tổng giá trị: 1.089.561.500 

ñồng, cụ thể: 
- Hệ thống chống quá tải ñường dây 0,4KV trại Kỳ Phong: 164.458.000 ñ 

- Tháp nước tái sử dụng trại Kỳ Phong:      55.000.000 ñ 
- Nhà phát ñiện Bioga và nhà kho trại Kỳ Phong:     90.842.000 ñ 

- Nhà che phân trại Kỳ Phong:       80.000.000 ñ 

- Kênh thoát nước trại Thạch Vĩnh:    414.088.000 ñ 

- Nhà cân trại Kỳ Phong:        97.398.500 ñ 
- Sửa chữa chuồng nuôi lợn tại Thạch Vĩnh:   187.775.000 ñ 

*. Hồ sơ, thủ tục ñầu tư XDCB là tương ñối ñầy ñủ và ñảm bảo quy ñịnh, ñề nghị 

Ban Giám ñốc, bộ phận kế toán bổ sung ñầy ñủ các hồ sơ theo yêu cầu của Ban kiểm 

soát. 
*. Nhận xét: 
Trong năm 2017, Công ty gặp rất nhiều khó khăn do tình hình dịch bệnh diễn biến 

phức tạp, ñặc biệt giá lợn giảm sâu và khó tiêu thụ nên vốn lưu ñộng thiếu trầm trọng, 

kết quả SXKD thua lỗ lớn ~(45,9 tỷ ñồng = 114,7% vốn ñiều lệ), tình hình tài chính 
công ty mất cân ñối nghiêm trọng. 

Mặc dù, Ban ñiều hành ñã có nhiều cố gắng trong công tác ñiều hành hoạt ñộng 
SXKD như: giảm ñàn, tiết giảm tối ña chi phí, … nhưng phần lớn các chỉ tiêu ñều 

không ñảm bảo kế hoạch ñề ra: Doanh thu ñạt 59,1% kế hoạch và bằng 69,1% so với 
cùng kỳ; Lỗ vượt kế hoạch 30,9 tỷ ñồng; Thu nhập bình quân người lao ñộng ñạt 92,4% 

kế hoạch; Tỷ suất giá vốn, chi phí bán hàng trên doanh thu ñều tăng so với cùng kỳ. 

3. Kết quả thẩm ñịnh báo cáo tài chính của Công ty năm 2017: 
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Ngay sau khi nhận ñược báo cáo tài chính của Công ty, Ban kiểm soát ñã thực hiện 

việc thẩm tra các chỉ tiêu trong báo cáo tài chính, kết hợp với việc xem xét báo cáo 
kiểm toán do Công ty kiểm toán ñộc lập (Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán Hà Nội 

- CPA) phát hành, Ban kiểm soát có những nhận xét sau: 
3.1. Năm 2017, Công ty áp dụng hình thức kế toán Nhật ký chung trên máy vi tính, 

ñã cập nhật và áp dụng các chuẩn mực, chế ñộ kế toán mới ban hành, thực hiện ñúng 
các qui ñịnh của luật kế toán, Chế ñộ kế toán và các chuẩn mực kế toán Việt Nam ñồng 

thời phù hợp với ñặc ñiểm hoạt ñộng sản xuất kinh doanh và yêu cầu quản lý của Công 
ty. Việc lập và luân chuyển, sử dụng và bảo quản chứng từ kế toán nhìn chung ñảm bảo 

tính hợp pháp, hợp lý và hợp lệ; việc lập, ghi chép, sử dụng và bảo quản sổ sách kế toán 
ñầy ñủ, kịp thời và ñúng mẫu biểu qui ñịnh của chế ñộ kế toán hiện hành. Báo cáo kế 

toán ñược lập theo ñúng mẫu biểu, ñược gửi tới ñúng ñối tượng và ñúng thời hạn qui 
ñịnh. 

3.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 
- Tổng tài sản ñến 31/12/2017:  152.512.413.947 ñồng, trong ñó: 

+ Tài sản ngắn hạn:             66.607.737.905 ñồng, chiếm 43,7%;  
+ Tài sản dài hạn:             85.904.676.042 ñồng, chiếm 56,3%. 

- Tổng nguồn vốn ñến 31/12/2017:  152.512.413.947 ñồng, trong ñó: 
+ Nợ phải trả:      146.412.453.454 ñồng, chiếm 96,0%;  

+ Vốn chủ sở hữu:         6.099.960.493 ñồng, chiếm 4,0%. 
- Lãi cơ bản trên cổ phiếu:    (11.481) ñồng 

- Giá cổ phiếu MLS thời ñiểm 29/12/2017:  10.500 ñồng 
Theo ñánh giá của Ban kiểm soát thì Báo cáo tài chính năm 2017 của Công ty ñã 

phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công 
ty cổ phần Chăn nuôi Mitraco tại 31/12/2017, cũng như kết quả kinh doanh, các luồng 

lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2017 phù hợp với các Chuẩn 
mực, Chế ñộ kế toán Việt Nam hiện hành và các quy ñịnh pháp lý liên quan. 

4. Kiểm soát sự phối hợp giữa Ban kiểm soát, Hội ñồng quản trị, Ban Giám 
ñốc và các cổ ñông 

- Hội ñồng quản trị tổ chức họp thường kỳ hàng quý ñều có sự tham gia của Ban 

kiểm soát, Ban Giám ñốc công ty qua ñó các nghị quyết của HĐQT ñều ñược tổ chức 

thực hiện nghiêm túc, kịp thời và ñạt hiệu quả. 
- Trong năm 2017, Ban kiểm soát nhận ñược ñầy ñủ các tài liêu liên quan ñến hoạt 

ñộng của Công ty. 
- Trong năm, không có yêu cầu về công tác trao ñổi thông tin, phối hợp giữa Ban 

kiểm soát Công ty với các cổ ñông. 

5. Kiến nghị: 
- Khắc phục những tồn tại ñã ñược Ban kiểm soát nêu ra ở trên; 
- Tăng cường công tác quản lý phòng trừ dịch bệnh cho các vệ tinh và tại công ty; 
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- Hiện nay, thị trường ñã hình thành mặt bằng giá mới (không có khả năng tăng), 
ñề nghị Công ty thực hiện tốt tiết kiệm chi phí ñể giảm giá thành sản phẩm phù hợp với 
mặt bằng giá hiện tại trên thị trường, tăng hiệu quả SXKD của công ty. 

- Hội ñồng quản trị ñồng hành chặt chẽ hơn với Ban ñiều hành trong công tác huy 

ñộng, ổn ñịnh nguồn vốn phục vụ SXKD, báo cáo các cổ ñông về thực trạng mất cân 
ñối tài chính và ñề xuất các giải pháp cơ cấu lại vốn, tạo nguồn vốn lưu ñộng cho Công 

ty. 

III- KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2018 CỦA BAN KIỂM SOÁT: 
Ban kiểm soát theo chức năng nhiệm vụ thay mặt các cổ ñông ñể kiểm soát mọi 

hoạt ñộng kinh doanh, quản trị và ñiều hành của Công ty. Trong năm 2018, Ban kiểm 

soát sẽ tiến hành kiểm soát ñịnh kỳ hàng quý, thời gian cụ thể sẽ ñược thông báo tới 
Hội ñồng quản trị, Ban Giám ñốc ñiều hành. Ngoài ra nếu có dấu hiệu vi phạm Chế ñộ 

và Điều lệ Công ty thì Ban kiểm soát sẽ tiến hành làm việc kịp thời ñể có báo cáo tới 
các cổ ñông. Nhiệm vụ cụ thể như sau: 

- Xem xét Báo cáo Tài chính năm 2017 và hàng quý năm 2018. 
- Tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2017 theo Nghị quyết Đại hội cổ ñông. 

- Tham gia các cuộc họp HĐQT Công ty. 
- Báo cáo Đại hội cổ ñông thường niên năm 2018. 

- Xem xét các dự án ñầu tư (nếu có). 
- Tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2018. 

Ngoài ra, còn một số công việc khác theo thực tế thực hiện công tác kiểm soát năm 
2018 theo nhu cầu của Công ty. 

Trên ñây là báo cáo hoạt ñộng của Ban kiểm soát công ty trong năm 2017 và kế 
hoạch, chương trình công tác của Ban kiểm soát trong năm 2018. Ban kiểm soát trân 
trọng xin báo cáo trước ñại hội ñồng cổ ñông. 

 
Nơi nhận: 

- ĐHĐCĐ, HĐQT, BGĐ cty; 

- TV BKS; 

- Lưu BKS. 
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